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JOHDANTO

Savonlinnan kaupungin henkiléstépalvelut on koonnut kaupungin henkildstéraportin vuodelta
2021. Henkilostoraportti on henkildstdjohtamisen ja henkiléstosuunnittelun valine ja se antaa par-
haimmillaan tietoa organisaation henkildstévoimavaroista, niiden kaytosta seka tapahtuneista
muutoksista. Henkilostoraportti on tarkoitettu luottamushenkildiden, kaupunginjohdon, toimialojen
henkiloston, henkilostojarjestdjen seka sidosryhmien kayttéon. Savonlinnan kaupungin henkildsto-
raportti on laadittu vuoden 2022 paivitetyn KT:n henkildstoraportin suositusten mukaisesti, ja sen
tarkoituksena on kehittda henkilostotiedolla johtamista.

Vuoden 2021 henkildstéraporttiin on koottu aineistoa peilaten kaupungin strategiaan seka erilaisiin
toimintaohjelmiin- ja suunnitelmiin. Henkilostoraportissa kaytettavat keskeiset kasitteet maaritel-
l&&n raportin osissa. Raportin henkildstotunnusluvut on kuvattu 31.12.2021 poikkileikkauspéivana
ja vertailuvuotena on paaosin kaytetty vuotta 2020. Aineistoa vuoden 2021 henkildstéraporttiin on
poimittu mm. kaupungin eri tietojarjestelmistd, Kevan ja ty6terveyshuoltojen tietojarjestelmista se-
k& vuoden aikana tuotetuista muista tiedoista.

Savonlinnan kaupungin henkildstomaara oli 31.12.2021 yhteenséa 1083, joista vakituisia 903 ja
maaraaikaisia 180 (pl. tyollistetyt tyontekijat). Henkilostomaara lisaantyi 15 henkil6lla vuoteen
2020 verrattuna. Kuntaliitostilanteesta 31.12.2012 henkil6stomaara (1387 hl6a) on vahentynyt yh-
teensa 304 henkilda. Tarkasteltaessa henkilétydvuosia niin vuoden aikana tehdyt henkilétyévuo-
det lisaantyivat 48,51. Keskeisin henkildtybévuosien maaraa kasvattava tekija on hankerahoitus,
jonka kautta on voitu palkata hanketyontekijoité ja kehittdé eri toimintoja erityisesti perusopetuk-
sen- ja varhaiskasvatuksen tulosalueilla.

Vuoden aikana on panostettu monin eri tavoin tyokykyjohtamisen kehittamiseen seka toteutettiin
tydhyvinvointikysely ja sen osalta kehittamissuunnitelmat aina tydyksikkétasoon saakka. Vuoden
aikana kartoitettiin kaikissa tydyksikoissa olevat korvaavan tyon tyotehtavat ja jatkettiin edelleen
toimintamallin jalkauttamista tydyhteisdjen toimintaan. Tyohyvinvoinnin osalta osallistuttiin eri ke-
hittAmishankkeisiin tydhyvinvoinnin parantamiseksi. Koronasta huolimatta terveysperusteissa
poissaoloissa pysyttiin kunta-alan keskiarvossa. Koronapoissaolojen vaikutus oli 1,5 kalenteripéi-
vaa/henkilotydvuosi. Vastaavasti mielenterveyspoissaoloissa ollaan valtakunnallisia lukuja huo-
mattavasti paremmassa tilanteessa.

KAUPUNKISTRATEGIA

Kaupunkistrategia 2018-2021

Vuosien 2018-2021 Savonlinnan kaupunkistrategian mukaan

Visio

Savonlinna on kansainvalinen kulttuuri- ja sivistyskaupunki Saimaan Sydamessa.

Yleinen strateginen paamaaréa

Kaupunkiamme kehitetéén turvallisena ja houkuttelevana asuinalueena. Elinvoimaa lisataan mo-
nialaisella yritys-, koulutus- ja tutkimusyhteistyélla. Luomme edellytyksia yritystoiminnan kehittami-
selle ja uusille innovaatioille.

Hyoédynnamme ainutlaatuista luontoa ja ymparisttdmme matkailun kehittamisessa. Lisaéamme
asukkaiden ja matkailijoiden viihtyvyytta kannustamalla osallistumaan ja kehittdmalla monipuolisia
kulttuuri-, likunta- ja hyvinvointipalveluja.



Kaupunkistrategiaan on henkildstoon liittyvana strategisena painopistealueena kirjattu hyvinvoiva
henkilostd. Seuraavassa vuoden 2021 strategian henkildstotavoitteiden toteutuminen.

Henkilostod koskeva tavoitekortti TA2021

Kriittinen Mittarit Tavoite 2021 Toteuma 31.12. Tila
menestystekija
10.1 Hyvat esimiestaidot | Tyohyvinvointikyselyn tulokset Riittavat esimiesresurs- | Tyohyvinvointikysely on toteu- Toteutuu

ja henkilostéjohtaminen

verrokkiryhman keskiarvossa

Laaditaan tyoyksikkotasoiset kehit-
tamissuunnitelmat tyéhyvinvointi-
kyselyn tulosten pohjalta

sit, henkilostolahtoisen
toiminnan kehittdminen

Toteutetaan Kevan
tyohyvinvointikysely v.
2021

tettu helmikuussa 2021 yhteis-
tyossa Kevan kanssa. Tulokset
olivat kaikilla kyselyn osa-alueille
vahintaan kuntien keskiarvossa.

Kaikissa tyoyksikoissa on laadittu
kehittamissuunnitelmat ja niista
on raportoitu yhteisty6toimikun-
nalle.

10.3 Henkiloston tyén ja | Toteutuneiden koulutuspaivien Henkilosto- ja koulutus- | Henkilosto- ja koulutussuunni- Toteutuu
osaamisen kehittdminen | seuranta vahintaan keskimaarin 1,5 | suunnitelmat koko telmat on laadittu koko kaupun- osittain
pv/htv kaupunki ja tyoyksikkoé- | ki- ja tulosaluetasolla.
tasoilla D
Vakituisen henkildston koulutus-

Lisataan verkkokoulu- paivat olivat

tuksia 1,0 kalenteripdivaa/htv.
10.8 Tydhyvinvoinnin Toteutetaan esimieskoulutus yh- Kehitetadn yhteistoi- Yhteistoimintakoulutus on toteu- | Toteutuu
kehittaminen, henkil6s- teistoiminnasta minnan toteutumista tettu vuoden 2021 aikana. B

ton kohtelu yhdenver-
taista, tasapuolista ja
oikeudenmukaista

Tyokyvyttdmyyskustannusanalyysin
tuloksista joudetun kehittamis-
suunnitelman toimenpiteiden
toteutuminen

Sairauspoissaolojen maara / htv
alle kuntien keskiarvon. Mielenter-
veyden hdiridista johtuvien poissa-
olojen maara vahenee edellisen
vuoden tasoon verrattuna.

toimialoilla ja tyoyksi-
koissa

Analyysin tulosten
pohjalta laaditun kehit-
tamissuunnitelman
toteutuminen

Otetaan kayttéon kor-
vaavan tyon toiminta-
malli tydyhteisdjen
toiminnassa

Kustannusanalyysin kehittamis-
suunnitelman mukaisesti on
toteutettu mm. esimiesten tyo-
kykyjohtamisen tyopa-

ja yhteistyossa kaupungin, Kevan
ja tyoterveyshuollon kanssa,
vahvistettu tyoterveysyhteistyo-
td, tyokykyyn liittyvan tiedolla
johtamisen kehittami-

nen yhteistyossa tyoterveyshuol-
lon ja kaupunginjohtajan johto-
ryhman saannéllisena yhteistyo-
na. Vuoden 2021 aikana mukana
Kevan kutsusta kahdessa kehit-
tamishankkeissa, joissa kehite-
taan mielenterveyden tuen
polkuja tyokykyjohtamisessa.

Korvaavan tyon toimintamallin
mukaisesti tyoyksikdissa on
kartoitettu yksikon henkilostol-
le sekd muiden yksikéiden henki-
|6stolle mahdolliset korvaavan
tyon tyotehtavat, listaus on koko
henkildston ja tyoterveyshuollon




saatavilla. Korvaavan tyon toi-
mintamalli ja tyotehtavat sisal-
tyivat syyskaudella toteutettaviin
esimiesvalmennuksiin. Korvaavan
tyon toimintamallin jalkauttamis-
ta tyoyhteisojen arkeen tulee
jatkaa edelleen vuonna 2022.

Sairauspoissaolot olivat 16,7
kalenteripaivda/hty, joista Koro-
nan vaikutus oli 1,5 kalenteripai-
vaa/htv. Kuntien vuoden 2021
keskiarvoa ei ole raportointihet-
kella saatavilla, mutta vuonna
2020 ne olivat 16,7 paivaa/htv.
Mielenterveyssyista johtuvat
poissaolot laskivat hieman, ollen
14 % kaikista poissaoloista.

HENKILOSTON TUNNUSLUVUT

Henkildston tunnuslukuina kuvataan henkildstén maaraa ja rakennetta koko kaupunkitasolla seka
toimialoittain. Tybajan kaytt6a kuvaavina lukuina esitetdén tehdyn tydajan jakautuminen vuosina
2020-2021. Henkilostdn vaihtuvuus ja sisainen liikkuvuus esitetddn vuoden 2021 osalta. EI&kai-
tymisen tunnuslukuina esitetaan vuonna 2021 elakkeelle siirtyneet seka arvio vuosien 2022—-2025
toimialojen elakoitymisesta. Lisdksi esitetaan Kevan elakditymistilastotietoja seka eléke-ennuste
tuleville vuosille.

Henkilostomaara ja henkilotydvuodet

Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa vuoden lopussa olleen henkiléston pois
lukien tydllistetyt tyontekijat. Vuonna 2021 kaupungin henkiléstomaara lisdantyi edelliseen vuoteen
verrattuna 15 henkilolla. Henkilostomaaran kasvuun vaikutti merkittdva hanketyontekijoiden maa-
ra, mikéa oli yhteensa 51 (47) poikkileikkauspaivana 31.12. Keskushallinnon henkilostomaara kas-
voi kahdella tyontekijalla. Sivistystoimessa vuonna 2021 oli vakinaisten palvelussuhteita 14 va-
hemman vuoteen 2020 verrattuna, maaraaikaisia palvelussuhteita 27 enemman. Teknisen toi-
mialan henkiléstomaarassa ei tapahtunut muutosta. Henkilostéa vakinaistettiin erityisesti sivistys-
toimialalla, koska palveluverkkoa koskevia paatoksia ei ole tehty.

Savonlinnan kaupunki henkiléstomaara 31.12. v. 2013-2021 (pl. tysllistetyt tyontekijat)

1138 1122 1073 992 907 900 910 926 903 -23
229 192 197 201 181 182 138 142 180 +38
1367 1314 1270 1193 1088 1082 1048 1068 1083 +15

*) kuntaliitostilanteesta henkiléstomaara on vahentynyt — 304 (31.12.2012 henkilostomaara 1387)




Savonlinnan kaupungin henkilostomaaran kehitys
1.1.2013-31.12.2021
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Savonlinnan kaupungin henkildstomaara toimialoittain 31.12.2021

47 583 273 903
12 147 21 180
59 730 294 1083

Henkilétydvuosien kehitys vuosina 2013-2021 (pl. tysllistetyt tyontekijat)

1251,97 1210,28 1187,31 1163,8 1010,44 998,37 973,92 952,91 1031,65 78,74

84,8 65,87 63,71 63,1 62,86 59,67 58,18 53,67 23,44 -30,23

1336,8 1276,2 1251 1226,95 1073,3 1058,04 1032,10 1006,58  1055,09 +48,51

Henkilotydvuosien laskennassa on mukana palvelussuhteessa vuosina 2013-2021 ollut henkilost6
pois lukien tydllistetyt tydntekijat. Henkilotybvuoden maarddn lasketaan taytta tydaikaa tekevan
henkilén vuoden tydskentely, johon siséltyy vuosiloma, mutta ei muita poissaoloja.
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1336,8
1276,2 1251,02 1226,95
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Tyollistetyt tyontekijat 31.12. tilanteessa v. 2013-2021 ja henkilotyévuodet
2020 2021

[Henkiloa | 49 93 75 113 147 94 108 73 89
_ 39,2 112,9 97,2 95,7 123,7 118,48 84,69 78,21 86,2

Henkil6ston ikarakenne

Vuonna 2021 kuukausipalkkaisen henkiléston keski-ikd oli 48,3 vuotta (2020:48,4v.) ja
tuntipalkkaisen henkiloston keski-ikd oli 47,5 vuotta (2020:51,4v.). Miesten Kkeski-ika ol
kuukausipalkkaisilla 49,4 ja tuntipalkkaisilla 47,5 vuotta. Vastaavasti naisten keski-ikd ol
kuukausipalkkaisilla 48,1 vuotta, tuntipalkkaisissa tyontekijoissa ei ollut naisia. Keski-ian
laskennassa ei ole mukana tyodllistettyja.

Henkiloston ikarakenne 2021
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Henkiloston ikarakenteessa yli 55-vuotiaiden tyontekijdiden osuus on 36,3 (37)% ja yli 50-
vuotiaiden osuus 53 (53,4)%. Seuraavan kymmenen vuoden aikana entistd suurempi osa
saavuttaa henkilokohtaisen elékeikansa. Tyo6urien pidentymisesta huolimatta tulee tulevina
vuosina varautua kasvavaan vaihtuvuuteen ja osaamisen siirtamiseen ja ennakointiin niin, etta
tyonantajalla sailyy tehtavien hoitamiseen tarvittava osaaminen, palvelukyky ja joustava
palvelutoiminta.

Henkiléston sukupuolijakauma vuonna 2021

677 903
141 180
818 1083

Henkil6std toimialoittain

Keskushallinnon henkil6sto

Vuonna 2021 keskushallinnon henkilostomaara oli 59 (56), joista méaraaikaisia tyontekijoita oli 12.
Henkilostomaara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna 3 henkildlla. Keskushallinnon keski-ika oli
yhteensa 51,8 vuotta. Tyontekijoista oli miehid 17 ja heidan keski-ikdnsa oli 47,3 vuotta ja naisia
oli 42 ja heidan keski-ikansa oli 53,7 vuotta.

Keskushallinnon henkilostomaaran kehitys
2013-2021 (pl- tyollistetyt)

137 137
96 99
27 29 2 -
3 17 12
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Sivistystoimialan henkil6sto

Vuonna 2021 sivistystoimialan henkildstémaara oli yhteensa 730, joista maaraaikaisia tyontekijoita
oli 147. Toimialan henkilostomaaréa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 13 henkil6lla. Toimialan
keski-ika oli vuonna 2021 yhteensa 47,2. Tyontekijoista miehia oli 134 ja heidan keski-ikansa oli
48,6 vuotta. Tyontekijoista naisia oli 596 ja heidan keski-ikansa oli 46,9 vuotta. Sivistystoimessa ol
yksi (1) tuntipalkkainen tyontekija.
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Teknisen toimialan henkilosto

Vuonna 2021 teknisen toimialan henkildstomaara oli yhteensa 294, joista maéaraaikaisia tyonteki-
joita oli 21. Toimialan henkildstomaara pysyi ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Kuukausi-
palkkaisia tyontekijoita oli 273, joista miehia oli 92 ja naisia 181. Kuukausipalkkaisten miesten
keski-ika oli 51 vuotta, naisten 50,9 vuotta ja yhteensa keski-ik& oli 51 vuotta. Tuntipalkkaisia tyon-
tekijoita oli 21, jotka kaikki olivat miehid. Tuntipalkkaisten miesten keski-ika oli 46,9 vuotta.
1.1.2021 alkaen siirtyi 27 tuntipalkkaista tyontekijad kuukausipalkkaisiksi.
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Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuudessa ilmoitetaan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiléston vuo-
den aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. elakkeelle siirtyneet). Pro-
senttiosuus on suhteutettu vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan.

Henkildoston vaihtuvuus vuonna 2021

Alkaneet palvelussuhteet 45 50

61 6,8

TyOajan jakautuminen

Tyb6ajan jakautumiseen esitettyihin lukuihin siséltyy vakinaisen, maaraaikaisen ja tyollisyysmaara-
rahoin palkatun henkiloston poissaolot. Lukuihin lakisaateiset vapaat sisaltyy mm. perhevapaat,
opintovapaat ja vuorotteluvapaat. Lukuihin muut poissaolot siséltyvat mm. koulutus seka harkin-
nanvaraiset virka- ja tydvapaat.

TyOajan jakautuminen tyopaivina toimialoittain seka tydllisyys vuonna 2020 ja 2021

Keskushallinto Keskushallinto Sivistystoimi Sivistystoimi Tekninen Tekninen Tyollisyys Tyollisyys Kaikki yht. Kaikki yht.

2020 2021 2020 2021 toimi 2020  toimi 2021 2020 2021 2020 2021

A Teoreettinen sdannéllinen vuositybaika 22642,05 16071,28 167387,12  174715,48 64017,29 77941,4 19767,13 22248,77  273813,59 = 290976,93
B Koulutus -213,87 -543,25 -1637,05 -2295,4 -697,6 -860,2 -18 -13 -2566,52 -3711,85
B Muut palkalliset poissaolot -68 -43 -988,94 -658,14 -160,2 -161,5 -99,84 -7,62 -1316,98 -870,26
B Muut palkattomat poissaolot -205 -275 -9771,08 -11035,9 -1156,5 -3108,41 -316,55 -99,99 -11449,13 -14519,3
B Perhevapaat -296 -139,8 -3080,55 -4049,21 -841 -290,74 -35,66 -22,1 -4253,21 -4501,85
B Sadstotoimenpide -36,68 -11 -641,63 -439,16 -702,77 -857,4 -24,45 -10,88 -1405,53 -1318,44
B Terveysperusteinen -697,85 -257,4 -8232,95 -8408,03 -2673,3 -3536,82 -1079,03 -820,07 -12683,13 = -13022,32
B Vapaana annetut tydaikakor -23 -26 -185,72 -143,89 -110,04 -56,52 -5,09 -7,28 -323,85 -233,69

B Vuosiloma ja muut lomat -2848,4 -1795 -11663,21 -11611 -8498,72 -9347,41 -1493,59 -1620,69 -24503,92 -24374,1
C Rahana korvatut lisa- ja ylity6tunnit 22,77 251,31 2085,67 6014,65 393,11 615,13 2,78 2501,55 6883,87
Kaikki yhteensa 18276,02 13232,14 133271,66  142089,4 49570,27 60337,53 16694,92 19649,92  217812,87 235308,99

Elakoityminen

Elékkeelle siirrytdan yleensad 63—68 vuoden idassa. Savonlinnan kaupungin henkiloston eléakkeelle
siirtymista on arvioitu vuosina 2022—-2024 tilanteessa, jossa henkild tayttad 65 vuotta. Arviointilas-
kelma on tehty, koska Keva ei toimita tyonantajille erillista tietoa tyontekijdéiden henkilokohtaisen
elékeidn saavuttamisesta. Yhtena syyna tietojen toimittamisen lopettamiseen on, ettd henkilokoh-
taisen elakeian saavuttaminen ei aina merkitse elakkeelle jaAdmisen ajankohtaa, koska tyonteki-
jalviranhaltija voi olla tydssa 68 ikavuoteen saakka.

Arvio elakkeelle siirtymisesta toimialoittain henkilétyévuosina v. 2022-2024

5 1 3,6 9,6
15 16 23 54
16,65 14,5 19,1 50,25
36,65 31,5 45,7 113,85

Toimialoittain laadittujen arvioiden avulla tarkastellaan vapautuvien palvelussuhteiden tehtavien
jarjestelyja. Jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka tai tydsopimussuhde ndhdaéan
ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa toimintoja uudelleen. Tulevien vuo-
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sien aikana tulee kuitenkin varautua henkiloston elakditymisesté johtuen kasvavaan uusien tyon-
tekijoiden rekrytointiin ja siten my6s osaamisen siirtamiseen kaupungin eri tehtavaalueilla.

Elakkeelle siirtyneet vuonna 2021

Vuoden 2021 aikana Savonlinnan kaupungin henkildstostéa on siirtynyt vanhuuseléakkeelle 34
(2020:26) henkil6a 63,9 keski-ialla. Tyokyvyttomyyselakkeelle jai 2 henkil6a, joiden keski-ika oli
58,7 vuotta (2020:14, 55,8). Kaikkien elakkeelle siirtyneiden keski-ik& oli yhteensa 63,6 vuotta
(2020: 61).

Kevan tilastoissa mukaan lasketaan elakkeelle siirtyneisiin myds muut kunnallisessa toiminnassa
mukana olleet henkil6t (esim. KUEL:ssa omais- ja perhehoitajat seka luottamushenkil6t), jotka
usein puuttuvat tyénantajan omista tilastoista ja nain esitetyissa luvuissa on eroja.

Elakkeelle siirtyneet elakelajeittain v. 2010-2021 (Keva)

Elékkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyéuraan perustuva elake (muu kuin osa
aikaelake tai perhe-elake) alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetaan, ettd henkild ei ole saanut
omaan tyouraan perustuvaa elakettad ainakaan kahteen vuoteen.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselékkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisalta-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

Elékeuudistuksessa osa-aikaelake poistui ja viimeiset uudet osa-aikaeldkkeet alkoivat tammikuus-
sa 2017.

Elakkeelle siirtyneiden maara

. == Vanhuuselake Tyokyvyttdmyyselake === Kuntoutustuki Osatyokyvyttomyyselake
Henkilda Osakuntoutustuki

60
50
40
30
20

10 : :

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perus-
tuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, ty6kyvyttomyys- ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselékkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisélta-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseléakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhenne-
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tut vanhuuselékkeet eivéat ole mukana ennusteessa. Tyouraelékkeet sisaltyvat taysiin tyokyvytto-

myyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla el&kdityvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena

palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Elakoitymisennuste 2022-2040 (Keva)

Elakoitymisennuste
% == \anhuuselake Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet === Osatydkyvyttomyyselake === Verrokki
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Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tapaturmista,
tydomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot ilmoi-
tetaan kalenteripéaivina sekd keskimaéarin/henkildtydvuosi, poissaolojen jakautumisena keston mu-
kaan, seka omalla ilmoituksella olleet poissaolot. Luvuissa on paaosin mukana vertailuvuosina
palvelussuhteessa ollut koko henkilosto.

Terveysperusteiset poissaolot toimialoittain kalenteripdivina / htv vuosilta 2017-2021

1551/11,1 1664/11,7 1228/11,4 871/ 9,72 349/ 5,81 -522
12350/17,9 9984/14,8 10268/15,3 11488/17,4  11794/18,94 306
3852/15,6 4386/18,0 3669/14,5 3830/15,16 4400/15,19 570
2478/20,0 2191/18,5 1279/15,1 1440/18,5 1112/12,84 -328
20231/16,8 18225/15,5 16444/14,7 17666/16,3 17655/16,7 -11

Vuoden 2021 aikana palvelussuhteessa olleen koko henkildston terveysperusteisia poissaoloja
oli yhteensa 17655 kalenteripaivaa (2020 /17666). Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2021
keskimaarin kalenteripaivaa/per henkilétydvuosi yhteensé 16,7 (2020:16,3). Vuonna 2020
kuntatyontekijoiden terveysperusteiset poissaolot olivat 16,7 paivaa.

Vastaavasti tarkasteltaessa vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston poissaoloja siten, etta luvuis-
sa ei ole mukana tyo6llistettyja tyontekijoita niin terveysperusteisia poissaoloja oli kalenteripai-
vaa/per henkilbtydvuosi 17,0 (2020: 16,1). Poissaoloja kasvatti yleisesti ohjeistus tydsta poissa-
ololle pienimmassakin oiretilanteessa. Yleisvaarallisten tartuntatautipoissaolojen vaikutus oli 1,5
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kalenteripaivaa/henkilétyovuosi. Yleisimmat poissaolojen syyt olivat vuonna 2021 tuki- ja liikunta-
elinsairaudet 32 % (2020: 20,6 %). Vastaavasti mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot olivat 14
%, kun ne vuonna 2020 oli 14,1 %.

Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaiskustannukset muodostuvat valittomista ja valillisista
kustannuksista. Valittémia kuluja tydnantajalle aiheuttaa mm. poissaolojen hallinnointi, poissa-
oloista aiheutuvien kustannusten korvaaminen, poissaolevaan tyontekijaan liittyvat palkat seka
tyoterveyshuoltokustannukset. Valillisia kustannuksia vastaavasti aiheuttaa palveluille aiheutuvat
kustannukset (palvelujen toimintavaikeudet), tuotannon ja palvelujen laadun heikkenemisen kus-
tannukset, muut valilliset kustannukset (ty6ilmapiirin heikkeneminen). Terveysperusteisia poissa-
oloja ja niiden kestoa seuraamalla voidaan entista paremmin kohdentaa mm. aktiivisen tuen pro-
sessin toimenpiteita ja edelleen kehittda toimenpiteitd mm. sairauspoissaolojen vahentamiseksi
seké vaikuttaa poissaoloista muodostuviin kustannuksiin.

Taulukkoon on koottu palkkaohjelman henkilostotilinpaatdsraportista tydnantajalle muodostuneet
valittomat (poissaolevan tyontekijaan liittyvat palkat) poissaolokustannukset. Raportille muodostuu
henkildston terveysperusteiset poissaolot kalenterinpéivina keston mukaan, valittoméat palkkakus-
tannukset seka tieto henkilostosta, jolla ei ollut lainkaan poissaoloja ko. aikana.

Terveysperusteiset poissaolot keston mukaan seké valittomat kustannukset

_ - o - -
_ 7179 39,4 6117 37,2 7132 40,4 6993 39,2
_ 3267 17,9 2394 14,6 2880 16,3 2610 14,6
_ 1376 7.6 1589 9,7 1521 8,6 1203 6,8
_ 2064 11,3 2153 13,1 2491 14,1 2593 14,5
_ 1528 8,4 1596 9,7 1201 6,8 1724 9,7
_ 1336114,64 1273713,04 1385296,49 1310398,18
_ - h - -

*) ei sisalla sivukuluja, eika Kelan paivarahakorvauksia

Uhka-, vaara- ja tapaturmavaaratilanteet

Tyo6suojelupaallikdlle ilmoitettuja uhka-, vaara- ja tapaturmavaaratilanteita oli vuonna 2021 yh-
teensa 81 (2020:115), joista tapaturmia 18 (2020:44), uhka- ja vaaratilanteita 63 (2020:68) ja ns.
"lahelta piti” tapaturmavaaratilanteita 77 (2020:15).

TyoOsuojelu

Tyo6suojelunyhteistoiminnan tavoitteina on parantaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvalli-
suutta seka ty6elaméan laatua ja tuloksellisuutta. Toiminnalla on myoés tarkea rooli osana henkilos-
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tbvoimavarojen strategista johtamista. Vuonna 2018 alkoi ty6suojeluvaltuutettujen toimikausi, mika
jatkui vuoteen 2021 saakka.

Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualue tekee oman suunnitelmansa mukaan tarkastuksia tyo-
yksikdihin yhteistydssa tydsuojelun yhteistoimintahenkildiden kanssa. Tarkastusraportit késitelladn
yhteisty6toimikunnassa, joista tarpeen mukaan toimikunta antaa toimenpide-ehdotuksia toimialoil-
le.

Henkil6ston osaamisen kehittadminen

Henkildston kehittamisen tavoitteena on varmistaa se osaaminen, jota tarvitaan palvelutuotannos-
sa. Vastaavasti osaamisen ennakointia tarkastellaan pidemmall& ajanjaksolla strategian ja henki-
|6stésuunnitelman laatimisen yhteydessa. Henkiloston kehittamisella tarkoitetaan toimenpiteita,
joiden tarkoituksena on henkildston, tydyhteistjen ja organisaation tyohyvinvoinnin ja tulokselli-
suuden parantaminen. Naihin toimenpiteisiin kuuluvat henkiloston ammatillisen osaamisen ja tyo-
yhteisdjen kehittaminen ja tydyhteisdjen toimivuutta tukevat toimintamallit. Henkildston kehittami-
sella on mahdollisuus vastata toiminnallisiin tavoitteisiin, tyon uusiin vaatimuksiin ja muutosten
mukana tuomiin haasteisiin.

Tyohyvinvointiohjelman tarkoituksena on tydhyvinvoinnin yllapitaminen ja parantaminen Savonlin-
nan kaupunkiorganisaatiossa. Tytelaman laadun kehittdminen ja tuloksellisuus kulkevat kasi ka-
dessa. Tybhyvinvointiohjelma on tytkalu, jonka avulla Savonlinnan kaupungin luottamushenkil6t,
johto, esimiehet ja henkilostd pystyvat luomaan tyéyksikkoihin tydhyvinvoinnin lisdédmiseen kan-
nustavan ja kehitysmyonteisen ilmapiirin. Tyohyvinvointiohjelmassa méaaritellaan tavoitteineen ne
painopistealueet ja toimenpiteet, joihin tulisi ensisijaisesti kiinnittdd huomiota pyrittaessa paranta-
maan Savonlinnan kaupungin henkildston tydhyvinvointia.

Keskeisid osaamisen kehittdmisen toimenpiteitd ohjelmassa ovat perehdyttaminen, kehityskeskus-
telut, tydyksikdiden tarpeita tukeva koulutussuunnitelma ja tyontekijoiden ammatillisen kehittymi-
sen kartoitus mm. kehityskeskustelun yhteydessa. Osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen
kaytetaan koulutusta, mutta myds muita tydssa oppimisen keinoja (esim. tydnohjaus, tyopari- ja
tiimityoskentely, mentorointi ja erilaiset kehittamishankkeet). Ty6hyvinvoinnin kehittamisessa on
keskeista jatkuvuus, kokonaisvaltaisuus ja suunnitelmallisuus seka eri toimijoiden valinen yhteis-
tyo.

Koulutussuunnitelma

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta tuli voimaan 1.1.2014 ja sen
tarkoituksena on edistaa tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmista. Ammatillisen osaa-
misen kehittdmisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tar-
peen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyon ja
tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Savonlin-
nan kaupungin henkilést6- ja koulutussuunnitelma tydntekijéiden ammatillisen osaamisen yllapi-
tamiseksi ja edistdmiseksi paivitettiin vuodelle 2021. Suunnitelmassa on kuvattu lain mukainen
Savonlinnan kaupungin toimintamalli henkildstén ammatillisen osaamisen kehittdmiseen.

Vuoden 2021 koulutussuunnitelman mukaisista koulutuksista tehtiin Tyottémyysvakuutusrahastol-
le koulutuskorvaushakemus. Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maaré oli yhteen-
sa 185 paivaa (vuonna 2020:411). Tyontekijoiden lukuméaara, joista on oikeus korvaukseen 1 kou-
lutuspaivalta 74 (2020:142) tyontekijaa, 2 koulutuspaivalta 35 (2020:49) tyontekijaa ja 3 koulutus-
paivalta 76 (2020:57) tyontekijaa. Tyottomyysvakuutusrahasto antaa tyénantajalle paatéksen kou-
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lutuskorvauksesta lopullisen ty6ttémyysvakuutusmaksun maaraamisen yhteydessa. Koulutuskor-
vaus vuoden 2021 osalta 6634 €.

Henkildostokoulutus

Henkilostokoulutukseen kaytettyyn maararahaan sisaltyy ne koulutukset, joissa on mm. kurssi-,
osallistumis- ja ilmoittautumismaksu. Maararaha ei sisalla matkakustannuksia ja paivarahoja.

Henkiloston koulutukseen on kaytetty vuosina 2016—2021 seuraavasti:
. 2016 yhteensa 130 473 euroa
. 2017 yhteensé 149 507 euroa
. 2018 yhteensa 187 748 euroa
. 2019 yhteensa 144 465 euroa
. 2020 yhteensa 112 377 euroa
. 2021 yhteensa 152 898 euroa

< < << < KL

Koulutuksiin kaytetyt kalenteripaivat vuosina 2020-2021
kalenteripaivina kalenteripaivina
SEEUTEN palkaton

DO w0 2020 200 202
Lakisaateinen koulutus 75 120

Tydnantajan jarjestama tyén edel- 710 910
lyttama koulutus

4 :

Oppisopimuslain mukainen koulu- 13 13
tus

Ulkomaan opintomatka 18 2
o6 107 242 122

Lakisdateiseen koulutukseen osallistui vuonna 2021 yhteensa 52 tyontekijaa, joilla oli koulutusta
yhteensa 120 kalenteripaivana (2,3 kpv/tyontekija). Opintovapaalla oli yhteensad 30 tydntekijaa,
joiden opintovapaapaivia oli yhteensa 93 (3,1 kpv/tyontekijd).

Aikaisempien vuosien tapaan jatkettiin esimiehille suunnattuja esimiesfoorumeja. Foorumin ai-
heina olivat mm: talousasiat, hallintosaantd, tyésuojelu ja tyoturvallisuus, kaupunkistrategian hen-
kilostotavoitteet, yhteistoimintamenettely, Korona, riskien arviointi ja tydhyvinvointiasiat, varhaisen
tuen toimintamalli sekd korvaavan tyon toimintamalli. Tahén liséksi esimiehille jarjestettiin Tyoky-
kyjohtamisen tyOpaja yhteistydssa Kevan, ty6terveyshuollon ja henkiléstopalveluiden kanssa.

Avoimet ty6paikat ja rekrytointi

Kaupungin ulkoisessa rekrytoinnissa kaytetaan Kuntarekry.fi -palvelua. Sahkoisella rekrytointipro-
sessilla mahdollistetaan parempi tyonhakijaviestintd, vahennetaan rekrytoinnista aiheutuvia tydai-
ka- ja tyOpaikkailmoituskustannuksia. Tyosopimussuhteisten sisaisté rekrytointia jatkettiin vuoden
2021 aikana. Sisaisen rekrytoinnin etuna on mm. tieto valittavan tyontekijan osaamisesta, organi-
saatio-osaamisen hyoddyntamisesta ja henkildstomaaran ja kustannusten vahentamisesta. Aikai-
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sempien vuosien tapaan vuonna 2021 kaupunki tydllisti eri toimialoilla vahintdén 16—vuotiaita nuo-
ria koululaisia tai opiskelijoita kesatytpaikkoihin.

HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTERVEYS

Tyobhyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa ty6ta, jota ammattitaitoiset tyontekijat
ja tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Raportissa esitetdan lyhyesti Savonlinnan
kaupungin tyéhyvinvointiohjelman sisaltoéa, henkiléston tyohyvinvoinnin tunnuslukuja seké tyoter-
veyshuollon painopistealueet ja toiminta seka kustannukset. Naiden lisdksi esitetdan terveyspe-
rusteiset poissaolot, poissaolojen jakautuminen seka kustannukset.

Tyohyvinvointiohjelma

Savonlinnan kaupungin tarkedn& menestystekijana on hyvinvoiva henkilostd. Henkildstén hyvin-
voinnilla ja tyokyvylla on keskeinen merkitys tydprosessien sujuvuuteen, asiakastyytyvaisyyteen
seka tydnantajamaineeseen. Savonlinnan kaupungin ty6hyvinvointiohjelman paivitys aloitettiin
vuoden 2021 lopussa uuden kaupunkistrategian mukaiseksi, ja se valmistuu vuoden 2022 alku-
puolella. Ohjelman tarkoituksena on tyGhyvinvoinnin yllapitdminen ja parantaminen Savonlinnan
kaupunkiorganisaatiossa. Tythyvinvointiohjelma on tydkalu, jonka avulla Savonlinnan kaupungin
luottamushenkilot, johto, esimiehet ja tyontekijat pystyvat luomaan tyoyksikoihin tyohyvinvoinnin
lisddmiseen kannustavan ja kehitysmyonteisen ilmapiirin. Lahtokohtana ty6hyvinvointiohjelman
laatimiselle on toiminut ty6hyvinvointikysely. Ty6hyvinvointiohjelmassa méaaritellaan tavoitteineen
ne painopistealueet ja toimenpiteet, joihin tulisi ensisijaisesti kiinnittda huomiota pyrittdessa paran-
tamaan Savonlinnan kaupungin henkiléston tyéhyvinvointia.

Tyohyvinvointiohjelmaan sisaltyvat toimintamallit;

- perehdyttdmissuunnitelma ja ohjeet

- tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
- tydsuojelun toimintaohjelma

- tykytoiminta

- varhaisen tuen toimintamalli

- korvaavan tyon toimintamalli ja -ohje

- menettelytapaohje sisdilmaongelmissa

- ohjeet uhkatilanteisiin ja ensiapuvalmiuden yllapitdmiseen
- paihdeohjelma ja hoitoonohjausohjeet

- viestintaohje

Toimintamallit ja muut henkiléstbohjeet [6ytyvat kaupungin sisaisesta Santra-intranetista.
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Tyohyvinvointiohjelmassa méaaritellyt seurattavat tunnusluvut:

_ 59'5 61'3 56'3 55’8 56'3
(1090 paivaa) (612 paivad) (809 paivaa) (352 paivaa)
_ 1’8 pv,htv 1’8 pv,htv 1’69 1’3 pV/htv 170 pv,htv
(2016; 2,81) 609 kpl 605 kpl 806
2,48 = =
(2016;2,45) 3,8
3,02
(2016;2,87)
2,7 = = 3,6
(2016; 2,52)
2,77 = = 3,8
(2016;2,71)

*) kohdat 6—-10 vuoden 2018 tydhyvinvointikyselyn tuloksista asteikolla 0-5 suurin (kuntien keskiarvo)
vuoden 2021 kysymyspatteristo on muuttunut vuoden 2018 kyselyyn nahden, tunnusluvut kuvataan uudistetun kyselyn tulosten
mukaisina

Tyohyvinvoinnin kehittdmistoimet

Vuoden 2020 aikana otettiin kayttdon Kevan Avaintiedot palvelu. Palvelu on tarkoitettu Kevan
asiakasorganisaation tyokykyjohtamisen ja tyokyvyttomyyden kustannusten arviointiin. Palvelun
avulla saadaan tietoa, millaisia kustannuksia tyokyvyttémyys organisaatiolle aiheuttaa, miten ty6-
kykyjohtamiseen liittyvat toimintatavat tukevat tyokykyriskien hallintaa seké vertailutietoa muista
vastaavanlaisista organisaatioista. Tyokyvyttomyyskustannusten laskenta tehdaan Kevan ja asia-
kasorganisaation tuottamista tiedoista. Analyysissa on hyddynnetty myds Avaintietoja seka Kevan
tilastoja ja asiantuntijoiden nakemyksia Savonlinnan ammatillisesta kuntoutuksesta ja tyokyvytto-
myyselakkeista.

Tyokykyjohtamisen 360 analyysin keskeisimmat havainnot olivat:
Tyokyvyttomyyden valittoméat kokonaiskustannukset 1,7 milj. €, verrokkeja alemmalla tasol-
la

Sairauspoissaolokustannukset 1,03 milj. €, verrokkien alemmalla tasolla.
Tyoterveyshuollon kustannukset 207 976 €, verrokkeja alemmalla tasolla. Kela | osuus
30,08 %, verrokeilla 69,92 %.

Tyokyvyttomyyselakemaksu 390 969 €, verrokkeja hieman korkeammalla tasolla
Tapaturmakustannukset 98 986 €, verrokkeja huomattavasti alemmalla tasolla.

Analyysin pohjalta saatujen kehittamisehdotusten toteuttamista tehtiin vuoden 2020 aikana ja jat-
kettiin vuonna 2021. Kehittamisehdotusten pohjalta uudistettiin varhaisen tuen toimintamalli ja uu-
tena toimintamallina otettiin kayttdéon korvaavan tyon toimintamalli.

Korvaava tyon toimintamalli on yksi osa tyokyvyn johtamista ja osa varhaisen tuen ohjelmaa.
Toimintamallin avulla parannetaan tyontekijan tyossa jaksamista ja jatkamista silloin, kun tydkyky
on tilapaisesti alentunut tai rajoittunut. Tavoitteena on edistaa mm. tyontekijan paluuta omiin tyo-
tehtaviinsé sairauspoissaolon jalkeen sekéa ehkaista sairauspoissaoloja ja niiden aiheuttamia kus-
tannuksia. Toimintamallin jalkauttamista on tehty vuoden 2021 aikana.
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Varhaisen tuen toimintamallia uudistettiin Avaintiedot palvelusta saatujen kehittamisesitysten mu-
kaisesti painopisteen suuntaamisella ennakoivaan tukeen. Mallin osalta tarkasteltiin myos erillisia
esimies- ja hr-halytysrajoja poissaolopéivien ja diagnoosien osalta.

Vuoden aikana péivitettiin myos Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka tydsuojelun toi-
mintaohjelma.

Mielen tuen hoitopolku

Kaupunki osallistui vuoden 2021 alkaneeseen Kevan projektiin, jonka tavoitteena on mielenter-
veyden tuen keskeisten roolien, vastuiden ja tukimuotojen kuvaaminen. Projektin kuluessa organi-
saation tarkoituksena tydstda omaa kuvaustaan mielenterveyden hoitopoluista. Kuvaus voi toimia
esimerkiksi liitteena aktiivisen tuen toimintamalliin. Hoitopolun kuvaamisen tavoitteena on ehkaista
ja pienentad mielenterveyssyista aiheutuvaa tyokyvyttomyysriskia. Mukana hankkeessa on kuusi
kuntaorganisaatiota, Keva, KOHO Consulting ja tyoterveyshuollon edustus. Hanke jatkuu vuodelle
2022.

Mintissa — ty6hyvinvointihanke

Mintiss& - ESR-hankkeen rahoittajana on Etela-Savon ELY-keskus (Euroopan Sosiaalirahasto
Toimintalinja 3 Erityistavoite 7.1 Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen ohjelmakausi
2014-2020). Hankkeen paatoteuttaja on Sosteri ja osatoteuttaja XAMK ja kumppanina mm. Sa-
vonlinnan kaupunki. Hanke on ajalle 01.08.21 — 30.08.23. Tavoitteena on

e Lisata ja yllapitaa asiakastyoyhteis6jen omaa motivaatiota ja valmiuksia huolehtia omasta
hyvinvoinnistaan ja sen kohentamisesta.

e Lisata julkishallinnollisten, 3. sektorin ja yksityisen sektorin tydyhteistjen tydhyvinvointia ja
sita kautta tuottavuutta.

o Kehittda organisaatioiden tyohyvinvointiohjelmaa ja tyokykyjohtamista ennakoivasti. « Kehit-
taa tyohyvinvoinnin johtamisen toimintamalli, jotta tyéhyvinvointi on osa strategista johta-
mista.

e Vastata sote-maakuntauudistuksen tuomiin muutoksiin terveyden ja hyvinvoinnin edista-
miseksi.
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MINTISSA — Tydhyvinvointihanke sosteri.fi

Eteld-Savon soslaalirahaston rahoittama hanke, paitoteuttajana Sosterl, osatoteuttaja XAME 1.8 2021-30.8 2023

Mitd, kenelle?

Miten, milloin?
Taustalla tietoon pohjautuva paketti tydhyvinvointi-interventioiden
vaikuttavuudesta sairauspoissaoloihin, ennenaikaisiin elskditymisiin, tydn

tuettavuuteen, terveysmuuttujiin seks kustannusvaikuttavuuteen

I

alkuttaviin

Koko henkildstd — tyShyvinveinnin kehittamisryhmit

Terveena elakkeella — hanke

Kaupunki oli mukana Terveena elakkeella —hankkeessa 01.02.2019 — 31.10.2021 valisella ajalla.
Hankkeessa hyodynnettiin yhteiskunnallista markkinointia elakkeelle siirtyvien henkildiden tervey-
den edistamiseksi. Prosessin aikana mallinnettiin ehdotus eléakkeelle siirtyvien henkildiden positii-
vista terveyskayttaytymista yllapitavista tai positiivista muutosta tuottavista interventioista ja niista
muodostuvasta muutosohjelmasta. Tavoitteena oli, etta nykyistd suurempi osa yli 65 —vuotiaista
sailyttad mahdollisimman pitkaan hyvinvoinnin ja terveyden. Hankkeen hallinnoijana oli XAMK ja
osatoteuttajana DIAK ja Tanhuvaaran urheiluopisto ja sen kohdealueena oli Etela-Savo.

KOHTI ELAMANVAIHEJOHTAMISTA SAVONLINNASSA (Terveena eldakkeella — hanke)

Tybnantajan ensisijaisena tavoitteena on huolehtia tyontekijoidensa hyvinvoinnista koko tyéuran
ajan. Nailla sanoin alkaa Savonlinnan kaupungin tydhyvinvointiohjelma. Savonlinnan kaupunki on
ollut yhteistydkumppanina mukana Terveena elakkeella-hankkeessa alusta alkaen. Hankkeen ai-
kana meilla on ollut mahdollisuus tarkastella kaupungin tyéhyvinvoinnin toimintamalleja seka sita,
mita toiminnassamme tulee kehittaa, etta ensisijainen tavoitteemme toteutuu.

Tyo6uran eri vaiheissa on tarke&a huomioida tyontekijan ty6- ja yksityiselaman yhteensovittamista

esimerkiksi tydajan joustoilla, seka tarkastelemalla tydssa esiintyvia kuormitustekijoita ja etsia rat-
kaisuja niihin. Hankkeen aikana olemme pohtineet, miten elaménvaihejohtaminen toteutuu toimin-
nassamme, eli minkélaisia asioita se tarkoittaa tekoina.

Hankkeen alussa keréattiin kokemustietoa organisaatiosta lahivuosina eldkkeelle jaaville tyonteki-
jOille suunnatuilla kyselyilla, seka ty0pajassa pienryhmissa tydskennellen. Naiden pohjalta saimme
tietoa siitd, mika on organisaatiomme tilanne ja mitk& ovat tyontekijoiden toiveet. Tasta kokemus-
tiedosta saimme tarkennuksia siihen, minkalaisia interventioita tarvitaan ja miten organisaation
toimintaa tulisi muuttaa. Keskioon nousivat tiedon jakaminen, terveytta edistavat toimintamallit ja
niiden edelleen kehittdminen seka kayttoonottaminen.
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Toteutimme yhteistydssa Kevan kanssa webinaarin "Selvitéa ja suunnittele — néin siirryt sujuvasti
elakkeelle”. Tallenteessa on tiivistetty tietopaketti Iahitulevaisuudessa elakkeelle jaaville ja se on
katsottavissa omassa intranetissamme muiden hankkeen myoté toteutettujen webinaaritallentei-
den kanssa. Lisaksi uudistimme organisaatiomme Varhaisen tuen mallin ja kehitimme uutena Kor-
vaavan tyon toimintamallin, joiden laatimisessa olemme hyoddyntaneet Terveena eldkkeella-
hankkeesta saatua tietoa.

Hankkeen edetessa on eri yhteyksissa todettu tarve esimiestydn kehittdmiseen. Seuraamme
saanndllisesti tyontekijoiden tydhyvinvoinnin kehittymisté ja reagoimme mahdollisiin muutoksiin.
Naissa esimiehilla on keskeinen rooli, ja he tarvitsevat tietoa siitd, miten terveytta edistavia toimin-
tamalleja hyodynnetéaan konkreettisesti esimiestyon arjessa. Hankkeen aikana on vahvistunut tieto
siitd, etta esimiesten osaamista tulee kehittda edelleen elaménvaihejohtamisessa. Yhtena konk-
reettisena esimerkkind on se, miten huomioimme kehityskeskusteluissa tyouran eri vaiheessa ole-
vien tyontekijoiden suunnitelmia.

Tarkea osa hankkeen toiminnan jalkauttamisessa on ollut viestinta. Viestinnalla on ollut merkittava
rooli ajantasaisessa tiedottamisessa, silla on vaikutettu kohderyhmén ja esimiesten motivointiin
kehittdmistoiminnassa seké vahvistettu asian tarkeys.

Hankkeen aikana kokeiltujen kaytanteiden juurruttaminen edellyttaa jatkossa aktiivista tiedottamis-
ta ja toimintojen parantamista. Olemme suunnitelleet, ettd otamme kayttéon vuosittaiset elakeinfot
+55-vuotiaille yhteistydssa Kevan kanssa.

Hanketydn tiimoilta on syntynyt ajatus +60-ikaisille tydntekijoille suunnatusta terveytta edistavasta
toimintamallista, johon siséltyisi oma tyhy -ryhma seka vertaismentorointi.

Olemme myds uudistamassa kehityskeskustelumalliamme elamavaihejohtamisen nakékulmasta.
Olemme kaynnisténeet tyohyvinvointiohjelman uudistamisen, ja arvioimme, miten huomioimme
siind elamé&nvaihejohtamisen toteutumisen.

Maakunnallisessa hankkeessa mukana olo on antanut mahdollisuuden saada tietoa muiden orga-
nisaatioiden "elamanvaihejohtamisesta” ja sparrata samalla toisiamme kehittamistydssa. Hanke-
matkalla myds yhteisty6 tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa on edelleen tiivistynyt, nama molem-
mat toimijat ovat olleet vahvasti mukana ja tukena kehittamistoiminnassamme, josta heille suuret
kiitokset! Savonlinnan kaupungille tydnantajana Terveend elédkkeella tarkoittaa, etté elakkeelle
jaavalla tyontekijalla on mahdollisimman hyva fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky.
Tavoitteemme on, etta jokainen pystyisi elamaan mielekasta elamaa.

Kevan - tyohyvinvointikysely

Savonlinnan kaupungin tyéhyvinvointikysely toteutettiin KEVAN verkkotydkalulla vuonna 2021,
vastausaktiivisuus oli 71,2 % kun se vuonna 2018 tehdyssa kyselyssa oli 71 %. Kokonaisuutena
Savonlinnan tyohyvinvointitulokset ovat hyvalla tasolla ja joidenkin osa-alueiden kohdalla hieman
korkeampia kuin kunta-alalla keskimaarin. Edelliseen kyselyyn verrattuna tulokset ovat koko kau-
pungin tasolla paaosin pysyneet hyvélla tasolla. Uusimmat tulokset nayttaytyvat hyvina vuosien
kehittdmistyon tuloksina koetun tydhyvinvoinnin osalta.

Tybnantajan toiminta ja tydn sujuminen tyoyksikdissa koetaan selvasti paremmaksi kuin vertailu-
ryhmassa keskimaarin. Molemmissa osa-alueissa tulokset ovat edelleen parantuneet aiemmasta
kyselysta. Vertailuaineiston parhaimman tuloksen saa vastaus, ettéd organisaation strategiset lin-
jaukset ohjaavat toimintaamme.
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Perehdyttdmisesta huolehtiminen saa erittain hyvan arvion.

Tydyhteisdssani huolehditaan perehdyttamisesta

—_— Tulos = Ed tulos = Yarrokit

Lahiesimiesty0 saa lahes kaikilla mittareilla vertailuaineiston keskiarvossa olevia arvioita, vaikka-
kin tuloksissa nayttaytyy hienoinen lasku edelliseen kyselyyn nédhden. Asiakkailta kerataan eniten
palautetta verrokkiorganisaatioihin verrattuna ja asiakaspalautetta my6s hyddynnetaan tyén kehit-
tamisessa.

Tybnantajaa tuttavilleen suosittelisi 81 % tyontekijoista, mika parani 2 % edelliseen kyselyyn ja on
5 % korkeampi arvo kuin verrokkien.

Suosittelisitko Nnyvkyistd tyopaikkaa tuttawvallesi?

— Ky G Ei

Tulos

Ed.tulos

“Werrokit

100

Pientéa laskua tuloksissa on osioissa tydtehtavat ja omat voimavarat. Suurin muutos heikompaan
suuntaan on arvioitaessa voimavaroja kohdata muutoksia, mika nakyy myés tyéhon liittyvien tun-
temusten hienoisena laskuna. Kokemus ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksista on hieman
parantunut edelliseen kyselyyn ndhden, mutta edellyttda edelleen kehittdmistoimia.

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyossani

= Tulos =sm Ed.tulos == Verrokit
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Kyselyn tulosten pohjalta laadittiin koko kaupunkitason kehittdmissuunnitelma, jossa panostetaan
mm. palvelevaan johtamiseen, henkildstolahtdiseen toimintaan, esimiestydn resursseihin, enna-
koivaan tyohyvinvointiin, tyoprosessien tarkasteluun seka yhteistyon lisddmiseen eri tydyksikdiden
valilla.

Tyo6terveyshuollon painopisteet ja kustannukset

Tyoterveyshuoltopalvelut

Tyoterveyshuoltolain (1383/2001) mukaan tydnantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyoter-
veyshuolto tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja tor-
jumiseksi seka tyontekijoiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistamisek-
Si.

Tyo6terveyshuoltopalvelun tuottaja vaihtui 1.9.2020 alkaen ja uuden palvelutuottajan osalta saatiin
kayttoon Terve Tyopaikka Sirius digitaalinen tytkalu, joka tukee tydkyvyn hallinnan, seurannan ja
tuen toteuttamista tyopaikan ja tyoterveyden yhteistyonad. Tyokalu kokoaa kaikki tyokykyjohtami-
sen kannalta olennaiset tiedot samalle alustalle. Tydkalu ei sisalla tietoja potilastietojarjestelmasta,
vaan kaikki tieto on tydnantajan tuottamaa. Tyokaluun voidaan maarittaa organisaation varhaisen
tuen toimintamallin maaritykset.

Tyo6terveyshuoltopalvelun ehkaisevan tydterveyshuollon siséltd ja tavoitteet vuonna 2021:
e Terveysriskien tunnistaminen, arviointi ja ehkaisy ja talta pohjalta tyontekijoiden tyokyvyn ja
terveyden edistaminen ja yllapito hyvan tydterveyshuoltokaytannén mukaisesti. Tyéhyvin-
voinnin edistamiseksi sdanndlliset tapaamiset tydnantajan ja tydterveyshuollon valilla.

Sairaanhoidon sisalto ja tavoitteet vuonna 2021
e Tavoitteena on henkiloston tyokyvyn yllapitaminen ja parantaminen noudattaen hyvan tyo-
terveyshuoltokaytdnnén mukaisen sairaanhoidon periaatteita. Sairauspoissaolojen seuranta
yhdessa esimiesten ja johdon kanssa saanndllisissa tapaamisissa varhaisen tuen toimin-
tamallin mukaisesti. Tydyksikdiden esimiehet ohjaavat tyoterveyspalveluiden kayttéon.

Edella mainittujen osa-alueiden toteutumisen vahvistamiseksi jatkettiin yhteistapaamisia kuukau-
sittain henkiléstopalvelun, tydsuojelun ja tydterveyshuollon kanssa. Tapaamisissa kasiteltin mm.
toiminnalle asetettujen painopistealueiden toteutumista ja keinoja painopistettd suhteessa Kelan |
ja 1l luokkiin, sairauspoissaoloja ja toimenpiteita tydyksikdiden sairauspoissaoloihin seka terveys-
tarkastuskaytantoja.

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan korvausluokkien 1 ja Il mukaisesti. Korvausluokkaan 1
kuuluu ns. ennaltaehkéiseva tyoterveyshuolto eli lakisdateinen tyéterveyshuolto, joka sisaltdd mm.
tyOpaikkaselvitykset ja tytterveystarkastukset. Korvausluokka | kustannuksista Kela korvaa tyon-
antajalle 60 %, jos tyoterveyshuolto ja tyopaikka ovat yhteistydssé sopineet tydkyvyn hallinnasta,
seurannasta ja varhaisesta tuesta. Korvausluokkaan Il kuuluu yleisladkaritasoinen avosairaanhoito
ja sen kustannuksista korvataan 50 %.

Tyo6terveyshuollon bruttokustannukset sekd % -osuudet jakautuivat vuosina 2015-2021 alla ole-
vassa taulukossa esitetyn mukaisesti. Vuoden 2021 kokonaiskustannukset laskivat hieman henki-
I6tydvuosiin ndhden edelliseen vuoteen verrattuna. Kustannusten painopiste siirtyi korvausluokka |
suuntaan. Kustannusten nousu saatiin pysahtymaan kahteen edelliseen vuoteen verrattuna.
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Kustannukset ja %-osuudet vuosina 2015-2021 korvausluokittain

149 813,55 136 17545€ 141256,42€  167883,20 € 149648,47 €

€ (33,5 %) (27,4 %) (29 %) (35,57 %) (34,64 %) (40,08 %) (56 %)

123 732,13 € 166 670,97 €

297 977,36  360490,79€ 345295,08€ 304143,36 €  282374,75€ 184973,60€ 131 169,38 €
€ (66,5 %) (72,6 %) (71 %) (64,43 %) (65,36 %) (59,92 %) (44 %)
_ 446 977,91 496 666,24 € 486551,50€  472026,56 €  432023,22€ 308 705,73€ 297 840,35
€

YHTEISTOIMINTA

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa tavoitteena on antaa henki-
|6stdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehit-
tamiseen seka vaikuttaa omaa tyotdén ja tyoyhteisbaan koskevien paatdsten valmisteluun seka
samalla edistaa palvelutuotannon tuloksellisuutta ja tydelaman laatua.

Savonlinnan kaupungin hallintosdannén 4 luvun 8 8:n mukaan yhteisty6toimikunta toimii yhteis-
toimintalain (334/2007) mukaisena tydnantajan ja henkiléston edustajista koostuvana yhteistoimin-
taelimena. Yhteistyotoimikunnan tehtavana on myds tyésuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuo-
jeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006) mukainen tyésuojeluyhteistoiminta.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2021 yhteensa 9 kertaa ja kasitteli yhteensa 66 eri asiaa.

Yhteisty6toimikunnan kasiteltavina olivat mm. hallintosdantdmuutos, talousarvio 2022 ja talous-
suunnitelma vuosille 2022—-2025, henkildsto ja koulutussuunnitelma 2022, Savonlinnan kaupungin
tiedonhallinnan vastuut, paihdeohjelma, tyéhyvinvointikyselyn tulokset ja kehittAmissuunnitelmat,
henkilostoraportti, kaupunkistrategia ja hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta siirtyva henkilésto.
Liséksi tyoterveyden toimintasuunnitelma vuodelle 2022 seka tehtyjen tyopaikkaselvitysten raportit
vuodelta 2021.

Yhteistyotoimikunnassa henkilostéa edustavat paasopijajarjestdjen rekisterodityjen paikallisten
alayhdistysten nimeamaét edustajat, yksi kustakin jarjestosta seka tyosuojeluvaltuutetut. Yhteistyo-
toimikunnan toimintaan voi osallistua myds yhteistoimintalain 8 8:ssé tarkoitettu yhteistoiminta-
edustaja. Tybnantajan edustajat ja heidan varahenkilonsa yhteistyotoimikuntaan valitsee kaupun-
ginhallitus.
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PALKAT JA PALKKIOT (MAKSETUT) 2017 2018 2019 2020 2021

(Sis. myos kayttoomaisuuden € € € € €

ja hankintamenoon aktivoidut palkat)

Vakinaisen henkiloston palkat (4001) 27 059 628,07 27 468 426,62 28422 736,39 29563 081,93 30594 024,54
Muun henkiléston palkat; sij/maaraaik (4015, 4016, 4017) 5507 720,81 5570684,15 5056 400,10 3483 053,52 5579 993,10
Ylituntipalkat (4004) 902 302,17 840031,51 843 842,70 837 729,49 926 124,82
Tunti- ja urakkapalkat (4003) 2074 273,41 2115303,25 2147 136,93 1990 694,51 917 674,76
Erilliskorvaukset (4005) 412 890,15 390 225,73 419 282,31 368 011,97 544 317,27
Muut henkildston palkkiot (4008) 21774,97 24 551,03 25 242,36 24 642,17 72 328,72
Henkiloston kokouspalkkiot (4006) 51 950,00 43 080,00 46 850,00 31 865,00 47 620,27
Koululaisten ja opiskelijoiden palkat (4013) 72 544,53 49 448,03 41909,18 35889,91 71 448,62
Tyollisyysmaararahoin palkatut (4014) 2663 338,21 2585 957,09 1955 082,60 1847 098,31 2121 042,45
Yhteensa 38 766 422,32 39087 707,41 38 958 482,57 38 182 066,81 40 874 574,55
ELAKEKULUT

Elakevakuutusmaksut 11039 948,73 10996 722,62 10 854 586,22 10 740 040,02 11310 694,22
Muut tyoeldakemaksut 16 024,56 15 780,94 13 754,47 13 469,03 14 330,34
Yhteensa 11 055 973,29 11 012 503,56 10 868 340,69 10 753 509,05 11 325 024,56
MUUT HENKILOSIVUKULUT

Kansaneldke- ja sairausvak.maksut 415 175,59 335990,13 299 243,93 510537,67 622 603,51
Tyottomyysvakuutusmaksut 1229 256,09 980 988,45 769 963,37 626 934,45 742 602,60
Tapaturmavakuutusmaksut 152 624,18 61204,48 97 182,61 123 658,06 133339,04
Yhteensa 1797 055,86 1378 183,06 1166 389,91 1261130,18 1498 545,15
MUUT HENKILOSTOKULUT

Henkilékunnan terveydenhoito ja tyky 486 551,50 472 026,56 439 648,96 326 868,80 324 267,94
Henkilékunnan virkistys

Yhteensa 486 551,50 472 026,56 439 648,96 326 868,80 324 267,94
HENK.KULUJEN JA PALKKOJEN OIKAISUERAT

Sairausvakuutuskorvaukset (4230) 494 308,72 383 004,45 407 049,17 429 205,86 426 675,53
Tapaturmakorvaukset (4240) 61782,39 37 338,28 41313,74 48 636,01 40401,15
Yhteensa 556 091,11 420342,73 448 362,91 477 841,87 467 076,68
YHTEENSA 52 662 094,08 52370 763,32 51881 225,04 51001 416,71 54 489 488,88

Y13 oleva laskelma ei pida sisdllddn mm.
Luontoisedut

Jaksotetut palkat

Jaksotetut lomarahat

Vakinaisen henkildston palkat sisadltda 01.01.2015 myos
vakinaisten pdatoimisten tuntiopettajien palkat, jotka
olivat aiemmin tunti- ja urakkapalkoissa

Muun henkil6ston palkat sisaltdd 01.01.2015 alkaen
maardaikaisten paa- ja sivutoimisten tuntiopettajien
palkat seka sijaisten ja madraaikaisten palkat

Tunti- ja urakkapalkoissa on 01.01.2015 alkaen kaupungin tuntipalkkaisten palkat

Kokouspalkkiot sisdltdd 01.01.2016 alkaen henkiloston kokouspalkkiot

Sairausvakuutusmaksu (sotu) 01.01.2021 alkaen 1,53%

(v.2020 1,34%)



