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1 KEHITYSKESKUSTELUT

Kehityskeskustelut ovat ennalta valmisteltuja esihenkilon ja tyontekijan/tyoyhteison valisia,
tyontekijan/tydyhteison tyotd, osaamista, tydhyvinvointia ja ndiden kehittdmista koskevia sdannollisin
valein kaytavia keskusteluja. Esihenkilot voivat auttaa tiiminsa jasenia l10ytamaan
kehitysmahdollisuuksia seka kehittdmaan kykyjaan ja vahvuuksiaan omaa tyuraa silmalla pitaen.
Kehityskeskustelun perimmainen tarkoitus on tuoda hyotya seka organisaatiolle ettd tyontekijalle,
siind luodaan yhteinen ndakemys siitd, mihin ollaan menossa ja millaisia tavoitteita ja keinoja matkalle
tarvitaan. Kehityskeskustelu on tiarkedssa roolissa organisaation tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin
parantamisessa.

Savonlinnan kaupungin tydyksikoissa otetaan kdyttéon kehityskeskustelujen rinnalle
ryhmakehityskeskustelut. Ryhmakehityskeskusteluja voidaan pitda tydyhteisoissa, joissa
henkil6stomaara on suuri tai tukemaan pienempien tyoyhteisojen kehittymista
yksilokehityskeskustelujen rinnalla. My6s jos tydyksikdssa on paljon saman tyyppista tyota tekevia
tyontekijoita tai jos tyoyksikko tekee kiinted yhteistyota.

Esihenkil6 sopii kehityskeskustelun toteuttamistavan tydyhteisénsa kanssa.
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2 KEHITYSKESKUSTELUIDEN JA RYHMAKEHITYSKESKUSTELUIDEN
TARKOITUS JA TAVOITTEET

Kehityskeskustelu on osa Savonlinnan kaupungin johtamisjarjestelmaa, jonka avulla varmistetaan,
ettd kaupungin tavoitteet ovat jokaisen organisaatiossa tydskentelevan tyontekijan tiedossa.
Kehityskeskusteluiden avulla edesautetaan henkildstda ja koko organisaatiota saavuttamaan ndma
asetetut tavoitteet tahollaan.

Kehityskeskustelun tarkoituksena on edistda tydtehtdvissa suoriutumista ja siihen liittyvaa
henkilokohtaista kehittymista. Lisdksi tyontekijan sitoutuminen, tydssa kehittyminen ja paras
mahdollinen suoriutuminen tydtehtavistdan seka henkiloston ty6hyvinvoinnin edistiminen on
tarkeitd kehityskeskustelun padamaaria.

Ryhmakehityskeskustelun tavoitteena on tunnistaa tydyksikon toiminnan vahvuudet ja kehityskohteet
seka tukea niin tyoyksikon kuin sen henkildston kehittymistd suhteessa Savonlinnan kaupungin
tavoitteisiin ja strategian painopistealueisiin. Tavoitteena on myos selvittda tydyksikon onnistuminen
tyossadn, yhteistyon sujuminen ryhman jasenten kesken seka keskindisen kehittymisen tukeminen.

Onnistunut kehityskeskustelu lisda tyontekijoiden tyohyvinvointia, tydmotivaatiota ja sita kautta
tyosuoritusta sekd mahdollistaa uusien kehitysideoiden syntya.

KEHITYSKESKUSTELUN TARKOITUS JA TAVOITTEET:
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3 KEHITYSKESKUSTELUUN VALMISTAUTUMINEN JA KESKUSTELUN
TOTEUTUS

Kehityskeskustelun perustana on huolellinen valmistautuminen. Esihenkil6 sopii keskusteluajan
hyvissa ajoin ennen keskustelua ja tyontekija tdyttaa kehityskeskustelulomakkeen OSS-jarjestelmassa.
Ryhmakeskustelussa lomake taytetaan keskustelun yhteydessa.

Kehityskeskustelu etenee kysymyslomakkeen kysymysten johdattelemana, keskeisina aihealueina
ovat toiminnan arviointi ja tavoitteet, tydhyvinvointi, osaaminen seka tyoyhteison toiminta ja
esihenkilotyd. Keskustelu on luottamuksellinen ja sen yhteydessa voidaan tarpeen mukaan kasitella
myo6s muita tyohon tai sen tekemiseen liittyvia, tyontekijan tarkeiksi kokemia asioita.

Henkilokohtaisia tavoitteita maariteltdessa on pidettiva mielessa tyoyksikon yhteiset tavoitteet ja
strategiset painopistealueet - miten omat tavoitteet edesauttavat yhteisten tavoitteiden saavuttamista.
Keskustelun tuloksena kirjataan seuraavan kauden tavoitteet.

Esihenkilon on varmistettava, ettd tyon vaatimukset ja henkiloston osaaminen kohtaavat, mutta viela
tarkedmpaa on keskittyd luomaan edellytyksia tuleville onnistumisille.

Yhdessa | & g Keskustelu
Esihenkil6 kirjataan tallentuu
avaa tarvittavat arkistoon ja
keskustelu- muutokset Tyontekija kdy loytyy OSS:ista
lomakkeen Keskustelu lomakkeelle ja hyvaksymassa "Yksilo-
0SS:issaja kaydaan esihenkilo keskustelun keskustelut-
tyontekija tallentaa ja sisallon seuranta”-
tayttaa klikkaa raportilta
lomakkeen "Hyvaksy tilassa
sisalto"  # . "Valmis"

Esihenkilo ja
tyontekija

sopivat
kehitys-
keskusteluajan

Ryhmikehityskeskustelut

Ryhmakehityskeskustelu etenee samoin kuin yksilokeskustelu. Esihenkilo avaa osallistujille etukdteen
katsottavaksi ryhméakehityskeskustelun OSS-jarjestelmassa. Tarvittaessa lomake voidaan tulostaa, sen
avulla tyontekija voi valmistautua tulevaan keskusteluun. Ryhméakehityskeskustelussa lomake
taytetdan, kdydaan lapi tyoyksikon perustehtiavaa ja tavoitteita sekd tavoitteiden toteutumista. Tuleva
kausi, osaamisen arviointi ja kehittdminen seka yhteystyo ja tydilmapiiri ovat késiteltavia asioita.
Samalla madaritelladn toimenpiteita tavoitteisiin padsemiseksi.
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4 KESKUSTELUJEN DOKUMENTOINTI

Kehityskeskustelun jalkeen lomake tallentuu 0OSS-jarjestelmaan. Esihenkil6 ja tyontekija voivat
tarkastella jalkikateen kirjaamiaan ja sopimiaan asioita.

Keskustelulomake poistuu tyopoydiltd ja tallentuu arkistoon. Kdaydyt keskustelut 16ytyvat kohdasta
"Yksilokeskustelut/Ryhméakeskustelut-seuranta” tilassa "Valmis”.

Henkilostopalvelut hyodyntda OSS-jarjestelmasta tilattavia raportteja toiminnan kehittdmisessa.



