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1 JOHDANTO

Savonlinnan kaupungin strategiassa yhtena menestystekijana on hyvinvoiva
henkilostd. Tavoitteen saavuttamiseksi kaupungilla on tyéhyvinvointiohjelma,
jonka tarkoituksena on tyéhyvinvoinnin yllapitaminen ja parantaminen.
Varhaisen tuen toimintamalli on osa ty6hyvinvointiohjelmaa. Varhaisen tuen
tarkoituksena on mahdollistaa sujuvaa tyontekoa, tydssa jatkamista ja tydhén
paluuta.

Mielekas ty0, toimiva tydyhteiso ja turvallinen tydymparistd mahdollistavat
tyéhyvinvoinnin yllapitdmisen. Toimenpiteet tyéhyvinvoinnin varhaiseksi
tukemiseksi sovitaan tyopaikalla yhdessa tyontekijoiden, tydyhteison,
esihenkildiden, tydnantajan ja tyoterveyshuollon kesken. Kaikkien osapuolten
sitoutuminen naiden edistamiseen on sujuvan tyon edellytys.

Varhaisen tuen malli onkin kaikkien yhteistoimintamalli, jolla selkeytetaan
toimintatapoja siten, etta tyo sujuu ja tydokykyd uhkaavat haasteet havaitaan
mahdollisimman varhain ja tilanteeseen l6ydetaan oikeat ratkaisut tydssa
jatkamiseen. Toimintamallin tarkoituksena on auttaa tyokyky& uhkaavien
asioiden tunnistamista ja puheeksi ottamista. Tavoitteena on, etta sujuvaan
tyohon haetaan aktiivisesti ratkaisuja myos verkostoyhteistyon avulla seka
tuetaan tyéhon paluuta.

Tassa toimintamallissa kuvaamme ne keskeiset toimenpiteet, mita
varhaisessa tuessa, tehostetussa tuessa ja tyohon paluussa tulee
huomioitavaksi, jotta varmistamme strategisen menestystekijamme
toteutumisen: hyvinvoivan henkiloston.

2 VARHAISEN TUEN TOIMINTAMALLIN KOKONAISUUS

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys,
terveys, turvallisuus ja hyvinvointi. Hyvinvoivassa ja hyvin johdetussa
tyopaikassa ammattitaitoiset tyontekijat ja tydyhteisot tekevat tuloksellista
tyota. Tyontekijat kokevat tyonsa mielekkééaksi ja palkitsevaksi, jolloin ty6
myds tukee heidan elamanhallintaansa. Ty6hyvinvointi syntyy tyon arjessa eri
toimijoiden valisessa yhteistydssa, hyvinvointia edistava toiminta on jatkuvaa
ja suunnitelmallista.

Tybnantajan ensisijaisena tavoitteena on huolehtia tyontekijdéidensa
hyvinvoinnista koko tyduran ajan. Tama toimintamalli sisaltda ennakoivan ja
reagoivan tuen seka tehostetun ja tydohon paluun tuen. Naiden liséksi
kuvaamme liitteessé 2. mielen tuen polun.
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2.1 Varhainen tuki — sujuva tyo

Edistavat ja ennakoivat toimet

Varhaisella tuella tarkoitetaan kaikkia niitd ennakoivia ja edistavia toimia, joilla
mahdollistetaan tydn sujuminen ja hyva tunne tydssa seka ennaltaehkaistaan
poissaoloja. Edistavat toimenpiteet alkavat jo uuden tyontekijan rekrytoinnin
yhteydessa. Onnistuneen rekrytoinnin tarkoituksena on I6ytaa osaamiseltaan,
motivaatioltaan ja asenteeltaan oikea henkild tehtavaan. Keskeista on, etta
tehtavakuva on paivitetty ja selkedsti maaritelty, on kyseessa sitten uusi
tyontekija tai tydurallaan pidempaan tydskennellyt tyontekija. Tyotehtaviin
perehdyttdmisesta huolehtiminen uuden tydntekijan aloittaessa seka tyon
muutoksessa ovat tarkeité elementteja sujuvan tydn onnistumisessa.

Hyvalla ja turvallisella toimintakulttuurin johtamisella tuetaan tydyhteisoja
kannustavaan ja ratkaisukeskeiseen toimintaan tyon arjessa. Tarkeaa on, etta
kaikki ovat selvilla tyon tavoitteista, miten ne saavutetaan ja mitka ovat
tyoyhteistn toimintatavat eri tilanteissa. Tyoyksikoén Tydn sujuvuuden
suunnitelmalla (liite 1.) ja kaikkien osallisuudella mahdollisestaan
tyohyvinvointia tukeva ilmapiiri ja tyon hallinnan kokemus. Tyontekijoiden
riittdva osaaminen, siita huolehtiminen seka oman osaamisen arvostaminen
vaikuttavat merkittdvasti motivaatioon ja tyéhon sitoutumiseen. Tyoyhteison ja
yksittaisen tyontekijdn toimintaa seurataan ja arvioidaan yhdessa
saanndllisesti. Hyvia seurannan valineita ovat esimerkiksi tydyhteistpalaverit,
ryhma- ja yksilokehityskeskustelut seka tyhyvinvointikyselyt.

Esihenkild seuraa oman tydyksikkonsa ja yksittaisten tyontekijoiden
sairauspoissaoloja Sirius-ohjelman avulla. Poissaoloseurannalla voidaan
tunnistaa jo varhaisessa vaiheessa tytkyvyn tuen tarpeessa oleva tyontekija.
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Sujuvassa tydssa tyoterveyshuollon tehtavana on mm. ennaltaehkaiseva
ohjaus- ja neuvonta seka tukea voimavarojen ja kuormitustekijoiden
tunnistamisessa.

Reagoivat toimet

Tyohyvinvointi on koko tydyhteisdn yhteinen asia. Jos tyo ei suju ja huoli
heraa, otetaan asia puheeksi. Vastuu tilanteisiin reagoimisesta kuuluu kaikille.
Usein pelkka asioiden puheeksi ottaminen ja keskustelu auttavat
selkeyttdmaan tilannetta.

Tyo6n sujumattomuuden taustalla voi olla tyéhon liittyva syy, kuten riittdmaton
osaaminen tai perehdytys, tyojarjestelyihin liittyvat epdkohdat, puutteelliset
tyovalineet tai johtamisongelmat. My6s tydyhteisén toimimattomuus,
epaasiallinen kohtelu, tyontekijan tyytymattomyys tyohon tai urakehitykseen
sekd mahdollisesti kuormittava elaméntilanne voivat jatkuessaan heikentaa
tyokykya.

Ensisijaisesti tyokykya tuetaan tytpaikalla tehtavilla toimenpiteilla. Reagoivat
toimet ovat ty6ssa suoriutumisen ongelmien tunnistamista ja tyokykya
edistavien ratkaisujen etsimista yhdessa.

Hiljaisia merkkeja reagoinnin tarpeesta:

e TyoOkavereilta tai asiakkailta tulee palautetta, ettei tyo suju tai kaikki ei ole
hyvin

e Tyobyhteison tai tydntekijan tyon sujuvuus, laatu ja tuloksellisuus
heikkenevat

e Tyontekijalla on valinpitamattémyytta, vasymysta tai muutoksia
kayttaytymisessa

e Tyontekijalla on toistuvasti pidentyneité ja lyhentyneité tyopaivia, jatkuvia
myOhastymisia tai pitAmattomia lomia

e Tyontekijalla on lisdantyneita sairauspoissaoloja

e TyoOyhteisdssa on ristiriitoja

e TyoOpaikalla joku kokee epaasiallista kohtelua
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Hiljaisia merkkeja
reagoinnin tarpeesta

Tyontekijalla on
valinpitamattomyytta,
asymysta tai muutoksia

kayttaytymisessa

Tyontekijalla on
lisdantyneita
sairauspoissaoloja

Tarvittaessa esihenkilo kay varhaisen tuen mallin mukaisen keskustelun
tyontekijan kanssa (lite 3). Luottamuksellisessa keskustelussa sovitaan
toimenpiteistd, joilla tilanteeseen haetaan ratkaisua, pienikin muutos voi
joskus olla riittava. Reagoimalla tyontekijan tilanteeseen voidaan vaikuttaa
koko tydyhteison tyhyvinvointiin. Tarvittaessa esihenkild voi pyytaa tuekseen
esim. oman esihenkilénsa tai tyéterveyshuollon asiantuntijan. Tyontekija voi
pyytaa tuekseen tydsuojeluvaltuutetun, luottamusmiehen tai muun
tukihenkilon. Keskustelussa sovitut tarvittavat toimenpiteet ja niiden
toteutumisen seuranta kirjataan Sirius - tyokyvyn ohjausjarjestelman
keskustelulomakkeeseen.

Joskus esiin tulee asioita, jotka aiheuttavat muutostarpeita ty6paikalla. Vastuu
muutosten kaynnistamisesta on esihenkilolla.

Toimenpiteitd tyon sujuvuuden lisdamiseksi voivat olla:

e TyoOn sujuvuuden suunnitelman paivittaminen

e TyOyhteison toimintakulttuuriin vaikuttaminen: yhteisollisyyden
vahvistaminen, kaikkien sitoutuminen yhdessa sovittuihin toimintatapoihin
ja ratkaisuihin, huolen esille nostaminen

e Perustehtavan ja tavoitteiden kirkastaminen seka osaamisen
kartoittaminen

e Tyo6hon liittyvia jarjestelyja: korvaava tyo, tyétehtavien muokkaaminen,
tydolojen muutokset (esim. etaty0), tyokierto, tehtavien vaihto, tyénohjaus).
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e Tyobaikaan liittyvia jarjestelyja: tybajan painottuminen tiettyyn vuorokauden
aikaan, joustavat tytajat, osa-aikatyd, lomien sijoittelut.

e Ergonomiaan liittyvia parannuksia: toimistoty0ssa tyOpisteen saataminen,
ergonomiset tydvalineet ja muut apuvalineet kumartelujen ja kurkottelujen
vahentamiseksi, tydn keventadminen fyysisesti.

e Tyobterveyshuollon ohjaus ja neuvonta, Mielen Chat ja sparri,
omasuunnitelman laatiminen seka muu tukitarpeen selvittdminen,
tyoterveysneuvottelu ja tyokokeilu

e Muita yksil6llisesti sovittavia keinoja tyontekijan tyokyvyn tukemiseksi:
ammatillinen lisdkoulutus tai yksityiselamaan liittyvien haasteiden vaatimat
muutokset.

Toimenpiteita tyon sujuvuuden lisaamiseksi

- - - Tydyhteisan tomintakuMtuuriin . -
Tyoaikaan liittyvat jarjestelyt: tydajan e Tydterveyshuollon ohjaus ja
painotiuminen ieftyyn vuorokauden P ] mﬁ"‘”"e" neuvonia
P ap— valvistam
fomien sioitelu

Tyon sujuvuuden
suunnitelman paivittaminen
Tyohan littyvat jarjestelyt korvaava
1yo, tydtentavien muokkaaminen,
PR tyGolojen muutokset (esim. efatyd),
ANt b kesenaninen tyOkerio, lentavien vainlo, Kaikiden soutuminen yhidessa _ _
puvai'ﬂelvqn i tyonohjaus) sovitiuihin toimintamalleihin Tyokyvyn tuen suunniteima

Muut mahdolliset yksilollisen tarpeen
mukaiset fuldtoimet, esim.

Sairauspoissaolokaytanndét ja seuranta

Savonlinnan kaupungin sairauspoissaolo-ohjeeseen on kirjattu kriteerit
omailmoitus-poissaoloista seka toimintaohjeet erilaisissa terveydellisista syista
johtuvissa poissaoloissa. Ohje l6ytyy Santrasta.

Varhaisen tuen toimintatapaan kuuluu, etté esihenkilo ottaa sairauspoissaolot
tyontekijan kanssa puheeksi viimeistaan silloin, kun sairauspoissaolopéivia on
kertynyt

e poissaoloja (1-5 pv jaksoja) kolme lyhytta jaksoa kuuden kuukauden
aikana
e kaikkia sairauspoissaoloja yhteensa 20 pv 12 kk:n aikana

Keskustelun tarkoituksena on kartoittaa tilanne ja tunnistaa mahdolliset
kuormitustekijat. Tarkoituksena ei ole selvitella tyontekijan sairauksia, vaan
keskittya tyontekoa tukeviin asioihin. Keskustelu kirjataan Siriukseen ja
sovitaan siitd, miten yhdessa sovittuja asioita seurataan ja arvioidaan.
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Esihenkilon tulee ottaa yhteytta tydterveyshoitajaan tyontekijan yli 20
kalenteripaivaa jatkuvasta sairauspoissaolosta. Yhteydenoton tarkoituksena
on, etta tarvittavia tukitoimia ryhdytaan selvittamaan yhdessa sujuvan tyon
jatkamiseksi.

Tyo6tapaturmatilanteissa esihenkil6 ilmoittaa tapaturmasta
tydsuojeluorganisaatiolle.

2.2 Tehostettu tuki — sujuva tydssa jatkaminen

Tehostettua tukea tarvitaan, kun varhainen tuki ja tydyhteisén toimet eivat riita
tilanteen ratkaisemiseksi ja tyokyvyttomyyden uhka alkaa pitkittya.
Tehostettua tukea kaytetaan yleensa sairauspoissaolojen néakdkulmasta
silloin, kun poissaoloja on yli 20 paivaa. Raja varhaisen ja tehostetun tuen
tarpeen valilla on liukuva ja kummassakin tuen vaiheessa voidaan kayttaa
osittain samoja toimintatapoja. Oleellista on, etta asiaan reagoidaan yhdessa,
kun havaitaan tyokykya heikentéavia oireita. Ratkaisuja haetaan
verkostoyhteistyodlla tyontekijan, esihenkilon, tydyhteisén, henkildstpalvelun,
tydsuojelun, tydterveyshuollon ja Kevan kanssa.

Tyontekija on tarkea toimija tydssa jatkamisen suunnittelussa. Keskeista on
tuen vastaanottaminen oman jaksamisen mukaisesti. Tehostetussa tuessa
esihenkild on tukena ja varmistaa sovittujen toimenpiteiden toteutumisen
tyossa seka huolehtii seurannasta.

20-60-90 poissaolopéaivien saanto

Halytysrajat — Esihenkild kdy varhaisen tuen keskustelun tydntekijan kanssa ja he sopivat
sl blERNN iR jatkosta yhdessa — mahdolliset korjaavat toimenpiteet tydssa/tydpaikalla tai
jaksoja tai 20 pv korvaava ty6 maaraajaksi.

Esihenkil6 kirjaa poissaolot Sirius-ohjelmaan.

60 pv — Tyontekija / esihenkild varaa ajan tyoterveyshuoltoon — kuntoutustarvearvio /

Keva- yhteistyd

sairausajan palkka
EEICEERGEICEERS Esihenkild / tyoterveyshuolto - tydterveysneuvottelu

Esihenkild selvittaa tyontekijan kanssa mahdollisuudet jatkaa tydssa.

ennen 90 pv
Tyoterveyslaakari tekee tyokyvyn arvioinnin ja laatii ns. 90 paivan lausunnon
Kelaan seka tarpeen mukaan Kevaan ammatillisen kuntoutustarpeen
selvittamiseksi.

ennen 150 pv Tyoterveyshuolto laati tarvittaessa uuden lausunnon jaljella olevasta
tyokyvysta ennen 150 sairauspaivarahapaivaa

180 pv - palkan Tyontekijd, esihenkilo ja tydterveyshuolto yhdessa selvittavat ammatillisen
maksaminen kuntoutuksen mahdollisuudet

paattyy

ennen 230 pv Tyo6terveyshuolto laati tarvittaessa uuden lausunnon jaljella olevasta
tyokyvystéd ennen 230 sairauspaivarahapaivaa.

300 pv - Esihenkil6 / tyéterveyshuolto ja tydntekija selvittavat kuntoutustuella olevan
sairauspaivarahan tydhon paluun mahdollisuudet.
maksaminen

paattyy
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Tehostettu tuki edellyttaa tiivista yhteistyota tyéterveyshuollon kanssa.
Tyo6terveyshuollon tehtavanéa on tyontekijan tyokyvyn suunnitelman
toteuttaminen ja seuranta seka tyokyvyn rajoitteiden maaritteleminen ja tydssa
jatkamisen tukeminen.

Sujuvan tydssa jatkamisen keinoja ty6terveysneuvottelussa ovat tydkuvan
uudelleen jarjesteleminen, tydn muokkauksen keinot, korvaava tyo6 tai
kokonaan uudet tydtehtavat. Muita keinoja voivat olla mm.
osasairauspaivaraha, ammatillinen kuntoutus (mm. tyokokeilu tai uudelleen
koulutus), osa-aikaelakeratkaisut, osatyokyvyttomyyselake tai kuntoutustuki.

Naiden keinojen kayttamisessa on tarkeda huomioida koko tyéyhteison
toiminta ja vaikutukset muihin tyoyhteison jaseniin. Tarkedd on mygs arvioida,
onko tydyhteisdssa kuormitustekijoitd, joiden osalta tydoloja tulisi muokata
koko tydyhteison osalta.

Henkildstopalvelut on hyva ottaa mukaan, jos tydssa jatkaminen vaatii uuden
tyotehtavan selvittamista. Tydsuojelu osaltaan tukee tyontekijaa tilanteiden
ratkaisemisessa. Yhteistydssa on oleellista, etta saadaan aikaan
konkreettinen suunnitelma siitd, miten osapuolten toimesta asiassa edetaan.

Tehostettua tukea voidaan tarvita myos tilanteissa, joissa ty0yhteisgssa on
ristiriitoja, joita tydyhteisdssa ei saada ratkaistua. Silloin esihenkil6 saa tukea
omalta esihenkiloltaan, henkiléstopalveluista, tydsuojelusta seka
tyoterveyshuollosta. Yhteistydssa suunnitellaan korjaavat toimenpiteet.

2.3 Tyohon paluun tuki — sujuva tyéhén paluu

Yhteydenpito poissaolon alkaessa ja aikana

Ennen poissaolon alkamista on hyva sopia yhteydenpidosta sen aikana.

Mikali se ei ole mahdollista, on esihenkild yhteydessa tydntekijaéan poissaolon
alettua. Esihenkilon on tarke&é tuoda esiin, ettad tarkoitus on keskustella
toiminta- ja tyokyvysta ja mika on tydpaikan toimintakaytantd tyoéhoén paluussa.
Keskustelussa sovitaan yhteydenpidosta ja yhteisty6sta eri toimijoiden, kuten
tyoterveyshuollon kanssa. Poissaolon aikainen yhteydenpito on normaalia
kanssakaymista, missa on hyvé vaihtaa kuulumisia, kertoa tydpaikan
kuulumisia seka keskustella tyohon paluun aikataulusta ja tarvittavista
jarjestelyista.

Oikea-aikainen tyohon paluu huomioi tyontekijan terveydentilan ja
toimintakyvyn sekéa tyon vaatimukset ja joustomahdollisuudet. Poissaolon
aikana tyontekijan on hyva pitda yhteytta tyoterveyshuoltoon kuten myos
tyoyhteis66n esim. etamahdollisuuksia hyddyntaen.
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POISSAOLON
ALKAESSA
g:*DT(fSY,lP:N‘ YHTEYDENPITO _
tyontekija ja TYOHON

SOPIMINEN esmies, tarv. tth PALUU- PALUU
tyontekija, SUUNNITELMAN
esimies ja tth TEKEMINEN

tyontekija ja

esimies,

tyoyhteiso

mukana

Paluukeskustelu ja -suunnitelma

Tybhon paluuta on hyva suunnitella tyéterveysneuvottelussa. Keskustelussa
on tarkeéa kayda lapi asioita, jotka huolestuttavat, ja miettia konkreettisia
tyohon paluuta helpottavia asioita. Yhdessa pohditaan ratkaisukeskeisesti,
mitd muutoksia on tehtavissa. Paluun jarjestelyja voivat olla tyon
muokkaaminen, perehdyttdminen, tyoparityoskentely, tybaikajarjestelyt, osa -
sairauspaivaraha, tyokokeilu, lisédkoulutus tai tydnohjaus seka mentorointi.

Esihenkil6 ja tyontekija laativat yhdessa kirjallisen paluusuunnitelman, johon
kirjataan sovitut konkreettiset jarjestelyt aikatauluineen. Samalla sovitaan
yhdessa, miten tilannetta seurataan.

Tyodyhteisbn huomioiminen

Myds muusta tydyhteisoésta huolehtiminen ja keskustelu tyéyhteiséa
koskevista muutoksista tukee tyohon paluuta seké yksittaisen tyontekijan etta
koko tyoyhteison ndkdkulmasta. Esihenkild keskustelee tyontekijan kanssa
siitd, mita tydyhteisolle tilanteesta voidaan ketoa. Informoiminen on tarkeaa,
koska tyon muokkaus vaikuttaa usein myds muiden tyontekijéiden tyéhon.

Arviointi

Mikali esihenkild ja tyontekija arvioivat, ettei tyontekija selvia tyostaan tai
tehdyt jarjestelyt eivat ole riittavid, tyontekija ohjataan tydterveyshuoltoon
tyokyvyn arviota varten.
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LAHTEET JA LISATIETOA:
Savonlinnan kaupungin sairauspoissaolo-ohje / Santra

https://www.ilmarinen.fi/siteassets/liitepankki/tyohyvinvointi /opas-pida-huolta-valita-varhain.pdf

https://www.ttl.fi/tyontekija/sairauspoissaolot/

https://www.ttl.fi/tyontekija/tvoterveyshuolto /tyokyvyn-tuki/tyokyvyn-varhainen-tuki/

https://www.kela.fi/koulutus-kuntoutuksena

https://www.kela.fi/tyonantajat-kun-sairaus-pitkittyy

https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/oppimisymparisto/

https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle /heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus /#d2f91d1b



https://www.ilmarinen.fi/siteassets/liitepankki/tyohyvinvointi/opas-pida-huolta-valita-varhain.pdf
https://www.ttl.fi/tyontekija/sairauspoissaolot/
https://www.ttl.fi/tyontekija/tyoterveyshuolto/tyokyvyn-tuki/tyokyvyn-varhainen-tuki/
https://www.kela.fi/koulutus-kuntoutuksena
https://www.kela.fi/tyonantajat-kun-sairaus-pitkittyy
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/oppimisymparisto/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/#d2f91d1b
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LIITE 1. Tyon sujuvuuden suunnitelma

Tybyhteisomme / tiimimme:

TYON SUJUVUUDEN SUUNNITELMA

Tyo6n sujuvuuden suunnitelma tehd&éan vuosittain tydyhteison toimintakulttuurin
kehittamiseksi ja yllapitamiseksi. Tavoitteena on yhteisesti keskustellen
« tunnistaa tyOyhteison vahvuudet ja voimavarat
o loytaa mahdolliset kehitystarpeet
e sopia konkreettiset toimenpiteet ja tavoitteet tyon sujuvuuden parantamiseksi
ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi.

Tarkeaa on, etta suunnitelman tekemiseen osallistuu koko tydyhteis6. Osallisuuden ja
kuulluksi tulemisen kokemukset ovat ensiarvoisia yhteisiin tavoitteisiin sitoutumisessa.

Hyva, kannustava ja ratkaisukeskeinen toimintakulttuuri mahdollistaa tyoyhteison
toimivuuden ja sujuvan tyon. Jokainen tydyhteison jasen rakentaa toimintakulttuuria omilla
toimintatavoillaan ja kayttaytymiselldaan. Tydyhteisdssa yhdessa sovittu toimintakulttuuri —
tapa kayttaytya, arvot, asenteet, sitoutuminen yhteisiin sopimuksiin, ammatillisuus
erilaisissa arjen tilanteissa jne. — sitouttaa jokaisen yhdessa huolehtimaan tyéyhteison
tydhyvinvoinnista ja tyon sujuvuudesta.

Tyobhyvinvointi syntyy tydssa — yhdessa!

KESKUSTELUTYOKALU THMITYON SUJUMISESTA JA YHTEISTYOSTA

Keskustelun tueksi:
Mika on tyomme tarkoitus? Mita varten tdma tydyhteisé on olemassa?

Voimmeko osallistua tydyhteisdn pidemman
tahtaimen suunnitteluun? Miten huolehdimme perehdyttamisesta? Pystymmeko
tyoyhteisossa ratkaisemaan ristiriitoja? Toimiiko yhteistyd hyvin yksikdiden valilla?

Tiedammeko tyoyksikon tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat? Tarjoaako tydomme mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen?
Tulemmeko kuulluksi ja nahdyksi tydssa? Voimmeko kayttad tyossamme tietojamme ja
taitojamme monipuolisesti?

Saammeko tukea tytkavereilta tarpeen vaatiessa? Onko
tyoyhteisossamme luottamuksellinen ilmapiiri? Voimmeko ilmaista mielipiteemme
vapaasti? Onko tydyhteisémme vuorovaikutustapa kannustava ja salliva? Miten
kayttaydymme toisiamme kohtaan tydssa? Mita tuomme tydpaikalle tyohon tullessamme?
Onko huumori ja ilo lasna arjessamme?
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Keskustelutydkalukuvio

Mika on
tydmme
tarkoitus?

Tyotehtavat ja Tydyhteison
tyon hallinnan tukija
tunne voimavarat

TYOYHTEISOMME VAHVUUDET JA VOIMAVARAT (Mika jo toimii, misséa olemme
edistyneet, mitd vahvuuksia tunnistamme tydyhteiséssamme, mika auttaa meita
jaksamaan.)

TYOYHTEISOMME KEHITYSTARPEET (Yhdessa tunnistetut tydn sujumisen, yhteistyon
ja tydéhyvinvoinnin haasteet, joihin tyoyhteisomme itse voi vaikuttaa ratkaisukeskeisesti.)
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TAVOITTEEMME / TOIMENPITEEMME TYON SUJUVOITTAMISEKSI JA
TYOHYVINVOINNIN EDISTAMISEKSI TYOYHTEISOSSAMME eli mita lahdemme
tekeméaan:

1.

Tavoitteen aikataulu ja vastuuhenkild

2.

Tavoitteen aikataulu ja vastuuhenkild

3.

Tavoitteen aikataulu ja vastuuhenkild

Paiva ja paikka:
Seurantapalaverin ajankohta ja koollekutsuja:

SEURANTAPALAVERI

Paiva ja paikka:

TYOYHTEISOSSAMME SOVITTUJEN TAVOITTEIDEN / TOIMENPITEIDEN
TOTEUTUMINEN:
1.
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MUUTA YHTEISESTI SOVITTUA:




Savonlinna

LIITE 2. Mielen tuen polku

MIELEN TUEN POLKU
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Tydkyvyn Hyva tunne Kun huoli heraa Tydkyvyn Ty6hon paluun tuki
tila tukeminen
Esihenkild [Hyva arjen ja puheeksiottaminen, kuormitustekijéiden [Esihenkildn tuki, PJoustava tyéhon paluun
toimintakulttuurin tunnistaminen ja ratkaisujen etsiminen [tyon joustot sek& ftuki
johtaminen, yhdessa ja tilanteen seuranta, mukautettu/korvaa [Paluukeskustelu
tyontekijoista tyonohjauksen tarpeen arviointi, va tyo Perehdytyksen
valittdminen, tyon \varhaisen tuen toimintamalli, tyon Tyokykyneuvottelu varmistaminen
ominaispiirteiden mukauttaminen, korvaava tyd, yhteys [Yhteydenpito Tilanteen seuranta ja
tuoma riskitekijdiden [fydterveyshuoltoon ja tarpeen mukaan [tyontekijaan arviointi
tunnistaminen esihenkil6dn poissaolon aikana
tehtévatasolla
Tydyhteis6é [Hyva, kannustava ja [Tydkaverista/tydyhteisdsté/esihenkilést [Mukana pitdminen [sovittuihin ratkaisuihin
ratkaisukeskeinen 0sta valittdminen ja huolen tuominen  [a valittdminen sitoutuminen
toimintakulttuuri esille, joustavuus ja sallivuus, perehdyttéminen,
tavaksi tyon arjessa, [|yhteisollisyyden vahvistaminen, mentorointi,
tydyhteison sitoutuminen yhdessa sovittuihin tyoparityoskentely
tyéhyvinvointisuunnite ratkaisuihin
Ima
Tydntekija |Omasta keskustelu esihenkilon kanssa, omien |Arjessa kiinni Poissaolon aikana voit
hyvinvoinnista toimintamallien ja voimavarojen pysyminen, olla yhteydesséa
huolehtiminen, arjen [tarkastelu, tuen hakeminen ja jaksamisen tydkavereihin ja
hallinta, oman Vastaanottaminen, tilanteen seuranta |mukaan tuen osallistua esim.
l0osaamisen yhdessé esihenkilon kanssa, vVastaanottaminen |etatapaamisiin sovitusti
arvostaminen ja yhteydenotto tydterveyshuoltoon ja hoito-ohjeiden
yll&pitdminen, noudattaminen [Ty6honpaluusuunnitelm
palautumisen arviointi, an laatiminen
yhteisdllisyyden yhteisty0ssa esimiehen
yllapitdminen ja tyoterveyshuollon
kanssa, sitoutuminen
suunnitelmaan
TTH palvelujen Ohjaus ja neuvonta (tth/tps), mielen Tydkyvyn Tyéhénpaluun
saatavuuden chat ja sparri, tydkyvyn tuen suunnitelman suunnitelma
Varmistaminen, suunnitelman laatiminen (oma toteuttaminen moniammatillisesti
terveystarkastukset, [suunnitelma) ja seuranta, yhteydenpito [moniammatillisesti.|yhteistydssa
selvitykset, esihenkil6/HR, muiden tukitarpeiden  [Tydssa lesihenkilon kanssa
ennaltaehkaiseva selvitys (esim. mahdollinen selviytymisen
ohjaus ja neuvonta, fy6paikkaselvitys) tukeminen Tilanteen seuranta
(kevennetty tyd, [myds tydhdn paluun
IYksilon ja losasairauspv.raha,fjalkeen
tyoyhteiséjen tyokokeilu ym.)

Voimavarojen
tunnistaminen,
organisaation tilan
seuranta,
yhteisty6tapaamiset
tth/HR/tydsuojelu,
kumppanuus

tyokykyneuvottelu
Tarvittaessa
hoidon/kuntoutuks
len ohjaaminen
tyoterveyshuollon
ulkopuolelle
Tilanteen
saannollinen
seuranta

kuntoutus
losaelakeratkaisut

Savonlinnan
kaupunki

Tydhyvinvointiohjelma
toimivat tukimallit ja
perehdytys, hyva
johtaminen ja
toimintakulttuuri,
tyohyvinvointikyselyt,

KEVA-yhteisty®

ITuki ja resurssit esihenkilon tueksi,
HR:n tuki

Johtoryhma seuraa henkildston
tyokykya valittujen mittareiden valossa
ja tekee toimenpidesuunnitelman

Esihenkilon tydn
varmistaminen,
tyéterveyden
palvelut

Joissain tilanteissa
\voidaan paatya
tukitoimista huolimatta
palvelussuhteen
paattymiseen
tyontekijan tai
tybnantajan aloitteesta
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LIITE 3. Varhaisen tuen keskustelu (Siriuksessa taytettava)

Paivamaara Kirjoita paivamaara napsauttamalla tai napauttamalla tata.

Keskustelun syy

[IHalytys jarjestelméasta
[1Esimiehen halu keskustella
[ITyontekijan halu keskustella
[IMuu syy

Muu syy (jos on)

Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalla tata.

Esimiehen kasitys tilanteesta

[IVaikeus suoriutua tyotehtavista

[IVaikeus keskittyd tyohon tai yllapitaa tyotehtavan vaatimaa vireystilaa
[1Vaikeus sopeutua muutoksiin

[1Vaikeus oppia uutta

[1Tydyhteisdon liittyvat ongelmat

[ITyo6tehtavan sopeuttamisen tarve

[JEi havaittuja ty6ssa suoriutumisen vaikeuksia

LIMuu(t) syy(t)

Muut syyt

Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalla tata.

TYONTEKIJA ARVIOI: Tydssa suoriutumistani/sairauttani vaikeuttaa (valitse

sopivat, tarv. useampi)

[JTy6n fyysinen kuormitus

[1Tydn henkinen kuormitus

[1Tyodn yksipuolisuus

ITydymparistoon liittyvat tekijat (melu tms.)

[IPuutteellinen koulutus tai perehdytys
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[1Tydyhteisdon liittyvat tekijat

Onko tarpeen tehda muutoksia tydssa tai tydymparistdssa, jottei tilanne uusiutuisi

Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalla tata.

Johtopaatokset, sovitut toimenpiteet seka niiden seuranta

Kirjoita tekstia napsauttamalla tai napauttamalla tata.



