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Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 120 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut

Vastuuhenkil®

Vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelut vastaa Savonlinnan kaupungin palveluista yrityksille. Strategian mukaisten kehittdmishankkeiden
toteutus hankitaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:lta ostopalvelusopimuksella. Itd-Savon Uusyrityskeskus tuottaa
palvelut aloittaville yrityksille ja omistajan vaihdoksiin, rahoitetaan elinkeinotoimen méararahasta. Tulosalueella on
madararahavaraus Oopperajuhlien, Sakke Ry:n ja Savonlinnan Matkailu Oy:n ja maaseututoimen avustuksiin.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan tavoitteena yhden luukun palveluperiaate. Elinkeinotoimen viestintaa kehitetaan
viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan projektiluontoisesti asukasmarkkinointikampanjat yrityksille seké alueen
tydvoimatarpeeseen vastaten. Yhteisty6ta kehitetdén alueen oppilaitosten kanssa tyévoimatarpeen mukaisesti.
Panostetaan oppilaskulttuurin kehittdmiseen.

Ymparivuotisen matkailun kehittimishaasteeseen tartutaan tapahtumapaallikon johdolla ja siirrytdéan kulttuurialan
avustusten jakamisesta sopimuspohjaiseen yhteistydhon kulttuuritoimijoiden kanssa, toimintaa ohjaa hotellien kayttbéaste
ja yhteistydssa rakennettava vuosikello.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Mittarit

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

| Tavoite 2023

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
sekd maaseudun elinvoimaisuus

Kaupunkikeskustan elinvoimaluvun
parannus vuoden 2021 tasosta
1,604 -> 5 vuoden takaiseen 2,279
(2017)

Maatilojen maara

Nettomuuttovoitto

Elinvoimaluvun trendin kaantaminen.

Hankkeistamisaktiivisuuden ja yhteistyon
lisdaminen yhteistytssa Savon Luotsi
Leader ry:n kanssa uuden
maaseutuohjelman kéynnistyessa

Neuvotellaan tavoitteena Itd-Savon
Maaseututoimen ja Rantasalmen
Maaseututoimen uusi, yhdistynyt
Maaseututoimi. Tavoitteena
maaseututoimen asiakaspalvelun laadun
sailyminen Savonlinnassa.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1 Parannetaan yritysten
toimintaedellytyksia ja otetaan
kaytt6on yhden luukun
palveluperiaate

Suomen Yrittdjien kuntabarometrin
kuntakohtaiset tulokset

Valtakunnallinen EK:n kuntaranking-
sijoitus

Aktiivinen yrityskontaktointi: véahintdan 500
yrityksen kontaktia paapainona PK-
yritykset

Yhteinen asiakasprosessi
elinkeinopalvelut/ tekninen toimi, yhden
luukun palveluperiaatteen l&pikéaynti koko
palveluprosessin osalta

Aktiivinen matkailuinvestointihankkeiden
eteenpainvieminen investointien
toteutumiseksi, jatkamalla investoreiden
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hakemista seka vireilla olevien
investointihankkeiden edellytysten
luomista.

Edellytysten luominen teollisten-, vihrean
siirtymén energia- ja matkailualan
investointihankkeiden toteutumiselle —
ennakoinnilla rakennetaan valmiudet
hankkeiden toteutumiselle. Kaynnistetaan
matkailukohteiden masterplan-tyd yhdessa
yrityskentan kanssa.

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan
kehittdminen asukas- ja
yrityshankinnan ja
monipaikkaisuuden edistamiseksi

Viestintakampanjoiden maara ja
yrityskontaktien maara

Asukasmarkkinointi kohderyhmana
avoimet tyopaikat, opiskelijat ja elékelaiset.

Vapaa-ajan asukkaille kohdennettua
markkinointitydta suunnitellaan vuodelle
2024 yhdessa maankayttopalveluiden
kanssa mikali tuloveroprosentti saadaan
laskettua kilpailukykyiseksi.

2.3 Osaavan tyévoiman
saatavuuden mahdollistaminen

Tyollisten maara

Yhteistydssa pk-yritysten ja Samiedun
kanssa kaynnistetaan rekrytointiyhteisty®
valtakunnallisen toimijan kanssa osaavien
tydntekijoiden ja asiantuntijoiden
rekrytoinnissa Suomesta ja ulkomailta.

Yhteistydssa maahanmuuttajapalvelun
kanssa kehitetaan tyéperaisten
maahanmuuttajien kotoutusta.

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Matkailijamaara

Tapahtumapdaallikkd koordinoi kaupungin
elamystuotantoa matkailun
ympérivuotistamisen tueksi

Ymparivuotisen matkailun vuosikello
otetaan kayttéon

Ympaérivuotisen matkailun
markkinointikonsepti Sasema Oy:n kanssa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan
vahvistaminen kaupungin
elinvoimaisuuden veturiksi

Hankekanta
Uusien yritysten maara
Tilojen maara

Insinddriopiskelijoiden maara

Teknologiapuistolle masterplanin pohjalta
kaynnistetaén tarvittavat kaavamuutokset

Teknologiapuiston maanhankinta
paatokseen ja Noheva 2 hanke
kaynnistetaan, jos markkinatilanne sen
sallii

Teollisen puurakentamisen Puu -
hybridilaboratorio k&ynnistaé toimintansa

Kuitulaboratorion laajennus kaynnistyy

Teknologiapuiston sisdinen yhteistyd ja
innovaatiotoiminnan tukeminen

Teollisen puurakentamisen professuuri
kaynnistyy

Luken tutkimustoiminta kasvaa
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Savonlinnassa. Tutkimuksen
nayteikkunatoiminta Luston kanssa

3.2 Innovatiiviset
ammattikorkeakoulu- ja
yliopistoratkaisut

Tutkijoiden maara

Teollisen puurakentamisen professuuri
kaynnistyy

ICT-alan yhteisty6 Jyvaskylan yliopiston
kanssa, Digihub-hanke

Seutukaupunkien
innovaatioekosysteemiverkosto >
Teknologiapuistolle haetaan EU- klusteri
statusta

LUT:n kanssa valmistellaan
sahkbautomaatioalan professuuria

Edistetdan korkeakoulutuksen kehittamista
Savonlinnan korkeakoulukeskusmallin
pohjalta.

3.3 Opiskelijoiden veto- ja
pitovoiman parantaminen

Opiskelijamaara
- XAMK
- Samiedu

-Tanhuvaara

Xamk:n osallisuuskoordinaattori rakentaa
uskottavan veto- ja pitovoimaohjelman, jota
toteutetaan yhteistydssa kaupungin
kanssa.

Opiskelijakulttuurin- ja
opiskelijamarkkinoinnin kehittdminen,
erityisesti Savonlinnan
Ammattikorkeakoulun kampuksen
kasvaminen n. 1400 opiskelijaan

Xamk:n TKI-toiminnan tukeminen.

3.4 Jatkuvan oppimisen ja
koulutuspolkujen vahvistaminen

Oppisopimuskoulutussopimusten
maara

Yhteistydssa pk-yritysten ja Samiedun
kanssa kaynnistetdan rekrytointiyhteistyd
valtakunnallisen toimijan kanssa osaavien
tydntekijoiden ja asiantuntijoiden
rekrytoinnissa Suomesta ja ulkomailta.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien
kaynnistaminen ja laajentaminen

Lentojen m&ara

Part-charter yhteisty® kdynnistetaan
yhdessa Sasema Oy:n ja Visit Finlandin
kanssa.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ympari

sto

5.3 Ekologisuudesta,
paikallisuudesta ja lahiruoasta
elinvoimaa

Matkailijoiden maara

Ammattikalastajien maaréa

European Region of Gastronomy -
yhteistyd. Tavoitteena on alueen
elinvoimaisuuden seka erityisesti alueen
ruoka-, matkailu- ja luovien alojen yritysten
likevaihdon kasvu.

Kalatalousohjelman hyddyntaminen
uudella ohjelmakaudella.

Talous TA 2022+ \
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut TP 2021 muutos TA 2023 \
Toimintatulot 1157 520 45 700 34 700
Muutosprosentti -96,1 % -241 %
Toimintamenot -3 698 444 -4 495 493 -4 467 560
Muutosprosentti 21,6 % -0,6 %
Toimintakate -2 540 924 -4 449 793 -4 432 860

TS 2024 TS 2025 TS 2026
36 000 36 000 36 000
3,7% 0,0 % 0,0 %

-4 488 400 -4 488 400 -4 488 400
0,5% 0,0 % 0,0 %

-4 452 400 -4 452 400 -4 452 400
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Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot 0
Muutosprosentti
Yli-/alijgdma -2 540 924

Muutosprosentti

75,1 %
0

-4 449 793
75,1 %

-0,4 %

-4 432 860
-0,4 %

0,4 %

-4 452 400
0,4 %
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0,0 % 0,0%

0 0

-4 452 400 -4 452 400
0,0 % 0,0 %
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Edunvalvonta

Palvelusuunnitelman kuvaus

Savonlinnan kaupunki paivittdd omia edunvalvontakarkidan kaupunkistrategian paivittdmisen yhteydessa
valtuustokausittain. Elinkeinopalvelut tuottaa kaupungin virka- ja luottamusjohdon tarpeisiin edunvalvontamuistioita, joita
esitellaan kaupungin edunvalvontatilaisuuksissa ministerereille, kansanedustajille, virkamiehille ja muille kaupungin
kehittymisen kannalta tarkeille sidosryhmille.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Kaupungin pitkgjanteistd edunvalvontatoimintaa jatketaan yhdessé sidosryhmien kanssa. Vuoden 2023 tarkeimpina
edunvalvontatavotteina ovat Savonlinnan keskussairaalan toiminnan jatkuminen ympérivuorokautisena
yhteispéivystyssairaalana, VT 14 kehittdmisinvestoinnin edistdéminen, henkiltliikenteen turvaaminen raideyhteyksissa ja
Jarvi-Suomen ratahankkeen edistaminen (radan sahkoistaminen Parikkala-Pieksamaki valilla seka ratasilta)

seka Savonlinnan korkeakoulukonseptin edistaminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit | Tavoite 2023

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.1 Ymparivuorokautinen Edunvalvontamuistiot Savonlinnan keskussairaalan toiminnan
yhteispaivystyssairaala jatkuminen ymparivuorokautisena
yhteispaivystyssairaalana.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.3 Osaavan tyévoiman Edunvalvontamuistiot Seutukaupunkipolitiikan
saatavuuden mahdollistaminen toimenpideohjelman toimenpiteiden
saaminen valtion aluepolitikkaan
turvaaminen

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3. Vetovoimainen koulutus- ja Edunvalvontamuistiot Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
kulttuurikaupunki koulutuspaikkojen lisdaminen. Turvaamalla
OKL-kompensaationa saatujen
lisdkoulutuspaikkojen jatkuminen

Savonlinnan korkeakoulukeskuskonseptin
edistaminen.

Ajan tasalla pidettavan kaupungin
edunvalvontamuistion mukaisesti
yhteistydsséa sidosryhmien, ministerien,
kansanedustajien ja maakuntaliiton kanssa

Saaristokaupungin aseman tai
saaristoisuuden vahvistaminen
rahoitusperusteena

ENI-ohjelmarahoituksen saaminen
Kaakkois-Suomen
aluekehitysrahoitukseksi

3.1 Teknologiapuisto Nohevan Edunvalvontamuistiot Luonnonvarakeskus Luken aseman
vahvistaminen kaupungin vahvistaminen strategisena yksikkdna.
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elinvoimaisuuden veturiksi

3.4 Jatkuvan oppimisen ja Edunvalvontamuistiot Savonlinnan korkeakoulu-konseptin
koulutuspolkujen vahvistaminen edistaminen.

Samiedun toiminnan turvaaminen
itsendisena yksikkéna oman
jarjestamisluvan saamiseksi jatkossakin
seka koulutuspaikkojen ja —ohjelmien
turvaaminen ja

Mahdollisten uusien englanninkielisten
koulutusohjelmien saaminen, edellytysten
luominen Samiedun hankevolyymien

kasvulle
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.1 Liikenne- ja Edunvalvontamuistiot Maakunnallisen laajakaistahankkeen
laajakaistayhteyksien edistaminen edistaminen.

edunvalvonnan kautta

VT 14 kehittamishankkeen investointien
edistaminen

Alemman tieverkon
kunnostusmaararahojen lisddminen

4.4 Parikkala-Pieksamaki Edunvalvontamuistiot Henkiltliikenteen turvaaminen
raideyhteyden edistaminen raideyhteyksissa ja Jarvi-Suomen
edunvalvonnan kautta osana Pori- ratahankkeen edistéminen (radan
Vaasa-Jyvaskyla-Savonlinna- séhkdistdminen Parikkala-Pieksamaki
Parikkala ratayhteytta valilla, ratasilta

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja Edunvalvontamuistiot Selvitetddn Saimaan saaminen Unescon
saaristo; kansallinen kaupunkipuisto, maailmanperintékohteeksi siten, etta se
Saimaan norppasaaristojen edistédd matkailun ympérivuotistamista ja
Unescon maailmanperintékohteet, matkailuinvestointeja

kansallispuistot ja muut
luonnonsuojelualueet
saimaannorppineen




