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TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2023 - 2026

Kuntatalouden tilanne

Kuntatalous pysyi vahvana vuonna 2021 edellisen vuoden tapaan. Vuosikate heikkeni noin 300 miljoonaa euroa, mutta se riitti kattamaan poistot ja
nettoinvestoinnit koko maan tasolla. Kuntien lainakannan kasvu heikentyi aikaisempiin vuosiin verrattuna. Kasvua oli edelliseen vuoteen 0,6 prosenttia.
Vuoden 2021 tilinpdatosarviossa kuntien lainakanta euroa/asukas oli 3 479. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kaantyi lievdan kasvuun vuonna
2021. Niita oli 13, kun edellisvuonna maara oli kaksi. Viime vuoden tilinpaatosarvioiden mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien
arviointimenettelyyn ennakoidaan olevan tulossa 1-3 uutta kuntaa taseeseen kertyneen alijagdman vuoksi.

Kuntien toimintakate heikkeni 4,2 prosenttia vuonna 2021 verrattuna edelliseen vuoteen. Toimintatuotot kasvoivat voimakkaasti, 14,3 prosenttia. Kasvuun
vaikutti vahvasti koronatukien kohdentuminen valtionavustuksina valtionosuuksien sijaan. Toimintakulut kasvoivat myds huomattavasti, 6,1 prosenttia.
Vuosikatteen heikkeneminen selittyy valtaosin toimintakulujen kasvulla. Verotulojen kasvu oli ennakoitua parempi sen ollessa yhteensa 6,7 prosenttia.
Erityisesti yhteiso- ja kiinteistovero kasvoivat merkittavasti. Yhteisoverojen jako-osuuden 10 % korotus jatkui vuodelle 2021 liittyen koronatoimien
tukitoimiin. Lisaksi kuntien ryhmaosuuksiin tehtiin kahden prosenttiyksikdn korotus johtuen varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensoimisesta.
Merkittavin syy verotuottojen kasvuun oli se, etta osa yrityksista reagoi koronaepidemiaan alentamalla ennakkoverojaan vuonna 2020, ja ne joutuivat
maksamaan tavallista enemman lisdennakoita seka jadnnosveroja vuonna 2021. Valtionosuudet vahenivat, 8 prosenttia, vuonna 2021, kun koronaepidemian
valtion tuki kohdentui pddasiassa valtionavustuksina.

Vuonna 2023 kuntien kunnallisveroja leikataan 12,64 prosenttia, valtionosuuksista leikataan sote-sidonnaiset osat, noin 70 prosenttia peruspalveluiden
valtionosuuksista, yhteisdverosta kolmasosa ja verotulomenetysten kompensaatiosta noin 70 prosenttia leikataan sote-palvelujen siirtyessa kunnilta
hyvinvointialueille. Sote-uudistus kaventaa kuntien taloudellista liikkumatilaa, kun tehtavakentta supistuu ja tulot sekd menot vahenevat siirtyvia tehtavia
vastaavasti. Sote-uudistuksen jalkeen suurin osa kuntatalouden kustannuksista syntyy varhaiskasvatuksen ja koulutuksen jarjestamisesta. Muuttoliikkeen ja
rakennuskannan idn vuoksi investointitarpeet pysyvat mittavina monissa kunnissa.

Vuonna 2023 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan vahvistuvan kaikissa kuntakokoryhmissa. Tama johtuu siitd, ettd vuoden 2023
kunnallisveroissa on mukana my6s aiempien vuosien veroprosenteilla maksuunpantuja veroja. Kehyskauden lopussa kaikkien kuntakokoryhmien toiminnan
ja investointien rahavirran ennakoidaan olevan negatiivinen. Vuosikate riittdisi kuitenkin kattamaan poistot. Vuonna 2026 suurin laskennallinen
veroprosentin korotuspaine olisi alle 2 000 asukkaan kuntakokoryhmassa. Tuottavuutta ja tehokkuutta lisdavien rakenteellisten uudistusten tarve
kuntataloudessa sailyy myos sote-uudistuksen jalkeen.
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TE-palvelujen siirtoa kuntiin koskeva hallituksen esitys tullee eduskuntakasittelyyn syyskuussa 2022, ja palvelujen jarjestamisvastuun on tarkoitus alkaa
kunnissa vuoden 2024 aikana. Tyollisyyden kuntakokeilua on esitetty jatkettavan vuoden 2024 loppuun. Kiinteistoveron kehittdmishanke on meneilldan ja
uusi jarjestelma otettaneen kdytt66n vuonna 2024.

Savonlinnan kaupungin talous

Vuoden 2021 tilinpaatdksen mukaan kaupungin taseessa on noin 23 miljoonan euron suuruinen taseylijaama. Talouden tasapainotilan saavuttamista ovat
edesauttaneet kaupungin vuodesta 2013 alkaen kaynnissa olleet talouden sopeuttamistoimenpiteet; henkildstévahennykset noin 228 htv, toimintamenojen
leikkaukset ja kiinteistokannan vahentdminen noin 50 000 k-m2. Kaupungin saamat koronatuet kohdentuivat vuonna 2021 p&aasiassa valtionavustuksina
ollen noin 0,9 miljoonaa euroa. Yhteiséveron jako-osuuden korotus 10 prosentilla jatkui vuodelle 2021. Merkittavin vaikutus verotuottojen kasvuun oli
yritysten maksamat verovuoden 2020 lisdennakot ja jdannosverot.

Laadintaohjeen liitteen 2 jalkeen on koottu kaupungin taloutta koskevia tietoja
Savonlinnan kaupungin talousraami 2023-2026; Sisaltokuvaus
Tulevan taloussuunnitelmakauden laadintaraami pohjautuu:

1) Valtuuston hyvaksymiin talouden sopeuttamistoimenpiteisiin:

- henkildstoésuunnitelmaan ajalla 2021-2023 sisaltyvat henkilostovahennykset ja henkiléstomenojen pysyvat leikkaukset ajalla 2020-2022 yht. 1,5
milj. euroa/v.

- toimintamenoleikkaus ajalla 2021-2024: Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostomenoleikkaus
- 5 milj. euroa/v. 2021, -3 milj. e /v 2022. Leikkaukset perustuvat FCG:n odotekustannusanalyysiin, minka perusteella sote -palvelujen
sdastopotentiaali on yli 13 milj. euroa vuodessa

- kustannustaso on lahtenyt kuluvan vuoden kevaan aikana jyrkkdadan nousuun, ja se on laaja-alaistunut. Tulosalueet arvioivat itse kustannustason
nousun ja sisallyttavat sen laskelmiin raamin puitteissa.

- Raamin laskelmissa huomioidaan alustava kunnallisveron 0,5 prosenttiyksikén alenema vuodelle 2024.

Kuluvan vuoden 2022 osalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta kaupungin Sosterille asetetut talouden sopeuttamistoimenpiteet toteutuvat, jotta
kaupungin taloutta ei jaisi rasittamaan pysyva rahoitusvaje.

Sote-uudistukseen sisdltyvat tasauselementit: muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus.
- Muutosrajoittimella lievennetdaan kunnan kustannusten ja tulojen siirron epasuhtaa. Rajoittimen suuruus on symmetrisesti 60 prosenttia seka

positiivisesta etta negatiivisesta muutoksesta. Kunnan omavastuulle jaa siirtyvien kustannusten ja tulojen erotuksesta 40 prosenttia pysyvasti.

- Toinen tasauselementti on 5 vuoden aikana porrastetusti aleneva siirtymatasaus. Taman jalkeen, vuonna 2027, siirtymatasaus jaa pysyvaksi, jolloin
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se on enint3ddn +\- 60 euroa/asukas. Tasauselementit sisiltavat kannusteen tasapainottaa taloutta uudistuksen voimaantuloon saakka. Tarke&3 on
saada sote-ostopalvelujen nykyinen kustannusrakenne oikaistua vield vuoden 2022 aikana. Mikali kustannuksia ei saada tasapainoon siirtyvien
tulojen kanssa, 40 prosentin omavastuu erotuksesta jaa pysyvasti kaupungin taloutta rasittamaan, ja se vaikuttaa sivistystoimen rahoitukseen.

Merkityksellistd on myds se, miten kuntaan jaavien palvelujen tarve ja kustannustaso kehittyy suhteessa kunnille jaavaan rahoitusjarjestelmaan.

Arvioon kuntatalouden kehityksesta ajalla 2023-2026:

toimintatuottojen arvioidaan laskevan kehyskaudella vuoden 2021 tasosta.

palkkakulujen kasvu vuonna 2023 on 3,26 prosenttia korkoa korolle laskettuna perustuen kesakuun alussa syntyneeseen uuteen virka- ja
tyoehtosopimukseen. Korotusprosentissa on huomioitu vuoden 2022 talousarvion palkankorotusprosentti 1,6.

verotuloarviot pohjautuvat VM:n ja Kuntaliiton veroennustekehikoihin sekda FCG Oy:n painelaskelmaan. Vuodesta 2024 alkaen on huomioitu
alustava 0,5 prosenttiyksikdon alennus kunnallisveroon. Se on kytketty Iahinna siihen, miten Sosteri pysyy vuoden 2022 talousarviossaan kuntien
sote-palvelumenojen osalta. Lisdksi ehtona on, etta kaupungin verotulojen kasvu jatkuu vahvana seka yleinen taloudellinen kehitys on myodnteista
eika kustannusten noususta aiheudu merkittavan suuria kuluja koko kaupungin mittakaavassa. Perusteluna veroalennukselle esitetddan myos se, etta
kilpailukykyinen veroprosentti on kaupungille seka pito- ettd vetovoimatekija, jolla pyritaan lisddamaan vaeston pysyvyytta ja muuttovoittoa seka
saamaan elvytysta yksityisiin palveluihin parantamalla asukkaiden ostovoimaa. Veroalennuksen positiivisilla vaikutuksilla on tavoite rahoittaa osa
verokevennyksen aiheuttamasta tulomenetyksesta.

valtionosuustuloarviot perustuvat VM:n ja Kuntaliiton veroennustekehikoihin sekd FCG Oy:n painelaskelmaan vuosille 2023-2026. Muutosrajoitin ja
siirtymatasaus seka kaupungin vaestokehitys on huomioitu laskelmilla.

Konserni
Konserniriskeihin ei ole tehty varauksia.

Rahoitus
Rahoitusmenoissa tulee olemaan suurta nousua taloussuunnitelmakaudella. Inflaation hillitsemiseksi korot ovat Idhteneet nousuun. Investointien
maarassa on huomioitava rahoituskustannusten merkittava nousu.

Vuosikate ja poistot
Vuosikate riittda kattamaan vuosipoistot taloussuunnitelmakauden ensimmaisena vuonna, mutta ei enda suunnitelmakauden muina vuosina.

Tekniselld toimialalla selvitetdaan paaterveysasemakiinteiston jatkokayttda. Selvitystyohon ja alaskirjaamiseen on aikaa kolme vuotta.

Tulos
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Taloussuunnitelmaraami on laadittu siten, etta taseeseen kertynytta ylijagamaa kaytetdan kattamaan menoja muina vuosina paitsi ei

talousarviovuonna 2023. Kehyskauden lopussa kertynytta ylijagdmaa on jaljella noin 18,8 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Taloussuunnitelman tuotannolliset investoinnit, jotka kasvattavat kaupungin varallisuutta siten, etta niiden vaikutus kaytt6taloudessa on nettotuloja
lisddva, voidaan tehda investointiraamin ulkopuolella. Muiden investointien osalta investointiraami on 13 — 14 milj. euroa/vuosi (netto).

Tavoitteena on, etta konsernitasolla laskettu asukaskohtainen velkamaara ei ylita konsernien keskimaarista velkamaaraa. Kaupungin taman
hetkinen konsernivelka on alle valtakunnan keskimaarisen velkamaaran.

Talouden kehitysnakymat

Taloudellisen tasapainon ylldpito edellyttda sote-ostopalvelumenojen sopeuttamista kaupungin taloudelliseen kantokykyyn viela vuonna 2022 siten,
ettd pysyvaa rahoitusvajetta ei synny kaupungin talouteen sote-uudistuksen tultua voimaan. Sote-rahoitusjarjestelmien seurauksena Savonlinnalle
uhkaa jaada pysyvasti Suomen korkeimpiin kuuluvat sote -menot rasitukseksi. Kaupungin tulee ehdottomasti saada sopeutettua sote-menot
[ahemmaksi palvelutarvevakioitujen kustannusten maan keskiarvoa. Nyt Savonlinnan tarvevakioidut sotekustannukset lukeutuvat maan kalleimpiin.
FCG:n laatiman arvion mukaan sadstopotentti vuodessa on noin 13 miljoonaa euroa.

Kaupungin oma palveluverkko tulee sopeuttaa taloussuunnitelmakaudella kdytettdvissa olevaan tulopohjaan.

Savonlinnassa 27.6.2022
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LAADINTAOHIJE

1. Talousarvion ja -suunnitelman perusta

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat Savonlinnan kaupungin strategiaa. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kaupungin ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet, jotka pohjautuvat uuteen kaupunkistrategiaan. Talouden osalta tavoitteena on se, etta
edellytykset kaupungin palvelutehtadvien hoitamiseen turvataan ja talous saadaan pidettya tasapainossa. Tama edellyttda jo valtuustossa paatettyjen pitkan
aikavalin talouden tasapainottamisohjelmien tdaytantdonpanoa siten, etta niihin jo hyvaksytyt tasapainotuskeinot saadaan toteutettua myos tulevalla
taloussuunnitelmakaudella.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kaupungin taseeseen kertynyt tasealijagama tulee kattaa enintdan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista
toimenpiteistd, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan. Erillistd tasapainotusohjelmaa ei laadita taloussuunnitelmaan, vaan tarvittavat
tasapainotustoimet sisdllytetdaan taloussuunnitelmaan asianomaisille tulosalueille ja niistd tehdaan erittely tulosalueen tavoitekortille.

2. Talousarvion laadintaperusteet ja raami

Vuoden 2023 talousarviossa toimintakateraami on lautakunta-/toimialakohtainen. Toimiala kayttda omaa harkintaansa siita, miten toimialakohtainen raami
jakautuu tulosalueiden kesken. Raamin laskentaperusteet ja sisalté on tuotu esille kohdassa; Sisaltdkuvaus.

Erikseen madritellyt konsernin tyttaret laativat tavoitekortin taloussuunnitelmakaudelle 2023 — 2026, asunto-osakeyhtitiden ei tarvitse laatia tavoitekorttia.

Talousarvioehdotus on sovitettava annettuun raamiin.

Toimintojen ja palveluiden tuottamistapojen vaihtoehdot pitda tarkastella ja kaikki vaihtoehtoiset ja ennen kaikkea edullisimmat tuotantotavat on tutkittava
ja niihin siirtymisesta on tehtava selked suunnitelma. Suunnitelma on esitettava yhdessa talousarvion kanssa. Talousarvioehdotuksessa on tuotava esille
uudet kohteet, joihin talousarviossa ei aiemmin ole osoitettu maardrahaa seka voimassa oleviin sopimuksiin perustuvat olennaiset hintojen korotukset.
Liitteend nro 1; TA2023, TS2024 — TS2026 laadintakehys toimialoittain sekd liitteend nro 2 taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma-arvio.

Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan vuoden 2022 rahanarvoon. Lisadksi tulosalueet ottavat huomioon vuosien 2022 ja 2023 kustannustason nousun
arvioitaessa palvelujen ostojen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden sekda muiden menojen maararahoja. VM:n kunta-asioiden kuntatalousohjelman 2023-
2026 arvion mukaan kuluttajahintojen muutos on vuonna 2022 4 prosenttia ja vuonna 2023 2,1 prosenttia seka rakennuskustannusindeksi on vuonna 2022
7,1 prosenttia ja vuonna 2023 2,5 prosenttia. Kustannusnousut mitoitetaan tulosalueen raamiin sopiviksi. Toimintatuottojen eli maksutaksojen korotuksen
arvioidaan olevan noin 8 prosenttia vastaten kustannustason nousua.
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3. Investoinnit

Investoinniksi lasketaan yli 10 000 euron uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeet. Investoinniksi voidaan katsoa myos hanke, joka on luonteeltaan
investointi. Maararahavaraukset tehdaan ilman arvonlisdveroa. Hallintokuntien on tehtdva ehdotuksensa investointiohjelmaan siten, etta hankkeelle
esitetdan seuraavat tekijat:

- kustannusarvio ja sen jakautuminen eri vuosille

- hankkeeseen saatavat rahoitusosuudet

- nettorahoitus

- hankkeen vaikutus kadyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset poistot

Hankkeet on asetettava tarkeysjarjestykseen. Investoinnit mitoitetaan siten, etta valttamattémat investoinnit kyetaan toteuttamaan. Talousarvion
investointiosan raami on noin 13-14 miljoonaa euroa vuonna 2023. Etusijalla ovat sellaiset investoinnit, joilla palvelurakennetta ja kustannustehokkuutta
kehitetddn suunnitelmallisesti tai luodaan edellytyksia uusien tyépaikkojen syntymiseen yrityskentdssa.

4. Hankinnat

Hankintoihin tarvittavat maararahat varataan talousarvioon ja -suunnitelmaan paasaantoisesti ilman arvonlisaveroa. Myyntihintoihin sisaltyvaa
arvonlisdveroa ei esiteta tuloarviossa.

Hankintojen hyvan suunnittelun, riittdvan markkinakartoituksen tekemiseksi ja tavoitteiden mukaisen lopputuloksen varmistamiseksi toimialojen
hankintojen ennakointia parannetaan seuraavilla toimenpiteilla:

Toimialat laativat taloussuunnitelman liitteeksi erillisen raportin tulevista hankinnoistaan (tavarat/ palvelut/urakat). Raporttiin listataan
taloussuunnitelmakauden aikana tehtavat hankinnat (leasing/oma hankinta). Tama koskee sekd uusia hankintakohteita etta taloussuunnitelmakauden
aikana paattyvia hankintasopimuksia. Uudet hankintakohteet yksildiddaan seuraavasti: hankinnan kohde, sen arvioitu arvo, hankinnan toteuttamisajankohta
ja vastuuhenkilo. Paattyvista sopimuksista listataan hankinnan kohde, sopimuksen paattymisajankohta, arvioitu vuosittainen arvo sekd hankinnan
vastuuhenkild.

5. Henkilosto

Hallintokuntien pitaa liittaa talousarvioehdotukseen henkilostosuunnitelma vuosille 2023-2026. Henkiléstésuunnitelman on perustuttava kaupungin
strategiasta johdettuihin rakenteellisiin ratkaisuihin, tavoiteorganisaation valmistelussa annettuun henkiléston vahentamistavoitteeseen seka ja yt-
neuvottelun tuloksena vuonna 2019 paatettyyn henkilostémaaran vahennykseen ajalla 2020-2022. Henkiléstosuunnitelmaan kirjataan henkiloston
maarallisen tarpeen lisaksi laadullinen tarve, missa kuvataan tulevina vuosina toimialalla tarvittava osaaminen seka osaamisen siirtdmisen suunnitelma
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henkiloston eldkoityessa. Henkilostopalvelut toimittaa hallintokunnille syyskuun aikana henkilostésuunnitelman laadintataulukon Iahtotietoineen, jos sita ei
ole hallintokunnalle jo aiemmin toimitettu.

Palkoissa kdytetdaan 3,26 % korotustasoa vuodelle 2023 vuoden 2022 tasosta laskettuna. Henkildsivukulut lasketaan 20,59 % palkoista,
(henkilostosivukuluprosentit ovat valmiina taloussuunnitteluohjelmassa).

Palkkamaararahoja ei varata sellaisille tyhjille vakansseille, joille ei ole tayttélupaa. Mahdollisten kesatyontekijoiden ja tiedossa olevien sijaisten palkkakulut
huomioidaan talousarviossa. Sijaismdaradrahoja tulee tarkastella kriittisesti.

6. Toiminnalliset tavoitteet, sisdinen valvonta ja riskienhallinta

My0s toiminnalliset tavoitteet johdetaan kaupungin strategiasta. Tavoitteiden laadinnassa korostetaan erityisesti mitattavuutta. Tavoitteista laaditaan
erilliset taulukot, jotka tulevat pohjautumaan valtuuston hyvaksymaan kaupunkistrategiaan. Talousarvion laadinnassa on huomioitava, etta valtuuston
kasittelyssa olevien tavoitteiden pitaa olla helposti seurattavia. Lautakunnat voivat asettaa myos tarkempia tavoitteita oman hallintokuntansa osalle. Naiden
on kuitenkin oltava kaupungin strategian mukaisia. Talousarvion valmistelun yhteydessa palvelukokonaisuudet analysoivat toimintaympariston muutoksia,
tunnistavat tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta.

Asukaslukutietona kdytetdan:

v. 2022 32150
v.2023 31123

v.2024 30654

v. 2025 30207

v. 2026 29 775 asukasta.

7. Talousarvion tekninen valmistelu

Siivous-, ruoka- ja toimitilapalvelut seka keskushallinto laativat omat talousarvionsa ensimmaisina. Niiden muille hallintokunnille kohdistamat sisdiset
laskutukset (ns. vyorytykset) pitda toimittaa 15.8.2022 mennessa taloussuunnittelija-paakirjanpitaja Tarja Miettiselle, joka yhdessa talouspalvelun muun
henkiloston kanssa sisallyttdaa ne hallintokuntien talousarvioehdotukseen.

Sisdiset ja ulkoiset menot pitda eritelld talousarviossa eli jokaiselle sisdiselle menolle tai tulolle on oltava oma sisdinen vastineensa.

8. Aikataulu
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Liite 1
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TA 2022 v. 2023 v. 2024 v. 2025 v. 2026
KESKUSHALLINTO
Toimintatuotot
Tarkastustoimi 0 0 0 0 0
Hallintopalvelut 2104 644 2 025 000 2 025 000 2 025 000 2 025 000
Kehitt. ja elinkeinopalvelut 45 700 46 000 46 000 46 000 46 000
Talous- ja henkilostopalvelut 1503 857 1504 000 1 504 000 1504 000 1504 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
YHTEENSA 3 854 201 3775 000 3775 000 3775 000 3775 000
Toimintakulut
Tarkastustoimi -99 741 -106 000 -106 000 -106 000 -106 000
Hallintopalvelut -4 529 157 -4 721 000 -4 721000 -4 721 000 -4 721 000
Kehitt. ja elinkeinopalvelut -4 495 493 -4 512 000 -4 512 000 -4 512 000 -4 512 000
Talous- ja henkilostopalvelut -3 668 944 -3435 000 -3435 000 -3435 000 -3435 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut -148 584 009 -448 000 -448 000 -448 000 -448 000
YHTEENSA -161 377 344 -13 222 000 -13 222 000 -13 222 000 -13 222 000
TOIMINTAKATE -157 523 143 -9 447 000 -9 447 000 -9 447 000 -9 447 000
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TA 2022 v. 2023 v. 2024 v. 2025 v. 2026

SIVISTYSTOIMI

Toimintatuotot

Hallintopalvelut 479 981 480 000 480 000 480 000 480 000
Varhaiskasvatus 996 634 997 000 997 000 997 000 997 000
Perusopetus 1774 320 1774 000 1774 000 1774 000 1774 000
Lukiokoulutus 220200 220 000 220000 220000 220 000
Muu koulutus 53 800 54 000 54 000 54 000 54 000
Kulttuuripalvelut 136 250 136 000 136 000 136 000 136 000
Vapaa-aikapalvelut 970 345 970 000 970 000 970 000 970 000
YHTEENSA 4631530 4631 000 4 631 000 4631 000 4 631 000
Toimintakulut

Hallintopalvelut -873 595 -874 000 -874 000 -874 000 -874 000
Varhaiskasvatus -15538 613 -15 539 000 -15 539 000 -15 539 000 -15 539 000
Perusopetus -28 284 277 -28 284 000 -28 284 000 -28 284 000 -28 284 000
Lukiokoulutus -6 449 578 -6 450 000 -6 450 000 -6 450 000 -6 450 000
Muu koulutus -604 804 -605 000 -605 000 -605 000 -605 000
Kulttuuripalvelut -3716 169 -3716 000 -3716 000 -3716 000 -3716 000
Vapaa-aikapalvelut -3913 059 -3913 000 -3913 000 -3913 000 -3913 000
YHTEENSA -59 380 095 -59 381 000 -59 381 000 -59 381 000 -59 381 000
TOIMINTAKATE -54 748 565 -54 750 000 -54 750 000 -54 750 000 -54 750 000
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TA 2022 v. 2023 v. 2024 v. 2025 v. 2026
TEKNINEN TOIMI
Toimintatuotot
Hallintopalvelut 1465761 1416 000 1416 000 1416 000 1416 000
Tyollisyyspalvelut 3085700 1575000 1575 000 1575000 1575 000
Kunnallistekniset palvelut 1378 215 1378 000 1378 000 1378 000 1378 000
Maankayttopalvelut 3164 400 3164 000 3164 000 3164 000 3164 000
Toimitilapalvelut 22506 110 21 506 000 21 506 000 21 506 000 21506 000
Rakennusvalvonta 465 000 465 000 465 000 465 000 465 000
Ymparistopalvelut 75150 75 000 75 000 75 000 75 000
Ympéristoterveydenhuolto 0 1 400 000 1400 000 1 400 000 1400 000
Vesilaitos 6918 745 6919 000 6 919 000 6919 000 6919 000
YHTEENSA 39 059 081 37 898 000 37 898 000 37 898 000 37 898 000
Toimintakulut
Hallintopalvelut -6 525 415 -6 225 000 -6 225 000 -6 225 000 -6 225 000
Tyollisyyspalvelut -9 403 047 -6 329 000 -6 329 000 -6 329 000 -6 329 000
Kunnallistekniset palvelut -6 295 637 -6 296 000 -6 296 000 -6 296 000 -6 296 000
Maankayttopalvelut -2 337908 -2 338000 -2338 000 -2 338 000 -2338 000
Toimitilapalvelut -17 748 817 -17 513 000 -17 513 000 -17 513 000 -17 513 000
Rakennusvalvonta -631 507 -632 000 -632 000 -632 000 -632 000
Ymparistopalvelut -372 831 -373 000 -373 000 -373 000 -373 000
Ymparistoterveydenhuolto 0 -2 448 000 -2 448 000 -2 448 000 -2 448 000
Vesilaitos -4 053 074 -4 053 000 -4 053 000 -4 053 000 -4 053 000
YHTEENSA -47 368 236 -46 207 000 -46 207 000 -46 207 000 -46 207 000
TOIMINTAKATE -8 309 155 -8 309 000 -8 309 000 -8 309 000 -8 309 000
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Kaupunkitason raami 2023 - 2026

TULOSLASKELMA

kK ok

TOIMINTATUOTOT

M %

TOIMINTAKULUT

M %

TOIMINTAKATE

M %

Verorahoitus yht.

Verotulot

M %

Valtionosuudet

M %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis. (-) tai véh. (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Taseoikaisu

Kumulatiivinen ali-/ylijaama
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Sote-alueiden

Ta muutos voimaantulo Vero -0,5%
TP 2012 TP 2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 + TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
yhdistelty Ta-muutos
55 743 360 50904 644 47719771 47684 038 50886 030| 47474812 46 304 000| 46 304 000|] 46 304 000( 46 304 000
-8,7% -20,0 % -0,1% 6,7 % -6,7 % -25% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
-250 175 609| -260 741 513| -258 339 692| -255 639 156| -269 431 210| -268 839 175 -118 810 000(-118 810 000 -118 810 000| -118 810 000
4,2 % -0,5% -1,0 % 54 % -0,2 % -55,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
-194 432 249| -209 836 869( -210 619 921| -207 955 118| -218 545 180| -221 364 363| -72 506 000| -72 506 000| -72 506 000| -72 506 000
7,9 % 6,0 % -1,3% 51% 1,3% -67,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
85 500 000| 84 000 000| 84 000 000f 84 500 000
117 712 644 129 830 677 131651701| 139277 812| 145110427| 136 100000 79 500 000
10,3 % 1,4 % 58 % 4,2 % -6,2 % -41,6 %
77 432 566 83 773 905 84 291 495| 100632617 92 415133 97 227 500 5500 000
82 % 57 % 19,4 % -82% 52 % -94,.3 %
416 693 115 448 626 273 803 763 1057 737 100 000 -1 000 000/ -1000 000 -1 000 000 -1 000 000
166 511
3 339 530
-1 905 341
-1 184 006
1129 654 3 883 161 5949 548| 32759 074 20038117 12063 137 11 994 000| 10 494 000 10 494 000 10 994 000
-7 545 997 -8 794 996 -9626 163| -10665 030 -9 205 244| -12 000 000 -11 500 000 -12 000 000| -12400000| -12400 000
-1 616 370 -242 301
-8 032 713 -4 911 835 -3676 615 22094 044| 10 590 572 63 137 494 000f -1 506 000 -1 906 000 -1 406 000
23 460 25679 -2376 292 25 680 25 680
-8 009 253 -4 886 156 -6 052907| 22119724 10616 251 63 137 494 000( -1 506 000 -1 906 000 -1 406 000
-11 363 575 -3 660 149] -9713056] 12406668 23022919 23 086 056 23 580 056 22 074 056] 20168 056 18 762 056
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Vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2023-2026 taloussuunnitelman valmisteluaikataulu

Elokuu

Syyskuu

Lokakuu

Marraskuu

AHAHzuvvr oo AR A2Z20- T ARAZOVE T ARAZOED D ARAZ

O 00 N O U1 B WN -

N =
w N Rk O

14
15 Sisdiset erat valmiina
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

'U—IK—izmn—'U—IK—Iztnl—'U—lx—lgmu—'u—lx—lzmn—'o—l

O 00 NO U B WN -

S e =
N = O

Henkil6stosuunnitelmat valmiina

e
00 N O UL bW

19

20 Konserniyhteisdjen

21 taloussuunnitelmaesitykset
22

23

24

25

26 Toimialojen TA-esitykset, sis. invest.
27

28

29

30

1
2
3 Vkolla 40
4 lautakuntien
5 TA-kokoukset
6
7
8
9
10
11
12 KJ:n TA-esitys talouspalveluille
13
14
15
16
17
18
19
20
21 TA:n henkilostoinfo, klo 10
22
23
24
25
26 KJ:n TA-esitys valm./mediatil.
27
28
29
30
31 KH Ta 2023 ja Ts 2023-2026

ARH49zuvwvrovARxRAzZz0r-r VD AXRAZOL-D D ARAZOE T ARA

1 KH Ta 2023 ja Ts 2023-2026

O 00 N O U1l A WN

e e
B WN R O

KV Ta 2023 ja Ts 2023 -2026

WINNNNNNMNNNNNRRRR R
O VWWNOUBSWNIEROWOO®NOO WU




Kaupunginhallitus 27.6.2022, liite A
702/02.02.00.00/2022

Muu liitemateriaali

Palvelutuotannon nettokustannukset v. 2019 €/as

38
a7

354
Yhdys- . 374

Muut

Opetus- 158 2 085
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

w Savonlinna 6 679
M 20001 -50000 as. kunnat 5 951
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Tilamuutokset 2013-2020

Tilamuutokset 2013-2020 htm?2
2013 kuntaliitokset

pAOWAKuninkaankartanonmaki

2018/2019 Lehtiniemi
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Nettokustannukset ja saastopotentiaalit 2019

Savonlinna Mikkeli

Asukkaat 32974 53134
Nettokustannukset €

Savonlinna Mikkeli
Kayttotalous yhteensa 220 233 346 339 845 064
Sote, ei tarvevakioutu 151713 374 207 169 466
Sote, tarvevakioitu 111320 224 158 020 516
Muu kuin sote 68 552 946 132 622 464

Nettokustannus €/asukas

Savonlinna Mikkeli Ero
Kayttotalous yhteensa 6 679 6 396 +283
Sote, ei tarvevakioutu 4 601 3899 +702
Sote, tarvevakioitu 3376 2974 +402
Muu kuin sote 2079 2 496 -417

Kayttotalous yhteensa

Sote, ei tarvevakioutu
Sote, tarvevakioitu
Muu kuin sote

Sadstopotentiaali/lisdpanostus (-)

Savonlinna
9331642
23147 748
13 255 548
-13 750 158

Mikkeli
-15 036 922
-37 300 068
-21 359 868
22 156 878
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Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kehitys
Savonlinnassa, Rantasalmella ja Sulkavalla

SAVONLINNA: Erikoissairaanhoito 57,8 M€ SAVOMLINNA: Perusterveydenhuollon avohoito 14,8 M€
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Erikoissairaanhoito, €fas Perusterveydenhuollon avohoito, €/as
SAVONLINNA 2016: 1654 €/as -» 2019: 1753 £/as - T SAVONLINNA 2016: 436 €/as-> 2019: 447 €/as et okinsnnakset JTS100
Vrt.kunnat 2016: 1381 €/as -> 2019: 1431 €/as Kuntsjako 2019 Vrt.kunnat 2016: 436 €/as -» 2019 456 €/as Kurlajako 2019
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Kuntien sosiaali- ja
terveystoimen
nettokustannukset”
vuonna 2019

€/as

1) Nettokustannukset =(Toimintakulut
+ Poistot ja arvenalentumiset +
Vydrytyshulut) - (Toimintatuotot +
Vydrytystuobot + Valmistus ormaan
kayttdan sekd valmistevaraston
muutas)

2) Lastensucjelun laitos- ja
perhehoito, Lastensuojelun
avohuoltopalvelut sekd muut lasten ja
perheiden avopalvelut

Lihde: Tilastokaskus
Piivitetty: 15.9.2020

L

Kaikki kunnat

¥li 100000 as.

50001-100000 as.

20001-50000 as.

10001-20000 as.

5001-10000 as.

2001-5000 as.

Alle 2000 as.

o e o7

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

® Erikoissairaanhoito

O Perusterveydenhuolto

B Lastensuojelu ym. 2)

olkasntyneiden palvelut (ml kotihoito)
mVammaisten palvelut

KIS

Erikoissairaan. Perusterv.hoit. Lastensuoj. Ikddn.palvelut Vammaispalv

Savonlinna 1753 43

158 1004 33 4601
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Milj. eur

Kumulatiivinen yli-/alijaama 1999 - 2026 Lo g
Milj.€; ta 2022 ja ts 2023-2026

22,10

-1,51.1,91-1.,41

-30,00
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

BKumulat. aljaama @QYli-/aljgama
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Konsernivelka ajalla 2013-2021, (1000 €)

250 000
223 363

247163 215 646 212 209
202 547 204 319 203 656
200 000 194 375
176 291

150 000
100 000
50 000
0
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Savonlinnan muuttovoitto vahvistuu
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