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Saimaa-ilmiolla elinvoimaa Jarvi-Suomeen - Savonlinna Euroopan kulttuuripdakaupungiksi 2026
Alkamispaivamasrs Paattymispaivamaars
1.8.2020 31.3.2022
Toimintalinja
2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntaminen
Erityistavoite
4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittidminen alueellisten vahvuuksien pohjalta
Tukimuato
Alueellinen kehittdmistuki: kehittamishanke
Kustannusmalli

Flat rate 15 %

2 Tuensaajan perustiedot

2 Tuensaajan perustiedot

Tuensaajan nimi

Savonlinnan kaupunki

Welunnus Harkkesn WK W.osoits
0166006-4 http:/fwww_savonlinna fi
Yhieyshenkilén rmi

Katja Rithikallio

Whieysheniilon sdhkopososoite Yhieyshenkilan pubelinnumers
katja.riihikalliogsavonlinna.fi 0469210568

Muut tuensaajat (osatotauttajat)

Tuensaajan nimi Ye-tunrus
Ita-Suomen yliopisto 22BAT33-9
3 Tiivistelma

3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

Savonlinnan kaupungin hallinnoima “Saimaa-ilmiolla elinvoimaalarvi-Suomeen - Savonlinna
Euroopan kulttuuripadkaupungiksi2026” —hanke toteutettiin hankesuunnitelman mukaisesti ajalla
1.8.2020 — 31.03.2022 ja toimi jatkohankkeena ajalla 1.3.2019 —31.10.2020 toteutetulle Eteld-Savon
maakuntaliiton hallinnoimalle “Kulttuurista elinvoimaa Jarvi-Suomeen — Savonlinna Euroopan
kulttuuripadkaupungiksi2026” —hankkeelle.

Jatkohankkeen tuella Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Eteld-Karjalan ja Eteld-Savon maakuntaliitot,
niiden keskuskaupungit Kuopio, Joensuu, Lappeenranta ja Mikkeliseka Savonlinnan kaupunki
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tavoittelivat yhdessa Savonlinnan kaupungille Euroopan kulttuuripdakaupunki-statusta vuodelle
2026. Kulttuuripadkaupunkihausta kaytettiin nimitysta Saimaa-ilmi62026.

Hankkeessa oliviisi toimenpidekokonaisuutta:

1. Saimaa-ilmion sisaltéjen kehittaminen

2. Savonlinnan kulttuuristrategian toteutuksen kdynnistaminen

3. Viestintd ja markkinointi

4. Kulttuuripaakaupunkiprosessin toteutusvalmiuden turvaaminen
5. Saimaa-ilmion tutkimus ja evaluointi

Toimenpidekokonaisuudet sisalsivat kymmenhenkisen hanketiimin tyon lisdksi useiden tydryhmien
perustamisen jatoiminnan. Tyon vahvanatukenatoimi myds ylimaakunnallinen Sillanrakentajat-
tiimi. Hankkeen kautta tyollistettiin alueen ammattitaiteilijoita esimerkiksi hakukirjan valokuvien,
erilaisten esiintymisten ja asiantuntijana tydskentelyn kautta. Hanke kilpailuttilukuisia
ostopalveluitaan, mm. visuaalisen ilmeen ja viestinndn materiaalien uusimisen, seka toteutti
ylimaakunnallisella yhteisty6lla European Capital of Culture-statustavarten perustettavan
organisaation taloudellisten suunnitelmien tekemisen. Hankkeen toimenpidekokonaisuuksien sisalla
jarjestettiin tydpajojaalueen kulttuuritoimijoille ja sidosryhmien edustajille, verkostotapaamisia,
koulutuksia ja seminaareja seka Saimaa kaikille —konttikiertue kaikissa rahoittajakaupungeissa.

Hankkeessatydskenneltiin tiukan aikataulun puitteissa. Kulttuuripaakaupunkihaun toisen ja
ratkaisevan hakukierroksen hakukirjan kirjoittaminen, sen hyvaksyminen Savonlinnan
kaupunginhallituksessa 31.3.2021 ja palauttaminen Opetus- ja kulttuuriministerioon kilpailun
madrapaivaan 23.4.2021 mennessa, asiantuntijaraadin vierailupdivaan valmistautuminen seka
toteuttaminen Savonlinnassa 28.5.2021 seka raadin esittelytilaisuuden esitysmateriaalin
valmistaminen ja esittelytilaisuus Helsingissd 31.5.2021 olivat kevdan 2021 ajan hankkeen toimien
keskidssa.

Euroopan kulttuuripdadkaupunki-status vuodelle 2026 mydnnettiin 2.6.2021 Oululle. Hanke jatkoi
toimintaansa hankesuunnitelman mukaisestija keskittyi erityisestitoimenpidekokonaisuus 2:n
toimenpiteisiin. Hanke mahdollisti koko kesan mittaisen Kulttuurikontti-avoimen kulttuuritilan
Savonlinnassa seka toteuttisyksyn 2021 aikana ensimmaisen Savonlinnan Kulttuurifoorumi-
tapahtuman seka paatostilaisuuden joka maakunnassa. Hanke my®ds tiivisti yhteisty6taan Oulunja
Tampereen kanssateemalla “kilpailijoista yhteistyokumppaneiksi”.

Syksylla 2021 Saimaa-ilmio sai kulttuuripadkaupunki-hakukirjansa perusteella kutsun liittya
International Institute of Gastronomy, Culture, Arts and Tourism (IGCAT)-jarjeston verkostoon jasita
kautta mahdollisuuden European Region of Gastronomy (ERG)-statuksen hakemiseen vuodelle 2024.
Hankkeen ohjausryhma paatti, ettd ERG-haku tukee hankkeen padmaaria ja tavoitteita, ja ehdotti
hankkeen hallinnoijalle, Savonlinnan kaupungille, etta se hakisi rahoittajalta Saimaa-ilmio-hankkeelle
jatkoaikaa haun toteuttamisen mahdollistamiseksi. ERG-hakuun sitoutuivat Etela-Savon, Etela-
Karjalan ja Pohjois-Karjalan maakunnat, joiden johdolla hakualdahdettiin valmistelemaan.

Saimaa-ilmié-hankkeelle mydnnettiin jatkoaika 31.3.2022 saakka. Hankkeessatydskentelivat ajalla
1.1.-31.3.2022 hankejohtaja, viestintapaallikko ja Etela-Savon aluekoordinaattori, jotka tuottivat
hanketydna 60-sivuisen Saimaa— European Region of Gastronomy-hakukirjan, joka jatettiin IGCAT-
organisaatiolle 28.1.2022.
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Saimaa-ilmioélla elinvoimaalarvi-Suomeen - Savonlinna Euroopan kulttuuripadkaupungiksi 2026 -
hankkeen tuloksenasyntyi

1) 100-sivuinen hakemus, hakukirja, jolla Saimaa-ilmi62026 osallistui Euroopan
kulttuuripadakaupunki 2026-kisan toiselle jaratkaisevalle hakukierrokselle.

2) Noin sata taide- ja kulttuurisisaltoistd ohjelmakokonaisuutta ja hankeaihiota
kulttuuripaakaupunkivuoden ohjelmaan.

3) Itdsuomalaisten kulttuuritoimijoiden yhteistyo jaylimaakunnallinen toiminta

4) Yhteistyo eurooppalaisten javenaldisten kulttuuritoimijoiden kanssa ECoC-ohjelmien
toteuttamiseksi

5) Itd-Suomen yliopiston tuottama kysely- ja tutkimusaineisto seka Saimaa Skill Share Lab —
toiminnan jadigitaalisen alustan konseptointi.

6) Saimaan kulttuurin unelmavuositoiminnan verkostomainen toimintamallija
yhteistydmateriaali

7) Yhteistyoverkosto Tampereen/Operaatio Pirkanmaan ja Oulu2026:n kanssa

8) EuropeanRegion of Gastronomy-statuksen hakemus, 60-sivuinen hakukirja vuodelle 2024

9) Viikoittaiset mediaosumat, joilla pystyttiin rakentamaan positiivista, houkuttelevaaja
kulttuurimyonteista mielikuvaa Savonlinnasta ja Ita-Suomesta

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelma

"Vibrancy in Finnish Lakeland with the Saimaa Phenomenon —Savonlinna’s bid for the European
Capital of Culture 2026” was administered by the city of Savonlinna as a follow-up project between
15t August 2020 and 31°t March 2022.

The two previous ECoC-candidacy projects had been carried out from 1°* March 2019 to 31°* August
2020. “Cultural Vibrancy in Finnish Lakeland — Savonlinna’s bid for the European Capital of Culture
2026” was administered by the South Savo Regional Council and “Supportfrom Research—
Savonlinna’s bid for the European Capital of Culture 2026” carried out simultaneously by the
University of Eastern Finland (UEF).

With the support of this follow-up project, the regional councils of North Savo, North Karelia, South
Karelia and South Savo, and their cities of Kuopio, Joensuu, Lappeenranta, Mikkeliand Savonlinna
sought the nomination of Savonlinna as the European Capital of Culture for 2026. The bid for the
European Capital of Culture is called “Saimaa Phenomenon 2026”.

Five specific fields of action were given for the project:

Developingthe contents of the Saimaa Phenomenon
Commencing the implementation of Savonlinna’s cultural strategy
Communications and marketing

Ensuring the implementation facilities for the ECoC process
Research and evaluation of the Saimaa Phenomenon

ik wnN e
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These fields of action were accomplished with the work of a ten-membered project team and
severalspecificworking groups and teams. The cross-regionalSillanrakentajat (Bridge Builders)
group gave strong supportfor the projectteam’s work. The project also engaged the professional
artists of the regionin the process. The illustrations of the bid book and several performances were
commissioned, and artists were hired as specialists for the working groups. The project’s
procurements were tendered and the cross-regional co-operation led to plans on the financing of
the future ECoC-organisation. Within these five fields of action the project team organised
numerous live and on-line workshops and webinars, seminars and trainings. The “Saimaa for
Everyone” cultural (glass)containertoured the five cities participating in the project. Itgave an arena
for various actions underthe covid19-pandemic restrictions.

The time limits for all the actions were strict. The spring of 2021 was tightly scheduled with the
ECoC-candidacy processtimeline. The dead-lines for presenting the bid book for the city council of
Savonlinnaand submitting it to the Ministry of Education and Culture before April 23, setthe time
frame for all actions. Afterthe bid book was finalised, the preparations for the ECoC jury’s visit in
Savonlinnaand the presentation of our candidacy to the jury in Helsinki became the main focus.

The European Capital of Culture title for 2026 was awardedto Oulu in June 2021. The Saimaa
Phenomenon project continued it’s actions according to the project plan, with an emphasis onthe
measuresin the second field of action. The Cultural Container was brought back to Savonlinnaand it
hosted and became a scene forvarious artists and entities forthe summer. Inthe autumn, the
creative entrepreneurs and actors were brought togetherto workshops and an open Cultural Forum
was organised in Savonlinna for the first time ever. The formerly rival ECoC candidate s, Oulu2026
and Operaatio Pirkanmaa, became good co-operation partners afterthe competition was resolved.

Afterthe summer 2021, the International Institute of Gastronomy, Culture, Artsand Tourism
(IGCAT-network) approached the project team with the invitation to bid for the European Region of
Gastronomy (ERG) Title for 2024. It’s President had reviewed The Saimaa Phenomenon ECoC Bid
Book and was convinced that this could be achieved. The Steering group approved this new target
for the projectand suggested to the City of Savonlinna, the administrative body of the project, to
apply fora three month prolongation for the project to be able to puttogethera convincing bid for
the ERG-title. In the bidding process would be the Regional Councils of South Savo, South Karelia and
North Karelia, which set up a working group to steerthe process.

This project was granted working time until the 31°* March 2022. The Project Leader, the
Communications Manager and the Regional Coordinator of South Savo continued to work for the
three month prolongation and finalised the Saimaa - European Region of Gastronomy Candidate
2024 bid book by the end of January 2022.

The project ”Vibrancy in Finnish Lakeland with the Saimaa Phenomenon —Savonlinna’s bid forthe
European Capital of Culture 2026” names as it’s main achievements:

1. The 100 pages bid book finalized and submitted to the European Capital of Culture 2026
competition’s second and final phase

2. Neara hundredartand culture programs, events, projects orideas formulated for the ECoC
program

3. the cross-regionalandtrans-sectoral cultural cooperation established in Eastern Finland
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4. Thevast international cooperation with other ECoC-cities and candidates, as well as other
cultural actors from Russia and Europe

5. The concepts of Saimaa Skill Share Lab and a digital platform were created forthe ECoC
cooperation, as wellas research was carried out and reported by the University of Eastern
Finland on cultural questions and ambitions in the region

6. A working conceptand shared material for the Cultural Dream years of Saimaa (2022-2026),
as well as creating a cooperation network forthem

7. A cooperation network with Oulu2026 and Tampere2026/Operaatio Pirkanmaa
organisations

8. A 60 pages bid book for Saimaa for the title of European Region of Gastronomy for 2024

9. A more positive, enchanting and culture friendly image of Savonlinna and the whole region
of Eastern Finland, as shown by the growing number of media attention and media hits

4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittamistarpeeseen ja kuinka hankkeen
tavoitteet toteutuivat?

Etelda-Savon maakuntaliiton hallinnoiman “Kulttuurista elinvoimaalJarvi-Suomeen —Savonlinna
Euroopan kulttuuripddkaupungiksi2026” —hankkeessa tehdyn ansiokkaan tyon tuloksena Saimaa-
ilmi62026 valittiin mukaan Euroopan kulttuuripadkaupunki 2026-haun toiselle ja ratkaisevalle
kierrokselle.

Paasy kulttuuripadkaupunkikisan toiselle kierrokselle yndessa Tampere2026ja Oulu2026 kanssa ol
jo itsessdan voitto niin Saimaa-ilmidlle kuin koko Ita-Suomelle. Kilpakumppanit olivat tehneet ECoC-
valmistelutyotd vuosien ajan seka osallistuneet javoineet ndin ottaa opikseen jo edellisista
hakuprosesseista. Saimaa-ilmi6 syntyisyksylla 2018 ja lahti alusta saakka toimimaan ja hakemaan
statusta hyvin erilaisella konseptilla kilpailijoihinsa ndhden. Neljan maakunnanyhteinen
hakuprosessi, jossa suuremmat kaupungit tukivat pienempasg, oliainutlaatuinen koko
kulttuuripadkaupunkihakujen historiassa.

Tarve laajalle, vaikuttavalle jatkohankkeelle olisiis suuri. Maakuntien ja kaupunkien aktiivisissa
neuvotteluissa oli paadytty ratkaisuun, jossa Savonlinnan kaupunkiotti vetovastuun
kulttuuripdadkaupunkihausta ja hallinnoi haettavaa jatkohanketta. “Saimaa-ilmi6lla elinvoimaa Jarvi-
Suomeen - Savonlinna Euroopan kulttuuripddkaupungiksi 2026”-hankkeen tarkeimmiksitavoitteiksi
kirjattiin Euroopan kulttuuripadkaupunkihakuprosessin menestyksekas toteuttaminen ja Saimaa-
ilmion jatkuvuuden turvaaminen.

Hankkeen tavoitteisiin kirjattiin myds itdsuomalaisen identiteetin vahvistuminen, ylimaakunnallisen
yhteistyon lisddntyminen, kulttuurisen kestavyyden tukeminen ja kulttuurialan valmiuksien ja sen
yhteyksien muihin aloihin, kuten matkailuun, liike-elamaan, tyohyvinvointiin, koulutukseen seka
sosiaali- ja terveysaloihin vahvistuminen. Lisaksi hankkeen tavoitteena oli edistaa kulttuurin panosta
Savonlinnan ja [td-Suomen maakuntien ja kaupunkien pitkan aikavalin kehitykseen niiden omien
strategioiden ja painopisteiden mukaisestiseka edistaa alueiden talouskasvua kulttuuritapahtumien
ja matkailun ymparivuotistamisen avulla.
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Tarkedna tavoitteena oli Saimaa-ilmion jatkuvuuden turvaaminen myds siind tapauksessa, etta
Savonlinnaa ei valita Euroopan kulttuuripddkaupungiksivuodelle 2026 seka Itd-Suomen elinvoiman,
vetovoiman ja pitovoiman lisdantyminen kulttuurin jataiteen aseman vahvistumisen kautta. Jo
hakuprosessinahtiin investointina, jolla on positiivinen vipuvaikutus koko Itd-Suomeen.

Hankkeeseen palkattiin Savonlinnan elinkeinopalveluiden alaisuudessa tyoskennellyt
ylimaakunnallinen hanketiimi, jonka 10 asiantuntijaa olivat kaikki kulttuurialan ammattilaisia ja / tai
kokeneita toimijoita Itd-Suomen alueella. Tiimin fyysinen sijoittuminen koko Itd-Suomen alueelle,
ainutlaatuinen asian- ja paikallistuntemus seka monipuoliset verkostot kulttuuri- ja taidekentalla
mahdollistivat hankkeen laajojen tavoitteiden toteuttamisen erittdin tiukassa hanke- ja
kulttuuripadkaupunkihaku-aikataulussa.

Itd-Suomen yliopisto (UEF) toimihankkeen osatoteuttajana. Yliopiston osatoteutus sisalsi
hakukirjaan kuuluneen Saimaa-ilmi62026:n tutkimus- ja evaluointikokonaisuuden kirjoittamisen,
digiseminaarin jarjestamisen seka tutkimuksen Itd-Suomen alueen asukkaiden nake myksista
kulttuurin merkityksesta jaalueen kulttuuritarjonnasta.

Hankkeen konkreettiset tavoitteet janiiden toteutuminen
Hanke:

1. Jatkaa ja syventda ylimaakunnallistayhteistoimintaa.
Saimaa-ilmion ylimaakunnallinen toimintatapa syntyi, kun Itd-Suomen maakunnat ja niiden
keskuskaupungit paattivat syksylld 2018 ldhted yhdessa tavoittelemaan Euroopan
kulttuuripadkaupunki-statusta [td-Suomelle ja nimesivat kulttuurin vastaavat virkahenkilonsa
suunnittelemaan hakuprosessia ja sen tavoitteita. Tydoryhma nimettiin Sillanrakentajiksi.
Sillanrakentajien ty6 ensimmaisessa hankevaiheessa oli erittdin aktiivista ja tarkeaa
maakuntien yhteisen tahtotilan luomisessa seka koko Saimaa-ilmién syntymisessa.

Sillanrakentajat

Jatkohankkeen alkaessa Savonlinnan kaupunki pyysikaupunkejaja maakuntia nimeamaan
jasenet hankkeen ohjausryhman lisaksi myos ylimaakunnalliseen Sillanrakentajat-
tyoryhmaan. Maakunnat ja kaupungit nimesivat tyéryhmaan seuraavat jasenet:

Anu Talka, Eteld-Karjalan liitto, Tuija Willberg, Lappeenrannan kaupunki, Riitta Huurinainen,
Joensuun kaupunki, LeenaHoppania, Joensuun kaupunki, Heli Rdsanen, Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto, Kirsi Soininen, Kuopion kaupunki, Jonna Forsman, Kuopion kaupunki, Heli
Gynther, Eteld-Savon maakuntaliitto, Jari Sihvonen, Pohjois-Savon liitto, Outi Rantasuo,
Savonlinnan kaupunkija Jaakko Antila, Mikkelin kaupunki.

Sillanrakentajat-ryhma valitsi puheenjohtajaksi Anu Talkan. Tyoryhma jatkoity6tdan kuten
ensimmaisessa hankevaiheessa ja kokoontuisdannollisestihankehenkiloston kanssa koko
hankkeen ajan. Monet Sillanrakentajista toimivat myos hankkeen eritiimeissa, ja ryhman
jasenet toimivatviestinviejanaja-tuojana maakuntaliittojen, kaupunkien ja hankkeen valilla
vahvistaen jasyventden samalla ylimaakunnallista yhteisty6ta. Tyoryhman toiminta oli malli
muunkin ylimaakunnallisen yhteistyon syntymiselle ja vahvistumiselle.

Taidelaitosten yhteistyo
Maakunnallisten taidelaitosten yhteistyd laajeni kulttuuripadkaupunkihakuprosessin aikana.
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Orkesteritjamuseot olivat tottuneitatekemaan yhteisty6ta ja hakukirjaan kirjattiinkin
molemmilta toimijoita vahvat ylimaakunnalliset hankekokonaisuudet: “Saimaan
orkesterisilta” ja “Suomen suurin museo”. Kirjastot ja teatterit |6ysivat myos yhteisid alkuja
ylimaakunnalliselle toiminnalle hankkeen aikana “Kirjastojen runoreitit” ja “Seitseman
tarinaa Saimaalta”-hankkeissa. Hankkeen jalkeen jatkuva yhteistyo taidelaitosten valilla
siirtyy kaupunkien ja taidelaitostenitsensd koordinoitavaksi. I1td-Suomen museoverkostoon
jatkamassa toimintaansa Savonlinnan Riihisaaren museojohtaja Nikke Kaartisen johdolla.
Saimaa-ilmién innoittamana rakennettu alueen lastenkulttuurikeskusten yhteistyd on
jatkunut. Verkosto yhteyttd edelleen javaihtaa tietotaitoa.

Visit-organisaatioiden yhteistyo

Hankkeen toimenpidekokonaisuudessa 3 eli viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteissa on
kirjattu, etta Saimaa-ilmi62026:n tavoitteena on syventdd ja laajentaa yhteistyétd ja luoda
viitekehys Saimaan alueen yhteiselle matkailubréndille huomioiden samalla Suomen
jdrvialueen kattava Lakeland-bréndi. Maakuntien Visit -organisaatiot ja matkailutoimijat
tapasivat hankkeen kutsumina useamman kerran ja hanke esiteltiin myos Visit Finlandin
Lakeland -brandista vastaavalle Susanna Markkolalle ja hdanen tiimilleen. Tapaamisten aikana
avattiin matkailualan yhteistydmahdollisuuksia kulttuuritoimijoiden ja tapahtumajarjestajien
kanssa hakukirjan ohjelman kautta. Myds tiiviimpaa ylimaakunnallista matkailu- ja
kulttuuritoimijoiden yhteistyota suunniteltiin. Varsinainen yhteistyo tiivistyi hankkeen
lopussa European Region of Gastronomy-haun myota.

Yhdessa olemme enemman

Ylimaakunnallista toimintamallia kaytettiin Iahtékohtana hankkeen kaikissa viidessa
toimenpidekokonaisuudessa. Hankkeen edetessd “yhdessa olemme enemman”-ajattelu
laajenijaylimaakunnallisuudesta tuli vallitseva toimintamalli niin hankkeen sisdisessa kuin
ulkoisessa toiminnassa. Aluekoordinaattorit toimivat luontevastiyhdessd ja hankkeen
jarjestamat tydpajat jatilaisuudet olivat avoimia aina kaikille itdsuomalaisille toimijoille.
Hankehenkildston tyon tueksi perustetun neljaan asiantuntijatiimiin (taiteellinen tiimi,
taloustiimi, viestintatiimi ja nuorten raati) toiminnan kriteerina oli ylimaakunnallinen
toimintatapa.

Hankkeella ollut yhteinen padamaara, kulttuuripdakaupunki-status, toitoimijat yhteen ja
my0s konkreettisestisaman pdydadn ddreen. Tiivis yhteydenpito synnytti monia
ylimaakunnallisia verkostojaja tiivisti toimijoiden yhteisty6ta. Saimaa-ilmion toimintamalli
heratti huomiotaja ovet aukesivat myds muihin kuin kulttuurialan poytiin. Toimintamallin
jatkuvuus tulee turvata.

2. Tyostaa ja tdydentad hakukirja kulttuuripaakaupunkihaun toiselle kierrokselle.
Hankehenkilosto tyosti, taydensi, muokkasijalaajensiensimmaisen hakuvaiheen 60-sivuisen
hakukirjan sisaltdja yhdessa Sillanrakentajien ja hankkeen koolle kutsumien tiimien kanssa.
Varsinainen hakukirjan kirjoitustyo tehtiin hanketyona hakukirjan kirjoittajan johdolla.
Hakukirjassa vastattiin kysymyksiin koskien panosta pitkan aikavalin strategiaan,
eurooppalaiseen ulottuvuuteen, vaikutusalaan, hallintoon ja toteutusvalmiuteen seka
esiteltiin laaja, noin sadasta ohjelmakokonaisuudesta koostuva kulttuuri- ja taiteellinen
ohjelmasisaltd. Hakukirjan virallinen versio toimitettiin englannin kielelld, mutta hakukirja on
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julkaistu myo6s suomeksi.

Painettu 100-sivuinen Saimaa-ilmi62026-hakukirja ojennettiin ensin kaikille maakunta- ja
kaupunginjohtajille, jonka jalkeen se toimitettiin opetus- ja kulttuuriministerioén annettuun
maardaikaan mennessa, 23.4.2021.

Hakukirja on julkinen ja sen fyysinen versio on toimitettu kaikille hankkeessa mukanaolleille
tahoille. Hakukirja on nahtavilla pdf-versionamyés www.saimaailmio2026.fi -sivustolla.

3. Rakentaa yhteisid konkreettisiatoimenpiteita ensimmaisessa hankkeessaluodun Saimaa-
ilmion raameissa ja kussakin kaupungissavuosien 2022-2026 Saimaan
kulttuuripaakaupunkiohjelmaksi.

Saimaa-ilmion toimintamalli on alusta alkaen ollut toimijalahtdinen. Hanke on Savonlinnan ja
koko Itd-Suomen kulttuuristrategian mukaisesti toiminut alustanaja koollekutsujana seka
ollut mukana tuomassayhteen toimijoita, jotka osaltaan tai yhdessa synnyttivat hakukirjan
konkreettisen ohjelmasisallon.

Nakyvin konkreettinen, hankkeessa syntynyt toimenpide on Saimaan Kulttuurin
Unelmavuodet-konsepti, joka on vuosittain maakunnastaja keskuskaupungista toiseen
siirtyva tapahtumasarjaja suunniteltu tukemaan ja esittelemaan paikallista kulttuuria.
Tapahtumasarjaon jo parhaillaan menossa Mikkelissa vuoden 2022 ajan. Konseptiesitellaan
laajemmin kohdassa Toimenpidekokonaisuus 1: Saimaa-ilmion sisaltéjen kehittaminen.

Hankkeen aikana syntyi muitakin konkreettisia toimintamalleja, kuten Saimaa Skill Share Lab
ja noin sata ohjelmakokonaisuutta, jotka on kirjattu Saimaa-ilmi62026 -hakukirjaan. Moni
konkreettinen toimenpide rakentui hakukirjan kulttuuriohjelman ymparille ja toteutuksen
eteenpdin meneminen jdiodottamaan statuksen saamista. Koska kulttuuripaakaupunki-
statustaei tullut, konkreettisten toimenpiteiden lopullinen toteutus on kiinni niin
maakuntaliittojen ja kaupunkien tahtotilastaja mahdollisuuksista rahoittaa
kulttuurihankkeita kuin kulttuurialan toimijoiden omasta aktiivisuudesta erilaisten
rahoitusten etsimisessa hankkeisiin.

4. Kaynnistaa Savonlinnan kulttuuristrategian ja Ita-Suomen kulttuurin yhteistyGstrategian
toteutus.
Ita-Suomen maakuntien ja kaupunkien yhteinen tahtotila kulttuuristrategiatydsta kirjattiin
ECoC-hakukirjaan muun muassa seuraavasti:
“Saimaa-ilmit2026 on kaynnistanyt kaikissa alueen keskuskaupungeissaja maakunnissa seka
pienemmissa kunnissa positiivisen paineen oman kulttuuristrategiansa tekemiseen. On
sovittu, ettd kaupunkien ja maakuntien omia kulttuuristrategioitarakennetaan osana
Saimaan kulttuurin unelmavuosia, jotkaitsendisind hankkeina kasvattavat alueemme
kapasiteettiajatoimintavalmiutta kohti Savonlinnan kulttuuripddkaupunkivuotta 2026. “

Hakukirjaan kirjattu tahtotila muuttumassa konkretiaksiseuraavasti:
- Etela-Karjalan maakunnan jalappeenrannan kaupungin kulttuuristrategia vuoteen
2027 on tehty ja hyvaksytty vuonna 2020.
- Joensuun kaupungin kulttuuriohjelma vuosille 2021-2026 on tehty ja hyvaksytty
osaksi Joensuun kaupunkistrategiaa.
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- Pohjois-Karjalan maakunnan kulttuuristrategiatyo on alkamassa kevaalla 2022.

- Mikkelin kaupungin kulttuuristrategiaa valmistellaan osana kdynnissa olevaa
Mikkelin kulttuurin unelmavuotta.

- Eteld-Savon kulttuuristrategia vuosille 2022-2025 laaditaan osana Etelad-Savon
maakuntaliiton koordinoimaa AKKU - Alueellinen kuntien kulttuuritoiminnan
kehittdminen Eteld-Savossa—hankettaja litetdadan osaksi Eteld-Savon
maakuntastrategiaa.

- Kuopion kaupungin Kulttuuri-Kuopio-ohjelmakirjoitetaan vuonna 2022 ja litetdaan
osaksi Kuopion kaupunkistrategiaa, Hyvinvoiva Kuopio -ohjelman alaohjelmaksi.

- Pohjois-Savon kulttuuristrategia tyostetaan osana Kulttuurikuulolla -
kehittdmistehtavaa (Kuntien kulttuuritoimintalain 166/2019 6 §:n mukainen
alueellinen kehittamistehtava) 30.9.2022 mennessa.

Kuntien vaalikauden vaihtuessa syksylld 2021 kaikissa maakunnissa, kaupungeissa ja
kunnissa rakennettiin uudet maakunta-, kaupunki- seka kuntakohtaiset strategiat.
Syksylla 2021 hanke lahettivetoomuksen kaikille maakuntien uusille paattajille kulttuurin
tarkeydesta jasen nakymisestd maakunta- ja kuntastrategioissa ja toimenpideohjelmissa.
Hanke antoi my6s muita suosituksia jalausuntojataiteen ja kulttuurin puolesta.

Hankkeen toteuttamat konkreettiset toimenpiteet esitellaan laajemmin raportin luvussa 4.2:
kohdassa toimenpidekokonaisuus 2.

5. Vahvistaa Vendja-yhteistyot3, yhteistyoprojektejaja kulttuurivaihtoa.
Jo Saimaa-ilmion ensimmaisen hakukierroksen hakukirjassa alueemme erityiseksi
vahvuudeksija erityispiirteeksi tunnistettiin vuosikymmenia pitka Venaja-yhteistyo
kulttuurin alalla. Yhteistyota kulttuuritoimijoiden ja organisaatioiden kanssa vahvistettiin
hankkeen aikanamonella eri rintamalla. Kaupunkien omat ystavyyskaupungitja
yhteistyotahot Vendjan Karjalan ja Leningrad Oblastin alueella antoivat tukensa
kulttuuripadkaupunkihankkeelle.

Hanke perustierityisen Venaja-tiimin hakukirjan kulttuuriohjelman vahvistamiseksi. Tiimi
toimi erittdin aktiivisesti ja tunnisti hakukirjan kulttuuriohjelman taiteilijoiksi kymmenia
venalaisiad taiteen ammattilaisia. Lisdksi hakukirjan yhteistyokarttaan kirjattiin 17 venalaista
organisaatiota ja 10 kaupunkia. Erityisen vahva kulttuuriyhteistyo olisuunniteltu Péyta rajan
yli-, Uuden ajan ugrilaiset-, Orkesterisilta-, Lauteilla-kokonaisuuden sauna, saun, kyly, banja-,
Lovet-, Sano Norppa- seka Hoyryvoimaa-ohjelmakokonaisuuksiin.

6. Laatia suunnitelmamatkailun ymparivuotistamiseksi vetovoimaisten
kulttuuritapahtumien avulla
Kulttuurimatkailu nahdaan ruokamatkailun ohella nopeimmin kasvavana matkailun alana.
Hankkeen aikana on monissayhteyksissa noussut esille, etta Ita-Suomella olisi toimijoidensa
ansiosta mahdollisuudet menestyksekkadseen kulttuurimatkailun kehittamiseen ja
vetovoimaisten kulttuuritapahtumien toteutukseen. Kulttuurimatkailun kehittyminen lisaisi

myo0s alueiden toivomaa elinvoimaa ja vetovoimaa.
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Monimuotoinen, vired kulttuuri- ja taidekenttd muodostaa toimintaympariston, joka
houkuttelee niin uusia toimijoita kuin kulttuurinnalkaisia matkailijoita. Rakennamme uusia
toimintamalleja ja tapahtumia kulttuuritoiminnan ymparivuotistamiseksiseka yrityksille etta
muille toimijoille. Luomme siltoja ja uudistamme yhteistyota esimerkiksi matkailuyritysten,
erilaisten palvelutuottajien ja kulttuuripalveluiden valilla.

Hankety®dna laadittiin Savonlinnalle vuosikellon tapaan rakennettu, ymparivuotinen
kulttuuritapahtumien sarja kulttuuripaakaupunkivuotta ajatellen. Suunnitelma on esitelty
Kulttuuripadkaupunki-hakukirjan sivulla 34.
Vuosikello pitaa sisallaan pienia ja suuria kulttuuritapahtumia, vuotuisjuhliaja -perinteita
seka uusia avauksia. Olisiko joku niista uusi, vetovoimainen kulttuuritapahtuma?
Suunnitelman eteenpdin vieminen ja konkreettisen vuosikellon synnyttaminen vaatii
paikallisten toimijoiden, organisaatioiden, julkisten tahojen, yksityisten
tapahtumajarjestdjien javiranomaisten pitkajanteista yhteistyota ja sitoutumista.
Savonlinnan vuosikellon osalta toimijoiden kanssa kdydyissa keskusteluissa tarkein
konkreettinen asian eteenpain viejd olisi palkattu tuottaja, jonka rakentaisi vuosikellon ja
tekisi koordinoimistyon.

7. Tuottaa hyvinvointiaasukkaille ja aktivoida eri vdestonosia.
Ensimmaisessa ECoC-hakukirjassa asetettiin tavoitteeksi, ettd kaikissa alueen maakunnissa
on koordinoitu kulttuurihyvinvointiverkosto vuonna 2026. Tama tavoite on tulevien
hyvinvointialueiden syntymisen myo6ta jo toteutunut ja kaikissa maakunnissa on valmis
kulttuurihyvinvointisuunnitelma.

Kulttuuri kuuluu kaikille. Se luo jalisaa tutkitusti hyvinvointia. Kulttuuritoimintaan
osallistuminen tekijanaja/ tai kokijanatukee ihmisen kokonaishyvinvointia ja osallisuuden
kokemusta. Kulttuurindghdaan keskeisena osana kuntien hyvinvoinninjaterveyden
edistamistehtavaa (lakikuntien kulttuuritoiminnasta §3).

Hankkeen viidellda toimenpidekokonaisuudella pyrittiin edistamaan kulttuurien
moninaisuutta, korostettiin niiden yhteisia piirteita ja vahvistettiin tunnetta kuulumisesta
yhteiseen kulttuurialueeseen. Monipuolinen, yhdessa alueen toimijoiden kanssa suunniteltu
kulttuuriohjelma tahtasikulttuuritarjonnan laventamiseen, monenlaiset rajat ylittavaan
yhteisty6hon, kulttuurin saavutettavuuden parantamiseen ja osallisuuden tunteen
lisddntymiseen.

8. Luoda edellytyksia kulttuuriyrittdjyydelle

Saimaa-ilmién toimijaldahtoinen toimintamalli antoi tilaa kaikenlaisille kulttuuritoimijoille.

Hanke halusi osaltaan mahdollistaa mahdollisimman monen kulttuuritoimijan osallistumisen

hankkeen konkreettisiin toimenpiteisiin ja hyddynsi ostopalveluissaan laajasti

kulttuuriyrittdjien tydpanosta. Pandemia-aikana Saimaa-ilmi6-hankkeen mahdollistamat

tyotilaisuudet olivat taiteilijoille ja kulttuuriyrittdjille erityisen tarkeita.

Hankkeessa, kuten kulttuuripddkaupunkihakukirjassa sitouduttiin reilun taiteen manifestiin,

jossa painotetaan taiteilijoiden oikeutta toimeentuloon. Hanke toimiReilun taiteen

manifestin arvojen mukaisesti: pelkalla nakyvyydella eisaa hyvan elaman edellytyksia, vaan
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taiteilijan tulee saada palkkaa tehdysta tyosta.

Kulttuuripaakaupunkistatuksen saaminen olisi ollut erityisen tarkeaa juuri itdsuomalaisen
kulttuuriyrittdjyyden kannalta. Laajan kulttuuri- ja taideohjelman tuomat tyotilaisuudet
olivat alueen kulttuuritoimijoille ja -yrittdjille nakyma tulevaisuuteen —etta kulttuurija taide
voiolla ammatti ja elinkeino myds harvaan asutussa lta-Suomessa. Vaikkei statusta saatu, on
erityisen tarkea pitaa kiinni yhdessa samasta nakymasta, janahda ala mahdollisuutena koko
itdsuomalaisen elinvoiman kannalta.

Kulttuuriyrittdjyys eiole useinkaan paikkasidonnaista. Taiteilijat ovat tottuneet likkumaan ja
viemaan taiteensakokijan luo. Siksi esimerkiksi hakukirjassa esiteltyjen Tilaa taiteelle- ja
Residenssiverkosto Urban meets rural-kokonaisuuksien ottaminen kdyttoon ja taiteilijoiden
sijoittuminen tata kautta alueelle, tukisi uutta kulttuuriyrittajyyttd alueellamme.

My0s kaupunkien jamaakuntien kulttuurimyonteinen ilmapiiri ja kulttuurista puhuminen
vaikuttavat vahvasti kulttuuriyrittajyyden edellytyksiin. EsimerkiksiSavonlinnaan muutti
hankkeen aikana useitaammattitaiteilijoita ja kaupunkiin perustettiin luovien alojen
ammattilaisten verkosto.

9. Saattaa kulttuuritoimijat ylimaakunnalliseen yhteistyohon keskenaan ja
matkailutoimijoiden kanssa. Jarvi-Suomen maakunnat ja kaupungit ovat vuosien ajan
toimineet aktiivisesti matkailun kehittamisessa jamarkkinoimisessa Lakeland Finland -
yhteistyossa.

Itdsuomalainen kulttuurija taide on ainutlaatuista. Taiteen ja kulttuurin tekijat ovat
tottuneettoiminaan itsendisesti, jopayksin, jaovat usein lilan vaatimattomia. Vapaan
kentdn toimijoita onvahan.

Kun Saimaa-ilmit2026 aloitti kulttuuripaakaupunki-hakuprosessinsa, ensimmdinen ja tarkein
tehtava oli saada kulttuuritoimijat innostumaan asiasta. llman laajaa paikallisten
kulttuuritoimijoiden mukanaoloa eivoinut syntya uskottavaa
kulttuuripadakaupunkihakemusta.

Saimaa-ilmién toimintatapa oli erilainen ja uusi. Ensimmainen hankevaihe kokosi
kulttuuritoimijoita yhteen ideanuotta-tyopajoihin ja alueellisiin toimijatapaamisiin,
tyopajoihin ja hautomoihin. Toimijoita ei kutsuttu koolle tilaisuuksiin kuulemaan valmiita
suunnitelmiavaan kulttuuritoimijat paasivat kertomaan itse, millaisia tapahtumia, millaista
kulttuuria ja taidettaja kenen kanssa he tuottaisivat. Syntyi ensimmaisia yhteista hankkeita
ja projekteja.

Kulttuuritoimijoiden yhteistyo
Jatkohankkeen henkildstolld oli tehtavanaan mittava pohjatyo taide- ja kulttuuritoimija-
kentalla saadakseen toimijat laajastiinnostumaan uudenlaisesta toimintatavasta. Laaja
toimijakentan tavoittaminen, kuuleminen jayhteistyéverkostojen muodostaminen
mahdollistui hankkeessa tydskentelevien viiden alueellisen koordinaattorin ansiosta.
Koordinaattorit tunnistivat ja tunsivat maakuntiensatoimintatavat, toimijat ja uudet tekijat.
He huolehtivat taiteen ja kulttuurikentan toimijatapaamisista ja mahdollistivat suorat
yhteydet paikallisiin taiteilijoihin. Myds hankkeen nakyva viestinta auttoitoimijoiden yhteen
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tuomisessaja mukaaninnostamisessa.

Hankkeen tehtadva olituoda toimijoita yhteen ja sytyttda yhdessa tekemisen palo. Tahan
tarvittiin kymmenid ohjelmasisaltoihin ja alueelliseen yhteistydhon keskittyvid tyopajoja,
toimijatapaamisia ja keskustelutilaisuuksia jokaisessa maakunnassamme jamonissa
kaupungeissamme. Tilaisuudet jarjestettiin pandemiatilanne huomioon ottaen joko fyysisina
tapaamisina tai virtuaalisina Teams- ja Zoom-yhteyksien kautta. Virtuaalisten tapaamisten
jarjestaminen mahdollistilaajan, paikkariippumattoman osanoton hankkeen tilaisuuksiin.
Tama auttoi myds ylimaakunnallisten toimijatapaamisten ja konkreettisen yhteistyon
syntymisessa.

Jatkohankkeen muutostavoitteena olisaada kulttuuritoimijat vastaavanlaiseen
ylimaakunnalliseen yhteistydhon kuin matkailualan kehittdmistoimenpiteend on tehty, seka
samalla I6ytaa yhteistydmalli matkailutoimijoiden kanssa.

Kulttuuritoimijat l0ysivat useita ylimaakunnallisia toimintamalleja hankkeen aikana. Syntyi
hankkeita esimerkiksi maakuntia kiertavista tapahtumista ja festivaaleista, vapaiden
kulttuuritilojen yhteistuotannoista, mestari-kisalli-toiminnasta ja maailman suurimmasta
lastenkulttuurifestivaalista. Muutos lahtotilanteeseen verrattuna onsuuri. Monen
kulttuuritoimijan toiminta-alue on nyt koko Itd-Suomi.

Kulttuuri- ja matkailutoimijoiden konkreettista sisallollista yhteistyota eiehtinyt syntya
kulttuuripddkaupunkihaun aikana, mutta kaikki tehty tyo on ollut hyva pohjatulevaan.
Yhteistyota paastaan rakentamaan Saimaan alueen European Region of Gastronomy-haussa,
jossapaamaarana on kehittda ruoka- ja kulttuurimatkailua alueellamme.

Varmistaa kulttuuripaakaupunkiprosessin toteutusvalmius
Kulttuuripaakaupunkiprosessin toteutusvalmiutta valmisteltiin ja varmisteltiin hankkeen
aikana laajasti. Kulttuuripaakaupunkihaullaja hankkeella oli rahoittajakaupunkienja
maakuntien poliittinen tuki. Vuoropuhelu maakuntajohtajien, kaupunginjohtajien,
maakuntavaltuustojen ja—hallitusten seka kaupungin hallitusten kanssa oli jatkuvaa. Hanke
esiteltiin Ita-Suomen valtuuskunnalle seka muille alueen maakunnallisille valtuuskunnille.

My0s muut Itd-Suomen kunnat sitoutuivat kulttuuripddkaupunki-hakuun vahvasti.
Keskuskaupunkien ja Savonlinnan lisdksialueen 27 muuta kuntaa sitoutui hakuun omalla
lisarahoituksellaan. Alueen kauppakamarit, [td-Suomen Unioniry, matkailuorganisaatiot,
kaikki oppilaitokset ja monet yritykset osoittivat sitoutumisensa ja tukensa hankkeelle.
Kulttuuripadkaupunkivuoden budjettia saatiin kasvatettua hankkeen aikana 20 miljoonasta
28 miljoonaan euroon. Budjetin vahvistumiseen vaikutti my6s tehty strategia yksityisten
rahoittajien mukaan saamiseksiseka alustava suunnitelma hankkeista ja
oppilaitosyhteistyosta.

Hakukirjaan kirjattiin my6s kaupunkien omat, vuosina 2020-2025 toteutettavat kulttuurin
infrastruktuurihankkeet. Vaikka ne olivat kulttuuripdaakaupunkitoiminnasta rijppumattomia,
hankkeet antoivat osaltaan kuvan alueen valmiuksista toteuttaa alueella niin suuria kuin
pienid ohjelmiaja tapahtumia.
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Budjettija toteutusvalmius on esitelty laajemmin ECoC-hakukirjan osassa 5: Hallinto.

Kaynnistaa Saimaa-ilmion tutkimus ja evaluointi.

Tarkea osa ECoC-prosessia on kulttuuripdakaupunkien oma evaluointi, josta on tullut
pakollinenvaatimus EU:n taholta vuosien 2020-2033 kulttuuripdaakaupungeille.
Vaatimukseen viitaten hanke laatitoisen hakukierroksen hakukirjaan laajan tutkimus- ja
evaluointiohjelman, jota olisi kulttuuripaakaupunki-statuksen myota alettu toteuttaa
suunnitelman mukaisesti.

Koska Savonlinna ei saanut kulttuuripadakaupunki-statusta, tutkimus- ja evaluointiohjelmaa
talta osin ei kdynnisteta.

Tarkemmat toteutetut toimenpiteet on avattu taman raportin luvussa 4.2
Toimenpidekokonaisuus 5.

Toteuttaa vaikuttavaa, ennakkoluulotonta ja rohkeaa viestintaa ja markkinointia.
Saimaa-ilmio6 sai nakyvyytta jatunnettuutta kansallisestija myds kansainvalisesti
erinomaisen jamonipuolisen viestinnan kautta. Riittdva budjetointiviestintdaan seka Visit-
organisaatioiden ja ylimaakunnallisen viestintatiimin kanssatehty yhteistyo antoi hankkeen
viestinnalle mahdollisuudet toteuttaa erilaisia viestinta- ja markkinointitempauksia.
Hankkeen viestinta oli monikanavaista ja sen tuottamat videot, lehtimainokset ja
sometempaukset saivat laajaa huomioita. Hankkeen aikana lahetettiin esimerkiksilahes 40
tiedotetta e-pressin kautta. Some-kanavista kdytossa olivat Twitter, Facebook ja Instagram,
jotka saivat tuhansia aktiivisia seuraajia. Viestinta vahvistiyhteisollisyytta ja kokosi
esimerkiksikulttuuripdadkaupunki-valintapaivan kisakatsomoihin laajan yleison.

Hankkeen viestinnan tarkemmat toimenpiteet on avattu raportin luvussa 4.2
Toimenpidekokonaisuus 3.

Lisdtd Itd-Suomen elinvoimaa, taloudellistatoimeliaisuutta ja matkailua
Kulttuuripadkaupunkihaun jasitd kautta syntyneen alueellisen ja valtakunnallisen
nakyvyyden voidaan sanoalisdinneen koko Itd-Suomen elinvoimaa. Hankkeen taloudelliset
vaikutukset ovat kohdistuneet harkitustiltd-Suomeen. Ostopalvelutjakilpailutukset
kohdistettiin ja palvelut hankittiin mahdollisuuksien mukaan alueen yrityksilta.

Vaestotappio on koko itdisessda Suomessasuurija Etelda-Savossa koko maan suurinta. Vuonna
2020 kehitys alkoi kuitenkin kddntya ja 2021 valtaosa Eteld-Savon kunnista oli muuton osalta
plussalla. Parhaiten muuttajia maakunnassa onvetanyt puoleensaSavonlinnan seutu, jonne
muutti vuoden 2021 tammi-syyskuussa perati 200 henkilod enemman kuin sielta pois.
Savonlinnassaon menossa hyva kehityssuunta yritysten, ammattikorkeakoulun
opiskelijamaaran seka Teknologiapuiston kasvun myo6ta. [td-Suomi, ja erityisestiSavonlinna,
on saanutvuodesta 2019 saakka yhteisen Saimaa-ilmion kautta runsaasti positiivista
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nakyvyyttad. Myos muista Itd-Suomen maakunnista on kuulunut positiivisia uutisia
muuttovoitosta.

Euroopan kulttuuripadkaupunkikisassa mukana oleminen mahdollistilta-Suomelle kahden,
budjeteiltaan jatoimenpiteiltddn vaikuttavan kulttuuri- ja taidehankkeen toteutumisen.
Haku haastoi Itd-Suomen maakunnat, kaupungit, kulttuuritoimijat, eri organisaatiot seka
hankkeen henkiloston laajaan kehitystyohon. Kilpailuun osallistuminen ja toiselle
hakukierrokselle padaseminen synnytti konkreettisen yhteisen pdamaaran, jota kohti edettiin
ja paastiin vain toimimalla ja kehittamalla yhdessa.

Hankkeen viisi toimenpidekokonaisuutta olivat erittdin tavoitteellisia huomioon ottaen
hankkeen kesto jamaailmanlaajuinen Covid19-pandemiatilanne. Siksivoidaan sanoa, etta
hanke onnistuisille kirjatuissa tavoitteissa erittdin hyvin. Hankesuunnitelmassa esiin
nostetut konkreettiset tavoitteet onnistuttiin toteuttamaan niin hyvin, kuin se
kulttuuripadkaupunkihaun aikataulun, pandemian jasen myo6ta tulleiden
matkustusrajoitusten, etatyon tekemisen ja kulttuuri- ja tapahtuma-alan sulun myo6ta oli
mahdollista. Sitoutunut hankehenkilosto, kaupunkien ja maakuntien tukija onnistunut,
vaikuttava viestinta vaikuttivat osaltaan hankkeen tuloksiin.

Kansainvalinen asiantuntijaraatikiitti omassa ECoC-raportissaan muun muassa Saimaa-
ilmion strategiatyota ja piti kulttuuri- ja taideohjelmaarunsaana, osallistavanaja
monipuolisena seka uskoi, ettd kaupunkija alue olivat vahvastisitoutuneet toteuttamaan
hankkeen jatekemaan siita toteuttamiskelpoisen. Kehittdmisen varaaolisi ollut ennen
kaikkea ollut eurooppalaisessa ulottuvuudessa seka hallinnossa, erityisesti
taloussuunnitelman laadinnassa ja alueen omassa rahoitusosuudessa suhteessa valtion
rahoitukseen.

Paneelikannustikaupunkia jatkamaan laaja-alaisen kulttuurikaupunkistrategiansa
kehittamista ja toteuttamista seka lisdédamaan alueiden valista yhteistyota seka
kumppanuuksia jasamalla kohottamaan eurooppalaista profiiliaan erilaisten
yhteistydmuotojen avulla.

4.2 Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mita vaikutuksia tuloksilla
on?

Hankkeen valittdmat tulokset syntyivat viiteen toimenpidekokonaisuuteen kirjattujen
toimenpiteiden kautta:

Toimenpidekokonaisuus 1: Saimaa-ilmion sisaltdjen kehittaminen

Toimenpidekokonaisuus 1 piti sisdlladan ECoC-hakukirjan taydentamisen toiselle
hakukierrokselle, Saimaan kulttuuripdakaupunkivuosien elikulttuurin unelmavuosien
kiertdvan toimintamallin suunnittelun ja valmistelun vuosille 2022-2026 seka Mikkelin
kulttuurin unelmavuoden 2022 suunnittelun ja kansainvalisen yhteistyon benchmarking- ja
verkostoitumismatkat.
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Saimaan kulttuurin unelmavuodet

Saimaa-ilmiossa rakennettiin yhteisia konkreettisia toimenpiteita Saimaan kulttuurin unelmavuosien
kiertavan toimintamallin 2022-2026 toteuttamiseksi. Mikkelin kulttuurin unelmavuodet 2022
kdynnistavat taide- ja kulttuuritapahtumien hankkeen, jota jatkavat Joensuu 2023, Lappeenranta
2024 , Kuopio 2025 ja Savonlinna 2026 omilla unelmavuosihankkeillaan. Kaupungit ovat sopineet
yhteistydmallista, jossa hyvat kdytanteet siirtyvat eteenpain unelmavuosien valillg, ja rakennettua
brandia ja verkkosivuja voidaan kadyttaa tulevina vuosina kaupungilta toiselle. Myds muiden kuin
keskuskaupunkien on mahdollista kdyttaa konseptiavuoden 2026 jalkeen.

Yhteissuunnittelun tuloksenatoiminnan nimivaihtui ensimmaisessd ECoC —hakukirjassa esitellysta
Saimaan kulttuuripadkaupungista Kulttuurin unelmavuositoiminnaksija sen kansainvalinen
ulottuvuus pidettiin ECoC -toimintana, kun taas paikallisen osaamisen esiin nostaminen sidottiin
vahvastikaupungin toimintaan. Mikkelin vuonna 2022 toteutettavan kulttuurin unelmavuoden
ideointi aloitettiin jo edellisen hankkeen aikanajasita jatkettiin tiiviissa yhteistydssa Mikkelin
kaupungin ja Etela-Savon maakuntaliiton kanssa.

Mikkelin kaupunkildhti valmistelemaan omalle vuodelleen hanketta 2020 vuoden lopulla. Hanke
alkoi 1.1.2021 ja hankejohtaja aloittityonsd saman vuoden huhtikuussa. Sisaltéa suunniteltiin
useissayleisolle avoimissa tyopajoissa sekd avoimen nettilomakkeen kautta. Etela-Savon
aluekoordinaattorion ollut tiiviisti mukana Mikkelin Kulttuurin unelmavuosihankkeen kehittamisessa
ja toiminnassa seka toiminut hankkeen ohjausryhman puheenjohtajana.

Toimintamallin kehittdmisessa myds Saimaa-ilmion vetamalla ylimaakunnallisella verkostolla oli
suuri rooli. Kulttuurin unelmavuosiverkosto kokoontui Teamsin valityksella hankkeen aikana
yhteensa kolme kertaa. Kaikista kaupungeista oli mukana nimetty edustaja. Yhteistyoverkostoa
vetivat aluekoordinaattorit Minna Valonen ja Anu-Anette Varho. Tilaisuuksissa esiteltiin kaupunkien
suunnitelmiaja kehitettiin tulevaa yhteistyon toimintamallia. Jokaiseen tilaisuuteen olimyos
kutsuttu taiteen ja kulttuurin asiantuntijavierailijoita mm. Nuorikulttu urija Taiteen edistamiskeskus.
Kulttuurin unelmavuosi-verkosto on sitoutunut jatkamaan toimintaansa. Ensimmaisena verkoston
toimintaa vetaa Mikkeli vuonna 2022. Saimaa-ilmi62026 -hankkeen koostama materiaalion
luovutettu Mikkelin kaupungin Kulttuurin unelmavuosihankkeelle.

ECoC-hakukirjan taydentaminen toiselle hakukierrokselle

Hankkeen aikana tydstettiin ja tdydennettiin 100-sivuinen hakukirja kulttuuripaakaupunkihaun
toiselle kierrokselle Saimaa-ilmion hanketiimin, Sillanrakentajat-tyéryhman jaylimaakunnallisten
tiimien voimin.

Taydentamisessa huomioitiin asiantuntijaraadilta ensimmaisesta hakukirjasta saatu palaute ja sen
kehitysehdotukset. Varsinaisesta kirjoitustyosta vastasi hankkeeseen palkattu hakukirjan kirjoittaja,
ja graafinenilme valokuvineen seka taitto hankittiin ostopalveluna. Evaluoinnin sisaltoa oli
suunnittelemassa UEF:n hallinnoiman hankkeen kautta kahden tyontekijan tyépanos.

Luku 1 “Panos pitka aikavalin strategiaan”
rakennettiin yhteistydssa projektitiimin ja Sillanrakentajien kanssa. UEF:n asiantuntijat olivat
oleellisessa osassa evaluointisuunnitelman laadinnassa. Suunnitelman tekemisessa hyodynnettiin
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ensimmaisessd hakuvaiheessateetatettyd Social Return of Invest (SROI)-analyysia, jonkaavulla
arvioitiin kulttuuripadkaupunkihankkeen sosiaali-, terveys-jaymparistovaikutuksia.

Luku 2 “Kulttuuri- ja taiteellinen sisalt6”

Tyon pohjanatoimi hakukirja 1:n ohjelmarunko, padteemoinaan Veden voimalla, Yhdistavilla silloilla
ja Itaiselld ilolla. Taide- jakulttuuriohjelman paateemojen nahtiin olevan vahvoja, joten niita
ldhdettiin kehittdamaan, laajentamaan ja syventdamaan yhdessa taiteellisen tiimin ja Venaja-tiimin
kanssa. Ohjelmasisaltdjen tuottamisen kautta syntyikulttuuritoimijoiden ja taidelaitosten
ylimaakunnallinen verkosto. Vetovastuu ohjelmasisaltojen valmistumisesta olihankejohtajallaja
aluekoordinaattoreilla.

Taiteellinen tiimi

Taiteellinen tiimi perustettiin joulukuussa 2020 vahvistamaan Saimaa-ilmion ECoC-hakukirjan luvun
2 Kulttuuri- ja taiteellinen sisalt6é -kokonaisuutta sekd tuomaan ja vahvistamaan eurooppalaista
ulottuvuutta hankkeen ohjelmasisaltoihin. Kukin aluekoordinaattoritunnistija ehdottiomalta
alueeltaan tiimin jaseniksiuseampiataiteellisessa tydssa meritoituneita pitkan linjan taiteilijoita tai
asiantuntijoita. Sillanrakentajat ja ohjausryhma suorittivat lopullisen valinnan huomioiden jasenten
taiteellisen osaamisalueen, alueellisen jakauman ja sukupuolijakauman.

Tiimi paneutuikulttuuri- ja ohjelmasisalt6on teemoittain ja tarkasteliohjelmaa myds
kokonaisuutena. Erityisesti tiimilta toivottiin asiantuntemusta eurooppalaisten taitelijoidenja
taiteilijaryhmien nimeamisessa seka festivaalien ja tapahtumien yhteistyémahdollisuuksien
tunnistamisessa. Taiteellinen tiimi kokoontui Teamsin kautta tammi-maaliskuussa 2021 viisi kertaa.
Tiimin jasenettekivat myos itsendista tyota kaikkien kolmen teeman ymparilla.

Tiimin asiantuntijajaseninatoimivat kuvanveistaja Reetta Gréhn-Soininen (Pohjois-Karjala),
humanistisen ammattikorkeakoulun lehtoriJuhalso-Aho (Eteld-Karjala), sdveltdja ja luova yrittdja
Markus Pesonen (Eteld-Savo), suunnittelijaja kulttuurialan yrittaja Pauliina Rundgren (Eteld-Savo) ja
Anti-festivaalin taiteellinen johtaja Johanna Tuukkanen (Pohjois-Savo). Projektitiimista toimintaa
koordinoihankejohtaja Sari Kaasinen seka hakukirjan kirjoittaja Anne Leinonen.

Vendja-tiimi

Ensimmaisesta hakukirjasta saadun palautteen perusteella taiteelliseen sisaltoon haluttiin tuoda
vahvastimukaan myo0s raja ja hyodyntaa alueen taiteilijoiden vuosikymmenia jatkunut Venaja-
yhteistyd. Erityinen Venaja-tiimi perustettiin, koska ECoC-raatitoivoi ensimmaisen hakuvaiheen
palautteessaan seuraavaa: “Eurooppalainen ulottuvuus rajoittuu kdytannossa Pohjoismaihin,
Itameren alueeseen jaVendjaan. Hakemuksessa korostuukin alueen erityinen sijainti
rajavy6hykkeenadidanjalannen valilla. Naita yhteyksia tulisi kehittaalisaa ja integroida ne
seuraavassavaiheessa kulttuuri- ja taideohjelmaan”.

Vendja-tiimin tehtavana oli tuoda Saimaa-ilmion hakukirjan ohjelmasisaltoihin venalaisia
yhteistydtahoja seka sisaltotuotannon partnereita. Tiimin jasenet valittiin avoimen kilpailutuksen
avulla.

Tiimi teki toita intensiivisestihankejohtajan koordinoimana ajalla tammikuu — huhtikuu 2021. Tiimin

laajan ja ansiokkaan tydn tuloksena hakukirjan kulttuuri- ja taiteellinen sisdltoé -kokonaisuuden

kolmen paateeman alle kutsuttiin mukaan kymmenia venalaisia, baltialaisia tai suomalais-ugrilaisia
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taitelijoita. Lisaksi tiimin tydn tuloksena hakukirjassavoitiin esitellda 10 venalaista
yhteistyokaupunkia, yli 20 organisaatio- tai instituutiotason toimijaa Venajalta, esimerkiksi Hanti-
Mansian Luonnon ja ihmisen museo, The National Museum Velikiy Novgorod ja Pietarin Suomi-
instituutti.

Venaja-tiimirakensisiltoja, kartoitti ja loi keskusteluyhteyden hankkeelle laajan venaldisen toimija-
ja taiteilijaverkoston kanssa. Kontaktit ovat vahvat ja niita voidaan hy6dyntaa jatkohankkeissa.

Asiantuntijatiimin kokoonpano: kulttuurituottaja AnnaBriick, joka on toiminut ja tyoskennellyt
laajasti Pietarissa ja muualla Venajilla, tuottaja/festivaalijohtaja Katri Létt, jokajohtaa Mustanja
Valkoisen-teatterifestivaaliajajolla on laajat yhteydet venaldisiin teattereihin ja taiteilijoihin, seka
petroskoilainen muusikko, toimittaja jakirjailija Arto Rinne.

Luku 3 “Eurooppalainen ulottuvuus”
Luvun 3 ytimessa olivat eurooppalaisten yhteistydkumppanien kanssa suunnittelut sisaltohankkeet
ja taiteilijavaihdot.

Hakukirjaamme kirjattiin, ettd eurooppalaisen ulottuvuuden painopiste oli konkretiassa:
yhteisty6sopimuksia tdrkedmpdd on kédytdnnényhteistyo taiteilijoiden, jérjestéjen ja
organisaatioiden viililld.

Hanke rakensiyhteisid sisaltdja 21 Euroopan kulttuuripadkaupungin tai ECoC-kandidaatin kanssa
seka 33 muun kansainvalisen alueen tai kaupungin kanssa.

Hakukirjan eurooppalaista ulottuvuutta ja sisaltdja vahvistettiin Saimaa-ilmio Goes Bauhaus -
verkkopohjaisten tyopajojen avulla. Hanke oli ensimmainen toimija, joka tarttui ensimmaisena
maailmassa Euroopan komission puheenjohtaja Ursulavon der Leyen lokakuussa 2020 esittelemaan
jalanseeraamaan aloitteeseen The New European Bauhaus. Kyseessa oli ymparist6-, talous- ja
kulttuurisektoreita yhdistava aloite, joka pyrkii kokoamaan yhteen suunnittelun, kestavan
kehityksen, saavutettavuuden jainvestointien nakdkulmia. Aloitteen avullavoidaan kehittaa
kohtaamispaikka, keskustelufoorumi, kokeilulaboratorio ja kiihdyttdamo, joka kokoaa yhteen mm.
arkkitehdit, insindorit, tutkijat, opiskelijat, taiteilijat, muotoilijat ja kansalaiset.

Kaikille avoimet Bauhaus-tydpajat toteutettiin yhteistydssa Savonia-ammattikorkeakoulun ja Europe
Directin kanssa, jotka vastasivat ty0pajojen teknisesta toteutuksesta ja sisdltdjen suunnittelusta. Ita-
Suomen alueen elinkeinoelaman, taiteen ja kulttuurin ammattilaista seka tutkimus- ja oppilaitosten
edustajaa kokoontuivat yhteen kolme kertaa kokonaisen paivan ajaksi 20.11.2020, 16.12.2020 ja
14.1.2021. Osallistujia kolmessa erillisessa tyopajassa oli noin kolmesataa.

Bauhaus-tydpajoissa rakennettiin Saimaa-ilmit2026:n kulttuurisen kestavyyden konsepti, joka
mahdollistaa kulttuurisisdltdéjen kautta kaikille avoimen ja osallistavan kestdvan elamantavan.
Saimaan aluetta visioitiin luovien alojen ekosysteemina. Samalla yhteiskehitettiin teemoitetut
tulevaisuusnakymat tavoitteiksija liitettiin ne Agenda2030:n kestdvan kehityksen indikaattoreihin.
Konseptia esiteltiin mm. Muotoilualan asiantuntijajarjestd Ornamon jasenistolle seka Arctic Design
Week -tapahtuman Arctic AHA! -webinaarissa
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Luku 4 “Vaikutusala”

Luku 4 kasitteli Saimaa-ilmion vaikutusalaa ja vastasi kysymyksiin paikallisen vaeston ja
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden osallistumisesta, saavutettavuudesta seka strategiasta
yleisépohjan laajentamiseen. Saimaa-ilmi62026 syntyiltd-Suomen maakuntien yhteisesta
ymmarryksesta javisiosta: meidan on yhdistettdva voimamme, jotta parjdisimme tulevaisuudessa.
Visio kiteytyiymmarrykseen muutoksen tarkeydestad ja mahdollisuudesta. Muutos jayhteinen
tahtotila syntyy paikallisylpeydesta, yhteisollisyydestd ja osallisuuden tunteesta. Kulttuurin voimaon
suuri— se voi muuttaa kaiken.

Itd-Suomen haaste on saavutettavuus. Kulttuuripaakaupunkihankkeessa suurin haaste
saavutettavuuden osalta olivat fyysiset valimatkat. Kuinka tavoittaa ja saada alueelle ne
kansainvaliset ja kansalliset matkailijat, jotka jadvat Suomeen tullessaan suoraan
padkaupunkiseudulle taimenevat Lappiin. Tai kuinka vieda kulttuuria syrjakylille ja kuinka saada
harvaanasuttujen alueiden asukkaat kulttuurin dareen.

Saimaa-ilmion hakukirjaanideoitiin yhteistydssa Ita-Suomen Leader-yhdistysten kanssa alueen
pienille toimijoille suunnattua, ketteraa rahoitusta tapahtumien jatoiminnan jarjestamiseen.
Malli esiteltiin jo ensimmaisessa hakukirjassaja se saikin kansainvaliseltd raadilta erittdin positiivista
palautetta. Tavoitteenaoli mahdollistaa 150 pienempaa tapahtumaa jainnostaa ndin alueen
toimijoita aktiivisempaan rooliin myds ruohonjuuritason ohjelmasisaltdjen tuottamisessa. Hanke
jarjestiyhteisid suunnittelutilaisuuksia Leader-yhdistysten kanssa, jotta voitiin I6ytaa uusia tapoja
mahdollistaa myds laajempia hankekokonaisuuksia, jotka voisivat tyollistaa kulttuurialojen
ammattilaisia. Keskustelujen jaideoinnin pohjaltaloytyi mahdollisuus esimerkiksiSuomen
Kulttuurirahaston kaltaisen yksityisin varoin toimivan saation avustuksen hyodyntamiseen
omarahoituksena. Yhteistyon tuloksena ltda-Suomen Leader-yhdistysten strategioihin saatiin
maininta Saimaa-ilmi62026 yhteistydsta jatoiminnasta. Eteld-Savon Leader-yhdistysten kanssa
jatkettiin myos erillisen teemahaun ideointia yhteistydssd AKKU-hankkeen kanssa (esitelty
laajemmin kohdassa TP2). My0 taataan -rahoituksen yhteydessa ideoitiin myds kansalaisia
osallistavaa joukkorahoitusta.

Luvussa 4 etsittiin ratkaisua kysymykseen, kuinka Saimaa-ilmio pystyilaajentamaan yleisépohjaansa,
lisddmaan osallisuutta seka tavoittamaan ja osallistamaan ne ihmiset, joille niin kutsuttu normaali
kulttuurikasitys ei ollut se omin. Alkuvuodesta 2021 tehdyn tutkimuksen mukaan vaikeimmin
tavoitettava kohderyhma Saimaa-ilmi6lle oli keski-ikdiset javanhemmat miehet. Osallisuuden tunne
syntyy, kunihmisen kohdataan, ja kohdellaan aina tasavertaisena, eiesimerkiksi
vahemmistéryhmina, vanhuksina taimaahanmuuttajina, vaan aina yksilo na. Osallisuutta Saimaa-
ilmiossa kasitteli erityinen Osallisuutiimi.

Osallisuustiimi

Osallisuustiimin tehtavana oli osallistua ECoC-hakukirjan luvun 4, eli vaikutusalan sisallon
tuottamiseen seka tarkastella koko hanketta osallisuuden ja inklusiivisuuden ndkékulmasta. Tiimi
pohti kokemusasiantuntijuuden jaaineettoman kulttuuriperinnén sisaltdja seka suunnitteli
vapaaehtoisohjelman organisoinnin sekd osallisuuteen ja saavutettavuuteen liittyvaa koulutusta
osaksi Saimaa Skill Share Labin toimintaa. Tiimi pohti erilaisten vdhemmistdn, kuten senioreiden ja
maahanmuuttajien osallistamista taiteen tekijoita seka kavi hakukirjan ohjelmasisallon lapi tehden
ehdotuksia sisdltoihin osallisuuden kasvattamiseksiseka pohtien kulttuurisen osallistumisen
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kdytanteiden luomista. Osallisuustiimin jasen Arlene Tucker osallistui raadin esittelytilaisuuteen
Helsingissa 31.5.2021 javastasi tilaisuudessa osallisuutta kasitteleviin kysymyksiin.

Osallisuustiimin jasenet valittiin asiantuntijakilpailutuksen kautta helmikuun alussa. Tiimi tyoskenteli
helmi-maaliskuussa 2021 tavaten yhteensa 8 kertaa Teamsin valityksella. Tiimin asiantuntijoina
toimivat osallisuustaitelija-kouluttaja Arlene Tucker ja kuvataiteilija ja taidekasvattaja Mari
Liimatainen seka lavarunoilija Jonna Nummela. Tiimin toimintaa koordinoi aluekoordinaattoriMona
Taipale.

Toimenpidekokonaisuus 2: Savonlinnan kulttuuristrategian toteutuksen kaynnistaminen

Hankkeessa kdynnistettiin Savonlinnan kulttuuristrategian ja Ita-Suomen kulttuurin
yhteistyostrategian toteutus monin erilaisin toimin. ECoC -hakuprosessiin liittyva osallistava toiminta
ja yhteistyoverkostojen vahvistaminen tukivat osaltaan kulttuuristrategian kolmen ulottuvuuden
kdyttoonottoa:

e Kaupunkialustana
e Tunnistaminenjatunnustaminen
e Uusiyhteisty6 jaitdsuomalaiset verkostot

Saimaa-ilmion hanketiimiosallistui aktiivisesti keskusteluun maakunta-jakuntastrategioista
saadakseen taiteen ja kulttuurin nakyville tulevissa suunnitelmissa. Tilaisuudet ja toiminta pyrittiin
hankkeessajarjestamaan alueiden toimijoita yhdistaen jamahdollisimman helpostisaavutettavasti
(yhteiset tyopajat, hautomot, verkossajarjestettavat tilaisuudet, striimatut tapahtumat).
Aluekoordinaattorit toimivat keskeisend linkkina kaupunkien ja maakuntien eritoimialojen,
kulttuuritoimijoiden seka hankkeen vililla. Hanke tuotti myds Kulttuurin kiihdytin -
tydpajamateriaalin, jonka avulla voidaan virittdd yhteiseen kehittdmiseen ja keskusteluun.
Tavoitteenaon loytda yhteinen nakemys tavoitteista ja toimenpiteista, joilla taiteen ja kulttuurin
asemaa voidaan vahvistaa omassa kunnassa. Pohjanatyolle toimii Itd-Suomen yhteinen haku
Euroopan kulttuuripdadkaupungiksija sen prosessin aikana syntyneet suunnitelmat ja asiakirjat.

Yksi tarkeimmista perinndista tulevalle on Saimaa-ilmion nostattama kulttuurin merkitykseenja
tyollistavyyteen kiinnittyva huomio. Kulttuurion nyt osa kaikkien [td-Suomen maakunta- ja
kaupunkistrategioiden visioita ja strategisia toimenpiteita, kun se kirjattiin nakyvasti alueiden uusiin,
juuri kayttoon otettuihin maakunta-, kaupunki- ja kuntastrategioihin. Kun kulttuurion osa strategian
toimenpideohjelmaa, sitd varten syntyy myos mittareita, jolla kulttuurin tuomia vaikutuksia voidaan
mitata. Tama tekee niin kulttuurinitsessaan, sen tuomat hyvinvointivaikutukset kuin
kulttuuriyrittdjyyden kautta tulevat vaikutukset nakyviksi.

ECoC -hakuprosessiin liittyva osallistava toiminta ja yhteistyoverkoston vahvistaminen

Hanke jarjestiYouTube-kanavallaan 14.4.2021 liveldhetyksen, jossajulkaistiin juuri valmistuneen
hakukirjan slogan “The Art of Living”. Tapahtuma striimattiin suorana Olavinlinnasta, ja sen
juontajanatoimi hankejohtajan lisdksiJani Halme. lllan aikana kuultiin my6s videotervehdyksia
itdsuomalaisilta taiteilijoilta, keskusteltiin kulttuuripadkaupunkivuoden vaikutuksista seka Saimaa-
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ilmioon osallistumisesta esimerkiksi nuorten nakékulmasta. llita paattyi Joose Keskitalon
musiikkiesitykseen. Video on katsottu YouTubessajoyli1600 kertaa
(https://www.youtube.com/watch?v=cg8J9rKtkks).

Euroopan kulttuuripddkaupungin valitseva raati vieraili Savonlinnassa 28.5.2021. Raadin vierailu ol
erittdin merkittava osa hakuprosessiajasen avulla arvioitiin kandidaatin valmiutta toimia
varsinaisena Euroopan kulttuuripdaakaupunkina. Vierailuun liittyen jarjestettiin infotilaisuus kaikille
savonlinnalaisille 10.5. Raadin vierailupdivan ohjelman suunnitteluun osallistuikoko hanketiimi seka
kymmenet alueen toimijat ja asukkaat. Raadille suunniteltiin ja tuotettiin kuuden tunnin ohjelma,
jonkaaikana esiteltiin hakemuksen huippukohtia ja kulttuuritarjontaa. Paivan aikana raati paasi
muun muassa hoyrylaiva-lounasristeilylle, Riihisaaren museoon, Olavinlinnaan, Retrettiin, Lustoon
sekad tutustumaan Linnankadun kasityokortteliin. Pdiva paattyi aistimatkaan Punkaharjun metsissa
sekd mieskuoron esitykseen. Mukana olilukuisia taiteilijoita ja toimijoita koko Itd-Suomen alueelta,
seka kaikki neljan maakuntaliiton johtajaa.

Euroopan kulttuuripdadkaupunkihaun esittely- ja keskustelutilaisuus kansainvaliselle raadille
jarjestettiin Helsingissa 31.5.2021 (the PanelMeeting). Tilaisuudessa olivat mukana EU-komissaari
Erkki Liikanen, Savonlinnan kaupunginjohtajaJanne Laine, hankejohtaja Sari Kaasinen,
aluekoordinaattorit Anu-Anette Varho jalarkko Kaaridginen, hakukirjan kirjoittaja Anne Leinonen,
tutkimus- ja evaluointityon projektipaallikko (Itd-Suomen yliopisto) Katja Pasanen, Tki-asiantuntija
(Savonia AMK) Jyri Wuorisalo, Savonlinnan Oopperajuhlien festivaalijohtajaJan Strandholm seka
osallisuusasiantuntija Arlene Tucker. Ennalta valmistetulle esittelylle oli varattu 45 minuuttia, jonka
jalkeen kysymyksille ja keskustelulle 90 minuuttia.

Euroopan kulttuuripddkaupunkikisan voittaja julkaistiin valtakunnallisessa lahetyksessa 2.6.2021.
Hanke jarjestipaikalliset kisakatsomot kaikissa Itd-Suomen keskuskaupungeissa tulosten
julkistamisen aikaan. Saimaan suuri kisakatsomo -lahetysten hermokeskuksena toimiSavonlinna.
Mukaan livelahetykseen paasi mista pain maailmaa tahansayhteisessd Facebook-tapahtumassa.
Liveldahetys striimattiin Savonlinnan Riihisaaresta, jonka ulkokatsomoon mahtuiseuraamaan
tilaisuutta 50 henkiloa. Lahetysta pystyiseuraamaan myos hankkeen YouTube —kanavalla, jossasita
on katsottu jo ldhes 3500 kertaa: https://www.youtube.com/watch?v=egndsuHO48E

Kulttuuristrategian toteutuksen kdaynnistamiseen liittyvia toimenpiteita

Marras-joulukuussa 2020 toteutettiin strategian jalkauttamiseksi maakuntiin Saimaa kaikille -
kulttuurikonttikiertue neljassa keskuskaupungissa (Joensuu, Kuopio, Mikkeli, Lappeenranta). Kiertue
sisdlsi taide- ja kulttuurisisaltdja, hakukirjan ohjelmasisallon hautomoja seka paneelikeskusteluja,
joista osatoteutettiin pandemian vuoksipodcast-henkisestietdna. Kiertue huipentuija paattyi
Savonlinnaanv. 2021 alussa. Hanke halusi pandemia-aikana mahdollistaa mahdollisimman monta
tyotilaisuutta kulttuurialan toimijoille, joten Kulttuurikontin kaikki taide- ja kulttuurisisallot tuotettiin
ostopalveluna alueen ammattitaiteilijoilta. Esiintymis- ja tyotilaisuudet aikana, jolloin oman ammatin
harjoittaminen ja tyotilaisuudet olivat kdaytannossa kiellettyja, koettiin erityisen tarkeina.

Kulttuurikontti avattiin vield kesa-elokuuksi 2021 Savonlinnan satamapuistoon kulttuuritoimijoiden
vapaaksi alustaksi. Toimijoita ja taiteilijoita oli kolmen kuukauden aikana mukana 26 Savonlinnan
lisaksi muun muassa Puumalasta, Kuopiosta, Joensuusta, Juvalta, Rantasalmeltaja Sulkavalta.
Tarkempikuvaus Konttikiertueesta loytyy
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https://www.saimaailmio2026.fi/ajankohtaista/matkaraportti-saimaa-ilmion-kulttuurikontti-
kiertueella seka EURA2014 liitteestd (Hankintamuistio 110 2020 Saimaa Kaikille A76397).

Euroopan kulttuuripadkaupunkihaun hakukirjan taide - ja kulttuuriohjelman ke hittamiseen liittyen
jarjestettiin metsanjajarven kulttuuriin liittyvien ohjelmasisaltdjen tyopajat Teamsin valityksella.
Hautomojen avullavietiin ohjelmasisaltoja eteenpain uudelle tasolle. Mukaan keskusteluun
kutsuttiin ennalta tunnistettuja itdsuomalaisia toimijoita ja taiteilijoita. Tilaisuuksissa ideoitiin
ohjelmaa, jokavalloittaa esiintymisareenoikseen Saimaan rannat, metsat, saaret, kylat ja kaupungit
seka uusia, ennen nakemattomia ja ainutkertaisia elamyksia. Teemoja hyédynnettiin edelleen AKKU
—hankkeen ja Etela-Savon Leader-ryhmien kanssa yhteisty0ssa jarjestetyissa Eteldsavolaisen jarvi- ja
metsakulttuurin hautomoissa, joissaideoitiin paikallisten toimijoiden kanssa aineettomaan
kulttuuriperintdon liittyvia tapahtumia. Tilaisuudet jarjestettiin 16.11. Savonlinnassa, 7.12. Juvalla
sekd koko maakunnan toimijoille suunnattu etdhautomo 16.12. Aineettoman kulttuuriperinnén
Leader-teemahankkeiden haku on tekeilld vuoden 2022 alkuun eteldsavolaisille toimijoille.

Kesan ja syksyn 2021 aikana jarjestettiin Savonlinnan luovien alojen foorumit. Foorumeilla
kartoitettiin Savonlinnan luovan alan ammattilaisten lukumaaraa, heidan tarpeitaan ja toiveitaan.
Saadut tulokset jadivat Savonlinnan kaupungin kulttuuritoimen seka alueen kulttuuritoimijoiden
jatkojalostettavaksi. Savonlinnassaalueen luovien alojen osaaminen on hankkeen aikana avautunut
aivan uudella tapaa myds kaupungin elinkeino-, matkailu- ja hankepuolelle. Foorumisarjan huipensi
2.11.2021 jarjestetty julkinen Savonlinnan Kulttuurifoorumi, jonka keskusteluihin kutsuttiin mukaan
kulttuuri- ja luovien alojen ohella myds kaupungin paattajia, virkahenkiloita sekd alueen elinkeino-,
matkailu- ja hanketoimijoita. Kulttuurifoorumikerasiyhteen 200 osallistujaa. Kaksiosainen foorumi
katsoi vahvastitulevaan kasitellen paitsi Savonlinnan, myos koko Saimaa-ilmio-aluetta koskettavia
teemoja. Lisitietoa tapahtumasta https://www.saimaailmio2026.fi/ajankohtaista/savonlinnan-

kulttuurifoorumi-kerasi-2.11.-yhteen-200-osallistujaa---tallenne-katsottavissa-marraskuun-loppuun-
saakka.

Hanke teki vetoomuksen kunta- ja maakuntapaattajille kulttuurin saamiseksioleelliseksi osaksi
kuntastrategioita. Hanke jarjestiyhdessa AKKU-hankkeen kanssa Kulta ry:n maakuntakiertueen
Mikkeliin 4.8.2021 sekateki vetoomuksen kuntien kulttuuritoiminnan puolesta Opetus-ja
kulttuuriministerille yhteistydssa AKKU-hankkeen ja Eteld-Savon maakuntaliiton kanssa.
https://www.saimaailmio2026.fi/ajankohtaista/saimaa-ilmion-vetoomus-kuntapaattajille-kulttuuri-
kuuluu-strategioihin

Facebook-livessatoteutettiin syyskuussa 2021 Kysymyksia kulttuurista -keskustelusarja (5kpl), jossa
kuntapaattajatjakulttuurin edustajat keskustelivat taiteen ja kulttuurin merkityksesta. Lahetyksilla
oli yhteensalahes 2700 katselukertaa.

1. "Onkorohkeutta? Loytyyko rahaa?" - kysymyksia kulttuurista -sarja alkoi 13.9. Joensuusta
(https://www.saimaailmio2026.fi/ajankohtaista/onko-rohkeutta-loytyyko-rahaa---
kysymyksia-kulttuurista--sarja-alkaa-13.9.-joensuusta)

2. Kysymyksia kulttuurista -sarja17.9. Mikkelissa: "Kuinka kulttuurialan osaajia houkutellaan
alueellemme?" (https://www.saimaailmio2026.fi/ajankohtaista/kysymyksia-kulttuurista--
sarja-17.9.-mikkelissa-kuinka-kulttuurialan-osaajia-houkutellaan-alueellemme)

3. Kysymyksia kulttuurista -sarja 22.9. Lappeenrannassa: "Ndahdaankoé meidat paremmin, jos
yvhdistdmme voimamme?" (https://www.saimaailmio2026.fi/ajankohtaista/kysymyksia-
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kulttuurista--sarja-22.9.-lappeenrannassa-nahdaanko-meidat-paremmin-jos-yhdistamme-
voimamme)

4. Kysymyksid kulttuurista -sarja 28.9. Savonlinnassa: "Ottaako kulttuurikaupunkikulttuurin
tosissaan?" (https://www.saimaailmio2026.fi/ajankohtaista/kysymyksia-kulttuurista--sarja-
28.9.-savonlinnassa-ottaako-kulttuurikaupunki-kulttuurin-tosissaan)

5. Kysymyksid kulttuurista -sarja 1.10. Kuopiossa: "Millaisia elvytystoimia kaupunkikohdistaa
vapaalle ammattitaidekentalle?"
(https://www.saimaailmio2026.fi/ajankohtaista/kysymyksia-kulttuurista--sarja-1.10.-
kuopiossa-millaisia-elvytystoimia-kaupunki-kohdistaa-vapaalle-ammattitaidekentalle)

Syksylla 2021 jarjestettiin alueen toimijoille rahoitusinfo luovien alojen rahoitusmahdollisuuksista
Teams-tapaamisenayhteistyossd AKKU —hankkeen kanssa seka webinaaridigitaalisuuden
hyodyntamisen mahdollisuuksista yhteistyossa Itd-Suomen yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun
kesken. Molemmat tilaisuudet herattivat runsaastikiinnostusta ja osallistujia olikin yhteensa yli 160.
(https://www.saimaailmio2026.fi/rahoitusinfo ja https://saimaailmio2026.fi/digielamyksia)

Hanke jarjestiyhteistydssad Savonlinnan kansainvalisen luontoelokuvafestivaalin kanssa
tunnelmallisen elokuvapiknikin 21.8.2021 Riihisaaressa. Valkokankaalla nahtiin Kaurismaen veljesten
kesaklassikko Saimaa-ilmio. Ennen elokuvaa kuultiin Kaurismaen elokuvista tuttuja kappaleita Marko
Haavisto duon esittdmana. Osanatapahtumaa avattiin my6s valokuvaaja Tapio Vanhatalon
Tuuliajolla -kiertueeseen liittyva valokuvanayttely, joka ldhti kiertdmaan kaikissa [ta-Suomen
keskuskaupungeissa. Kiertueen nadyttelytiloina toimivat kaupunkien keskustoissa sijaitsevat
rouheammat paikat kuten ravintolat, kahvilat tai vanhat laivat. Kiertueen jalkeen kuvat jadvat
pysyvastiSavonlinnan museokeskus Riihisaaren kokoelmiin.

Marraskuun aikana hanke jarjestikolme taidetempausta, jotka liittyivat itdsuomalaiseen elamisen
taitoomme. Kaikki tempaukset littyvat edeltdavan kahden vuoden aikanatuotettuun hakukirjaan,
jokasisaltaa sata taiteellista ohjelmaaitdisen Suomen alueelta. Taidetempaukset alkoivat Eteld-
Karjalasta, jossajarjestettiin 4.11. Mie se laulan lapselleni-kehtolauluhetki. Tapahtumajarjestettiin
Lappeenrannan MLL:n monikulttuurisessa perhekerhossa, jossa osallistujat kokoontuivat yhteen
laulamaan oman kulttuurinsa kehtolauluja ja opettamaan niitd muille. Tavoitteena oli myos testata
ideaa kehtolaulujen jakamisesta yhteisollisyyden ja kulttuurisen ymmarryksen lisddjana. Seuraava
taidetempaus jarjestettiin Pohjois-Savossa Pyhdinpdivanad 6.11. Kyseessa oli pdivaan liittyva
yllatyksellinen kuoroelamys klo 18 hautausmaalla yhteistydssa Nomad Vocals -lauluyhtyeen kanssa.
Tempaukset paattyivat Etelda-Savoon 30.11. Saimaa-ilmidén saunaperinteiden jataiteen teemailta
jarjestettiin Mikkelin Naisvuoren uimahallissa. lllan aikana nahtiin ja kuultiin muun muassa
perinnetietoutta, sanataidetta saunan lauteilla, saimaalaista ddnimaisemaa seka valotaidetta.
Tempaukset toteutettiin Saimaa-ilmion tiimin sekdkaupunkien ja paikallisten toimijoiden kanssa
yhteistydssa. Pohjois-Karjalaan, Pyhaselan vankilaan, suunniteltu taidetempaus jouduttiin perumaan.
Kokonaisuuteen liittyivat myos kutsuvierasjuhlat Saimaa-ilmion sidosryhmien edustajille.

Toimenpidekokonaisuus 3: Viestinta ja markkinointi

Toimenpidekokonaisuus 3 keskittyiviestintdadn ja markkinointiin ja pohjautuiSaimaa-ilmi62026:n
lapileikkaaviin teemoihin. Viestinnan tavoitteena olitehda Saimaa-ilmi6-hanke nakyvaksivaikuttavan
viestinndn keinoin ja innostaa mukaan toimijoita koko Ita-Suomen alueella. Ennakkoluulottoman
viestinnan avulla haluttiin tehda samalla Saimaa-ilmién ja Itd-Suomen brandia tunnetuksi niin
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kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Viestinnan ja markkinoinnin vastuuhenkiléna toimi
viestintapaallikko, jonka yksitarkeimmista tehtavista oli saada aikaan hankkeen nimen mukaisesti
ilmio rohkeilla ja vaikuttavilla viestinnan toimenpiteilla.

Hankkeelle laadittiin viestinta- ja markkinointisuunnitelma, johon kirjattiin seka lyhyen etta pitkan
tahtdimen viestinta- ja markkinointitoimenpiteitd. Ensimmaisenatoimenpiteend oli Saimaa-ilmién
visuaalisenilmeen ja www-sivujen uudistaminen. Hanke lahtialusta saakka toteuttamaan
vaikuttavaa viestintaa tuottamalla itdsuomalaisia taiteilijoita yhteen tuoneen Loytdjakansaa-
videotuotannon, julkaisemalla artikkeleita verkkosivuilla ja aloittamalla saannéllisen uutiskirjeen.
Sosiaalisen median, mainosmateriaalien seka aktiivisen mediayhteistyon avulla hanke tuli nopeasti
nakyvaksiensin Ita-Suomen alueella, pian myos valtakunnallisesti

Hankkeessa laadittiin kulttuuripdakaupunkivuosien (2022—-2026) ja kulttuuripaakaupunkivuoden
2026 viestinta- ja markkinointistrategiat ja lanseerattiin slogan “The Art of Living - Eldmisen taito”
yhteiseksiviestiksiEuroopalle. Yhteistyota tehtiin myds muiden eurooppalaisten
kandidaattikaupunkien kanssa. Erityisestiyhteyksia avattiin Slovakian vuoden 2026 ECoC-
ehdokaskaupunkeihin. Esimerkiksi Trencin2026 kanssa tehtiin virtuaalisia taiteilijavaihtoja.

Hankkeen aikana ndkyvyys ja kuuluvuus erimedioissa oli viikoittaista. Parhaimmillaan yhden viikon
aikana mediaosumia oli yli 20. Laajempaa huomiota erityisestisaivat Konttikiertue, taiteellisen tiimin
julkaisu, Olavinlinnassa 14.4.2021 jarjestetty liveldhetys, hakukirjan julkaisu, mukaan ldhteneiden
kuntien, oppilaitosten ja yrityskentan julkistamiset, kisakatsomot 2.6., kilpailutuloksen julkaisu ja
Savonlinnan kulttuurifoorumi.

Valtakunnallisissa medioissa Saimaa-ilmi6 nakyi, kun hankejohtaja SariKaasinen vieraili Puoli
seitseman ohjelmassa, kun kaikkikandidaatit julkaisivat hakukirjansa, kun kandidaatteja haastateltiin
MTV3:sen aamuohjelmassaseka Ylen Radio Suomessa sekasilloin, kun kisan tulos julkaistiin.

Laajempiesittely hankkeen saamasta nakyvyydesta ja julkisuudesta tassa raportissa kohdassa 8.1.

Viestinndssa onnistuttiin hyvin tehdyn yhteisen viestintastrategian -ja suunnitelman seka jatkuvan
pdaamaaratietoisen jakunnianhimoisen toiminnan ansiosta. Hankkeessa tuotettujen
videotuotantojen kautta onnistuttiin lapi hankkeen innostamaan uusia ihmisia mukaan ilmiéon. Yksi
onnistuneimmista tuotannoista oli “Why Choose us?” -video, joka levisilaajasti valtakunnallisesti
sosiaalisessa mediassa hetijulkaisunsa jalkeen.

Vaikka Saimaa-ilmi6 ei saanut kulttuuripaakaupunki-statusta, viestinnan toimenpiteilld on ollut
vahva vaikutusilmién syntymiseen jajatkuvuuteen. Hankkeessa toteutetun viestinnan kautta
syntynyt Saimaa-brandija nakyvyys seka tehdyt viestinnalliset toimenpiteet ovat hyva pohja
European Region of Gastronomy -tydskentelyssd ja ruoka- ja kulttuurimatkailun kehittamisessa
tulevinavuosina.

Viestinta-tiimi

Hankkeen viestintdatoimenpiteiden tueksikoottiin ylimaakunnallinen viestintatiimii, jonka tehtavana
oli tukea Saimaa-ilmion viestintda omien organisaatioidensa kautta, viestid Saimaa-ilmién uutisista
omissa viestintdkanavissa, kuten uutiskirjeissa, somessa ja katumainoksissa seka osallistua
hakukirjan luvun 6 viestintdstrategian tekemiseen.
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Viestintatiimin kautta onnistui erityisen hyvin hankkeen valmiiksituottamien materiaalien aktiivinen
levittdminen kaupunkien ja maakuntaliittojen omiin kanaviin seka esimerkiksi kaupunkikeskusten
screeneille. Tiimin jasenet olivat mukana kaupunki- ja maakuntakohtaisten tapahtumienja
tempauksien viestinnassa. Myos yhteistd tempausta Helsingin rautatieasemalle suunniteltiin, mutta
se jouduttiin perumaan pandemian takia.

Viestintatiimi perustettiin lokakuussa 2020 ja se toimi joulukuuhun 2021 saakka ja sen toimintaa
koordinoihanketiimista viestintapaallikkd Jonna Ekroos, hankejohtaja SariKaasinen ja hakukirjan
kirjoittaja Anne Leinonen.

Tiimin kokoonpano:

Marika Turunen, Savonlinnan kaupunki, tiedottaja

Heidi Hanninen, Mikkelin viestintdapaallikko

Kirsi Soininen, Kuopion markkinointijohtaja

Jari Sihvonen, Pohjois-Savon liiton viestintdasiantuntija

Markku Pyykkdnen, Joensuun markkinointijohtaja

Jatta Rautanen, Joensuun tiedottaja

Sami Tolvanen, Pohjois-Karjalan maakuntaliiton viestintdapaallikko
Ritva-Liisa Pulkkinen, viestintapaallikko, Etela-karjalan liitto
JosefiinaVanhanen, Lappeenrannan tiedottaja

Saimaan viestijat

Positiivisen ja padmadratietoisen viestinnan levittamise n tueksi perustettiin Saimaan viestijat-ryhm3,
johon kutsuttiin avoimesti mukaan Itd-Suomen alueellaviestintaa ja tiedottamista tavalla tai toisella
hoitavat henkilot. Koulutuksia ja keskustelutilaisuuksia jarjestettiin etdayhteyksin kolme kertaa. Niissa
kuultiin itdsuomalaisia viestinnan ammattilaisia: Jani Halme kertoi tarinallistamisesta, Biisonimafian
Kai Rinkild taas ilmion rakentamisestaja NaomiMoriyama kansainvalisesta viestinnastdja
markkinoinnista. Innostaviin tilaisuuksiin osallistui yhteensa noin 200 henkil6a.

Nuorten raati

Saimaa-ilmion Nuorten raati perustettiin, ettd myods nuorten dani kuuluisi osana Saimaa-ilmiota.
Nuorten raatiin saivat ilmoittautua kaikki kiinnostuneet mukaan koko Itd-Suomen alueelta.
Lopulliseen tydoryhman tyoskentelyyn osallistui 12 henkil6a. Raati sai itse suunnitella ja paattaa
itselleen mielekkdan osallistumisen jatoiminnan tavan. Raati toivoi vaikuttaja-koulutusta, jonka
toteuttajaksitoivottiin Biisonimafiaa. Koulutuksen jalkeen raadin jasenet toimivat osaltaan Saimaa-
ilmion vaikuttajina, luoden oman sosiaalisen median kanavan postauksineen japodcasteineen. Osa
raadin jasenista osallistui aktiivisestimyds muihin Saimaa-ilmion tapahtumiin.

Hakukirja

Viestintapaallikko vastasi ECoC-hakukirjan visuaalisen ilmeen, valokuvien seka taiton kilpailutuksista
ja toteutuksesta. Hakukirjaan haluttiin vaikuttavia valokuvia ja ne paddyttiin hankkimaan
kilpailutuksen kautta ostopalveluna kolmeltaitdsuomalaiseltaammattivalokuuvajalta:
savonlinnalaiselta VeeraKonstilta, lappeenrantalaiselta Juri Ringsilta ja joensuulaiselta Samuli
Kuittiselta. Valokuvat olivat esilla my6s Kulttuurikontissa kesalla 2021.

ECoC-hakukirjan lukuun 6 kirjattiin jo konkreettisia toimenpiteita kulttuuripaakaupunkivuoden
viestinndn ja markkinoinnin tavoitteille. Ndiden pohjalta kaytiin yhteistydoneuvotteluja esimerkiksi
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Visit Finland-matkailuorganisaation kanssa. Lisdaksi hahmoteltiin yhteista verkkosivualustaa
kulttuuri- ettd matkailutoimijoiden kanssa.

“Kilpailijoistayhteistyokumppaneiksi”

Jo ennen ECoC-kilpailun ratkeamista Saimaa-ilmi6 aloitti viestintayhteistydn kansallisten
kilpakumppaneiden Tampereen ja Oulun kanssa. Hankkeen viestintdpaallikon toimesta jarjestettiin
Helsingissa Arto Nyberginisanndima live-stream, jossa haastateltavina olivat jokaisen
hakijakaupungin hankejohtajat. Kun kulttuuripaakaupunki-status myoénnettiin kesalla 2021 Oululle,
siirryttiin viestinndssa kilpakumppanuudesta yhteistyohon. Yhteisty6 on jatkunut koko
loppuhankkeen ajan, ja kaupungit ovat vierailleet Oulussa, jossa hankejohtajat osallistuivat
Rauhansauna-podcastiin ja Savonlinnassa, jossa Oulu ja Tampere osallistuivat Savonlinnan
kulttuurifoorumin paneelikeskusteluun. Hankkeen viimeisena toimenpiteena helmikuussa 2022
julkistetaan Tampereella Operaatio Pirkanmaan avajaistilaisuudessa kaupunkien vahva yhteistyo.

Toimenpidekokonaisuus 4: Kulttuuripadkaupunkiprosessin toteutusvalmiuden turvaaminen

Ensimmaisen ECoC-hakuvaiheen perusteella kansainvalisesta raadilta saatu palaute ja raportti
kiinnitti erityistd huomiota Saimaa-ilmioén eurooppalaisen ulottuvuuden puutteellisuuteen seka
kulttuuripadakaupunkihankkeen toteutusvalmiuteen, erityisesti hakukirjaan kirjatun
kokonaisbudjetin, 20 miljoonan euron osalta.

Hankkeen toimenpidekokonaisuus 4 keskittyi vahvistamaan, turvaamaan ja varmistamaan
kulttuuripadkaupunkiprosessin toteutusvalmiutta. Tatd varten tehtiin taloussuunnitelma
kustannuserineen jarahoitussuunnitelmineen, neuvoteltiin lisdrahoitussitoumus 27 kunnalta seka
suunniteltiin organisaatiorakenne erikseen perustettavalle osakeyhtidlle.

Hankesuunnitelman mukaisesti kulttuuripadkaupunkiprosessin toteutusvalmiuden turvaaminen oli
erityisestihankejohtajan vastuulla. Toimenpidekokonaisuuden toteuttamisen tueksikutsuttiin
erityinentalouden jahallinnon ylimaakunnallinen asiantuntijaryhma.

Taloustiimi

Taloustiimin tehtdvana oli tukea Saimaa-ilmién hakukirjan luvun 6, talous ja hallinto, suunnittelua.
Sillanrakentajat-tyoryhma valitsikeskuudestaan jasenia tiimiin, mutta kutsuisiihen myos muita
talous- ja hallintoasiantuntijoita neljan eri maakunnan alueelta. Aktiivisestitoimineen tiimin
asiantuntemusta tarvittiin erityisesti ECoC-hakukirjan hallintoa ja toteutusvalmiutta varmistavissa
toimenpiteissa, joissa linjattiin kulttuuripdakaupunkivuoden kokonaisbudjettia, varainhankintaa,
saatidrahoitustaja yksityista rahoitusta. Taloustiimi valmisteli hakukirjaan laajan yritysohjelman seka
teki Tukiyhdistys Saimaa-Suomi-ry:n perustamissuunnitelman ja suunnitelman
kulttuuripaakaupunkiyhtion perustamiseksivuosille 2022-2027. Taloustiimi kokoontuill kertaa
aikavalilla lokakuu 2020-joulukuu 2021.

Tiimin jasenind toimivat hyvinvointijohtaja Riitta Huurinainen (Joensuun kaupunki), asianajaja Seppo
Karvinen (Kuopio), Eteld-Savon yrittdjien toimitusjohtaja Niina Kuuva (Mikkeli), Kuopion alueen
kauppakamarin toimitusjohtaja Kaija Savolainen (Kuopio), Eteld-Karjalan liiton kehittamispaallikko
Anu Talka (Lappeenranta), hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toimialajohtaja Tuija Willberg
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(Lappeenrannan kaupunki). Projektitiimistd mukana toimintaa koordinoimassa olivat Sari Kaasinen,
Anne Leinonen, Jonna Ekroos ja Katja Riihikallio.

Maakuntien ja kaupunkien sitoutuminen

Kaupunkien jamaakuntien sitoutuminen Saimaa-ilmié6n ja kulttuuripdakaupunkihankkeeseen
varmistettiin ohjausryhman jaSillanrakentajien tyon kautta. Maakuntien liittojen kautta
hankkeeseen osallistuivat Ita-Suomen kaikki kaupungit ja kunnat. Hankkeen ohjausryhman
paatokselld hankejohtaja kavi pienempien Itd-Suomen kuntien ja kaupunkien kanssa kymmenia
henkilokohtaisia neuvotteluja kuntien osallistumiseksi kulttuuripadkaupunki-hankkeeseen ja
rahoitukseen. Myonteisen paatoksen omastalisdrahoituksestateki27 kuntaa. Hankejohtaja kavi
my0s saannollisesti keskuskaupunkien jamaakuntien hallituksissa esittelemassa hankkeen
etenemistdjataloudellista kehittymistda. Monet hankkeesta tdssa vaiheessa jattaytyneistd kunnista
osoittivat mielenkiintoa hankkeeseen liittymiseen myéhemmin.

Hankejohtaja kutsuttiin myos jaseneksilta-Suomen Unioniry:n hallitukseen. Itd-Suomen Unionion
vuonna 2021 perustettu alueellisista yhteiskunnallisista vaikuttajista ja yritysjohtajista koostuva
yhdistys, joka ndki Saimaa-ilmi62026 tuoman lisdarvon vaikuttavanatekijana Ita-Suomen
elinvoimalle jatulevalle kehitykselle. Yhdistyksen hallituksen jasenet halusivat antaa nimensa
kayttoon toisen hakuvaiheen hakukirjaan vahvistamaan toteutusvalmiutta yritysrahoituksen osalta.

Yritys- ja oppilaitosyhteistydn toteuttamiseksilaadittiin suunnitelma yritysrihmaston perustamisesta
sekd Saimaa Skill Share Labin toimintasuunnitelma. Lisdksi hankkeessatehtiin suunnitelma
vapaaehtoistydn toteuttamiseksi.

Hankehenkilosto toimi maantieteellisestikoko Itda-Suomen alueella ja erityisestialuekoordinaattorit
(Mona Taipale: Eteld-Karjala ja Lappeenranta, Anu-Anette Varho: Etela-Savo ja Mikkeli, Veera
Kolehmainen: Savonlinna, Jarkko Kdaridinen: Pohjois-Savo ja Kuopio, Minna Valonen: Pohjois-Karjala
ja Joensuu) pitivat tiiviisti yhteyttd omien keskuskaupunkien ja maakuntien Sillanrakentajiin ja
maakuntien kulttuurivastaaviin.

Kulttuuripaakaupunkistatuksen mentyd Ouluun eilaaja ty6 talouden jatoteutusvalmiuden
varmistamiseksiole missaan tapauksessa mennyt hukkaan. Hankkeen ansiosta kulttuurista ja rahasta
on puhuttu poydissa, jossa ndistd kahdesta puhutaan harvemmin yhdessa. Kulttuurin ja taiteen
hankkeisiin on sitouduttu jane on nahty itdsuomalaisena vahvuutenajaelinvoiman lisddjana.
Hankkeessatehty tyo antaa hyvan pohjantuleville kulttuurialan hankkeille ja hauille.

Toimenpidekokonaisuus 5: Saimaa-ilmion tutkimus ja evaluointi

Itd-Suomen yliopiston vastuulla olleen toimenpidekokonaisuuden 5tavoitteina oli
1) luoda Saimaa-ilmi6lle ensimmaistd hakuvaihetta yksityiskohtaisempitutkimus- ja
evaluointiohjelman suunnitelmajatuottaa ensimmaisia tietoja ja yksi laajempiasukastutkimus
ohjelman pohjaksi.
2) tehda suunnitelmaja konseptiSaimaa Skill Share Lab osaamisen kasvattamisen kokonaisuudelle.
3) konseptoida Saimaa-ilmi62026-alusta ja selvittda sen toteutettavuus
4) tehda eurooppalaista tutkimus- ja kehittamisyhteisty6ta kulttuuripdakaupunkikontekstissa.
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1. Saimaa-ilmion tutkimus- ja evaluointiohjelman suunnittelu jakdynnistiminen

Hankkeen yhteydessa tehtiin Saimaa-ilmio 2026 hakukirjan osaksiyksityiskohtainen suunnitelma
tutkimuskokonaisuudesta ja pitkdn aikavalin strategiasta vuoteen 2030 saakka (hakukirja, luku 1
Panos pitkdn aikavalin strategiaan). Painopisteiksitavoitteissa asetettiin Eurooppaan avautunut
Saimaa, alakohtinaan 1) Luova Saimaa, 2) Hyvinvoiva Saimaa 3) Lumoava Saimaa 4) Osaava Saimaa.
Taman strategia ja kulttuuripadkaupunkiprosessin evaluointia ja seurantaavarten rakennettiin
pitkdn tdhtdimen tavoitteet seka indikaattorit tavoitteiden toteutumisen mittaamiseksi. Kullekin
indikaattorille nimettiin myos tietoldhde (olemassa olevatilasto tai tutkimus, kerattava data).

e Osana tutkimus- jaevaluointikokonaisuutta ja hakuprosessia sekd hankkeen toimenpiteiden
seurantaatoteutettiin hankkeen aikana useita pienia kyselytutkimuksia Saimaa-ilmién
toimestatai yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

o KyselyItd-Suomen kulttuurihelmista, hyvistad kaytanteista jatyhjien tilojen kaytosta talvella
2021 (93 vastausta)

e Kysely nuorille kulttuuripaakaupunkitoimintaan osallistumisen halukkuudesta ja mielekkaista
osallistumisen tavoista talvella 2021 (194 vastausta)

e (Osaamistarvekysely taide- ja kulttuurialojen toimijoille Saimaa Skill Share Lab toiminnan
pohjaksikevaalla 2021 (vastaajia 24)

e [td-Suomen asukkaiden suhtautuminen Saimaa-ilmi62026 kulttuuripaakaupunkihakuun
kevaalla 2021 (vastaajia 800)

e [td-Suomen kuntien kulttuuritutkimus 2021 — kysely kuntien kulttuuripalveluiden
merkityksistd ja kaytosta syksylla 2021 (paneelitutkimus + julkise stijaossa ollut kyselylinkki,
yhteensa 2182 vastausta). Taman aineiston pohjalta syntyi tuloksena neljan maakunnan
keskuskaupunkien ja Savonlinnan osalta kuntakohtaiset raportit ja lisdksi Itd-Suomen
laajuinen tutkimusraportti. Kullekin kunnalle, josta vastauksia oli riittdvasti, toimitettiin linkit
oman kuntansa tutkimustuloksiin. Tutkimuksen tulokset on julkaistu osoitteessa
https://www.saimaailmio2026.fi/ajankohtaista/suuri-itaisen-suomen-kulttuurikysely-
toteutettiin-ensimmaista-kertaa---lahes-90-prosenttia-vastaajista-pitaa-tarkeana-etta-
omassa-asuinkunnassa-on-monipuolista-kulttuuritoimintaa-ja--palveluja

e Kartoitus Itd-Suomessa tuotettavista digikulttuuripalveluista syksyllda 2021 (yhteisty6ssa
AKKU-hankkeen kanssa, vastauksia 39 kpl)

e Terveisettiede-jakulttuuriministeriolle, kysely ja keskustelutilaisuus Kulta ry syksylla 2021
(vastaajia 32 kpl)

e KoskaSaimaa-ilmi6 ja Itd3-Suomiei saanut kulttuuripddkaupungin tittelid vuodelle 2026, ei
hankkeen aikana luotu yksityiskohtaista aikataulutettua tutkimussuunnitelmaa hakukirjan
suunnitelman lisdksi. Sen sijaan tunnistettiin tarve koota kulttuuriin ja kulttuurimatkailuun
liittyvaa tietoayhtenadiseen jarjestelmaan jataman pohjalta on kdaynnistetty Itd-Suomen
neljan ammattikorkeakoulun jaltd-Suomen yliopiston yhteinen tiedollajohtamisen
hankekokonaisuuden suunnittelu, jonka tukena kaytetdaan Saimaa-ilmion-hankkeen TP5:ssa
kerattyd tietoa. Tiedolla johtamisen hankkeen suunnittelusta vetovastuun on ottanut
Savonia ammattikorkeakoulu. Hankkeessa toteutettu kuntien kulttuurikysely on suunniteltu
niin, etta kysely on mahdollista toistaa ja kerata seurantadataa esimerkiksiviiden vuoden
kuluttuaja liittaa tulokset esimerkiksitiedollajohtamisen alustaan, jos resurssejaon.
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2. Saimaa Skill Share Lab -toiminnan konseptointi ja toimijoiden kartoitus / sitouttaminen

Osaamisen kasvattaminen (capacity building) on yksi Euroopan kulttuuripddkaupunkitoiminnan
keskeisista tavoitteista. Tastad syystad osana Saimaa-ilmi62026 kulttuuripdakaupunkihakua Saimaa-
ilmion jakoko Ita-Suomen tarpeisiin luotiin syksyn 2020 ja talven 2021 aikana laaja osaamisen
kasvattamisen ohjelma, joka nimettiin hakukirjassa Saimaa Skill Share Labiksi (SSSL). SSSL mainittiin
jo ensimmaisen vaiheen hakukirjassa, muttatoisessa hakuvaiheessa ja hakukirjassa se n rakennetta
ja sisaltoja syvennettiin. Saimaa-ilmit 2026 toisen vaiheen hakukirjassa SSSL:n kuvattiin koostuvan
neljdstd osaamisen kehittdmisen alueesta, jotka olivat 1) Nuorten Saimaa, 2) Luovat ammattilaiset —
Osaajatesiin!, 3) Ristiinpolytys ja 4) Yhdessa talkoisiin!. Saimaa Skill Share Labin tavoitteenaoliolla
laaja uuteen osaamiseen, tiedon jakamiseen, yhteisollisyyden lisddmiseen ja nuorten osallistamiseen
kannustava Saimaa-ilmi62026 kulttuuripaakaupunkihaun osaamisohjelma. Sen tarkoituksenaoli
vahvistaa valmiuksiamme toteuttaa Saimaa-ilmi62026 menestyksekkaastija kehittdda monipuolisesti
alueemme toimijoiden osaamista huomioiden erilaiset toimijat. Toiminta kuvailtiin hakukirjassa
helpostilahestyttavaksijajoustavaksi. Hakukirjassa kuvailtiin my s kullekin osaamisen kehittdmisen
osa-alueelle sovitut sisallot ja tydskentelymuodot.

SSSL toiminnan suunnittelun tueksipidettiin tydpajojaja palaverejaverkossa ltd-Suomen alueen
koulutusorganisaatioiden, luovien alojen toimijoiden, kehittdjatahojen seka muiden eurooppalaisten
kulttuuripadkaupunkien kanssa. Saimaa Skill Share Labin sisallot pohjautuivat ja tukivat Saimaa-
ilmion ohjelmakokonaisuuden toteuttamista, erikohderyhmien mukaan ottamista seka toimialojen
ristiinpOlytysta.

Hakukirjaan luotiin nain ollen ensimmainen konseptiSaimaa Skill Share Lab toiminnalle, jota
kuitenkin taytyi muokata uusiksisyksyn 2021 aikana, kun ECoC tittelid ei saatu Ita-Suomeen.
Hankkeen aikana pidetyissa tyopajoissaja keskusteluissa eritoimijoiden kanssa samoin kuin
kulttuuri- ja luovien alojen osaamistarvekyselysta kaviilmi, ettd [td-Suomen alueellaon tarvetta
etenkin luovien alojen toimijoiden osaamisen kehittamiselle kuten my6s eritoimialojen yhteistyon
lisadmiselle (erityisestimatkailu ja luovat alat). N&in ollen Saimaa Skill Share Labin konseptiilman
ECoC-tittelia paatettiin rakentaa ndiden kahden pilarin varaan. Syksyn 2021 tehtiin Saimaa Skill Share
Lab konseptiraportti, jossa kuvaillaan Saimaa Skill Share Lab toiminnan tausta-ajatus, tarve,
toimintamalli seka sopivimmat tyéskentelytavat. Luovien alojen osaamisen kasvattamista varten
SSSL:nsisdan luotiin kestdvan ja kansainvalisen luovan liiketalouden ja palvelutuotteiden
koulutuspolku seka toimialojen ristiinpolytyksen toimintamalli. SSSL konseptivoidaan ja olisi tarpeen
sisdllyttaa yhteentai useampaan luovien alojen hankekokonaisuuteen alkavalla rahoituskaudella.
SSSL konseptiraporttion EURA2014 liitteena: A76397_467_SaimaaSkillShareLab_konsepti.pdf

3. Saimaa-ilmi62026 alustan konseptointi ja toteuttavuusselvitys

Hankehakemuksessa luvattiin, ettd hankkeen aikanarakennetaan konseptiSaimaa-ilmi62026:n
digitaaliselle alustalle jaselvitetdan sentoteutettavuutta. Alustan tarkoitus olipalvella
kulttuuripadkaupunkivuottajaltd-Suomen alueen palvelujen [6ydettavyytta. Syksyn 2020 ja talven
2021 aikana pidettiin omat verkkotyopajat kulttuurin ja luovien alojen sekd matkailualan toimijoille
(ml. Visit-organisaatiot) liittyen heidan odotuksiinsa ja tarpeisiinsa Saimaa-ilmi62026 alustan
suhteen. Lisdksikeskusteluja kaytiin Itd-Suomen korkeakoulutoimijoiden, yksittdisten matkailu- tai
kulttuuritoimijoiden, Visit Finlandin, Culture Finlandin seka erilaisten digitaalisten palveluiden
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tuottajien kanssa. Ndiden ty6pajojen ja kokousten pohjalta rakennettiin jatdydennettiin olemassa
olevaa ensimmaisen hakuvaiheen suunnitelmaa ja konseptia seka kirjoitettiin Saimaa-ilmi62026
hakukirjaan suunnitelma Saimaa-ilmi62026 alustasta, sensisalloista ja merkityksesta digitaalisen
saavutettavuuden edistdjana koko Itd-Suomen osalta.

My0s Saimaa-ilmi62026 alustan konseptia taytyimuokatasenjalkeen, kun tittelid ei ltd-Suomeen
saatu. Hankkeen aikana on kdynyt selvaksi, etta digitaalisen osaamisen kehittamiselle seka luovien
alojentoimijoidenja heidan palvelujensa pare mmalle |6ydettavyydelle ja digitaaliselle
saavutettavuudelle on selvadtarve. Yhteisty6ta matkailutoimijoiden (Visit-organisaatiot ja yritykset),
kunnallishallinnon (kaupunkien ja kuntien sivut), koulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa seka
kulttuurialan toimijoiden kanssa on tehostettavajase on tehtdva nakyvaksi myos verkossa. Yleista
kehittdmista tulee pitkdjanteisestitukea mm. yhtenaisen tiedon keruun jaanalysoinnin avulla.

Naiden keskeisten tulevaisuusnakokulmien ja nykytilanteen huomioiden hankkeessa luotiin konsepti
”Saimaa-digialustalle”, jotaon mahdollista hyddyntaa tulevissa Saimaan alueen hankkeissa (esim.
ERG) tai esimerkiksiVisit-organisaatioiden kehittamistydssa. Konseptista on tehty oma kuvaus, joka
I6ytyy raportin EURA2014-liitteend: A76397_466_Saimaailmio digialusta - konsepti.pdf. Varsinaista
toteutettavuusselvitysta eialustalle tehty, kun kulttuuripaakaupungin tittelia ei alueelle saatu. Tarve
Saimaan alueen palveluita kokoavalle alustalle on olemassa matkailijan nakdkulmasta seka etenkin
kulttuuripalveluiden I6ydettavyyden nakokulmasta, mutta eritoimijat eivat olleet ainakaan tdssa
vaiheessavalmiita osoittamaan toteutukseen tydaikaa. Etenkin matkailutoimijat olivat huolissaan
mahdollisesta kilpailuasetelmasta muiden matkailusivustojen kanssa. Nain ollen Saimaan alueen
mahdollinen yhteinen digialusta tulisi toteuttaa paaosin kevyin ratkaisuin ja linkityksin jo olemassa
oleville sivuille. Alueen omiaasukkaita ja alueelle tulevia kavijoita (myos alueestakiinnostuneita
kavijoita) palveltaisiin ns. landing pagen avulla, jonne kootaan alueen ajankohtainen tarjontaja
ndytteet kiinnostavaksikokonaisuudeksijajostasitten linkitetaan eteenpain yritysten kotisivuille,
Visit-organisaatioihin, kulttuurituottajien kotisivuille, karttoihin yms. yhteistyokumppaneiden
sivuille. Vastaavastindista linkitetdan takaisinpain, jotta l6ydettavyys ja ndakyvyys paranee. Oleellista
on myos linkittdd sivusto ostoskanaviin ja kehittda tuotteiden/palvelujen ostettavuutta digitaalisesti.

Mikali landarisivusta luovutaan, voidaan toki toimijat verkottaa toisiinsa kaupunkien hallinnon ja
Visit-organisaatioiden sivujen kautta. Talldin on kuitenkin paatettava tietokannalle jatiedolla
johtamisen dashboardille oma kotipesa. Tassa hajautetussa mallissa on myos haaste kehittaa
l6ydettavyytta niin ulkopuolisten kohderyhmien kuin sisdisten sidosryhmien parissa.

Saimaa-ilmi62026 alustan pohjalta on syntynyt ajatus hankeaihiosta Itd-Suomen alueen
matkailullisen saavutettavuuden kehittamiseksi. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on ottanut
hankeaihion suunnittelun paavastuun.

4 Eurooppalainentutkimus- ja kehittamisyhteistyo

Myo6s eurooppalainen ulottuvuus on tarked ja keskeinen osa Euroopan
kulttuuripadkaupunkitoimintaa paitsiohjelmiston ja kansalaisten ndkokulmasta, myos tieteen
nakokulmasta. Ita-Suomen yliopiston henkilosté on hankkeen aikanatehnyt yhteistyotaja
omaksunut Itd-Suomeen sopivia hyviad kdytdnteitd muista ECoC-kaupungeista muun muassa lta-
Suomenyliopiston hallinnoiman Interreg Europe rahoitteisen ECOC-SME hankkeen kautta, jossa
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mukana on viisi Euroopan kulttuuripddkaupunkia (Leeuwarden, Matera, Timisoara, Kaunas, Rijeka).
Interreg Europe rahoitteisen Local Cultural Flavors -hankkeen (jossa Savonlinnan hankekehitys oy on
partnerina) kautta luotiin puolestaan yhteys Unkarin Veszpremiin, jonka kanssa neuvoteltiin
tutkimusyhteistyosta evaluoinnin osalta. Ndiden Interreg Europe hankkeiden hyvia kaytanteita
(https://www.interregeurope.eu/ecoc-sme/good-practices/) hyddynnettiin paitsi hakukirjan
kirjoittamisen pohjana, myds Skill Share Lab toiminnan ja Saimaa-ilmion alustan konseptoinnissa.
Hankkeen aikana keskusteluja kaytiin useiden erikulttuuripaakaupunkien kanssa liittyen seka
alustan ettd osaamisen kasvattamisen ohjelman konseptointiin. Lisdksi neuvotteluja
tutkimusyhteistydstad on kayty muun muassa Veszpremin, Hannoverin sekad Tarton kanssa. Koska
tittelia ei saatu Itd-Suomeen eikd Hannoveriin, eitutkimusyhteistyo toistaiseksi kdytannontasolla
toteutunut. Sen sijaan Tarton kanssa yhteistyd on edelleen vireilla.

Kansainvalista hanke-, tutkimus- ja konseptointiyhteisty6tad on tehty koko hankkeen ajan. ECoC-SME
hankepartnereiden kanssa kokouksia on ollut sdannéllisesti jamuiden kaupunkien kanssa kokouksia
on jarjestetty tarpeen mukaan. Koronapandemian vuoksi kansainvalinen matkustaminen eiole ollut
mahdollista, mutta kansainvalista yhteistyota on saatu rakennettua hyvin myos verkkokokouksien
kautta. Ainoastaan kansainvilisiin konferensseihin osallistuminen eionnistunut hankkeen aikana
yhtéa verkkokonferenssia lukuun ottamatta.

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia
hyddynnetdaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Monet hankkeen tavoitteisiin kirjatuista toimenpiteista liittyivat kiinteasti Saimaa-ilmi62026:n
kulttuuripadkaupunki-statuksen hakemiseen jasaamiseen. Kulttuuripaakaupunki-status vuodelle
2026 myonnettiin Oululle, joten hankkeen aikanaluotujasisaltdja ja toimenpiteita ei ole hakukirjaan
kirjatun budjetin ja suunnitelman kautta voitu toteuttaa.

Saimaa-ilmion myota Savonlinnan kulttuuristrategian toteutus on kdynnistetty, jasamoin yhteisen
Ita-Suomen kulttuuristrategian kayttoonottoa on edistetty. Myds kaupunkien jamaakuntien oma
kulttuuristrategiatyo on meneilladn. Saimaa-ilmio6 oli osaltaan vaikuttamassa kulttuurin rooliin niin
kuntien, kaupunkien kuin maakuntien strategiatydssa lahettamalla kunnille 8.9.2021 vetoomuksen
taiteen ja kulttuurin huomioimisesta strategioissa. Hankkeen aikana valmistui “Kulttuurin kiihdytin”,
pelinomainen tydkalu, jonkaavulla Itd-Suomen yhteistd kulttuuritoimintastrategiaa voidaan
jalkauttaa kuntatoimijoille.

Hankkeen kulttuuripdadakaupunki-hakukirjassa esittelemat kulttuuri- ja taiteelliset sisall6t ovat
padosin toteutettavissailman kulttuuripadkaupunkistatusta. Hakukirjassa esitellyt suunnitelmat
toimivat hyvana pohjanajatkokehittelyille. Vastuu suunnitelmien jatkohankkeistamisesta ja
toteuttamisesta on toimijoilla. Maakunnilla ja kaupungeilla on positiivinen paine olla mukana
mahdollistamassa tulevia hankkeita esimerkiksitulevien Kulttuurin Unelmavuosien ja ERG-statuksen
kautta. Esimerkkina jatkotoimenpiteistd Savonlinnan kaupungin kulttuuripalvelut saiyhdessaluovan
alan toimijoiden kanssa Opetus- ja kulttuuriministerioltd 160 000 € rahoituksen uuden, luoviaaloja
tukevan S creatives -toimintamallin pilotointiin ja toiminnan kdynnistdmiseen Savonlinnan seudulla
vuosille 2022-2023.
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Hankkeen aikanaja tuloksena on syntynyt Saimaan Kulttuurin unelmavuodet-konsepti, joka kiertaa
vuosien 2022-2026 aikana alueiden keskuskaupungeissa ja nostaa kulttuuria ja taidetta esille seka
vahvistaa kulttuurin roolia kaupunkien ja kuntien strategisessa suunnittelussa. Mikkelin Kulttuurin
unelmavuosi2022 -hanke (600 000 euroa) -hanke toteutetaan ajalla 1.1.2021-31.3.2023. Joensuun
Kulttuurin unelmavuosi 2023 —hankehakemus on parhaillaan kasittelyssa Pohjois-Karjalan
maakuntaliitossa. Lappeenrannan vuoden 2024 vuotta aletaan suunnitellaja hankkeistaa vuoden
2022 aikana.

Hankkeen aikana tunnistettiin tarve koota kulttuuriin ja kulttuurimatkailuun liittyvaa tietoa
yhtendiseen jarjestelmaan. Taman tarpeen pohjalta on kdynnistetty Itd-Suomen neljan
ammattikorkeakoulun jaltd-Suomen yliopiston yhteinen tiedolla johtamisen hankekokonaisuuden
suunnittelu, jonka tukena kaytetdan Saimaa-ilmién-hankkeen TP5:ssd kerattya tietoa. Hankkeen
laaja osaamis- ja kapasiteetinkasvattamisohjelma Saimaa Skill Share Lab muodostaa valmiin
konseptin, jokatulee jatkumaan hyvina kdytdnteind haussa mukana olleissa organisaatioissa.

Saimaa-ilmio sai yhteydenoton IGCAT - European Region of Gastronomy -organisaatiolta lokakuussa
2021. Kulttuuripadkaupunki-hakukirjassa esitelty taide- ja kulttuuriohjelmamme olivakuuttanut
IGCAT-organisaation niin, etta he ehdottivat Saimaan alueelle mahdollisuutta hakea European
Region of Gastronomy -tittelid vuodelle 2024. Eteld-Savon, Eteld-Karjalan ja Pohjois-Karjalan
maakuntaliitot keskuskaupunkeineen seka Savonlinnan, Imatran jaKiteen kaupungit paattivat lahtea
hakemaan nimitysta yhteisella hakemuksella. Virallisen hakemuksen ERG-verkostoon liittymisestaja
hakuprosessin aloittamisesta allekirjoittivat Etela-Savon maakuntaliitto, XAMK, Pohjois-Karjalan
kauppakamarija Lake Saimaa ry.

ERG-toiminta ja hakuprosessijatkaa Saimaa-ilmion perintoa. Hankkeen tyona valmisteltu hakukirja,
joka palautettiin IGCAT-jarjestolle 28.1.2022 toimii pohjanalaajemmalle hankekokonaisuudelle,
jonkaensimmaiselle Etela-Savon maakuntaliiton hallinnoimalle, ylimaakunnalliselle European Region
of Gastronomy Saimaa Management Project 2022—2023- hankkeelle ollaan juuri hakemassa
rahoitusta Eteld-Savon maakuntaliitolta.

Haettavan hankkeen budjettion 510 000 euroa ja se toteutetaan ajalla 1.4.2022-31.12.2023. Hanke
on yhteisty6- jakoordinointihanke, jonkatavoitteena on saada Saimaan alueelle European Region of
Gastronomy 2024 ruoka- ja kulttuurimatkailun status. Tavoitteenaon lisdta merkittavastiSaimaan
ruokamatkailun tunnettavuuttaja elinkeinoldhtoista palvelutarjontaa alueellisesti, kansallisestija
kansainvalisesti. Hanke luo toimialarajat ylittdvaa kehittdmistoimintaa Saimaan ruoka- ja
kulttuurimatkailun ymparille, joka luo kansainvalista nakyvyytta, osaamista ja kontaktejaalueelle.
Hankkeen omarahoitukseen osallistuvat Etela-Savon maakuntaliitto, Mikkelin kaupunki, Savonlinnan
kaupunki, Eteld-Karjalan maakuntaliitto, Lappeenrannan kaupunki, Imatran kaupunki, Pohjois-
Karjalan maakuntaliitto, Joensuun kaupunkijaKiteen kaupunki, Pohjois-Karjalan, Eteld-Karjalan ja
Eteld-Savon kauppakamarit, XAMK seka Lake Saimaary.

4 .4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteelliselld alueella tai kuinka alue mahdollisesti
muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai tuliko siihen muutoksia? Oliko

muita toteutukseen liittyvia muutoksia?
Hanke toteutuialkuperdiselld alueella eli Eteld-Savon, Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja Etela-
Karjalan alueilla. Suunniteltu kohderyhma elialueen kulttuurialan toimijat ja kulttuurilaitokset,
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paatoksentekijat, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, alueelliset kehittdmisorganisaatiot ja yritykset
tavoitettiin hyvin. Kulttuurisisdltéjen suunnittelussa huomioitiin kaikkien neljan maakunnan alueetja
ohjelmaan rakennettiin useita maakunnallisestileviadvia tempauksia.

Covid19-pandemia muuttihankkeen suunnitelmia useaan kertaan. Ulkomaille suunnitellut
tutustumis- javerkostoitumismatkat jaivat matkustusrajoitusten takia toteutumatta.

Kansainvilisten yhteistydkumppaneiden kontaktointija ECoC-yhteistyon suunnittelu toteutui Teams-
ja Zoom-yhteyksien kautta. Ohjelmayhteistyé ECoC—ja muiden hakukirjassa mainittujen kaupunkien
seka toimijoiden kanssa onnistui kuitenkin hyvin myos virtuaalisesti. Yhteisia ohjelmahankkeita
luotiin 19 ECoC- ja 33 muun kaupungin kanssa.

Hankkeessa tehtiin yksimuutoshakemus marraskuussa, kun haluttiin varmistaa ERG-hakukirjan
valmistelu ja viimeistely hakuprosessia hallinnoivan IGCAT-organisaation aikataulujen mukaisesti.
Muutoshakemus vaikuttihankkeen ajalliseen kestoon, jota jatkettiin kolmella kuukaudella, seka
henkilostoresurssiin kun projektitiimi tiivistyi kolmihenkiseksi.

5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinko toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin
tavoitteisiin? Mista mahdolliset erotjohtuvat?

Numeerisissa tavoitteissa oli uusi innovaatioalusta 1 kpl ja kaupunkien kanssa
innovaatioymparistossa yhteistyota tekevat yritykset 10kpl. Hankkeessatehtiin
konseptisuunnitelma digitaalisesta alustasta, joka olisi toiminut kulttuuripaakaupunkivuoden
paaasiallisena viestintdkanavanaja digitaalisena toiminta-alustana. Suunnittelukokouksissa
mukana oli mm. uuden teknologian yrityksid seka paikallisten Visit-organisaatioiden edustajia.
Tavoitemaara 10 yritysta ylittyi. Koska kulttuuripdaakaupunkistatusta eisaatu eikd sen myota
tarvittavaa alkupddomaa, alustasta tehtiin tassa vaiheessa muokattu konsepti.

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitka
seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

Innovaatioalustan kehittdminen olivain yksi kapeahko sektorihankkeesta, eika kuvasta
kokonaisvaltaisesti hankkeessatehtya tyota tai sen tuloksia. Hankkeessa on seurattu mm.
kokoontumisissajatyopajoissaolleiden henkildiden maarda seka hankkeessa syntyneiden
sisaltoprojektisuunnitelmien maaraa.
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6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketydosaamista ja hankkeen sisallén
mukaista osaamista?

Hanketiimissa oli kulttuurialan monialaista osaamista tavallista enemman. 4 hankehenkildston
jasenta oli ammattitaiteilijoita. Tiimissa on myds matkailualan osaajia, mika on laajentanut
nakokulmia.

Hankkeen myo6ta Savonlinnan kaupungin henkiléston verkostot ovat laajentuneet.
Kulttuuritoimelle on karttunut niin tietoa alueen luovan alan toimijoista kuin alueen
yrityksista. Elinkeinotoimi ja hankekehitys ovat olleet tiivisti mukana hankkeen toiminnassa.

Hankkeen sisallon mukainen osaaminen eli tietdmys Euroopan kulttuuripdaakaup unki-
toiminnasta ja hakuprosessista on ainutlaatuista, jahankehenkilostolle on kertynyt osaamista,
jota muilla alueen kulttuurialan tyéntekijoilla ei ole. Hankehenkilosto paattitydnsa hankkeessa
marraskuussa 2021 / maaliskuussa 2022. Talld hetkelld ei ole vield tiedossa, sijoittuuko
hankehenkilosto jatkossa toihin, joissa tata erikoisosaamista kansainvalisista hankkeista
paasee hyodyntdamaan.

Hanke lisasi ja syvensilta-Suomen yliopiston kauppatieteen laitoksen projektihenkiléston
osaamista kulttuurimatkailusta, kulttuuripaakaupunki-teemasta; niiden hakuprosesseista,
tutkimuksesta ja evaluoinnista sekd luovien alojen toimintamalleista. Laitoksella on tutkittu
aiemmin kulttuuritapahtumien ja matkailun vaikuttavuutta, mikatoimi vahvana pohjatietona
kulttuuripaakaupunkiprosessin evaluointiin siirryttdaessa. Kuntien kulttuurikyselyn toteutus
tuotti myos uutta osaamista kyseisiin teemoihin ja liittyen projektihenkilostolle.
Hankekonsortioon osallistuminen, tyopaketti 5 toteutus yhdistettyna tiiviseen yhteistyo hon
Sillanrakentajat verkoston ja erilaisten tyéryhmien kanssa lisasi, laajensi ja vahvisti
kauppatieteen laitoksen verkostoja kulttuuri-, matkailu- ja teknologia-alojen osalta toiminta-
alueensisalla, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin
reagoitiin?

Laaja toiminta-alue: Neljan maakunnan javiiden kaupungin tavoitteiden ja toimenpiteiden
yhteensovittaminen on haasteellista, mutta aluekoordinaattoreiden sijoittaminen jokaiseen
maakuntaan helpottikommunikointia. Sillanrakentajat-asiantuntijaryhma auttoiviestin
vélittamisessa omille alueilleen. Sillanrakentajat-ryhman sitoutuneisuus viestinviejana korostui
hankkeen edessa. Aktiivisten ryhman jasenten kautta tieto siirtyi helpostieteenpain.

Projektihenkil6st6/Tiukka aikataulu/Tiedon siirtdiminen: Hanke p&asikdynnistymaan kaksi
kuukautta aiottua myéhemmin, kun projektihenkilosto aloitti tyonsa 1.10.2020. Kahden
kuukauden viivastykselld oli vaikutuksensa Euroopan kulttuuripdakaupunkitoiminnan
sisaltohankkeiden seka rahoituksen hankkimiseen: molemmissa olisi paasty viela pidemmalle,
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jos aikaa olisi ollut enemman kaytettavissa. Tieto ja kdytdnteet edellisestd hankkeesta
siirtyivat uuteen hankkeeseen hyvin, silla aiemman hankkeen toinen koordinaattorisiirtyi
toihin uuteen hankkeeseen.

Verkostotoiminta/ COVID19-pandemia: Pandemian vuoksitapaamisetja
verkostoitumiset/seminaarit hoidettiin Teams-etayhteyksin. Vaikka henkilokohtaiset
kohtaamiset jaivat minimiin, olivat tilaisuutemme toisaalta saavutettavia myos kauempana
asuville ihmisille ja uskomme, ettd saimme laajemman pohjan suunnitteluun juuritdaman
ansioista. Suunnitellut ulkomaanmatkat peruuntuivat, ja verkostoiduimme eurooppalaisten
kumppaneiden kanssa etdyhteyksin.

6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhma luonnehti
hankkeen onnistumista?

Ohjausryhma kokoontui hankkeen aikana 12 kertaa. Ohjausryhmalle laadittiin hankkeen
toiminnasta itsearviointikyselyt kesalla 2021 ja talvella 2022. Tulokset kyselyista koottiin
anonyymisti Webropol-kyselyin, jotka lI6ytyvat tdman loppuraportin liitteina luvusta 10.

6.4 Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmaltd on saatu?

Kohderyhmiin kuuluvat alueen kulttuurialan toimijat ja kulttuurilaitokset, paatoksentekijat,
tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, alueelliset kehittamisorganisaatiot ja yritykset, jotka osallistuvat
kulttuurialan strategiseen kehittdmiseen ja Euroopan kulttuuripdidkaupunkivuoden / Saimaan
kulttuuripdakaupunkiohjelman 2022-2026 suunnitteluun, valmisteluun ja hakemiseen/
toteuttamiseen. Kaikissa toimijoiden, taiteilijoiden, taidelaitosten jaalueella olevien
rinnakkaishankkeiden kanssa kdydyissa keskusteluissa ja tapaamisissa ylimaakunnallinen yhteisty6 ja
verkostojen laajentuminen on nostettu tarkeaksiasiaksija onnistuneeksitoimenpiteeksi. Saimaa-
ilmid on koettu alueemme toimijakenttda vahvistavaksija eritoimijoita ja tahoja yhdistavaksi
tekijaksi. Sillanrakentajat ovat omalla panoksellaan vaikuttaneet hankkeen sisaltdihin ja
toimintoihin.

Ylimaakunnallisuuden ja sisdltéhankkeiden jatkuvuus on puhututtanut. Kulttuurin unelmavuosien
merkitys jatkuvuuden turvaamisessa on korostunut.

Kulttuuripaakaupunkihankkeen painotetaan olevan projekti, jonka keskitssa ovat paikalliset
asukkaat sekd vapaa-ajan asukkaat. Tavoitimme tata kohderyhmaa vaikuttavan viestinnan kauttaja
vahvistimme saimaalaisuus-identiteettia.

Kohderyhmiin kuuluvat kaupunkien ja kuntien eurooppalaiset ystavyyskaupungit, slovakialaiset
hakijakaupungit seka aikaisemmat jatulevat kulttuuripddkaupungit Euroopassa (ECoC-perhe).
Ystavyyskaupunkitoiminnan uudistamisesta tehtiin suuntaviivoja, sekd ECoC-perheen kanssa yhteisia
sisdltohankkeita.
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Lisaksi kohderyhmiin kuuluu venalaisia kulttuuritoimijoita, joiden kanssatehtavaa
kulttuuriyhteistyota ja -vaihtoa sisallytettiin tdydennettavaan hakukirjaan.

Saimaa-ilmién hanketiimille mydnnettiin Eteld-Savon parhaat -palkinto. (perustelut)
Palkintoraadin muodostivat Etela-Savon ELY-keskuksen, Eteld-Savon kauppakamarin, Eteld-Savon
Yrittdjien, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun, Etela-Savon rahaston, taidetoimikunnanja

maakuntaliiton edustajat.

7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

kylla/ei

perustelu

El
Hankkeen paatavoite on
sukupuolten tasa-arvon
edistaminen

Sukupuoltentasa-arvo oli
hankkeen toimintoihin
sisaltyva lapileikkaava
periaate, muttasukupuolten
tasa-arvon edistaminen eiollut
hankkeen paatavoite.

El
Hankkeessaontehty
toimintaympariston analyysi
sukupuolindkékulmasta

Sukupuoltentasa-arvo oli
hankkeen toimintoihin
sisaltyva lapileikkaava
periaate. Hankkeessaeitehty
toimintaymparistdn analyysia
sukupuolinakékulmasta.

KYLLA
Sukupuolindkékulmaon
huomioitu hankkeen
toiminnassa
(valtavirtaistaminen)

Sukupuoltentasa-arvo oli
hankkeen toimintoihin
sisaltyva lapileikkaava
periaate. Tasa-arvo nostettiin
yhdeksiaiheeksihakukirjaan.
Avoimien hakujen kautta
haettavan ohjelman
valintakriteereissa maariteltiin,
ettd ohjelmastavahintaan 50%
taytyy olla naisten tai
muunsukupuolisten
jarjestamaa. Hankkeen
tuottama manifestikorosti
erilaisten ihmisten tasa-
arvoisuutta. Hanke huomioi
turvallisemman tilan
periaatteetohjelmassaan.
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10 erittdin vahva positiivinen vaikutus

sekdilma (jakasvihuonekaasut)
* Miten hankkeen toiminta
vaikuttitai kohdistuipinta- ja
pohjavesiin, maaperdidnsekd
ilmaan (ja kasvihuonekaasujen
véihenemiseen). Tarkenna
vaikutuksen kohdistumista.

Ekologinen kestavyys Vilitén | Vilillinen | Perustelu
vaikutus | vaikutus
Luonnonvarojen kayton kestavyys | 1 4 Hankkeen tavoitteet liittyivat Iahinna
* Miten hankkeen toimenpiteet ja Ita-Suomen jalJarvi-Suomen
toteutusmallivaikuttivat sosiaalisen, kulttuurillisen ja
luonnonvarojen kdytén taloudellisen kestavyyden
kestdvyyteen ja ympdristdn edistamiseen, mutta niilla kaikilla on
tilaan? Luonnonvarojen kestévd yhtymakohtia ekologiseen
kdytté tarkoittaa luonnon kestavyyteen.
monimuotoisuuden hanketiimihyodynsivideoyhteyksia
sdilyttdmiseen tai parantamiseen matkustuksen aiheuttamien
kohdistuvia vilittémid toimia. paastdjen vahenemiseksi.
Koronapandemiasiirsi toiminnan
lahes taysin etatapaamisiksi.
IImastonmuutosten aiheuttamien | 12 4 Hankkeellatuotettu tietoja
riskien vdhentaminen tulevaisuudenkuva rakentuu Jarvi-
* Miten hanke vaikuttiilmaston Suomenalueen puhtaudenja
muutoksen aiheuttamien riskien ainutlaatuisuuden varaan. Ohjelmassa
vdhentdmiseen? nostettiin esille tapahtumien
IImastonmuutoksen aiheuttamien vastuullisuussuunnitelman tarkeys.
riskien véhentédminen voiolla Hankkeen yhteisolliset Saimaa-ilmio
tulosta mm. annetusta Goes Bauhaus -tyOpajat nostivat esille
koulutuksesta taimuusta vastuullisuuden seka
toiminnasta. ilmastonmuutoksesta selviytymisen
strategioita arjen seka
kulttuurituotannon tasolla.
Kasvillisuus, eliét ja luonnon 0 2 Ei valittomia vaikutuksia. Hakukirjassa
monimuotoisuus alueen luonto ja sen moninaisuus
* Miten hankkeen toiminta nousivat vahvasti esille ja siten
vaikuttitai kohdistui mahdollisestitukee lajien suojelua.
kasvillisuuteen, elibihin ja Hakukirjassa on erityinen
luonnon monimuotoisuuteen? norppatietoutta lisaava
Tarkenna vaikutuksen oppimateriaalihanke.
kohdistumista.
Pinta- ja pohjavedet, maapera 0 2 Ei valittomia vaikutuksia. Puhtaan

veden merkitysta korostettiin
hakukirjassa seka strategiassa etta
ohjelmassa. Saimaa-ilmio tukee
keskustelua puhtaanveden
merkityksesta alueen ihmisille.
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Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 0 Ei valitonta eika valillista vaikutusta
* Miten hankkeen vaikutukset
kohdistuivat Natura-alueisiin?
(www.ymparisto.fi/NATURA)
Taloudellinen kestavyys Vilitén | Vilillinen | Perustelu
vaikutus | vaikutus
Materiaalit ja jatteet 2 2 Hankkeessa suosittiin digitaalisia
* Miten hanke vaikuttimm. palveluita, mm. mainosmateriaali oli
seuraaviin: jéitteiden mdcdrd, paasin digitaalista. Valillista
materiaalien hybtykdytto ja vaikutustaoli siten, etta edistettiin
kierrdtys sekd energia- ja vastuullisuuden periaatteita
materiaalitehokkuus. kulttuuri- ja tapahtumatuotannossa.
Uusiutuvien energialdahteiden 0 1 Hankkeen sisaltohankkeissaoli
kaytto vahahiilisia ja hiilinegatiivisia taide- ja
* Miten uusiutuvien kulttuurihankkeita, joiden kanssa
energialéhteiden kédytén tehtiin yhteistyota.
edistdminen toteutui
hankkeessa? Rakennerahasto-
ohjelmassa véhdhiilisyyteen
kannustaminenon tdrked tavoite.
Téssd uusiutuvien
energialéihteiden kéytélld onoma
roolinsa
Paikallisen elinkeinorakenteen 7 8 Hankkeen toiminnalla edistetdan
kestava kehittdminen alueen elinkeinorakenteen
e Miten hanke toteutti vahvistumisestaja
paikallisen monipuolistumistaja toimialojen
elinkeinorakenteen valistd yhteisty6td nostamalla mm.
monipuolistamista? Kulttuurin ja matkailun valisia
Ndkékulmana on kestévidlta synergiaetuja voimakkaastiesille.
pohjalta tapahtuva Tavoitteenaoli kasvattaaalueen
kehittdminen, joka siséiltéd matkailijoiden ja tapahtumiin
paikallisten palveluiden osallistuvien asukkaiden maaraa.
hyédyntdmisen sekd toisaalta Vaikka kulttuuripadkaupunkivuotta
uusiutuvat luonnonvaratja ei saatukaan, hanke onnistui
raaka-aineet, kuten kiinnittdmaan huomion
elintarvikkeet ym. ylimaakunnalliseen yhteistyolhon,
mm. Yhteisen
tapahtumasuunnittelun javiestinnan
hyodyt. Hankkeen tavoitteenaoli
elinvoiman, vetovoiman ja
pitovoiman lisddminen
Aineettomientuotteidenja 3 5 Hankkeessavahvistettiin ja
palvelujen kehittdminen kehitettiin kulttuurimatkailun
e Millaisia vaikutuksia sisdltoja, palvelujaja tapahtumia,
hankkeella oli aineettomien joista valtaosassa oli aineettomia
tuotteiden ja palvelujen sisaltoja.
kehittdmiseen? Aineettomilla
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tuotteilla ja palveluilla on
tulevaisuudessa nykyistékin
merkittdvémpiroolija niitd
edistémédillé voidaan luoda
edellytyksic mm.
paikallistalouden
vahvistamiseen ja
vdhdhiiliseen yhteiskuntaan.
Liikkkuminen ja logistiikka 1 5 Covid19:n aiheuttama
* Miten hanke vaikuttimm. matkustamisen vahentyminen ja siksi
seuraaviin: kuljetus- ja/tai lisddntynyt hankkeen teams-
liikkumistarpeen véiheneminen ja tyoskentely vahensilogistista
logistiikka, henkiléautoliikenteen kuormittavuutta merkittavasti.
osuuden viiheneminen sekd Evaluoinnissa rakennettiin mukaan
joukkoliikenteen taikevyen vastuullisuuden jaymparistoa
liikenteen osuuden saastdvan matkustamisen mittareita.
kasvattaminen. On syytd
tarkastella objektiivisesti
muuttiko, liséisiko tai véiihensiko
hankeja sen toiminta
energiatehokkuutta ja
vahdhiilisyyttd.
Sosiaalinen ja kulttuurillinen Viéliton | Vilillinen | Perustelu
kestavyys sekd yhdenvertaisuus | vaikutus | vaikutus
Hyvinvoinnin edistaminen 8 9 Hanke on elinvoimahanke. Hankkeen
toimenpiteilld ja tuloksilla on laajasti
vaikutuksia ihmisten hyvinvointiin ja
elamiseen laatuun rakentamalla Ita-
Suomestaveto- japitovoimaista
aluetta
Tasa-arvon edistaminen 5 6 Hankkeen toimenpiteilld edistetdan
sosiaalista kestavyytta, palveluiden
tasa-arvoista saavutettavuutta.
Yhteiskunnallinenja 7 8 Hankkeessatarkeita periaatteita
kulttuurillinen yhdenvertaisuus ovat saavutettavuus, osallistaminen
ja yhteisollisyys. Hankkeessa pyrittiin
sitouttamaan eri sosioekonomisista
taustoista tulevia asukkaita ja
toimijoita, ja pyritdaan lisddmaan
yhdenvertaisuutta jamoniarvoista
vuoropuhelua
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Kulttuuriymparisto 8 9 Kulttuuritapahtumatja-palvelut,
elavakulttuuriperintd, luonnon-ja
kulttuuriymparisto ovat merkittava
osa alueen asukkaiden elamas, ja
vahvuuksia matkailussa.

Ymparistdosaaminen 4 2 Hankkeessatuotiin esille
ympadristdosaamistaja
ympdristoasioiden merkitysta,
esimerkiksitapahtumatuotannossa
ja matkailupalveluissa. Art of Living -
teemassa korostettiin alueen
puhtautta, luonnonmukaisuutta seka
ymparistoarvoja.

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

8.1 Miten hanke nakyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Saimaa-ilmitssa on toteutettu vaikuttavaa viestintdd monikanavaisesti: www-sivut, Twitter,
Facebook, Instagram -tilit, mainoskampanjat sanomalehdissa, hupparit, jaettavat mainosmateriaalit:
huivit, pipot, julisteetilmoitustauluissa. Viestinnan keskidéssa on ollut laaja verkostoituminen,
ylimaakunnallisuus seka positiivinen uutisointiltd-Suomesta. Apunatassa on ollut laaja
viestijaverkosto, Saimaan viestijat sekd maakuntien ja kuntien viestijoista koottu vie stintatiimi.
Yhteistyotd on tehty paikallisten matkailutoimijoiden seka Visit Finlandin kanssa.

Lapi hankkeen panostettiin medianakyvyyteen erityisestialueellisella tasolla. Mediayhteistyosta
vastasi viestintdapaallikko ja tukena alueellisessa tiedottamisessa olivat aluekoordinaattorit.
Hankkeen aikana lahetettiin Idhes 40 tiedotta ePressin kautta, ja lisdksi oltiin suoraan yhteydessa
alueellisiin toimituksiin. Parhaimmillaan yhden viikon aikana mediaosumiaoli yli 20, ja ndkyvyysja
kuuluvuus erimedioissa viikoittaista. Mediaosumia on ollut arviolta 5 kpl viikossa (taiteilijoita,
artikkeleita, tapahtumia, ndkemyksia ja mielipiteita).

Laajempaa huomiota erityisestisaivat konttikiertue, taiteellisen tiimin julkaisu, Olavinlinnassa
jarjestetty livelahetys, hakukirjan julkaisu, mukaan lahteneiden kuntien, oppilaitosten jayrityskentan
julkistamiset, kisakatsomot 2.6., kilpailutuloksen julkaisu, Savonlinnan kulttuurifoorumi, haku
European Region of Gastronomy -tittelid vuodelle 2022 seka Ita-Suomen kulttuurikyselyn tulosten
julkistus. Valtakunnallisissa medioissa Saimaa-ilmié nakyi, kun hankejohtaja SariKaasinen vieraili
Puoli seitseman ohjelmassa, kun kaikki kandidaatit julkaisivat hakukirjansa, kun kandidaatteja
haastateltiin MTV3:sen aamuohjelmassa seka Ylen Radio Suome ssa seka silloin, kun kisan tulos
julkaistiin.

Lapi hankkeen sisallontuotanto on ollut laajaa ja osallistavaa. Verkkosivujen artikkeleita on julkaistu
hankkeen aikana 72 kpl, ja sosiaalisen median kanavissa, Facebookissa, Instagramissa ja Twitterissa
postauksia on ollut huomattavastaenemman. Nain seuraajat ja kiinnostuneet, samoin kuin media,
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on ollut koko ajan perilla siitd, mitd seuraavaksitapahtuu. Esimerkiksi Facebook-seuraajien maara
saatiin kasvatettua hankkeen aikana 1900:sta 4200 henkil6on.

My0s hybriditapahtumat mahdollistivat yleisdjen tavoittamisen uudella tavalla, ndista esimerkkeina
konttikiertue, Olavinlinnan liveldhetys (jossa julkaistiin hakukirjan slogan, livena 300 katsojaa, ja
my6hemmin tallenteena 3500 katsojaa), kisakatsomot ympariSaimaata ja Helsingissa 2.6. sekd Arto
Nybergin haastattelutilaisuus kolmen kandidaatin hankejohtajille (liveseuraajina 50 median
edustajaa) ja Savonlinnan kulttuurifoorumin striimaus.

Viestinnallisestihankkeen kohokohta oliviikko, jolloin hakukirja kiersi ympari Saimaata ja lopuksi
ojennettiin Helsinkiin Opetus- ja kulttuuriministerioon. Tuolloin julkaistiin myos Hello Europe —video
jayhden sivun kokoinenilmoitus Helsingin Sanomissa. Video tavoitti somessa 400 000 katselukertaa
ja sitd jaettiin yli 2000 kertaa. Somepostaukset, joita tehtiin aktiivisesti lapi viikon, tavoittivat
orgaanisesti21 500 henkilda. Liikkenne nakyi myds verkkosivuilla, kun lokakuussa 2020 kavijoita oli
900 henkil6a, huhtikuussa 2021 heita oli 10 900. Katunakyvyys olivoimakkaintatoukokuun lopussa
erityisestiSavonlinnassa, jossa kansainvalinen raati vieraili.

Hankkeessa lanseerattiin “The Art of living” -slogan seka UEF-tutkimuksen tuloksena
saimaalaisuuden identiteetti. Viestinta tavoittikin monia sydameltaan saimaalaisia muualla asuvia
ihmisia, jotka joko juuriensatai lomailun vuoksituntevat yhteytta alueeseen.

Hakukirjan elamyksellisyyttd varten toteutettiin danitaideteos Saimaan danimaisema, jota on myos
soitettu Saimaa-ilmion tilaisuuksissa ja joka on kuunneltavissa my6s Saimaa-ilmion verkkosivuilta.

Kuntien aktivoimiseksijarjestimme kevaalld 2021 laajan kampanja, jossa saatiin materiaalia Saimaa-
ilmiodn mukaan lahteneista kunnista ja oppilaitoksista. Olimme mukana toteuttamassa onnittelu-
musiikkivideota Pohjois-Karjalan liitolle yhteistydssad naapurikuntien kanssa. Videota on katsottu
47.000 kertaa Youtubessa.

Saimaa-ilmdssa on ollut mukanakoko sen matkan ajan vapaaehtoisia viestijoita, jotka ovat
sytyttaneetihmisia ja tehneet asioita yhteisen hyvan eteen.

Hankkeen aikana tehtiin myds Etsijdkansa-video ja kuvaukset sekd Saimaan alueen manifesti-videoja
kuvaukset. Hakukirjaan kolmen itdsuomalaisen ammattivalokuvaajan kuvaamat teokset saivat laajaa
nakyvyytta Saimaa-ilmion kanavissa mutta myos medioissa seka Savonlinnan kulttuurikontissa
jarjestetyssa nayttelyssa. Ndin saatiin rakennettua vaikuttavavisuaalinen ja tarinalline n kokonaisuus
Saimaa-ilmiolle. Yhteistyota tehtiin myds viestinnan- ja markkinoinnin opiskelijoiden kanssa. Ritva
Astikainen (Outokumpu, Riveria) olimukana hankkeessa maalis-kesdkuuhun valokuvaajanaja teki
lopputydnsa kuvamateriaalin Manifesti-videoomme.

Toteutettujatempauksia:

e VetoomusSaimaa-ilmion vetoomus kuntapaattajille: Kulttuurikuuluu strategioihin
e Pysyyko kulttuuripinnalla -lyhtytempaus kulttuurin puolesta Mikkelissa

e Redalert -henkinen valaisutempaus kulttuurin puolesta

e Taidetempaukset marraskuussa 2021 keskuskaupungeissa

Syksylla 2021 Oulu kutsui kilpakumppaninsa Tampereen ja Saimaa-ilmién vaen yhteiseen
kokoontumiseen teemalla kilpailijoista kumppaneiksi. Tasta alkoi alueiden yhteisty0, joka keskittyy
kolmeen tavoitteeseen: vaikuttamiseen, kansainvaliseen viestintdan ja osaamisen kehittamiseen.
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Yhteisia taidetempauksia, yhteisviestintaa ja taiteilijavaihtoa on suunnitteilla. Ensimmainen yhteinen
ulostulo on syksylld 2022, jolloin jarjestetdan “Karjalanpiirakka Challenge Day”. Sisaltd on kirjattu
Saimaan alueen ERG-hakukirjaan.

Tiedotus ja mediajulkisuus vastasiodotuksia. Saimme palautetta, ettd pystyimme luomaan ilmién
rohkealla ja yhteistyollda rakennetulla viestinnalld. Olemme saaneet paikallismediat kirjoittamaan
kulttuurista ja taiteesta tavanomaistaenemman. Olemme luoneet laajan yleisen kiinnostuksen ja
yhteisen tahtotilan paitsi kulttuuripadkaupunkivuotta, myos koko Itd-Suomen uutta kiinnostusta
kohtaan.

8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi
ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit)

Kulttuurin unelmavuosi2022 (EAKR A76872). Mikkelin kulttuurin unelmavuosi-hanke on tarkea
perintohankkeemme, jonka siséllot ovat saaneet alkunsa Saimaa-ilmion sisalldista.

AKKU-hanke (Alueellinen kuntien kulttuuritoimien kehittamishanke)
KULTA ry -tapaamisen jarjestaminen yhdessa, jarvikulttuurifestivaalin suunnitteluun osallistuminen,
Eteld-Savon maakuntaliiton kulttuuristrategiatyohon osallistuminen

Kulttuurista elinvoimaa Jarvi-Suomeen — Savonlinna Euroopan kulttuuripadkaupungiksi (EAKR
A75311). Tata hanketta edeltdava hanke, jonkatekemaan tyohon Saimaa-ilmion hakukirja pohjautuu.

Tutkimuksellatukea— Savonlinna Euroopan kulttuuripadkaupungiksi 2026 -hanke (EAKR A74922, 1ta-
Suomen yliopisto)

Local Flavors Interreg Europe, Savonlinnan Hankekehitys Oy

Vespaikka - Vesistomaisemat elinvoimatekijana Eteld-Savossa (Maaseuturahasto, ProAgria Etela-
Savory, MKN Maa- ja kotitalousnaiset Eteld-Savo)

D.0. Saimaa — Food&Culture —hanke (EAKR A75605, Mikkelin kehitysyhtio MikseiQy)
Intangible Cultural Singing Heritage Route —kulttuurireitin valmisteluhanke
Kalevala — mytologiasta arvoa liiketoimintaan (EAKR A75994). Sisallllinen yhteistyd teeman osalta.

ECoC-SME: Actions for inducing SME growth and innovation via the ECoC eventand legacy, Interreg
Europe, Ita-Suomen yliopisto

SavonlinnaLive 2! (ESRS22343 Savonlinnan Hankekehitys Oy) Yhteisty6 konttikesdssa, Satamapuisto
yhteisena kohtaamispaikkana jainfopisteena esim. Matkailumarkkinointija Live-hankkeen
opaskierrosten lahtopiste.

Laiturilla 2: Eteld-Savo monipaikkaisen asumisen edelldkavijaksi-hanke. Laiturilla-hanke esittaytyi
kesan kulttuurikontilla 17.-18.6.

Creative Ports XAMK, yhteistydomahdollisuuksien kartoittaminen ja Creative Portsin tuloksien
levittdminen somekanavissa.
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Tapahtumat ja kokoukset matkailun moottorina (EAKR A77763, Savonlinnan Hankekehitys Oy)
Saimaa-ilmiossa syntyneiden tulosten ja verkostojen hyddyntaminen hankkeessa

9 Aineiston sadilytys

Hankkeen aikana muodostuneet alkuperaiset asiakirjat sdilytettiin hankkeen aikana sen toimitiloissa
osoitteessa Puistokatu 1, 57100 Savonlinna.

Hankeen paatyttyad hanke arkistoidaan Savonlinnan kaupungin paatearkistoon, Olavinkatu 27, 57130
Savonlinna. Kaupungin arkistosihteerind on Merja Ralli-Laamanen, Olavinkatu 27, 57130 Savonlinna,
p. 044 417 4046, merja.ralli-laamanen@savonlinna.fi.

Kirjanpito- ja palkka-aineisto arkistoidaan Savonlinnan kaupungin talous- ja palkkahallintoon,
Olavinkatu 27, 58430 Savonlinna.

o palkkakirjanpitdja Virpi Leander, p. 044 4174 073, virpi.leander@savonlinna.fija
e vastaava paakirjanpitaja-taloussuunnittelija Tarja Miettinen, p. 044 4175 409,
tarja.miettinen@savonlinna.fi

Hankkeen yhteyshenkilona toimii Savonlinnan Hankekehitys Oy:n palvelupaallikkd Elina
Silvennoinen, p. 044 4174 998, elina.silvennoinen@savonlinna.fi.

UEF:n osahankkeen osalta aineiston sailytys:
Yliopiston kirjaamon arkisto, Kuopion kampus
Yliopistonranta 1, PL 1627, 70211 Kuopio

10 Liitteet ja allekirjoitus
Saimaa-ilmi62026 itsearviointi_Perusraportti _2021.pdf
Saimaa-ilmi62026 Kysely ohjausryhmalle _Perusraportti 2022 .pdf
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Perusraportti

Saimaa-ilmioélla elinvoimaa Jarvi-Suomeen - Savonlinna Euroopan kulttuuripaakaupungiksi 2026

-hankkeen itsearviointi

Vastaajien kokonaismaara: 15

1. Kuinka ECoC-hakukirjalle asetetut kriteerit toteutuivat mielestédsi Saimaa-ilmi62026 hakukirjassa? Ks. kriteerit, erityisesti sivut 13-27 ; Hakukirja

Vastaajien maara: 15

1. Myétavaikutus pitkan aikavalin strategiaan

2. Eurooppalainen ulottuvuus

3. Kulttuuri- ja taiteellinen sisaltd

4. Toteutusvalmius

5. Vaikutusala

6. Hallinto

— Keskiarvo 3,7

1 5 6
Ei toteutunut lainkaan 2 3 4 Toteutui erinomaisesti En osaasanoa Keskiarvo Mediaani
1. Myétavaikutus pitkan aikavalin strategiaan 0,0% 26,7% 0,0%  53,3% 20,0% 0,0% 3,7 4,0
2. Eurooppalainen ulottuvuus 0,0% 26,7% 33,3% 40,0% 0,0% 0,0% 3,1 3,0
3. Kulttuuri- ja taiteellinen sisaltd 0,0% 20,0% 6,7% 40,0% 33,3% 0,0% 3,9 4,0
4. Toteutusvalmius 0,0% 6,7% 26,7% 53,3% 13,3% 0,0% 37 4,0
5. Vaikutusala 0,0% 13,3% 6,7% 53,4% 13,3% 13,3% 4.1 4,0
6. Hallinto 0,0% 133% 26,7% 33,3% 26,7% 0,0% 3,7 4,0

2. Arvioi vield lyhyesti sanallisesti jokaisen kriteetin tayttymista (150 merkkia)

Vastaajien maara: 13

1. Myotavaikutus pitkan aikavalin
strategiaan

2. Eurooppalainen
ulottuvuus

3. Kulttuuri- ja taiteellinen
sisélto

4. Toteutusvalmius 5. Vaikutusala

Keskiarvo

37

3,1

3,9

3,7

4,1

3,7

6. Hallinto

Hyvia vaikutuksia on jo nyt nakyvissa tai
toteutunut pitkalle ajalle

Itaisen Suomen maakunnissa vahvistui
kulttuurin asema yhteisena ja kaikkia
koskettavana asiana. Kulttuurin
edistdminen nahdaan pitkajanteisena koko
alueen elinvoimaa vahvistavana tekijana.

Hankkeen aikana jokaisessa
maakunnassa ja niiden
keskuskaupungeissa syntyi tai
kaynnistettiin kulttuuristrategian
sisallyttdminen osaksi maakuntien ja
kaupunkien strategioita. Tama osoittaa
sen, etta itdinen Suomi kokee kulttuurin ja
taiteen tarkeana osana alueemme
hyvinvointia ja sen merkitys on suuri.

Yhteisty6 eri puolille
Eurooppaa nousu hyvin
esille mutta sen
nakyvyys laajemmin
kaikkia asukkaita
lapileikkavana tekijana
jai liilan ohueksi.

Hankkeen myéta
eurooppalaisia
kumppaneita |6ytyi
paljon, mutta
konkreettinen ja aito
pitkan aikavalin
yhteistyd jai viela
rakentumatta.

On korkealaatuinen ja
monipuolinen

Kaikilla tasoilla ml. pienemmat
ja paikalliset tapahtumat
nostettiin omaa osaamista eri
nakokulmista esille.

- selkea ja johdonmukainen
taiteellinen visio seka strategia
kulttuuriohjelmaa varten;
KYLLA - paikallisten
taiteilijoiden ja kulttuurialan
organisaatioiden osallistuminen
kulttuuriohjelman suunnitteluun
ja toteutukseen; KYLLA -
ehdotettujen toimien valikoima
ja monimuotoisuus ja niiden
yleinen taiteellinen laatu;
KYLLA - valmius yhdistaa
paikalliseen kulttuuriperintéon
ja perinteisiin taidemuotoihin
uusia, innovatiivisia ja
kokeellisia kulttuuri-ilmaisuja.
KYLLA

Kaikki olisi varmasti saatu
toteutettua

Paaosin suunnitelmat ?
nayttavat valmiilta

toteutettaviksi mutta
kokonaiskuvaa vaatii
tarkennusta, erityisesti miten

eri tapahtumat liittyvat
kokonaisuuteen ja toisiinsa.

Maakunnat ja kaupungit
sitoutuivat vahvasti
hankkeen lapiviemiseen.
Alueeltamme 10ytyy liséksi
paljon kulttuuri- ja
luovienalojen osaamista.
Saimaan alue on kykeneva
vastaanottamaan suuretkin
matkailijavirrat.
suurempikin.

Koko Saimaa-ilmion ohjelma on
rakentunut vahvassa yhteistyossa
paikallisen vaestdn kanssa erilaisia
ideatyopajoissa ja hautomoissa.
Nuorten ja erilaisten
vahemmistéryhmien (syrjaytyneet,
maahanmuuttajat, vammaiset,
vanhukset) osuus hakukirjan
ohjelmissa olisi voinut olla

hallinto naytti toimivan
hyvin ja kaikki saatiin
toteutetuksi
aikataulussa.



1. Myotavaikutus pitkan aikavalin
strategiaan

2. Eurooppalainen
ulottuvuus

3. Kulttuuri- ja taiteellinen
sisélto

4. Toteutusvalmius

5. Vaikutusala

6. Hallinto

Tahtotila strategian toteuttamiseen ja
sitoutuminen tuli hyvin ilmi.

Pitkan aikavalin strategiaa ei kasitykseni

mukaan luotu tdman projektin yhteydessa.

I1ta-Suomen yhteisen kulttuuristrategian
madaratietoisempi eteenpain vieminen

Strategiatyoskentely lahti oikein hyvin
kayntiin.

Tata on vaikea arvioida. Olisiko ollut
mahdollista siséllyttaa tdmanisaltéinen
sitoutuminen jo valmisteluasiakirjoihin.
Tama jaa nyt vahan ilmaan.

Vaite: Kaupunki voi (ECoC-prosessissa)
haastaa itsensa. Todellista itsensa
haastamista ei tapahtunut, koska
Savonlinnan kaupunki ja kaupunginjohtaja
eivat sitoutuneet hankkeeseen sen
vaatimalla vakavuudella. Tama vaikutti
myds yleiseen sitoutuneisuuteen.

Vaikea sanoa viela tassa vaiheessa.

Melko hyvin. Saimaa-ilmion toiminta on
suunniteltu alueen yhteistyén
tiivistamiseen ja yhteisiin
kulttuuristrategioihin/-suunnitelmiin
nojaten.

Téassa minusta olimme ytimessa eli
jatkuva muutos toteutuu, kun mennaan
hakukirjan mukaan eteenpain.

ECoC-kaupunkeihin
saatiin hyvin verkostoja,
Etela-Euroopan
yhteistyd saatiin alulle.
Loytyi alueen omia
verkostoja, joiden
pohjalta voi ponnistaa
eteenpain.

Tama toteutui
mielestani ihan hyvin,
kun tassa aikataulussa
ja pandemia-aikana
projektissa saatiin ihan
toimivia yhteistyon
avauksia aikaiseksi.

Nojasi vahvasti muihin
ECoC-kaupunkeihin

Enemman olisi tarvittua
aikaa

Upea kehitys
ensimmaisesta
hakukirjasta toiseen,
useita uusia kontakteja
eri puolilta Eurooppaa!

Ei ehditty rakentaa
jarjestelmallisesti
verkostoa, yritysta toki
oli.

"The projects are quite
nice but most are quite
local in their appeal and
the jury is looking for
stuff that will have a
stronger European
draw."

Ehka liian Venéja-
keskeinen.

Saatiin edistettya
yhteistyo6ta ja luotua
verkostoja seka tehtya
hyvia suunnitelmia
tulevaisuuden varalle.
Syvempi
eurooppalainen
narratiivi kaipaa viela
kirkastusta.

Ehka meille jai tassa
edelleen hieman
parannettavaa.

Paikallisten toimijoiden
nakaéinen ja uusia yhteyksia
luova. Pidemmalla ajalla olisi
viela saanut sparrautettua
sisaltdja pidemmalle ja ehka
vield yhdistettya joiltain osin.

Kotikutoisuus ja
sisaanlampiavyys seka jollakin
tavalla perépeiliin katsominen
leimasivat kulttuuri- ja
taiteellista sisaltoa.

Laaja ja hyvin jasennelty, ok

Hienoja ideoita, mutta paljon
viela abstraktilla tasolla.

Monipuolinen, omannakdinen.

Tassa ei loydetty ihan punaista
lankaa

Kulttuuritoimijoiden mielesta
ohjelma oli tilkkutakki.

Uudet mullistavat ja rohkeat
ideat jaivat saamatta.

Saatiin luotua monipuolinen ja
mielenkiintoinen ohjelma, jossa
jatettiin runsaasti varaa uusille
avauksille ja yhteistyolle.
Mittakaavaltaan kestavan
kehityksen arvoihin pohjautuva.

Briljanttia!

Suunnitelma kapasiteetin
kasvattamiseksi ja alueen
oman vaen kouluttamiseksi
olemassa.

Tata voisi luonnehtia ihan
hyvaksi.

Vahva poliittinen tuki,
infrassa ja sen kehittamisen
suunnittelussa
parannettavaa

Viiden kaupungin
yhteenlasketun budjetin olisi
pitanyt yltaa lahelle Oulun ja
Tampereen tasoa. Myds
sisaltdjen toteutusvalmius
olisi parantunut, jos aikaa
olisi ollut enemman.

Kohtuullinen, kehittyy
vuosien varrella lisaa.

Téassa olisi kylla onnisttuttu.

ECoC:n liikkeelle laittamat
infrastruktuurinankkeet
puuttuivat.

Budjetti jai liian pieneksi.

Tassa hakijakaupunkina
toimivalla Savonlinnalla ehka
eniten petrattavaa.
Yhteisty6lla ja alueiden
valmiuksilla ei toistaiseksi ole
niin merkittdvaa roolia ECoC
-prosessissa, etta puutteet
olisi télla saatu paikattua
(mm. nayttelytilat, teatteri,
majoitus).

Vaikka heti likkeelle!

Laajasti toimijat huomioiva,
suunnitelma osallistamiseksi oli
olemassa.

Tahan en osaa vastata.

Osallistavuus vaihtelevaa mutta
vahvaa heilla ketka osallistuivat

Vaikuttaa koko alueen kehitykseen
monella mittarilla.

Taman arviointi jai kesken.

Hakukirjassa esitelty "Strategia
yleisépohjan laajentamiseksi" ei
ollut todellinen strategia, kun sita
vertaa esim. Oulu2026:n
yhdenvertaisuus- ja
monimuotoisuusstrategiaan.

Tassa onnistuttiin erittdin hyvin ja
suunnitelmat laajaan
osallistavuuteen ja
yhteissuunnitteluun jatkossakin.

Pystyimmeko taysin kuvaamaan
taman monipuolisuutta ja
kattavuutta?

Hallinnossa suurin
puute rahoitus: budjetin
pienuus, erityisesti
omarahoituksen osuus

On nakemykseni
mukaan toiminut hyvin.

Hyvin organisoitu
tulevaan

Nykypaiavn hallinnon
pitaisi olla lapinakyvaa.

Rahoitus lahti vaarille
raiteille jo
ensimmaisessa
vaiheessa, eika se
korjaantunut riittavasti
toisessa vaiheessa.
Pieni
omarahoitusosuus
antoi raadille kuvan
todellisen sitoutumisen
puutteesta.

Olisi kaivannut viela
tarkennuksia.

Selkeé paketti.



3. Halutessasi voit analysoida, mitka ovat mielestési ne keskeiset tekijat (ed. mainittujen kriteerien ndkékulmasta), joiden ansiosta Oulu voitti
tittelin? Arviointiraadin raportti julkaistaan heindkuussa.

Vastaajien maara: 12

Vastaukset

Ei oltu valmiita siihen, etta kokonainen alue voisi olla kulttuuripadkaupunki

Liikenneyhteydet Ouluun. 4 vuoden valmisteluaika hankk Kokemus aikaisemmasta hakukierrok Rahoitus/budjetti vakuuttava.
Pidemmalla aikavalilla saatii Oulussa ehka paremmin syvyytta teemoihin. meillé olisi ehka tarvittu enemmaén aikaa sitoa eri osatekijat selkeammaéksi kokonaisuudeksi.

Iso budijetti, pitka valmisteluaika, sopivasti kahden erilaisen hankkeen vélimaastossa. Me olimme kenties liian rohkea vaihtoehto raadille, liian erilainen. Oulu on sopivasti iso kaupunki ja sopivasti
kehittamista tarvitseva.

Ohjelman laatu ja hankkeen laajuus. Eli etenkin kohdat 3, 4 ja 2 ratkaisivat Oulun menestyksen téssa kilpailussa.

Oulun hakukirjan sisall6t olivat hiottuja, selkeita ja valmiita toteutettaviksi. Myds resurssit vakuuttivat.

Oletukseni on, ettd Oulun suurempi budjetti ratkaisi voiton heille. Mukana voi olla my&s politiikkaa, ehkéa oli Pohjois-Suomen vuoro?

Oulu vastasi kysymyksiin ja tyosti ja toisti niita. Heillahan ei pitanyt olla mitaan edellytyksia, kaupunki on paska, mutta tydstamisella sekin saadaan synnyttamaaan kulttuurista lisdarvoa.

Oulun hakukirja oli vaikuttava, selkea (kokonaiskonseptin visualisointi), yllattdva (AR) seka iloinen ja eldménnakoinen (Saimaa-ilmion hakukirjassa ei nakynyt asukkaat eiké itainen ilo). Eri tiimien
jasenilta tulleen palautteen mukaan keskeinen ongelma hankkeessa oli se, etté projektitiimi omi hankkeen itselleen, mik& nakyi my6s ulospain (salailun ilmapiiri). Tiimien jasenet kokivat jaéneensa
ulkokehélle tai kokivat ulkopuolisuuden tunnetta (suoria lainauksia). Erityisesti taiteellisen tiimin rooli jai hamaraksi. Viestinnassa painotettiin liikaa huikeaa projektitiimia, kun esille olisi pitanyt nostaa
kulttuurialan tekijoita ja toimijoita. Viestinta ei ollut osallistavaa eika suunnitelmallista. Ylipaansa aito yhteiskehittaminen jai vahaiseksi. Loppua kohti alkuperainen tarina katosi ja keskityttiin liikaa
pelkastaan Savonlinnaan. Missa oli se hulluus ja rohkeus, joiden piti pelottaa?

Digitaalisuus, AR-teknologia, pitka ty6 ja kokemus, laaja eurooppalainen yhteistyo ja ulottuvuus, sitouttaminen, arktiset alueet, saamelaisuus mukana.

Saimaa-ilmid on ollut alusta asti tietoinen riski, joka ehdottomasti kannatti ottaa. ECoC -prosessi tehdaan edelleen yhden kaupungin nimissa ja nyt paatettiin lahted hakemaan joukon pienimman
kaupungin nimiin. Uskoakseni raadin tulee pitéda kuitenkin aina mielessa arvioinnissa tama ensisijainen hakijakaupunki. Uskoakseni myds budjetin rakenteessa ja suuruudessa oli raadin
nakokulmasta riskinsa. Oulun valinta kuitenkin osoittaa, ettd ECoC -prosessi on muuntautumassa enemman alueiden kehittdmisen suuntaan. Aika ei ehka ollut vield kypsa nain vahvasti alueelliseen
yhteistydhon ja kehittdmiseen pohjautuvalle valinnalle. Itd-Suomessa on vield paljon tehtavaa myos kansainvalisen yhteistyon rakentamisen suhteen, mutta nyt olemme luomassa tallekin hienoa

pohjaa.

Nakisin, ettéd Oulun etu oli se, etta se oli jonottanut pidempaan ja tehnyt siten itsedan pitkaan tyko. Se, ettd meidan paketti oli niin erilainen ja laaja oli vahvuutemme, mutta Oulu taas oli turvallisempi
valinta.

4. Kuinka hanke on onnistunut (tdhdn mennessa)

Vastaajien maara: 15



Keskiarvo

Ylimaakunnallisen yhteistydn luomisessa 4,5
Ylimaakunnallisen toimintamallin jalkauttamisessa / 36
syventamisessa !
Toimialarajat ylittdvan yhteistyon luomisessa 3,8
Toimialakohtaisen ylimaakunnallisen yhteistyon luomisessa 3,9
Toimijaverkostojen kokoamisessa 41
Alueen toimijoiden sitouttamisessa 3,9
Ulkoisessa viestinnassa/markkinoinnissa n=15 4,3
Savonlinnan kulttuuristrategian toteutuksen kaynnistamisessa
n=15 3,6
Itd-Suomen kaupunkien ja kuntien sitouttamisessa mukaan n=15 38
toimintaan !
Yhteisollisyyden luomisessa n=15 4,3
Yritysyhteistyossa n=13 3,0
Uusien toimintakonseptien luomisessa (mm. Saimaa Skill
n=15 3,5
Share Lab)
Matkailun ymparivuotistamisen tukemisessa n=15 3,2
0 1 2 3 4 5

— Keskiarvo 3,7

1 5
Ei lainkaan 2 3 4 Erinomaisesti Keskiarvo Mediaani
Ylimaakunnallisen yhteistyén luomisessa 0,0% 6,7% 6,7% 20,0% 66,6% 4,5 5,0
Ylimaakunnallisen toimintamallin jalkauttamisessa / syventamisessa 6,7% 13,3% 6,7% 60,0% 13,3% 3,6 4,0
Toimialarajat ylittdvan yhteistyon luomisessa 0,0% 6,7% 13,3% 73,3% 6,7% 3,8 4,0
Toimialakohtaisen ylimaakunnallisen yhteistyon luomisessa 0,0% 20,0% 13,3% 26,7% 40,0% 3,9 4,0
Toimijaverkostojen kokoamisessa 0,0% 6,7% 20,0% 33,3% 40,0% 4.1 4,0
Alueen toimijoiden sitouttamisessa 0,0% 26,7% 0,0% 33,3% 40,0% 3,9 4,0
Siséisessa viestinnassa 6,7% 20,0% 6,7% 46,6% 20,0% 3,5 4,0
Ulkoisessa viestinnassa/markkinoinnissa 0,0% 20,0% 0,0% 13,3% 66,7% 4,3 5,0
Savonlinnan kulttuuristrategian toteutuksen kaynnistamisessa 6,7% 0,0% 33,3% 46,7% 13,3% 3,6 4,0
Ita-Suomen kaupunkien ja kuntien sitouttamisessa mukaan toimintaan 0,0% 13,3% 13,3% 53,4% 20,0% 3,8 4,0
Luomaan kulttuurisia sisaltéja matkailuun 0,0% 13,3% 46,7% 33,3% 6,7% 3,3 3,0
Yhteisollisyyden luomisessa 0,0% 6,7% 13,3% 20,0% 60,0% 4,3 5,0
Oppilaistosyhteistydssa 0,0% 20,0% 20,0% 53,3% 6,7% 3,5 4,0
Yritysyhteistyossa 0,0% 231% 53,8% 23,1% 0,0% 3,0 3,0
Uusien toimintakonseptien luomisessa (mm. Saimaa Skill Share Lab) 0,0% 13,4% 33,3% 40,0% 13,3% 3,5 4,0

Matkailun ymparivuotistamisen tukemisessa 6,7% 13,3% 33,3% 46,7% 0,0% 3,2 3,0



5. Halutessasi voit avata tdhdn laajemmin ndkemyksiasi hankkeen tavoitteiden saavuttamisesta / onnistumisesta (edelld mainitut asiat)
Vastaajien maara: 5

Vastaukset

Luomaan kulttuurisia sisaltdja matkailuun: konsepteja on syntynyt, mutta varsinaisesti emme viela ole ehtineet syventya matkailuyhteistyéhon, koska kpk-haussa se ei saanut olla keskiossa.

Yhteistyon ja yhteishengen sytyttdmisessa tama hanke on onnistunut erittéin hyvin. Tasta voi tulla viela jatkossa toimiva ekosysteemi muullekin yhteistyodlle. Yritysyhteistyon osalta hanke jai telineisiin
eika ymparivuotisen matkailun tukeminen juurikaan ollut esilla (tamahan ei ollut matkailuhanke, joten on ymmarrettavaakin, etta jai vahemmalle huomiolla).

Huikea saavutus monella tasolla pienessa ajassa!l
Tavoitteita pitaisi edelleen tydstaa- en lahtisi miettimaan matkailun tukemista, ne ajatukset ei kanna jos ei ole siséaltoa.

Noissa kaikissa ei voida edes olla valmiita tai edes yhta pitkalla, joten pidan saavutettua tilannetta hyvana.

6. Millaisiin toimenpiteisiin kohdistaisit hankkeen loppukauden toimintaa?

Vastaajien maara: 11

Vastaukset

Hyvin alkaneen tyon jatkuminen laajan ylimaakunnallisen tuen avulla.
Ylimaakunnallisen toimintakulttuurin juurruttamiseen, yhteistydverkostojen I18ydettavyyteen. Aitojen kansainvélisten kumppanien ja yhteistyoprojektien I6ytaminen.
KV-verkostojen yllapito kuin myds kotimaisten ylimaakunnallisten verkostojen yllapito, kulttuuristrategian jalkauttaminen, Skill Share Labin ja alustra jatkokonseptointi.

Etenkin kulttuurimatkailusta elinvoimaa -teema olisi nyt hyva ja ajankohtainen aihe. Silla olisi kantavuutta myos tulevaisuuteen. Kulttuurin merkityksen nostaminen tarkeana elinkeinona voisi olla myos
agendalla.

Konkretiaan ja jatkuvuuden varmistamiseen, toimijoista kiinni pitmiseen

Kuten sanottu, ty on vasta alussa, joten tarkeinté on hienosti alkaneen kehittamistyon jatkuvuuden varmistaminen (uusi hanke) ja yhteistoimintamallien kehittaminen eri tasoilla (kaupunki-maakunta-
Ita-Suomi). Yhteinen opintomatka.

Ylimaakunnallisen yhteistyon jatkamiseen niin, etté syntyy konkreettista yhteisty6ta esim. nayttelyité ja konsertteja. Skill Share Lab -toimintaan. Jatkohankkeen suunnitteluun.

Analysoisin viela tarkemmin Oulua ja muita kultuurikaupunkeja. Loisin jokavuotisen sapluunan jolla arvioidaan miten edetédan Euroopan kulttuuripadkaupunkitavoitteissa. Ei lahdeta luomaan muita
tavoitteita.

Rahoitusmallien etsiminen ja selvitykset toteutettaville hankkeille.

Suuntaisin nyt voimavarat Saimaa kulttuurin unelmavuosien yhteissuunnitteluun, ystavyyskaupunkitoiminnan kehittdmiseen ja Saimaa-ilmién tekeméaan hyvaan pohjatyéhén perustuvan
sateenvarjohankkeen valmisteluun. N&illa toimilla taataan jatkuvuus hyvin alkaneelle kehittamistyolle.

Miten saamme hyvan jatkumaan? Miten toteutamme mahdollisimman paljon hakukirjan ajatuksia? Miten voimme valmistautua ja luoda pohjaa seuraavaan kulttuuripdékaupunkihakuun?



Kysely ohjausryhmalle
Perusraportti

Kysely Saimaa-ilmion ohjausryhmalle hankkeen onnistumisesta

Vastaajien kokonaismaara: 8

1.

Vastaajien maara: 8

Keskiarvo
1. Miten hanke mielestési onnistui tavoitteissaan? (kommentoi 39
halutessasi alle) ’
2. Miten koet, etta ohjausryhma pystyi vaikuttamaan hankkeen 36
etenemiseen? (kommentoi halutessasi alle) ’
3. Oliko ohjausryhmalla mielestasi kaytossa riittavasti
taustatietoa ja materiaalia keskustelun ja paatoksenteon 4,3
tueksi? (kommentoi halutessasi alle)
4. Mika on kokonaisarviosi hankkeen
tarkoituksenmukaisuudesta oman organisaatiosi 41
nakokulmasta? (kommentoi halutessasi alle)
0 1 2 3 4 5
— Keskiarvo 4,0
1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
1. Miten hanke mielestasi onnistui tavoitteissaan? (kommentoi halutessasi alle)  0,0% 0,0% 250% 625% 12,5% 3,9 4,0
2. Miten koet, ettd ohjausryhma pystyi vaikuttamaan hankkeen etenemiseen? (kommentoi halutessasi alle) 0,0% 12,5% 37,5% 25,0% 25,0% 3,6 G5
3. Oliko ohjausryhmalla mielestasi kaytossa riittavasti taustatietoa ja materiaalia keskustelun ja paatéksenteon = 0,0% 0,0% 250% 25,0% 50,0% 43 4,5
tueksi? (kommentoi halutessasi alle)
4. Miké on kokonaisarviosi hankkeen tarkoituksenmukaisuudesta oman organisaatiosi nékokulmasta? (kommentoi halutessasi  0,0% 12,5% 12,5% 25,0% 50,0% 41 4,5

alle)

Lisatekstikenttaan annetut vastaukset

Vastausvaihtoehdot Teksti

2. Miten koet, etta ohjausryhma pystyi vaikuttamaan hankkeen etenemiseen? (kommentoi

halutessasi alle) hyvin ja projektiryhma venyi hienosti.

2. Miten koet, etta ohjausryhma pystyi vaikuttamaan hankkeen etenemiseen? (kommentoi Kohtuullisesti
halutessasi alle)

1. Miten hanke mielestasi onnistui tavoitteissaan? (kommentoi halutessasi alle)

hankkeen myété entistd vahvemmin esille.

1. Miten hanke mielestési onnistui tavoitteissaan? (kommentoi halutessasi alle)

1. Miten hanke mielestasi onnistui tavoitteissaan? (kommentoi halutessasi alle)

3. Oliko ohjausryhmalla mielestasi kaytossa riittavasti taustatietoa ja materiaalia keskustelun ja Kokouksissa esittelyt olivat erinomaisia.

paatoksenteon tueksi? (kommentoi halutessasi alle)

4. Mika on kokonaisarviosi hankkeen tarkoituksenmukaisuudesta oman organisaatiosi
nakokulmasta? (kommentoi halutessasi alle) tekemiselle.

Tavoitetta ei saavutettu, mutta pistesijoille paastiin.

Ohjausryhman ei oikeastaan tarvinnut patistella projektiorganisaatiota, vaan aikataulut pitivat

Hanke onnistui hyvin, vaikka titteli jai saavuttamatta. Saimaan alue ja etenkin Savonlinna tulivat

Jatkon vahvistaminen kaytannén kulttuuritoimissa viela nykyistd enemman olisi ollut hyva asia.
Nyt jatko keskittyi ERG:hen, joka sindansa hyva asia.

Yhteinen ponnistelu yhteisen tavoitteen suuntaan loi hyvan pohjan myds tulevalla yhteiselle



