
KAUPUNGINJOHTAJAN TAVOITEKORTTI   kaupunginhallitus 28.9.2020 § 365 

Tässä kortissa sovitaan kaupunginjohtajan toimenkuvan pääpainopisteet ja tärkeimmät 

tavoitteet.   

TAVOITTEET VUODELLE 2021   

 

1. Toimintaympäristön elinvoimaisuuden edistäminen   

(erityispainopistealue)   

- Seutukaupunkipolitiikan toimenpideohjelman toimenpiteiden saaminen valtion   

aluepolitiikkaan   

TAVOITE SAAVUTETTU: SAVONLINNAN KAUPUNKI VALITTU TEM:IN 

RAHOITTAMIIN INNOVAATIOHANKKEESEEN (YKSI TYÖNTEKIJÄ SLN) JA 

LISÄKSI (YKSI TYÖNTEKIJÄ SLN) TYÖLLISYYSHANKKEESEEN  

  

- yliopistotoiminnan jatkumisen suunnitelman eteenpäinvieminen 

TAVOITE SAAVUTETTU:  

o ELY:N RAHOITTAMA HANKE KÄYNNISTYNYT JYVÄSKYLÄN 

YLIOPISTON INFORMAATIOTEKNOLOGIAN TIEDEKUNNAN KANSSA 

AVOIMENA VÄYLÄNÄ JA MAISTERIKOULUTUKSENA, 

NEUVOTTELUISSA PROFESSUURI/KEHITYSJOHTAJA 

o  VALMISTELTU JA ESITELTY KORKEAKOULUMINISTERILLE 

SAVONLINNAN KORKEAKOULUTUSMALLI OSANA 

TEKNOLOGIAPUISTOA JA AMMATTIKORKEAKOULUKAMPUSTA 

o NEUVOTTELUT PUURAKENTAMISEN PROFESSUURISTA AALTO-

YLIOPISTON JA XAMK:IN KANSSA, JOSTA DI-KOULUTUSVÄYLÄ  

 

- ammattikorkeakoulutuksen rakenneuudistuksessa Savonlinnan aseman ja   

koulutuspaikkojen turvaaminen ja kehittäminen sekä uusien OKL-kompensaationa   

saatujen ammattikorkeakoulualoituspaikkojen jatkuminen syksyllä 2021  

TAVOITTEET SAAVUTETTU: 

o XAMK KOULUTUSMÄÄRÄ KASVAA 700 OPISKELIJASTA 1400 

OPISKELIJAAN, SYKSY 2021, NOIN 1100 OPISKELIJAA, 

SÄHKÖINSINÖÖRIKOULUTUS VAKINAISTETTU  

 

- teknologiapuiston kuudennen laajennusvaiheen suunnitelman eteenpäinvieminen ja   

rahoitusmahdollisuuksien selvittäminen   

TAVOITE SAAVUTETTU: 

o KUUDES LAAJENNUSVAIHE LUKE LAAJENNUSTILAINVESTOINTI 

MATERIAALIKÄSITTELYTILOINA TOTEUTUU 

LUKE/SENAATTIKIINTEISTÖT/SLN YRITYSTILAT YHTEISTYÖNÄ, NOIN 4 

MILJ E KOKONAISUUS 

o SEITSEMÄS LAAJENNUSVAIHE KÄYNNISTYNYT PUURAKENTAMISEN 

TUTKIMUS-, TUOTEKEHITYS- JA TESTAUSLABORATORIOINVESTOINTI 



XAMK/ETELÄ-SAVON KAMPUSKY/MAAKUNTALIITTO, NOIN 15 MILJ E 

KOKONAISUUS, SÄHKÖLABRA EI MAHTUNUT RAAMEIHIN 

o KAHDEKSAS LAAJENNUSINVESTOINTI VALMISTELUSSA, 

TOIMITILAINVESTOINTI, SÄHKÖLABRAN SISÄLLYTTÄMINEN 

 

- Samiedun:n toiminnan turvaaminen itsenäisenä yksikkönä oman järjestämisluvan   

saamiseksi jatkossakin sekä koulutuspaikkojen ja –ohjelmien turvaaminen ja   

mahdollisten uusien koulutusohjelmien saaminen  

TAVOITE SAAVUTETTU: 

o 8 UUTTA KOULUTUSOHJELMAA, MM. TURVALLISUUSALA, JOSTA 

JATKOVÄYLÄ XAMK:IN TURVALLISUUSALAN TRADENOMI-

KOULUTUKSEEN 

o OKM ASETTANUT 2. ASTEEN SELVITYSRYHMÄN, JOKA EDELLYTTÄÄ 

EDUNVALVONNAN JATKAMISTA 

  

- Tanhuvaaran urheiluopiston koulutuspaikkojen ja –ohjelmien turvaaminen   

TAVOITE SAAVUTETTU, MUTTA EDELLYTTÄÄ EDUNVALVONNAN 

JATKAMISTA, OKM ASETTANUT TYÖRYHMÄN, XAMK 

LIIKUNNANOHJAAJAKOULUTUS VARMISTAA JA JYVÄSKYLÄ EI SAANUT AMK-

KOULUTUSTA 

- asuin- ja kaupallisen rakentamisen eteenpäinvieminen sekä kaupungin 

ydinkeskustan kaupallisen vetovoimaisuuden edistäminen 

TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU: 

o KERROSTALOHANKKEELLE KIRKKOLAHTEEN SAATU ARA RAHOITUS 

o ITÄ-KESKUKSEN KAUPANRAKENTAMISHANKE TOTEUTUU 

   

- matkailuinvestointihankkeiden eteenpäinvieminen aktiivisuudella kansainvälisten   

investoijien saamiseksi hankkeisiin mm. jatkamalla vuonna 2014 aloitettua   

investoreiden hakemista sekä vireillä oleville investointihankkeille edellytysten   

luominen sekä kärkihankkeena Tornihotelli-investoinnin eteenpäinvieminen  

TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU: 

o TORNI-HOTELLI, ORAVIN, TAIDELUOLARETRETIN, RAUHANLINNAN, 

LEHTINIEMEN JA SAVONNIEMEN INVESTOINTIHANKKEILLE LUOTIIN 

EDELLYTYKSIÄ KAAVOITUKSELLA JA NEUVOTTELUILLA 

  

- edellytysten luominen teollisten investointihankkeiden toteutumiselle 

TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU: 

o MAANKÄYTTÖ, KAAVOITUS JA TEOLLISILLA TOIMITILOILLA SEKÄ 

TYÖVOIMAN KOULUTUSPILOTOINTIHANKKEELLA, TYÖVOIMAN 

REKRYTOINTIMALLI VALMISTEILLA  

   

- kansainvälisen hanketoiminnan edistäminen sekä Venäjä-yhteistyön vahvistaminen   

erityspainopisteenä uuden eni-ohjelmarahoituskauden hankevalmisteluiden   

eteenpäinvieminen Savonlinnan toimijoiden hankkeisiin sekä vuonna 2019   



päivitetyn Kiinan Pekingin Haidianin alueen yhteistyösopimuksen toimeenpanon   

eteenpäinvieminen kärkenä koulutusviennin ja opiskelijamatkailun edistäminen   

sekä kaupungin mahdollinen vähemmistöosakkuus perustettavassa 

koulutusvientiyhtiössä. Tavoitteena luoda XAMK:n ja Samiedun hanketoiminnan 

kasvattaminen kansainvälisessä hanketoiminnassa. 

TAVOITTEITA EI SAAVUTETTU: 

o KORONAN JATKUMISEN TAKIA KV-YHTEISTYÖ PÄÄOSIN 

SEISAHDUKSISSA 

   

- valmistautuminen Parikkalan rajanylityspaikan kansainvälistymiseen  

TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU: 

o SUUNNITTELU- JA TIEINVESTOINTIHANKE ETENEMÄSSÄ SUOMEN 

PUOLELLA 

o EDUSKUNNAN LAUSUMA SUUNNITTELUN JA RAHOITUKSEN 

ETEENPÄINVIEMISESTÄ 

o KEHITTÄMISHANKE VALMISTELUSSA 

o UKRAINAN SOTA JÄÄDYTTÄÄ JATKOSSA HANKKEEN 

ETEENPÄINVIEMISEN 

  

- kulttuuripääkaupunkihankkeen edistäminen  

TAVOITETTA EI SAAVUTETTU: 

o SAVONLINNAA EI VALITTU, MUTTA VIEDÄÄN SUUNNITELMASSA 

OLEVIA PRIORISOITAVIA HANKEAIHIOITA ETEENPÄIN  

  

- kansallisen kaupunkipuiston edistäminen Savonlinnaan   

TAVOITE SAAVUTETTIIN: 

o SAVONLINNA VALITTIIN YMPÄRISTÖMINISTERIÖN PÄÄTÖKSELLÄ 

KAUPUNKIPUISTOKSI 

 

- Saimaa-Laatokan saaminen Unescon maailmanperintökohteen aielistalle,   

esiselvityshankkeen käynnistäminen   

TAVOITE SAAVUTETTIIN: 

o YM ESITTI AIELISTALLE JA ESISELVITYSHANKE ON KÄYNNISTETTY 

o LAATOKKAA EI ESITETTY 

  

2. Laadukkaiden kuntapalveluiden kehittäminen   

- Kaupunginvaltuuston 14.9.2020 päätöksen mukaisesti erikoissairaanhoidon 

ympärivuorokautisen päivystystoiminnan edistäminen Savonlinnassa  

TAVOITE OSITTAIN EDENNYT: 

o EDUSKUNNAN LINJAUS SAVONLINNAN JA KEMIN SAIRAALOIDEN 

TURVAAMISESTA JA MÄÄRÄYS STM:LLE RYHTYÄ TARVITTAVIIN 

LAINSÄÄDÄNTÖVALMISTELUIHIN 

   

 



 

 

3. Viihtyisän ja ekologisesti kestävän asumisympäristön kehittäminen     

- strategisten kaavahankkeiden eteenpäinvieminen tärkeysjärjestyksessä:   

määritellään kaavoitussuunnitelmassa 

TAVOITTEET PÄÄOSIN SAAVUTETTU 

  

-   monipuolisen asunto- ja tonttitarjonnan edistäminen 

TAVOITE PÄÄOSIN SAAVUTETTU: 

o SUUTARNIEMEN UUDEN OK-ALUEEN MARKKINOINNIN JA 

RAKENTAMISEN KÄYNNISTÄMINEN 

o KERROSTALOHANKE KIRKKOLAHTEEN 

 

-   asukasmarkkinointi erityisesti etätyöntekijöille 

TAVOITE SAAVUTETTU: 

- ASUKASMARKKINOINTISUUNNITELMA LAADITTU JA 

TOTEUTUSKÄYNNISTETTIIN  

4. Ihmisläheisyys, kansalaisvaikuttaminen, osallistaminen ja viestintä   

- imagon ja positiivisen mielikuvan luominen Savonlinnasta paikallisesti ja   

valtakunnallisesti aktiivisen viestinnän avulla  

TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU: 

o KULTTUURIPÄÄKAUPUNKIHANKE TOI PALJON POSITIIVISTA 

JULKISUUTTA, VEROTUSTA PYSTYTTIIN ALENTAMAAN AIEMPIEN 

VUOSIEN ONNISTUNEEN TALOUDEN TEHOSTAMISEN ANSIOSTA, 

NETTOMUUTTOVOITON VOIMAKAS KASVU, TEKNOLOGIAPUISTON JA 

AMMATTIKORKEAKOULUN VAHVISTUMINEN, TOISAALTA 

NEGATIIVISINA ASIOINA UHKA SAIRAALAN LAKKAAMISELLE 

EDELLEEN LIIKAA ESILLÄ 

   

- promootiotilaisuudet Pietarissa yhteistyössä Kaakkois-Suomen kaupunkien ja   

Pietarin kaupungin kanssa 

 TAVOITE EI TOTEUTETTU 

    

- jatketaan yhteistyötä kolmannen sektorin kanssa ja kumppanuuspöydissä 

asukkaiden osallistumismahdollisuuksien kehittämisessä ja vahvistamisessa 

TAVOITE TOTEUTUNUT: 

o KUMPPANUUSPÖYDÄT PIDETTIIN JA SAMOIN SÄÄNNÖLLISET 

YHTEISTYÖTAPAAMISET SYKSYSTÄ LUKIEN KORONAN 

HELPOTUTTUA KOLMANNEN SEKTORIN KANSSA MAHDOLLISTUIVAT 

  

- vuosittaisen tiedotus- ja viestintäsuunnitelman mukainen toiminta  

TAVOITE TOTEUTUI 

 



  

- opiskelijakulttuurin- ja opiskelijamarkkinoinnin kehittäminen, erityisesti Savonlinnan   

ammattikorkeakoulu kampuksen kasvaminen n. 1400 opiskelijaan. 

TAVOITE TOTEUTUI: 

o OPISKELIJAMÄÄRÄN KASVU NOIN 1100 JA SUUNNITELMAN 

NEUVOTTELU XAMKIN KANSSA 

    

5. Liikenneyhteyksiä parannetaan   

- Parikkalan rajanylityspaikkahankkeen eteenpäinvieminen siten, että se avautuu   

2024 (erityispainopistealue)   

KTSO EDELLÄ   

- uuden ENI-ohjelmasta saatavan hankkeen saaminen rajanylityspaikan   

infrastruktuurin parantamiseksi  

TAVOITE SAAVUTETTIIN 

  

- lentoliikenteen jatkuminen ja lentoaseman turvaaminen edellyttäen, että pysytään   

enintään nykyisessä kaupungin talousarvioon varatussa menoraamissa, charter-  

lentoyhteyksien avautuminen 

TAVOITE SAAVUTETTIIN, MUTTA KORONAN TAKIA CHARTER-LENTOYHTEYS 

SIIRTYI 

   

- VT 14 kehittämishankkeen saaminen valtakunnalliseen   

liikennejärjestelmäsuunnitelmaan  

TAVOITE EI TOTEUTUNUT: 

o LIIKENNESUORITEMÄÄRÄ JA H/K LIIAN ALHAINEN, MUTTA 

NEUVOTELTIIN TOTEUTUSTA OSAHANKKEINA, ENSIMMÄINEN VIIDEN 

MILJ. E OSAHANKE SAATIIN ELYN JA VÄYLÄVIRASTON 

SUUNNITELMIIN SEKÄ BUDJETTIESITYKSIIN 

  

- alemman tieverkon kunnostusmäärärahojen lisääminen, vaikuttaminen 

TAVOITETTA OSITTAIN SAAVUTETTIIN: 

o ALEMPIASTEISIA TIEINVESTOINTEJA KÄYNNISTYMÄSSÄ SLN 

ALUEELLA 

   

- henkilöliikenteen turvaaminen raideyhteyksissä 

TAVOITE SAAVUTETTIIN: 

o SISÄLTYY SLN-PARIKKALA HENKILÖLIIKENNE VALTION 

OSTOPALVELUOHJELMAAN SEURAAVALLE KAUDELLE 

 

- tietoliikenneyhteyksien kehittäminen 

TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTIIN: 

- LAAJAKAISTAHANKEKOKONAISUUS VALMISTELTU MAAKUNNALLISENA 

JA NEUVOTELTU VALTION BUDJETTIIN MÄÄRÄRAHA KESTÄVÄN KASVUN 

OHJELMASTA, MARKKINAEHTOISUUSSELVITYS SAATIIN KÄYNNISTETTYÄ 

TUKIEN SAAMISEKSI MYÖS SAVONLINNAN SEUDUN HANKKEISIIN,    



6. Kannustetaan henkilöstöä sitoutumaan tavoitteisiin, kehitetään osaamista ja 

positiivista palveluasennetta sekä huolehditaan motivaatiosta   

- henkilöstön palautejärjestelmän tuloksen 2021 hyödyntäminen henkilöstön   

työhyvinvoinnin parantamisessa päivittämällä vuonna 2018 laadittu suunnitelma ja   

toteuttamalla se vuonna 2021-2022 

TAVOITE SAAVUTETTIIN   

7. Talous tasapainotetaan (erityispainopistealue)   

- taloussuunnitelman valmistelu ja esitys poliittisille päättäjille siten, että   

kaupunginjohtajan esityksessä ei alijäämiä taloussuunnitelmakaudella, vuoden   

2021 talousarvioesitys tulee olla ylijäämäinen 

TAVOITE SAAVUTETTIIN: 

o YLIJÄÄMÄ 10 MILJOONAA EUROA, TASEESSA NYT YLI 22 MILJOONAA 

EUROA YLIJÄÄMÄÄ, VUOSIEN 2013-2021 TASAPAINOTUSOHJELMA 

SOSTERIA LUKUUN OTTAMATTA TOTEUTUNUT, FCG VERTAILUSSA 

KAUPUNGIN HALLINTO, SIVISTYS- JA TEKNISET PALVELUT 

VERTAILUKUNTIEN KUSTANNUSTEHOKKAIMPIA JA SOTEMENOT 

VERTAILUKUNTIEN KUSTANNUSTEHOTTOMIMPIA, SOTEMENOJEN 

TASO NOUSSUT 27 MILJ.E VUODEN 2012 TASOSTA, KAUPUNGIN 

MUUT MENOT LASKENEET 5 MILJ.E VUODEN 2016 TASOSTA 

     

- talousarvion toteutuma kaupunginjohtajan esittämän tuloksen mukainen lukuun   

ottamatta Sosterin vastuulla olevaa raamia ja tasapainotusohjelmaa, josta vastaa   

Sosterin johto   

TAVOITE SAAVUTETTIIN: 

o SOTEMENOT YLITTYIVÄT NOIN 8,7 MILJ.E BUDJETTIIN NÄHDEN 

 

- taloussuunnitelman tasapainotusohjelman toimeenpano vuosille 2021-2024  

TAVOITE TOTEUTUI LUKUUN OTTAMATTA SOTEMENOJA 

   

8. Kaupungin etujen ajaminen tuloksekkaasti   

- ajan tasalla pidettävän kaupungin edunvalvontamuistion mukaisesti yhteistyössä   

sidosryhmien, ministerien, kansanedustajien ja maakuntaliiton kanssa  

TAVOITE SAAVUTETTU 

  

- Luken aseman vahvistaminen strategisena yksikkönä sekä hankerahoituksen   

saaminen, VTT:n toiminnan vahvistaminen Savonlinnassa 

TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTIIN: 

o LUKE MATERIAALIKÄSITTELYTILAINVESTOINNIN RAHOITUS JA 

TOTEUTUS SAATIIN NEUVOTELTUA JA INVESTOINNIN 

RAKENTAMINEN ALKOI, LUKEN PROFESSORI ALOITTI 

SAVONLINNASSA, UUSIA HANKKEITA NEUVOTELTIIN JA 

KÄYNNISTETTIIN 

o VTT EI TOTEUTUNUT SAVONLINNAAN 

   



- Saaristokaupunki aseman tai saaristoisuuden vahvistaminen rahoitusperusteena   

valtionosuusjärjestelmässä 

TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU: 

- SOTERAHOITUKSEEN SAADAAN SAARISTOISUUS OLOSUHDETEKIJÄNÄ     

9. Konserniohjauksen ja -johtamisen kehittäminen   

- konsernirakennesuunnitelman toimeenpanon jatkaminen  

TAVOITE SAAVUTETTU: 

o NOBELINNIEMI PURETTIIN, SAVUJEN JA SAON FUUSION 

VALMISTELUN EDELLYTYKSIÄ VIETIIN ETEENPÄIN, SAMOIN 

SATELLIITTIPUISTON MYYNTIÄ 

  

- uuden kaupunkistrategian valmistelu 
TAVOITE TOTEUTUI   


