KAUPUNGINJOHTAJAN TAVOITEKORTTI kaupunginhallitus 28.9.2020 § 365

Tassa kortissa sovitaan kaupunginjohtajan toimenkuvan paapainopisteet ja tarkeimmaét
tavoitteet.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

1. Toimintaymparistdn elinvoimaisuuden edistdminen

(erityispainopistealue)

Seutukaupunkipolitikan toimenpideohjelman toimenpiteiden saaminen valtion
aluepolitiikkaan

TAVOITE SAAVUTETTU: SAVONLINNAN KAUPUNKI VALITTU TEM:IN
RAHOITTAMIIN INNOVAATIOHANKKEESEEN (YKSI TYONTEKIJA SLN) JA
LISAKSI (YKSI TYONTEKIJA SLN) TYOLLISYYSHANKKEESEEN

yliopistotoiminnan jatkumisen suunnitelman eteenpainvieminen
TAVOITE SAAVUTETTU:

o ELY:N RAHOITTAMA HANKE KAYNNISTYNYT JYVASKYLAN
YLIOPISTON INFORMAATIOTEKNOLOGIAN TIEDEKUNNAN KANSSA
AVOIMENA VAYLANA JA MAISTERIKOULUTUKSENA,
NEUVOTTELUISSA PROFESSUURI/KEHITYSJOHTAJA

o VALMISTELTU JA ESITELTY KORKEAKOULUMINISTERILLE
SAVONLINNAN KORKEAKOULUTUSMALLI OSANA
TEKNOLOGIAPUISTOA JA AMMATTIKORKEAKOULUKAMPUSTA

o NEUVOTTELUT PUURAKENTAMISEN PROFESSUURISTA AALTO-
YLIOPISTON JA XAMK:IN KANSSA, JOSTA DI-KOULUTUSVAYLA

ammattikorkeakoulutuksen rakenneuudistuksessa Savonlinnan aseman ja
koulutuspaikkojen turvaaminen ja kehittaminen seka uusien OKL-kompensaationa
saatujen ammattikorkeakoulualoituspaikkojen jatkuminen syksylla 2021
TAVOITTEET SAAVUTETTU:
o XAMK KOULUTUSMAARA KASVAA 700 OPISKELIJASTA 1400
OPISKELIJAAN, SYKSY 2021, NOIN 1100 OPISKELIJAA,
SAHKOINSINOORIKOULUTUS VAKINAISTETTU

teknologiapuiston kuudennen laajennusvaiheen suunnitelman eteenpéinvieminen ja
rahoitusmahdollisuuksien selvittaminen
TAVOITE SAAVUTETTU:

o KUUDES LAAJENNUSVAIHE LUKE LAAJENNUSTILAINVESTOINTI
MATERIAALIKASITTELYTILOINA TOTEUTUU
LUKE/SENAATTIKIINTEISTOT/SLN YRITYSTILAT YHTEISTYONA, NOIN 4
MILJ E KOKONAISUUS

o SEITSEMAS LAAJENNUSVAIHE KAYNNISTYNYT PUURAKENTAMISEN
TUTKIMUS-, TUOTEKEHITYS- JA TESTAUSLABORATORIOINVESTOINTI



XAMK/ETELA-SAVON KAMPUSKY/MAAKUNTALIITTO, NOIN 15 MILJ E
KOKONAISUUS, SAHKOLABRA EI MAHTUNUT RAAMEIHIN

o KAHDEKSAS LAAJENNUSINVESTOINTI VALMISTELUSSA,
TOIMITILAINVESTOINTI, SAHKOLABRAN SISALLYTTAMINEN

Samiedun:n toiminnan turvaaminen itsenaisena yksikkbna oman jarjestamisluvan
saamiseksi jatkossakin seka koulutuspaikkojen ja —ohjelmien turvaaminen ja
mahdollisten uusien koulutusohjelmien saaminen

TAVOITE SAAVUTETTU:

o 8 UUTTA KOULUTUSOHJELMAA, MM. TURVALLISUUSALA, JOSTA
JATKOVAYLA XAMK:IN TURVALLISUUSALAN TRADENOMI-
KOULUTUKSEEN

o OKM ASETTANUT 2. ASTEEN SELVITYSRYHMAN, JOKA EDELLYTTAA
EDUNVALVONNAN JATKAMISTA

Tanhuvaaran urheiluopiston koulutuspaikkojen ja —ohjelmien turvaaminen

TAVOITE SAAVUTETTU, MUTTA EDELLYTTAA EDUNVALVONNAN
JATKAMISTA, OKM ASETTANUT TYORYHMAN, XAMK
LIIKUNNANOHJAAJAKOULUTUS VARMISTAA JA JYVASKYLA ElI SAANUT AMK-
KOULUTUSTA

asuin- ja kaupallisen rakentamisen eteenpainvieminen seka kaupungin
ydinkeskustan kaupallisen vetovoimaisuuden edistdminen
TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU:
o KERROSTALOHANKKEELLE KIRKKOLAHTEEN SAATU ARA RAHOITUS
o ITA-KESKUKSEN KAUPANRAKENTAMISHANKE TOTEUTUU

matkailuinvestointihankkeiden eteenpainvieminen aktiivisuudella kansainvalisten
investoijien saamiseksi hankkeisiin mm. jatkamalla vuonna 2014 aloitettua
investoreiden hakemista seka vireilla oleville investointinankkeille edellytysten
luominen seka karkihankkeena Tornihotelli-investoinnin eteenpéinvieminen
TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU:
o TORNI-HOTELLI, ORAVIN, TAIDELUOLARETRETIN, RAUHANLINNAN,
LEHTINIEMEN JA SAVONNIEMEN INVESTOINTIHANKKEILLE LUOTIIN
EDELLYTYKSIA KAAVOITUKSELLA JA NEUVOTTELUILLA

edellytysten luominen teollisten investointinankkeiden toteutumiselle

TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU:

o MAANKAYTTO, KAAVOITUS JA TEOLLISILLA TOIMITILOILLA SEKA
TYOVOIMAN KOULUTUSPILOTOINTIHANKKEELLA, TYOVOIMAN
REKRYTOINTIMALLI VALMISTEILLA

kansainvalisen hanketoiminnan edistaminen seka Vendaja-yhteistyon vahvistaminen
erityspainopisteena uuden eni-ohjelmarahoituskauden hankevalmisteluiden
eteenpainvieminen Savonlinnan toimijoiden hankkeisiin seka vuonna 2019



paivitetyn Kiinan Pekingin Haidianin alueen yhteistydsopimuksen toimeenpanon
eteenpainvieminen karkena koulutusviennin ja opiskelijamatkailun edistaminen
seka kaupungin mahdollinen vahemmistoosakkuus perustettavassa
koulutusvientiyhtiossa. Tavoitteena luoda XAMK:n ja Samiedun hanketoiminnan
kasvattaminen kansainvalisessa hanketoiminnassa.
TAVOITTEITA EI SAAVUTETTU:

o KORONAN JATKUMISEN TAKIA KV-YHTEISTYO PAAOSIN

SEISAHDUKSISSA

- valmistautuminen Parikkalan rajanylityspaikan kansainvalistymiseen
TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU:

o SUUNNITTELU- JA TIEINVESTOINTIHANKE ETENEMASSA SUOMEN
PUOLELLA

o EDUSKUNNAN LAUSUMA SUUNNITTELUN JA RAHOITUKSEN
ETEENPAINVIEMISESTA

o KEHITTAMISHANKE VALMISTELUSSA

o UKRAINAN SOTA JAADYTTAA JATKOSSA HANKKEEN
ETEENPAINVIEMISEN

- kulttuuripaadkaupunkihankkeen edistaminen
TAVOITETTA ElI SAAVUTETTU:
o SAVONLINNAA EI VALITTU, MUTTA VIEDAAN SUUNNITELMASSA
OLEVIA PRIORISOITAVIA HANKEAIHIOITA ETEENPAIN

- kansallisen kaupunkipuiston edistaminen Savonlinnaan
TAVOITE SAAVUTETTIIN:
o SAVONLINNA VALITTIIN YMPARISTOMINISTERION PAATOKSELLA
KAUPUNKIPUISTOKSI

- Saimaa-Laatokan saaminen Unescon maailmanperintdkohteen aielistalle,
esiselvityshankkeen kaynnistaminen
TAVOITE SAAVUTETTIIN:
o YM ESITTI AIELISTALLE JA ESISELVITYSHANKE ON KAYNNISTETTY
o LAATOKKAA EI ESITETTY

2. Laadukkaiden kuntapalveluiden kehittdminen

- Kaupunginvaltuuston 14.9.2020 paatbksen mukaisesti erikoissairaanhoidon
ymparivuorokautisen paivystystoiminnan edistdéminen Savonlinnassa
TAVOITE OSITTAIN EDENNYT:

o EDUSKUNNAN LINJAUS SAVONLINNAN JA KEMIN SAIRAALOIDEN
TURVAAMISESTA JA MAARAYS STM:LLE RYHTYA TARVITTAVIIN
LAINSAADANTOVALMISTELUIHIN



3. Viihtyisan ja ekologisesti kestavan asumisympariston kehittdminen

strategisten kaavahankkeiden eteenpainvieminen tarkeysjarjestyksessa:
maaritelladn kaavoitussuunnitelmassa
TAVOITTEET PAAOSIN SAAVUTETTU

monlpuollsen asunto- Ja tonttltarjonnan edistaminen

TAVOITE PAAOSIN SAAVUTETTU:

o SUUTARNIEMEN UUDEN OK-ALUEEN MARKKINOINNIN JA
RAKENTAMISEN KAYNNISTAMINEN
o KERROSTALOHANKE KIRKKOLAHTEEN

- asukasmarkkinointi erityisesti etatyontekijoille

TAVOITE SAAVUTETTU:
- ASUKASMARKKINOINTISUUNNITELMA LAADITTU JA
TOTEUTUSKAYNNISTETTIIN

4. Ihmislaheisyys, kansalaisvaikuttaminen, osallistaminen ja viestinta

imagon ja positiivisen mielikuvan luominen Savonlinnasta paikallisesti ja
valtakunnallisesti aktiivisen viestinnan avulla
TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU:

o KULTTUURIPAAKAUPUNKIHANKE TOI PALJON POSITIIVISTA
JULKISUUTTA, VEROTUSTA PYSTYTTIIN ALENTAMAAN AIEMPIEN
VUOSIEN ONNISTUNEEN TALOUDEN TEHOSTAMISEN ANSIOSTA,
NETTOMUUTTOVOITON VOIMAKAS KASVU, TEKNOLOGIAPUISTON JA
AMMATTIKORKEAKOULUN VAHVISTUMINEN, TOISAALTA
NEGATIIVISINA ASIOINA UHKA SAIRAALAN LAKKAAMISELLE
EDELLEEN LIIKAA ESILLA

promootiotilaisuudet Pietarissa yhteistydssa Kaakkois-Suomen kaupunkien ja
Pietarin kaupungin kanssa
TAVOITE EI TOTEUTETTU

jatketaan yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa ja kumppanuuspoydissa
asukkaiden osallistumismahdollisuuksien kehittamisessa ja vahvistamisessa
TAVOITE TOTEUTUNUT:

o KUMPPANUUSPOYDAT PIDETTIIN JA SAMOIN SAANNOLLISET
YHTEISTYOTAPAAMISET SYKSYSTA LUKIEN KORONAN
HELPOTUTTUA KOLMANNEN SEKTORIN KANSSA MAHDOLLISTUIVAT

vuosittaisen tiedotus- ja viestintdsuunnitelman mukainen toiminta
TAVOITE TOTEUTUI



opiskelijakulttuurin- ja opiskelijamarkkinoinnin kehittaminen, erityisesti Savonlinnan
ammattikorkeakoulu kampuksen kasvaminen n. 1400 opiskelijaan.
TAVOITE TOTEUTUI:
o OPISKELIJAMAARAN KASVU NOIN 1100 JA SUUNNITELMAN
NEUVOTTELU XAMKIN KANSSA

5. Liikkenneyhteyksia parannetaan

Parikkalan rajanylityspaikkahankkeen eteenpainvieminen siten, etta se avautuu
2024 (erityispainopistealue)

KTSO EDELLA

uuden ENI-ohjelmasta saatavan hankkeen saaminen rajanylityspaikan
infrastruktuurin parantamiseksi

TAVOITE SAAVUTETTIIN

lentoliikenteen jatkuminen ja lentoaseman turvaaminen edellyttaen, etta pysytaan
enintaan nykyisessa kaupungin talousarvioon varatussa menoraamissa, charter-
lentoyhteyksien avautuminen

TAVOITE SAAVUTETTIIN, MUTTA KORONAN TAKIA CHARTER-LENTOYHTEYS
SIIRTYI

VT 14 kehittamishankkeen saaminen valtakunnalliseen
likennejarjestelmasuunnitelmaan
TAVOITE El TOTEUTUNUT:
o LIIKENNESUORITEMAARA JA H/K LIIAN ALHAINEN, MUTTA
NEUVOTELTIIN TOTEUTUSTA OSAHANKKEINA, ENSIMMAINEN VIIDEN
MILJ. E OSAHANKE SAATIIN ELYN JA VAYLAVIRASTON
SUUNNITELMIIN SEKA BUDJETTIESITYKSIIN

alemman tieverkon kunnostusmaararahojen lisdaminen, vaikuttaminen
TAVOITETTA OSITTAIN SAAVUTETTIIN:
o ALEMPIASTEISIA TIEINVESTOINTEJA KAYNNISTYMASSA SLN
ALUEELLA

henkil6liikenteen turvaaminen raideyhteyksissa
TAVOITE SAAVUTETTIIN:
o SISALTYY SLN-PARIKKALA HENKILOLIIKENNE VALTION
OSTOPALVELUOHJELMAAN SEURAAVALLE KAUDELLE

tietoliikkenneyhteyksien kehittdminen

TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTIIN:

- LAAJAKAISTAHANKEKOKONAISUUS VALMISTELTU MAAKUNNALLISENA
JA NEUVOTELTU VALTION BUDJETTIIN MAARARAHA KESTAVAN KASVUN
OHJELMASTA, MARKKINAEHTOISUUSSELVITYS SAATIIN KAYNNISTETTYA
TUKIEN SAAMISEKSI MYOS SAVONLINNAN SEUDUN HANKKEISIIN,



6. Kannustetaan henkildst6a sitoutumaan tavoitteisiin, kehitetddn osaamista ja
positiivista palveluasennetta seka huolehditaan motivaatiosta

henkiloston palautejarjestelmén tuloksen 2021 hyddyntaminen henkiléston
tyohyvinvoinnin parantamisessa paivittdmalla vuonna 2018 laadittu suunnitelma ja
toteuttamalla se vuonna 2021-2022

TAVOITE SAAVUTETTIIN

7. Talous tasapainotetaan (erityispainopistealue)

taloussuunnitelman valmistelu ja esitys poliittisille paattajille siten, etta
kaupunginjohtajan esityksessa ei alijaamia taloussuunnitelmakaudella, vuoden
2021 talousarvioesitys tulee olla ylijagdmainen

TAVOITE SAAVUTETTIIN:

o YLIJAAMA 10 MILJOONAA EUROA, TASEESSA NYT YLI 22 MILJOONAA
EUROA YLIJAAMAA, VUOSIEN 2013-2021 TASAPAINOTUSOHJELMA
SOSTERIA LUKUUN OTTAMATTA TOTEUTUNUT, FCG VERTAILUSSA
KAUPUNGIN HALLINTO, SIVISTYS- JA TEKNISET PALVELUT
VERTAILUKUNTIEN KUSTANNUSTEHOKKAIMPIA JA SOTEMENOT
VERTAILUKUNTIEN KUSTANNUSTEHOTTOMIMPIA, SOTEMENOJEN
TASO NOUSSUT 27 MILJ.E VUODEN 2012 TASOSTA, KAUPUNGIN
MUUT MENOT LASKENEET 5 MILJ.E VUODEN 2016 TASOSTA

talousarvion toteutuma kaupunginjohtajan esittdméan tuloksen mukainen lukuun
ottamatta Sosterin vastuulla olevaa raamia ja tasapainotusohjelmaa, josta vastaa
Sosterin johto
TAVOITE SAAVUTETTIIN:

o SOTEMENOT YLITTYIVAT NOIN 8,7 MILJ.E BUDJETTIIN NAHDEN

taloussuunnitelman tasapainotusohjelman toimeenpano vuosille 2021-2024
TAVOITE TOTEUTUI LUKUUN OTTAMATTA SOTEMENOJA

8. Kaupungin etujen ajaminen tuloksekkaasti

ajan tasalla pidettavan kaupungin edunvalvontamuistion mukaisesti yhteistydossa
sidosryhmien, ministerien, kansanedustajien ja maakuntaliiton kanssa
TAVOITE SAAVUTETTU

Luken aseman vahvistaminen strategisena yksikkona sek& hankerahoituksen
saaminen, VTT:n toiminnan vahvistaminen Savonlinnassa
TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTIIN:

o LUKE MATERIAALIKASITTELYTILAINVESTOINNIN RAHOITUS JA
TOTEUTUS SAATIIN NEUVOTELTUA JA INVESTOINNIN
RAKENTAMINEN ALKOI, LUKEN PROFESSORI ALOITTI
SAVONLINNASSA, UUSIA HANKKEITA NEUVOTELTIIN JA
KAYNNISTETTIIN

o VTT EI TOTEUTUNUT SAVONLINNAAN



- Saaristokaupunki aseman tai saaristoisuuden vahvistaminen rahoitusperusteena
valtionosuusjarjestelmassa
TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU:
- SOTERAHOITUKSEEN SAADAAN SAARISTOISUUS OLOSUHDETEKIJANA

9. Konserniohjauksen ja -johtamisen kehittaminen

- konsernirakennesuunnitelman toimeenpanon jatkaminen
TAVOITE SAAVUTETTU:
o NOBELINNIEMI PURETTIIN, SAVUJEN JA SAON FUUSION
VALMISTELUN EDELLYTYKSIA VIETIIN ETEENPAIN, SAMOIN
SATELLIITTIPUISTON MYYNTIA

- uuden kaupunkistrategian valmistelu
TAVOITE TOTEUTUI



