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1 JOHDANTO

Etatyon tekeminen on lisddantynyt merkittavasti monella tydpaikalla ja etdtyo, hybridityo ja
monipaikkainen tyo0 yleistyvat nopeasti tydelamassa. Digitalisaation myota ty6 on irtautunut
paikasta ja ajasta erityisesti tieto- ja asiantuntijatydssa, tyonteon paikat ja ajat ovat
monimuotoistuneet.

Savonlinnan kaupungilla on ollut vuodesta 2017 alkaen Etdtyon ohjeet ja sopimus-
toimintamalli. Taman hybridityon toimintamallin tarkoituksena on tarkentaa olemassa olevaa
toimintamallia timdnhetkisessa tilanteessa siirryttdessa koronapandemian myo6ta
uudenlaiseen tyon tekemisen tapaan.

Etatyolla tarkoitetaan tyotd, jota voitaisiin tehda myd6s tyonantajan tiloissa, mutta joka
tyonantajan kanssa ennalta sovitusti tehdaan muualla. Etatyopaikalla tarkoitetaan esim.
tyontekijan kotia tai vapaa-ajan asuntoa. Etatyo koskee nimenomaan asiantuntija- ja
toimistotyon tekijoitd, edelleen on paljon t6itd, joita ei voi tehda etana.

Hybridityé on monipaikkaista tyotd, jota tehddaan sadnnollisesti seka tyopaikalla ettd sen
ulkopuolella, kuten kotona. Hybridity6 tarkoittaa tyon vuorottelua tyopaikan ja etiatyon
valilla.

Esimies paattaa etatyon tekemisesta ja siihen soveltuvista tyotehtavista. Etatyoksi soveltuu
ty0, joka ei ole ty6nantajan tyopaikkaan sidottua ja jossa henkilokohtaiseen ldsndoloon
perustuva kanssakdyminen on vahaisempad, esim. asiantuntija-, suunnittelu- ja
projektiluontoiset tehtavat. Se voi soveltua myos sellaisiin asiakaspalvelutehtaviin, joissa
yhteydenpito tapahtuu puhelimitse ja tietojarjestelmien avulla.

Etdtyo perustuu ty6nantajan ja tyontekijan valiseen luottamukseen. Se edellyttaa tyontekijalta
kykya itsensa johtamiseen, itsendiseen tyoskentelyyn ja ajankayttoon. Henkil6lla tulee lisaksi
olla kdytettavissa tyotehtdavien hoitamiseen soveltuva tyotila ja tyérauha, esim. etdtyon
tekeminen ei ole mahdollista kodin ja tydpaikan valisilla matkoilla.

Etatyodssa seurataan ty6ajan sijaan tyon tuloksia, minka vuoksi tyontekijalle asetettavat
tavoitteet on madriteltdva niin, ettd tavoitteita voidaan seurata. Tavoitteet asetetaan ja niita
seurataan sadnnollisesti. Etatyohon liittyvista tavoitteista ja seurannasta sovitaan tarkemmin
etatyosopimuksessa. Etdtyon mahdollistamisesta ei saa aiheutua ylimaaraisia kuluja
tyonantajalle.

Henkil6iden hajautuminen etdtoihin haastaa yhteisollisyytta ja sosiaalista kanssakdaymista,
mita varten on entista tirkedmpaa, ettd sovitaan yhteydenpidon tavoista ja muista etatyon
tekemisen pelisddnnoistd. Yhteydenpidossa on hyva hyodyntaa erilaisia menettelytapoja ja
tietoverkon tarjoamia mahdollisuuksia yhteydenpitoon, esim. erilaisia kokoussovelluksia.
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2 HYBRIDITYO

Tyohyvinvoinnin johtamisessa korostuu suorituksen johtamisen sijaan oppimisen ja
yhteistyosuhteiden johtaminen. Parhaimmillaan hybridity6 antaa organisaatioille hyvan
mahdollisuuden yhdistaa eta- ja 1asna tydskentelyn parhaat puolet joustavalla tavalla, josta
seka tyOnantaja etta tyontekija hyotyvat ja voivat hyvin. Hybridi- ja etdtydskentelyn etuina
pidetddan muun muassa tyomatka-aikojen lyhenemistd, tyon tehostumista seka tyon ja vapaa-
ajan valista joustavuutta. Hybridityoskentely asettaa kuitenkin myods omat haasteensa.

Etdtyon edut tyontekijalle ja tyonantajalle

Riskeja ja haasteita tyontekijalle

*Tybajan joustavuus ja rytmittdminen omien tarpeiden \
mukaan

eLisddntynyt tyorauha ja keskittyminen

*Tyotyytyvaisyyden ja tyotehon paraneminen

vy e Ajan ja rahan sadstot tyomatkoissa

Etatyon edut *Tyon ja perhe-eldman joustavampi yhteen sovittaminen

tyo ntekij alle eMahdollisuus valita asuinpaikka muun kuin tyén

sijaintipaikan perusteella

eTyonteolle tarkoituksenmukaisen paikan valinta

*Osatyokykyisten mahdollisuudet osallistua tydelamaan

eMahdollistaa tyoskentelyn poikkeustilanteissa (lilkkenne-
esteet, pandemia, luonnon mullistukset)

*Tyotehon ja tyon tuottavuuden paraneminen \
eTyouran piteneminen paremman jaksamisen myota
Etatyon edut Toimitilojen liittyvat kustannussaastot

T . eLisda tyopaikan houkuttelevuutta ja on rekrytointivaltti
tyonanta] alle +Vahentda tydmatkaliikennetta ja ilmastopaastdja
eParantaa tyonantajien ympdaristovastuullisuutta

J
eTy0ajan venyminen seka tyon ja vapaa-ajan \
sekoittuminen
eVaikeudet irrottautua tydstd ja liiallinen kuormittuminen
Etatyon riskej a ] a eKotona tydskentely vaatii sopeutumista perheelta
. eSopimattomat tilat ja kalusteet kotona tyoskentelylle
haasteita *Yksindisyyden ja eristyneisyyden kokemukset
tyontekijalle R
eRiittdmaton tuki esihenkildilta ja tydtovereilta
eHuoli urakehityksestd ja asemasta organisaatiossa

lahde: Tyoterveyslaitos
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2.1 Eta-ja hybridityosta sopiminen

Etd- ja hybriditydsta on sovittava ennen tydhon ryhtymista ja maariteltava pelisddnnot.
Lisdksi tulee varmistaa, ettd tyonantajan edustajalla ja tyontekijalla on yhteneva kasitys siit3,
mitd, missd, milloin ja miten hybridityota tehdaan. Tyonantajan tulee voida osoittaa, etta
etaty0Osta on sovittu. Tyopaikoilla tulee luoda periaatteet ja toimintatavat, joita noudatetaan
etaty6hon siirryttdessa ja etatyossa (Kuntatyonantaja-lehti 1/21). On tarkeaa, etta
tyontekija/viranhaltija tietda,

- mina paivina han voi tehda etatyota
- missd hdn tydskentelee, jos han ei tee etatyota

- onko mahdollista, ettd tyonantaja kutsuu kesken ty6paivan tyontekijan etatyodstd esim.
pysyvaisluonteiselle tyopaikalle

Lahtokohtana on, ettd tyontekija/viranhaltija itse paattad, mista han lahtee toihin.
Etatyokdytannoissa on huolehdittava siitd, ettei tyontekijalle /viranhaltijalle tule sellaista
kasitystd, ettd tyonantaja olisi maarannyt hanet lahtemaan toihin esim. etdtyopisteesta. Jos
tyonantaja maaraa lahtopaikan, matka tyontekopaikkaan voi muodostua jo timan vuoksi
tyoajaksi.

Etityosta sopiminen Savonlinnan kaupungilla:

o
. . tyontekija ja esimies
tyontekija » tekevit kirjallisen
esittaa sopimuksen
halukkuutensa tyontekija ja esimies etityosti
tehda sopivat hybridityén
hybridityota ehdoista
> missi ja milloin etityoti 9 v )
tehdaan .
> tybtehtdvit esimies tallentaa
> palvelussuhteen ehdot sopimuksen,
> yhteydenpito etaty6n tulostaa sen
aikana . cra .
> tyovalineet ja laitteet lt_,y}? nt?lfl{? He_ )a
» salassapito al ettar?l ) OI.).lon
> sopimuksen henkil6sto-
voimassaolo palveluihin
» tyoOnantajalla on ty6n G Y,
valvonta- ja

\ johtamisoikeus /
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2.2 Huomioon otettavia asioita

- etd- ja hybridity6 perustuu vapaaehtoisuuteen

- sopimus etdtyon tekemisesta ja siihen liittyvista ehdoista tehdaan kirjallisesti

- tyosuhteessa tehtdvaan etatyohon sovelletaan tydlainsaddantda ja tydehtosopimuksia
- etdtyo ei rajoita tyontekijan oikeutta lakiin perustuvaan yksityisyyden suojaan

- ammatillisiin tarkoituksiin kiytettdvien ohjelmistojen ja tietojen suojauksen on oltava
etatyossa lahtokohtaisesti samaa tasoa kuin tyonantajan tiloissa tyoskentelevilla

- tyonantaja hankkii tavallisesti tyovalineet ja vastaa niiden asentamisesta ja huollosta

- tyosuojelua koskevat maaraykset soveltuvat padasaantoisesti myos tyohon, jota
sopimuksen mukaan tehddan kotona tai siihen verrattavissa olosuhteissa

- etatyota koskevista suunnitelmista neuvotellaan yhteistoimintalain,
tyoehtosopimusten ja tyopaikan kaytannén mukaisesti asianomaisen tyontekijan tai
tyontekijoiden edustajan kanssa

- vakuutusturvan kattavuus

Lakisdateinen tapaturmavakuutus on voimassa myds etatydssa. Taman lisaksi tydnantaja on
ottanut erillisen etdtydovakuutuksen toistaiseksi voimassa olevana. Tyontekijalla on aina
selvitysvelvollisuus tydtapaturmasta ja niista olosuhteista, joissa se on tapahtunut. Etatydssa
sattunut tapaturma on tyétapaturma vain, jos se sattuu tyotehtavia hoidettaessa tai
tyomatkalla. Jos tapaturma sattuu esim. kotiaskareissa tai kaupassa kiaynnin yhteydessa,
kysymyksessa ei ole tyotapaturma.

Selvitettavia asioita etatyosta sovittaessa ovat myds tietoliikenteeseen seka kodin ja
tyopaikan valisiin matkakustannuksiin liittyvat korvaukset.

3 PALVELUSSUHTEEN EHDOT ETA- JA HYBRIDITYOSSA

Tyo6elaman lainsdadanto on voimassa tyon tekemisen paikasta riippumatta, etatydssa olevaan
henkil66n sovelletaan samoja palvelussuhteen ehtoja kuin muuhunkin henkilésto6n.
Ty6nantajan oikeus valvoa tydntekijan tyota perustuu tydsopimuslakiin ja
tyoehtosopimuksiin. Tyoehtosopimus voi maaritella alan tydaikajarjestelyt hyvinkin tarkkaan,
ja tyontekijan tyosopimuksessa hdnen tyotehtdavansa on voitu maaritella yksityiskohtaisesti.
Esimerkiksi etatydsta on aina sovittava erikseen yhdessa tyontekijan ja tyonantajan kanssa.
Ty6turvallisuuslain nojalla tydnantajalla on tyon valvomisvelvollisuus. Tyontekijan
velvollisuutena on tehda tyonsa huolellisesti ja noudattaa tydnantajan ohjeita.
Tyoterveyshuoltolaissa sdddetdadn tyonantajan velvollisuudesta jarjestaa tyoterveyshuolto
seka tyoterveyshuollon sisdllosta ja toteuttamisesta, etatyota tekevat kuuluvat lakisaateisen
tyoterveyshuollon piiriin kuten lahityota tekevatkin.
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Palvelussuhteen ehdot maardytyvat samoin kuin tehtdessa tyota varsinaisella tydpaikalla.
Etaty0ssa noudatetaan tyontekijdn tavanomaista tydaikaa, jolloin paivan pituus maaraytyy
normaalin tydajan mukaan. Etatyopaivan aikana liukuvan ty6ajan piirissa olevien
tyoaikasaldo voi muuttua, mutta ylity6ta ei synny kuin esimiehen erillisella maarayksella. Jos
henkil6lla on kaytettavissa mobiilileimaussovellus, kdytetdan sitd tydajan seurannassa.

Tyontekijan palkka maaraytyy samoin kuin tehtdessa tyota varsinaisella tyopaikalla.
Vuosilomat, sairauslomat, perhevapaat seka muut virka- ja tydvapaat maaraytyvat etatyossa
virka- ja ty6ehtosopimusten sekd kaupungin antamien ohjeiden mukaisesti. Alle 12-vuotiaan
lapsen hoidon jarjestamiseksi my6nnettya tilapaista hoitovapaata kaytetdan lapsen
hoitamiseen, ei etdatyohon.

Sairastumisesta ilmoitetaan esimiehelle voimassa olevan sairauspoissaolo-ohjeistuksen
mukaan.

3.1 Matkakustannusten korvaukset

Tyon tekeminen etdtyona voi edellyttad, ettd tydomatkoista ja niihin liittyvista korvauksista
sovitaan tavanomaista yksityiskohtaisemmin. On hyva todeta esimerkiksi, mitd pidetdan
tyontekijan varsinaisena tyontekopaikkana.

Matkojen osalta lahtokohtana on, ettd tavanomaisia kodin ja tydpaikan valisia matkoja ei
korvata ja tyontekijaan sovelletaan tydehtosopimusta ja organisaation kiytantoa.

Matkakulujen korvaamisen osalta voidaan tehda paikallinen sopimus, jolla varmistetaan
yhteiset tulkinnat matkakulujen korvaamisen osalta. Etatyohon liittyvistd matkakustannusten
korvauksista on neuvoteltu paasopijajarjestojen kanssa 25.1.2022, mitka kuvattuna kohdassa
3.1.1.

3.1.1 Matkakustannusten korvaukset ja etéatyo

KVTES:n ty6aikaluvussa on sovittu siitd, mika on tyodaikaa ja liitteessa 16 on sovittu siita,
missa tilanteessa ja milld tavoin korvataan tyomatkasta, virantoimitusmatkasta ja
virkamatkasta aiheutuvat kustannukset. KVTES- sopimuksessa ei ole sovittu etatyohon
liittyvien matkojen korvaamisesta. Etatyopisteen "sattumanvarainen” sijainti ei voi johtaa
siihen, etta tyonantajien kustannukset nousevat.

Tarkeda, ettd tyontekija/viranhaltija mm.:

» tietdd mind pdivind han voi tehda etatyota

» missd han tyoskentelee, jos hdn ei tee etdtyota ja

» onko mahdollista, ettd ty6nantaja kesken tyopdivan kutsuu tyontekijan
etatyosta esim. tyopaikalle

Tyonantajan on huolehdittava siitd, ettei tyontekijalle /viranhaltijalle tule sellaista kasityst3,
ettd tyOnantaja olisi maarannyt hanet lahtemaan toihin esim. etatyopisteesta. Jos tydnantaja
maaraa lahtopaikan, voi matka tyontekopaikkaan jo timan vuoksi muodostua tyoajaksi.

Tyontekijoiden/viranhaltijoiden tyopaikka on maaritetty
tyosopimuksessa/virkamaarayksessd, mutta etatyon tekeminen mahdollistetaan
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tyontekijan/viranhaltijan omasta pyynnosta etatyosopimuksella (tyon luonne huomioiden).
Etatyosta aiheutuvia matkakuluja vakituiseksi maaritettyyn tyopaikkaan ei korvata, mutta
tyohon liittyvat muut matkat korvataan ennalta sovitusti KVTES:n kirjausten mukaisesti
(KVTES liite 16).

Ohjeistus on paasadantoisesti seuraava:

Tyontekijan paivittainen tyopaikka maaritetadn tydsopimuksessa/virkamaarayksessa,
tyomatkat kotoa tyopaikalle huomioidaan verotuksessa. Etatyopisteen ja tyopaikan valisia
matkakustannuksia ei korvata tyonantajan toimesta. Mikali tyontekija kdy etatyopaivana
omalla tydpaikallaan, tasta ei synny korvattavia matkakustannuksia. Virka- ja
virantoimitusmatkojen osalta sovelletaan virka- ja tydehtosopimuksen

maarayksia. Mikali tyontekija kdy etdatyopaivan aikana tyohon liittyvassa palaverissa,

niin paivittdiseksi luettavat matkat kodin ja tyopaikan valilla eivét ole tydaikaa, eivatka
oikeuta matkakustannusten korvauksiin.

Esimerkkeja:

1. Ensimmainen matka etatyopaikasta tyopaikkaan tydpdivan alussa: Matkat eivit ole
tyoaikaa, tyonantaja ei korvaa matkaa. Vastaavasti paluumatka tyépdivan aikana tai tyopaivan
jalkeen ei ole tydaikaa ja ty6nantaja ei korvaa matkaa.

2. Ensimmadinen matka etdtydpaikasta muuhun tydpisteeseen kuin tydpaikkaan tyépaivan
alussa: Jos matkasta asunnolta muuhun ensimmaiseen tydpisteeseen tai vastaavasti
viimeisesta tyOpisteestd asunnolle aiheutuu tydpaikalle matkustamista suurempia
kustannuksia, kustannusten erotus korvataan matkustamiskustannuksia koskevien
madraysten mukaan (matkakustannusliite 16, 2 § 2 mom.).

» Em. sopimuskohdan mukaan toimitaan myds etatyota tehtdessg, eli vertaillaan
tavanomaista matkaa asunnolta ty6paikalle matkaan, joka asunnolta tehtaisiin
muuhun tyodpisteeseen. Kts. kyseisen sopimuskohdan laskentaesimerkit.

» Jos tyontekijalle/viranhaltijalle etatyOpisteen sijainnin vuoksi aiheutuu
suurempia kustannuksia, ndita ei hanelle korvata.

3. Ensimmadinen matka etatydpaikasta tyopaikkaan tyopaivan aikana eli tydvuoron aikana:
Matkat eivat ole tydaikaa, tydnantaja ei korvaa matkaa. Vastaavasti paluumatka ty6paivan
aikana tai ty6paivan jalkeen ei ole ty6aikaa ja tyonantaja ei korvaa matkaa. Kyseinen matka on
rinnastettavissa normaaliin tyématkaan eli esimerkkiin 1.

» Jos tyOnantaja pyytaa tyontekijaa/viranhaltijaa kesken etdtyopdivan
tyopaikalle, ty6nantaja ei korvaa matkaa, mutta matka-aika luetaan tyoaikaan
kuuluvaksi.

» Tyontekijan/viranhaltijan tulee tietdd, missa hanen on tarkoituksenmukaista
tehda etatyota. Jos etatyota voi sovitusti tehda kauempana sijaitsevalla
kesamokilla, siitd ei saa muodostua tyonantajalle suurempia kustannuksia.

4. Ensimmadinen matka etdtyopaikasta muuhun tydpisteeseen kuin tydpaikkaan tyépaivan
aikana eli tydvuoron aikana: Jos matkasta asunnosta muuhun ensimmaiseen tyopisteeseen tai
vastaavasti viimeisesta tyopisteestd asunnolle aiheutuu tyopaikalle matkustamista suurempia
kustannuksia, kustannusten erotus korvataan matkustamiskustannuksia koskevien
madrdysten mukaan (matkakustannusliite 16, 2 § 2 mom).
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» Em. sopimuskohdan mukaan toimitaan myds etatyota tehtdessa, eli vertaillaan
tavanomaista matkaa asunnosta tyopaikalle matkaan, joka asunnosta olisi tehty
muuhun tydpisteeseen.

» Jos tyontekijalle /viranhaltijalle etatyopisteen sijainnin vuoksi aiheutuu
suurempia kustannuksia, ei ndita hanelle korvata.

5. Jos tyontekijalld /viranhaltijalla on ennalta arvaamaton tarve kdyda kesken tyopdivan
toisessa tyOpisteessd/ kokouksessa/asiakkaan luona (virantoimitusmatka)

a: tyontekija/viranhaltija tulee etityopaikasta tyopaikalle ja aloittaa
virantoimitusmatkan tydpaikalta:

» matkat tyopaikalta toiseen tyOpisteeseen/kokouspaikkaan/asiakkaan luo ovat
virantoimitusmatkoja
» matkat ovat tydaikaa ja tyonantaja korvaa matkat.

tai:
b: tyontekija/viranhaltija ja tydnantaja voivat sopia, ettad tyontekija menee suoraan
etatyopisteestddn em. tilaisuuteen
» tyoOajaksi katsotaan maksimissaan se aika, joka tyontekijalla olisi mennyt a-
kohdan mukaisesti toimiessaan
» matkoista korvataan maksimissaan euromaara, joka olisi muodostunut a-
kohdan mukaisesti toimimalla
Lahteet:

https://www.ktlehti.fi/2020/3 /Etatyon-hyodyt-eivat-synny-itsestaan

https://www.ktlehti.fi/2021 /1 /etatyosta-tulisi-sopia

https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-muutos/etatyo-hybridityo-ja-monipaikkainen-tyo
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