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JOHDANTO

Savonlinnan kaupungin henkiléstépalvelut on koonnut kaupungin henkildstdraportin vuodelta
2022. Henkilostoraportti on henkildstdjohtamisen ja henkiléstosuunnittelun véline ja se antaa par-
haimmillaan tietoa organisaation henkilostévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henki-
|0storaportti on tarkoitettu luottamushenkildiden, kaupunginjohdon, toimialojen henkildston, henki-
|6stojarjestojen seka sidosryhmien kayttéon. Savonlinnan kaupungin henkiléstdraportti on laadittu
vuoden 2021 paivitetyn KT:n Suositus henkilostoraportin laadintaan -ohjeen mukaisesti ja sen tar-
koituksena on kehittda henkilostétiedolla johtamista.

Vuoden 2022 henkildstéraporttiin on koottu aineistoa peilaten kaupungin strategiaan seka erilaisiin
toimintaohjelmiin- ja suunnitelmiin. Henkilostoraportissa kaytettavat keskeiset kasitteet maaritel-
l&&n raportin osissa. Raportin henkildstotunnusluvut on kuvattu 31.12.2022 poikkileikkauspaivana
ja vertailuvuotena on paaosin kaytetty vuotta 2021. Aineistoa vuoden 2022 henkildstéraporttiin on
poimittu mm. kaupungin eri tietojarjestelmistd, Kevan ja ty6éterveyshuollon tietojarjestelmista seka
vuoden aikana tuotetuista muista tiedoista.

Savonlinnan kaupungin henkildstomaara oli 31.12.2022 yhteenséa 1092, joista vakituisia 890 ja
madraaikaisia 202 (pl. tyollistetyt tyontekijat). Henkilostomaara lisaantyi 9 henkil6lla vuoteen 2021
verrattuna. Kuntaliitostilanteesta 31.12.2012 henkildstomaara (1387 hl6d) on vahentynyt yhteensa
295 henkiloa. Tarkasteltaessa henkilétydvuosia, vuoden aikana tehdyt henkilétyévuodet lisaantyi-
vat 13,9. Keskeisin henkilétydvuosien maaraa kasvattava tekija on hankerahoitus, jonka kautta on
voitu palkata hanketydntekijoita ja kehittaa eri toimintoja erityisesti perusopetuksen- ja varhaiskas-
vatuksen tulosalueilla.

Vuonna 2022 otettiin kayttodn osaamisen johtamisen tydkalu OSS, samassa yhteydessa uudistet-
tiin myds kehityskeskustelut. Terveysperusteiset poissaolot kasvoivat edelliseen vuoteen nahden.
Koronapoissaolojen vaikutus oli 2,1 kalenteripdivaa/henkilétyévuosi. Kaikista poissaoloista alle 10
paivan poissaoloja oli yhteensa 47 %. Vastaavasti mielenterveyspoissaoloissa ollaan valtakunnal-
lisia lukuja huomattavasti paremmassa tilanteessa.
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Yleinen strateginen paamaara

Kaupunkiamme kehitetaan turvallisena ja houkuttelevana asuinalueena. Elinvoimaa lisataan mo-
nialaisella yritys-, koulutus- ja tutkimusyhteisty6lla. Luomme edellytyksia yritystoiminnan kehittami-
selle ja uusille innovaatioille.
Hyddynnamme ainutlaatuista luontoa ja ympéaristodAmme matkailun kehittdmisessa. Lisddmme
asukkaiden ja matkailijoiden viihtyvyytta kannustamalla osallistumaan ja kehittaméalla monipuolisia
kulttuuri-, likunta- ja hyvinvointipalveluja.

Kaupunkistrategiaan on henkildstdon liittyvana strategisena painopistealueena kirjattu osaava ja
hyvinvoiva henkilosto ja hyva johtaminen. Seuraavassa vuoden 2022 strategian henkilostotavoit-
teiden toteutuminen.

Henkilostoa koskeva tavoitekortti TA2022

Kriittinen menes-
tystekija

Mittarit

Tavoite 2022

Toteuma 31.12.

1.6 Osaava ja hy-
vinvoiva henkilosto
seka hyva johtami-
nen

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset verrokkien kes-
kiarvossa (Keva)

Toteutuneet koulutuspai-
vat /1,5 htv

Keskeiset osaamiset maa-
ritelty toimialoilla

Sairauspoissaolot alle
kuntien keskiarvon

Tyokyvyttomyyseldkkeiden
maara ei kasva

Korvaavan tyon toteumat
lisadantyvat (ESS)

Ty6hyvinvointipulssi-
kysely keskiarvo 7,5 /
(tehdaan tyoterveystar-
kastuksessa kdynneille)

Kaytyjen kehityskeskuste-
lujen maara 100 %

Sairauspoissaolot pysyvat
edelleen kuntien keskita-
son alapuolella.

Osaamisen kehittaminen

0SS otetaan kayttoon

Tyokykyjohtamisen kehit-
taminen

Varhaisen tuen malli kdy-
tossa, painotus korvaavan
tuen mallissa

Pulssikyselyn tulokset
asetetussa tavoitteessa

Esimiesten koulutukset

Mahdollistetaan esimiehil-
le johtamisen erikoisam-
mattitutkinnon ja ylem-
malle johdolle EMBA:n
suorittaminen

Kehityskeskustelut- ja
ryhmakehityskeskustelu
kehittyvat

Vuoden 2021 tyohyvinvointikyselyn kehittamissuunnitel-
mien toteuttamisen seuranta on tehty alkuvuonna 2022.

Maaliskuussa 2022 toteutettiin erillinen Korona-ajan tyo-
hyvinvointi -kysely. Kyselyn vastausten perusteella koko
organisaatiotasolla tyohyvinvoinnin kokemus on pysynyt
hyvalla tasolla tyohyvinvoinnin johtamisen ja tyoyhteison
ilmapiirin ja toiminnan osalta. Vastausten perusteella Ko-
ronalla on ollut merkitysta tyon kuormittavuuden koke-
muksen kasvuun. Varsinainen tyohyvinvointikysely toteute-
taan alkuvuonna 2023.

Sairauspoissaolot kasvoivat edellisen vuoteen ndahden 2,3
kalenteripaivda/Htv ja olivat 18,6 kalenteripdivaa/htv.
Koronasta johtuvat poissaolot selittavat padosin kasvua.
Kaikista poissaoloista oli alle 10 paivaa poissaoloja yhteen-
sa 47 %.

Toteutuneet henkiloston koulutuspaivat olivat 1,0 kalente-
ripaivaa/htv.

Osaamisen kehittamisen osalta on otettu kdytt6on OSS
osaamisen johtamisen tydkalu. Toimialojen keskeiset toi-
mintatapa- ja tydelamaosaamiset on maaritelty toimialan
kanssa kevaan aikana. Tyokalu otettiin kdyttoon
19.9.2022. Kehittamistyo jatkuu tulevien vuosien ajan.

Varhaisen tuen toimintamallia on kehitetty Kevan Mielen
tuen polut-hankkeessa. Korvaavaa tyotd on kasitelty mm.
esimiesfoorumeissa, henkilostoinfoissa seka tyoterveys-
huoltoyhteistydssa. Korvaavan tyon toteumia on kirjautu-
nut jarjestelmaan 193 paivaa.

Tyoterveyshuolto on luopunut tyéhyvinvointi -pulssi kyse-
lysta.

Kehityskeskustelut (yksikko- ja ryhma) on uudistettu ja
uudet keskustelut otetiin kdyttoon syyskaudella OSS-
jarjestelmassa.

Kehityskeskusteluja kaytiin jarjestelmaraporttien perusteel-
la 58 %:n vakituisesta henkilostosta. Lukua selittaa syys-
kuussa kadyttoon otettu uusi osaamisen johtamisen jarjes-
telma ja muuttuneet kirjaamistavat.




HENKILOSTON TUNNUSLUVUT

Henkildston tunnuslukuina kuvataan henkildston maaraa ja rakennetta koko kaupunkitasolla seka
toimialoittain. Tydajan kayttéa kuvaavina lukuina esitetaan tehdyn tyéajan jakautuminen vuosina
2020-2022. Henkildston vaihtuvuus ja sisdinen liikkkuvuus esitetddn vuoden 2022 osalta. EI&kadi-
tymisen tunnuslukuina esitetdédn vuonna 2022 elékkeelle siirtyneet seka arvio vuosien 2023-2026
toimialojen elakoitymisesta. Liséksi esitetdan Kevan elakditymistilastotietoja seka elake-ennuste
tuleville vuosille.

Henkilostomaara ja henkildtybvuodet

Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa vuoden lopussa olleen henkiléston pois
lukien tyoOllistetyt tyOntekijat. Vuonna 2022 kaupungin henkilostomaéara lisdantyi edelliseen vuoteen
verrattuna 9 henkil6lla. Henkilostomaaran kasvuun vaikutti osittain hanketydntekijoiden maara.
Keskushallinnon henkildstomaara vaheni 11 tyontekijalla, joista 8 Saimaa ilmio -projektissa. Sivis-
tystoimessa vuonna 2022 oli vakinaisten palvelussuhteita 12 vahemman vuoteen 2021 verrattuna,
maaraaikaisia palvelussuhteita 23 enemmaén. Teknisen toimialan vakinaisen henkiléston maara
pysyi ennallaan, maaraaikaisia palvelussuhteita oli 9 enemman verrattuna vuoteen 2021.

Savonlinnan kaupunki henkilostomaara 31.12. v. 2013-2022 (pl. tysllistetyt tyontekijat)

1138 1122 1073 992 907 900 910 926 903 890 -13

229 192 197 201 181 182 138 142 180 202 +22

1367 1314 1270 1193 1088 1082 1048 1068 1083 1092 +9

*) kuntaliitostilanteesta henkiléstomaara on vahentynyt — 295 (31.12.2012 henkilostémaara 1387)

Savonlinnan kaupungin henkilostomaaran kehitys
1.1.2013-31.12.2022
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Savonlinnan kaupungin henkildstomaara toimialoittain 31.12.2022

46 571 273 890
2 170 30 202
48 741 303 1092

Henkilétydvuosien kehitys vuosina 2013—-2022 (pl. tysllistetyt tyontekijat)

1251,97 1210,28  1187,31 1163,8 1010,44 998,37 973,92 952,91 1031,65 1046,89 +15,24

84,8 65,87 63,71 63,1 62,86 59,67 58,18 53,67 23,44 22,10 -1,34

1336,8 1276,2 1251 1226,95 1073,3 1058,04 1032,10 1006,58 1055,09 1068,99 +13,9

Henkilotydvuosien laskennassa on mukana palvelussuhteessa vuosina 2013—-2022 ollut henkilost6
pois lukien tydllistetyt tyontekijat. Henkilotybvuoden méaarédén lasketaan taytta tydaikaa tekevan
henkilén vuoden tydskentely, johon siséltyy vuosiloma, mutta ei muita poissaoloja.

Tyollistetyt tyontekijat 31.12. tilanteessa v. 2013-2022 ja henkilotyévuodet
: 2020 2021 2022
‘Henkilsa 4

93 75 113 147 94 108 73 89 78

_ 39,2 112,9 97,2 95,7 123,7 118,48 84,69 7821 86,2 90,21




Henkil6ston ikarakenne

Vuonna 2022 kuukausipalkkaisen henkiloston keski-ika oli 48,6 vuotta (2021:48,3v) ja
tuntipalkkaisen henkiloston keski-ikd oli 47,4 vuotta (2021:47,5v). Miesten keski-ikd oli
kuukausipalkkaisilla 49,8 ja tuntipalkkaisilla 48,2 vuotta. Vastaavasti naisten keski-ikd ol
kuukausipalkkaisilla 48,3 vuotta, tuntipalkkaisissa 29 vuotta (tuntipalkkaisissa tytskenteli yksi
nainen). Keski-ian laskennassa ei ole mukana tyoéllistettyja.

Henkiloston ikarakenne 2022
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Henkiloston ikarakenteessa yli 55-vuotiaiden tydntekijoiden osuus on 36,7 (36,3)% ja yli 50-
vuotiaiden osuus 52,9 (53)%. Seuraavan kymmenen vuoden aikana entistd suurempi osa
saavuttaa henkilokohtaisen elékeikansa. Tyodurien pidentymisesta huolimatta tulee tulevina
vuosina varautua kasvavaan vaihtuvuuteen ja osaamisen siirtamiseen ja ennakointiin niin, etta
tyonantajalla sailyy tehtavien hoitamiseen tarvittava osaaminen, palvelukyky ja joustava
palvelutoiminta.

Henkiléston sukupuolijakauma vuonna 2022

666 890
164 202
831 1092




Henkildstd toimialoittain

Keskushallinnon henkil6sto

Vuonna 2022 keskushallinnon henkiléstomaara oli 48 (59), joista maaraaikaisia tyontekijoita oli 2.
Henkilostomaara vahentyi edelliseen vuoteen verrattuna 11 henkil6lla. Keskushallinnon keski-ika
oli yhteensa 52,4 vuotta. Tyontekijoista oli miehia 15 ja heidan keski-ikdnsa oli 46,7 vuotta ja nai-
sia oli 33 ja heidan keski-ikansa oli 54,9 vuotta.
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Keskushallinnon henkilostomaaran kehitys
2013-2022 (pl tyollistetyt)
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Sivistystoimialan henkilosto

Vuonna 2022 sivistystoimialan henkildstémaara oli yhteensa 741, joista maaraaikaisia tyontekijoita
oli 170. Toimialan henkilostomaara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 11 henkil6lla. Toimialan
keski-ika oli vuonna 2022 yhteensa 47,4. Tyontekijoista miehia oli 131 ja heidan keski-ikansa oli
49,0 vuotta. Tyontekijoista naisia oli 610 ja heidan keski-ikansa oli 47,1 vuotta. Sivistystoimessa ol
yksi (1) tuntipalkkainen tyontekija.
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Teknisen toimialan henkilosto
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Vuonna 2022 teknisen toimialan henkiléstomaara oli yhteensa 303, joista maaraaikaisia tyonteki-
joita oli 30. Toimialan henkilostomaara kasvoi 9 henkildlla edelliseen vuoteen verrattuna. Kuukau-

sipalkkaisia tyontekijoita oli 282, joista miehia oli 96 ja naisia 186. Kuukausipalkkaisten miesten
keski-ika oli 52,5 vuotta, naisten 51,7 vuotta ja yhteensa keski-ika oli 52 vuotta. Tuntipalkkaisia

tyontekijoita oli 21, joista miehia oli 20 ja naisia 1. Tuntipalkkaisten miesten keski-ika oli 47,1 vuot-

ta.

Teknisen toimialan henkilostomaaran kehitys 2013-
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Henkildston vaihtuvuudessa ilmoitetaan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiléston vuo-
den aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. elakkeelle siirtyneet). Pro-

senttiosuus on suhteutettu vakinaisen henkildston kokonaisméaaraan. Syyskaudella 2022 otettiin
kayttoon henkiloston lahtékeskustelu.

Henkiloston vaihtuvuus vuonna 2022

7,5
10

Paattyneiden palvelussuhteiden syyt jakautuivat seuraavasti

Irtisanoutuminen 40
Siirtyminen tyékyvytto- 3
myyselakkeelle

Siirtyminen vanhuus- 45
elakkeelle

Kuollut 1
Yhteensa 89

Paattyneiden palvelussuhteiden syiden
jakaantuminen
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TyOajan jakautuminen
Tyobajan jakautumiseen esitettyihin lukuihin siséltyy vakinaisen, maaraaikaisen ja tyollisyysmaara-
rahoin palkatun henkiloston poissaolot. Lukuihin lakisaateiset vapaat sisaltyy mm. perhevapaat,

opintovapaat ja vuorotteluvapaat. Lukuihin muut poissaolot siséltyvat mm. koulutus seka harkin-
nanvaraiset virka- ja tydvapaat.

TyOajan jakautuminen tyopaivina toimialoittain seka tydllisyys vuonna 2021 ja 2022

Keskus- Keskus- Sivistys- Sivistys- Tekninen  Tekninen Kaikki Kaikki
hallinto hallinto toimi toimi toimi toimi Tyéllisyys Tyollisyys yhteensd  yhteensa
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
ATeoreettinen sddanndéllinen vuositydaika 16071,28 13954,58 174715,48 178039,95 77941,4  72288,56 22248,77 23539,94 290976,93 287823,03
B Koulutus -543,25 -445 -2295,4 -2252,79 -860,2 -535,31 -13 -20,65 -3711,85 -3253,75
B Muut palkalliset poissaolot -43 -21 -658,14 -709,4 -161,5 -219 -7,62 -12,14 -870,26 -961,54
B Muut palkattomat poissaolot -275 -793,4 -11035,9 -13040,86 -3108,41 -3133,37 -99,99 -132,73 -14519,3 -17100,36
B Perhevapaat -139,8 -124,2 -4049,21 -3703,18 -290,74 -425,15 -22,1 -31,79 -4501,85 -4284,32
B Sdastotoimenpide -11 -10 -439,16 -399,1 -857,4 -768,08 -10,88 -21,05  -1318,44  -1198,23
B Terveysperusteinen -257,4 -244,9  -8408,03  -9806,62  -3536,82  -3869,99 -820,07  -1496,25 -13022,32 -15417,76
B Vapaana annetut tydaikakor -26 -93 -143,89 -202,85 -56,52 -81,5 -7,28 -7,78 -233,69 -385,13
B Vuosiloma ja muutlomat -1795 -1644,2 -11611  -12194,93 -9347,41 -8787,54 -1620,69 -1870,04 -24374,1 -24496,71
CRahana korvatut lisa- ja ylitydtunnit 251,31 134,55 6014,34 3567,9 615,13 367,12 2,78 2,31 6883,56 4071,88
Kaikki yhteensa 13232,14 10713,43 142089,09 139298,12 60337,53 54835,74 19649,92 19949,82 235308,68 224797,11

Elakoityminen

Elakkeelle siirrytdan yleensa 63—68 vuoden iassa. Savonlinnan kaupungin henkiloston elakkeelle
siirtymista on arvioitu vuosina 2023-2025 tilanteessa, jossa henkilo tayttda 65 vuotta. Arviointilas-
kelma on tehty, koska Keva ei toimita tydnantajille erillista tietoa tyontekijoéiden henkilokohtaisen
elakeian saavuttamisesta. Yhtena syyna tietojen toimittamisen lopettamiseen on, ettd henkilékoh-
taisen elakeian saavuttaminen ei aina merkitse elakkeelle jadmisen ajankohtaa, koska tyonteki-
ja/viranhaltija voi olla tydssa 68 ikavuoteen saakka.

Arvio elakkeelle siirtymisesta toimialoittain henkilotyévuosina v. 2023-2025

3,6 3 7,6
25 16,5 56,5
17 16 48
45,6 35,5 112,1

Toimialoittain laadittujen arvioiden avulla tarkastellaan vapautuvien palvelussuhteiden tehtavien
jarjestelyja. Jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka tai tydsopimussuhde n&dhdaan
ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa toimintoja uudelleen. Tulevien vuo-
sien aikana tulee kuitenkin varautua henkiloston elakoitymisesta johtuvaan kasvavaan uusien
tyontekijoiden rekrytointiin ja siten myds osaamisen siirtamiseen kaupungin eri tehtavaalueilla.
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Elakkeelle siirtyneet vuonna 2022

Vuoden 2022 aikana Savonlinnan kaupungin henkilostosta on siirtynyt vanhuuselakkeelle 35
(2021:34) henkiloa 64,2 keski-ialla. Tyokyvyttomyyselakkeelle jai 3 henkil6&, joiden keski-ika oli
61,7 vuotta (2021:2, keski-ika 58,7). Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli yhteensa 64
vuotta (2021: 63,6).

Kevan tilastoissa mukaan lasketaan elakkeelle siirtyneisiin myds muut kunnallisessa toiminnassa
mukana olleet henkil6t (esim. KUEL:ssa omais- ja perhehoitajat seka luottamushenkil6t), jotka
usein puuttuvat tybnantajan omista tilastoista ja nain esitetyissa luvuissa on eroja.

Elakkeelle siirtyneet eldkelajeittain v. 2012-2022 (Keva)

Elékkeelle siirtyneeksi katsotaan henkilo, jonka omaan tyéuraan perustuva elake (muu kuin osa
aikaelake tai perhe-elake) alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetaan, ettd henkilo ei ole saanut
omaan tyouraan perustuvaa elakettad ainakaan kahteen vuoteen.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselékkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisalta-
vat tdydet kuntoutustuet seka tyouraelékkeet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntou-
tustuet.

Elakeuudistuksessa osa-aikaelake poistui ja viimeiset uudet osa-aikaeldkkeet alkoivat tammikuus-
sa 2017.

Eldkkeelle siirtyneiden maara

B vanhuuselske [ Tyokyvyttimyysalake Kuntoutustuki ] Osatydkywytiémyyseldke

Osakuntoutustuki yottdmyyseldke

Henlldé
Pd
A
L

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vuos

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perus-
tuu vuoden 2021 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselékkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisélta-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhenne-
tut vanhuuselékkeet eivéat ole mukana ennusteessa. TyOuraelékkeet sisaltyvat taysiin tyokyvytto-
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myyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla el&kdityvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Elakoitymisennuste 2022-2041 (Keva)

Elakditymisennuste

W vanhuuselske [l Taydet tydkyvyttemyyselakkest Osatykyvyttdmyyselske [l Verrokki
5%

4,5 %
4%
3,5 %
2%

2,5%

2%
1,5%
1%
0,5 %
0%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Vuosi

Vakuutettujen elakditymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa
2022-2040

Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

W 2022-2025 [ 2027-2031 2032-2036 [ 2037-2041

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat

Piivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Koulunkayntiavustajat

=

B

: |

: — -

Yleissihteerit

Erityisopettajat

Siivoojat

=]
=
o
[
=}
w
=}
y
=]

50 60 70 80 90 100
Elakoityminen, %

Eldkbitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

WEE L ahualon v Onteki|at

Perhbapdivahoita) at

W] Aty Gk | L
Hallinnon ja elinksinojen kehittimisen ertyisaslantunt]at
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Maa- ja vesrakentamisen anstavat trontekd) at
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Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot ilmoi-
tetaan kalenteripaivina seka keskimaarin/henkilotyévuosi, poissaolojen jakautumisena keston mu-
kaan, seka omalla ilmoituksella olleet poissaolot. Luvuissa on paaosin mukana vertailuvuosina
palvelussuhteessa ollut koko henkilostd.

Terveysperusteiset poissaolot toimialoittain kalenteripdiviné / htv vuosilta 2017-2022

1551/11,1

1664/11,7 1228/11,4 871/ 9,72 349/ 5,81 309/6,1 -40

12350/17,9 9984/14,8 10268/15,3 11488/17,4 11286/18,1 12095/19,2 809
3852/15,6  4386/18,0  3669/14,5 3830/15,16 4664/16,1  5506/19,0 842
2478/20,0  2191/18,5  1279/15,1 1440/18,5 1020/11,8  1879/20,4 859

20231/16,8 18225/15,5 16444/14,7 17666/16,3 17319/16,3 19789/18,6 2470

Vuoden 2022 aikana palvelussuhteessa olleen koko henkildston terveysperusteisia poissaoloja
oli yhteensa 19 789 kalenteripadivaa (2021: 17319). Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna
2022 keskimaarin kalenteripaivaa/per henkildtydvuosi yhteensa 18,6 (2021:16,3). Vuonna
2022 kuntatydntekijoiden terveysperusteiset poissaolot olivat 20,7 paivaa.

Vastaavasti tarkasteltaessa vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston poissaoloja siten, etta luvuis-
sa ei ole mukana tyo6llistettyja tyontekijoita niin terveysperusteisia poissaoloja oli kalenteripai-
vaa/per henkilétydvuosi 18,6 (2021: 17,0). Poissaoloja kasvatti yleisesti ohjeistus tydsta poissa-
ololle pienimméasséakin oiretilanteessa. Yleisvaarallisten tartuntatautipoissaolojen vaikutus oli 2,1
kalenteripaivaa/henkilétyovuosi. Yleisimmat poissaolojen syyt olivat vuonna 2022 tuki- ja liikunta-
elinsairaudet 24 % (2021: 32 %). Vastaavasti mielenterveyden ja kayttaytymisen hairitt olivat

16 %, kun ne vuonna 2021 oli 14 %.

Sairauspoissaolopaivat diagnoosiryhmittdin
vuonna 2022

B Muut

M Tuki- ja liikuntaelisairaudet

m Mielenterveyden hairiot
Infektiot

M Tapaturmat

M Verenkierto- ja
aineenvaihduntasairaudet

(L&hde: Terveystalo)
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Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaiskustannukset muodostuvat valittomista ja valillisista
kustannuksista. Valittémia kuluja tyénantajalle aiheuttaa mm. poissaolojen hallinnointi, poissa-
oloista aiheutuvien kustannusten korvaaminen, poissaolevaan tyontekijaan liittyvat palkat seka
tyoterveyshuoltokustannukset. Valillisia kustannuksia vastaavasti aiheuttaa palveluille aiheutuvat
kustannukset (palvelujen toimintavaikeudet), tuotannon ja palvelujen laadun heikkenemisen kus-
tannukset, muut valilliset kustannukset (tydilmapiirin heikkeneminen). Terveysperusteisia poissa-
oloja ja niiden kestoa seuraamalla voidaan entista paremmin kohdentaa mm. aktiivisen tuen pro-
sessin toimenpiteitd ja edelleen kehittdd toimenpiteitd mm. sairauspoissaolojen vahentamiseksi
seké vaikuttaa poissaoloista muodostuviin kustannuksiin.

Taulukkoon on koottu palkkaohjelman henkilostotilinpaatdsraportista tydnantajalle muodostuneet
valittomat (poissaolevan tyontekijaan liittyvat palkat) poissaolokustannukset. Raportille muodostuu
henkildston terveysperusteiset poissaolot kalenterinpéivina keston mukaan, valittoméat palkkakus-
tannukset seka tieto henkilostosta, jolla ei ollut lainkaan poissaoloja ko. aikana.

Terveysperusteiset poissaolot keston mukaan seké valittomat kustannukset

- 2811 2595 2443 2699 3700
_ 7179 39,4 6117 37,2 7132 40,4 6993 39,2 9111 46,0
_ 3267 17,9 2394 14,6 2880 16,3 2610 14,6 2306 11,7
_ 1376 7,6 1589 9,7 1521 8,6 1203 6,8 1414 7.1
_ 2064 11,3 2153 13,1 2491 14,1 2593 14,5 2755 13,9
_ 1528 8,4 1596 9,7 1201 6,8 1724 9,7 1135 57

1336114, 1273713, 1385296, 1310398, 1653679,

64 04 49 18 66

- 234 288 285 269 143

*) ei sisalla sivukuluja, eika Kelan paivarahakorvauksia
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Uhka-, vaara- ja tapaturmavaaratilanteet

Tyo6suojelupaallikdlle ilmoitettuja uhka-, vaara- ja tapaturmavaaratilanteita oli vuonna 2022 yh-
teensa 141 (2021:81), joista tapaturmia 63 (2021:18), uhka- ja vaaratilanteita 76 (2021:63) ja ns.
"lahelta piti” tapaturmavaaratilanteita 2 (2021:77). Muutokset edelliseen vuoteen verrattuna johtu-
vat yhdessa vakuutusyhtion kanssa tehdysté laskentatavan muutoksesta.

Tydsuojelu

Tyo6suojelunyhteistoiminnan tavoitteina on parantaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvalli-
suutta seka tyéelaman laatua ja tuloksellisuutta. Toiminnalla on mygs tarkea rooli osana henkilos-
tbvoimavarojen strategista johtamista. Vuonna 2022 alkoi tyésuojeluvaltuutettujen toimikausi, mika
jatkuu vuoteen 2025 saakka.

Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualue tekee oman suunnitelmansa mukaan tarkastuksia tyo-
yksikdihin yhteistydssa tydsuojelun yhteistoimintahenkildiden kanssa. Tarkastusraportit kasitellaan
yhteisty6toimikunnassa, joista toimikunta antaa tarpeen mukaan toimenpide-ehdotuksia toimialoil-
le.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkildston kehittamisen tavoitteena on varmistaa se osaaminen, jota tarvitaan palvelutuotannos-
sa. Vastaavasti osaamisen ennakointia tarkastellaan pidemmalla ajanjaksolla strategian ja henki-
|6stdsuunnitelman laatimisen yhteydessa. Henkiloston kehittamisella tarkoitetaan toimenpiteita,
joiden tarkoituksena on henkiloston, tydyhteiséjen ja organisaation tyéhyvinvoinnin ja tulokselli-
suuden parantaminen. N&ihin toimenpiteisiin kuuluvat henkildston ammatillisen osaamisen ja tyo-
yhteis6jen kehittdminen ja tydyhteistjen toimivuutta tukevat toimintamallit. Henkiloston kehittami-
sella on mahdollisuus vastata toiminnallisiin tavoitteisiin, tyén uusiin vaatimuksiin ja muutosten
mukana tuomiin haasteisiin.

Vuonna 2022 otettiin kayttdon osaamisen johtamisen tyokalu OSS, joka muodostuu viidesta eri
moduulista. Vuoden 2022 aikana rakennettiin osaamiset ja keskustelut —-moduulit strategia- ja ta-
lousarviotavoitteiden mukaisesti. Toimialojen osalta laadittiin tydelaméa- ja toimintatapaosaamiset,
joita arvioidaan kehityskeskustelujen yhteydessa.
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0SS -osaamisen kehittamiseen

yohtoryhmy
a talo
xegld us, . _—
p e a,h/o : enkll'omfo
Kaupunkistrategiassa Kirjaus . . _
osaava henkilosto seka Osaamwrsenjohr.anjmen o
talousarviotavoite v. 2022 0SS tyokalu, tavoitteet, Strategia- ja
Osaamisen kehittaminen sisalto Ja aikataulut talousarviotavoittest,
= - Osaamisen johtamisen -
20271 tybkalu 0SS, tydkalun sisall5t
seka aikataulu
ota -
Nio,,
ihenki;. 0 O hy
en esienkipg,
0\0\ fy% .

>
i = Tyoelama- ja
toimintatapaosaamiset ja
organisaation lomakepohjat

Jjarjestelmassa

4 huhti

Toimialojen tydelama- ja
toimintatapaosaamisten
maarittely tyopajoissa

Keskeisida osaamisen kehittdmisen toimenpiteitd ohjelmassa ovat perehdyttaminen, kehityskeskus-
telut, tydyksikdiden tarpeita tukeva koulutussuunnitelma ja tyontekijoiden ammatillisen kehittymi-
sen kartoitus mm. kehityskeskustelun yhteydessa. Osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen
kaytetaan koulutusta, mutta myds muita tydssa oppimisen keinoja (esim. tydnohjaus, tyopari- ja
tiimityoskentely, mentorointi ja erilaiset kehittamishankkeet). Ty6hyvinvoinnin kehittamisessa on
keskeista jatkuvuus, kokonaisvaltaisuus ja suunnitelmallisuus seka eri toimijoiden valinen yhteis-
tyO.
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Koulutussuunnitelma

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta tuli voimaan 1.1.2014 ja sen
tarkoituksena on edistaa tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmista. Ammatillisen osaa-
misen kehittdmisella tarkoitetaan tydntekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tar-
peen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyon ja
tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Savonlin-
nan kaupungin henkildsto- ja koulutussuunnitelma tydntekijéiden ammatillisen osaamisen yllapi-
tamiseksi ja edistamiseksi paivitettiin vuodelle 2022. Suunnitelmassa on kuvattu lain mukainen
Savonlinnan kaupungin toimintamalli henkildston ammatillisen osaamisen kehittamiseen.

Vuoden 2022 koulutussuunnitelman mukaisista koulutuksista tehtiin Tyottomyysvakuutusrahastol-
le koulutuskorvaushakemus. Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara oli yhteen-
sa 894 paivaa (vuonna 2021:185). Tyontekijoiden lukumaéara, joista on oikeus korvaukseen 1 kou-
lutuspaivalta 211 (2021:74) tyontekijaa, 2 koulutuspaivalta 187 (2021:35) tyontekijaa ja 3 koulu-
tuspaivalta 103 (2021:76) tyontekijaa. Tyottdomyysvakuutusrahasto antaa tydénantajalle paatoksen
koulutuskorvauksesta lopullisen tydttdomyysvakuutusmaksun maaraamisen yhteydessa. Koulutus-
korvaus vuoden 2022 osalta 17 550,11 €.

Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutukseen kaytettyyn maararahaan sisaltyy ne koulutukset, joissa on mm. kurssi-,
osallistumis- ja ilmoittautumismaksu. Maararaha ei sisalla matkakustannuksia ja paivarahoja.

Henkiloston koulutukseen on kaytetty vuosina 2016—-2022 seuraavasti:
. 2016 yhteensa 130 473 euroa
. 2017 yhteensa 149 507 euroa
. 2018 yhteensa 187 748 euroa
. 2019 yhteensa 144 465 euroa
. 2020 yhteensa 112 377 euroa
. 2021 yhteensa 152 898 euroa
. 2022 yhteensa 181 966 euroa

< << <K<K KL

Koulutuksiin kaytetyt kalenteripéivat vuosina 2020-2022

kalenteripaivina kalenteripaivina

palkallinen palkaton

] 2021 2020 2021
Lakisaateinen koulutus 75 120 146

Tybnantajan jarjestdma tyon 710 910 921
edellyttdma koulutus

a2 93 4359
0 2 59
o %
s 2w
s 5 10

Oppisopimuslain mukainen 13 13 19 8
koulutus

Ulkomaan opintomatka 18 2 16

858 1087 1161 2442 122 4426
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Lakisdateiseen koulutukseen osallistui vuonna 2022 yhteensa 77 tyontekijaa, joilla oli koulutusta
yhteensa 125 kalenteripaivana (1,6 kpv/tyontekijd). Opintovapaalla oli yhteensa 27 tyontekijaa,
joiden opintovapaapaivia oli yhteensa 4359 (161 kpv/tyontekija).

Aikaisempien vuosien tapaan jatkettiin esihenkildille suunnattuja esimiesfoorumeja. Foorumin
aiheina olivat mm: henkilostdasiat, talousasiat, hallintosdanto, tyésuojelu ja tyoturvallisuus, kau-
punkistrategian henkildstétavoitteet, yhteistoimintamenettely, Korona-ajan tyohyvinvointikysely,
riskien arviointi ja tyOhyvinvointiasiat. Yhteistydssa tyoterveyshuollon ja henkildstopalveluiden
kanssa esihenkilille jarjestettiin Esihenkilon toiminta tyontekijan kokemuksen nakokulmasta -
valmennus. Taman lisaksi esimiehille jarjestettiin valmennusta Jarjestelmat tyon tukena, jossa ka-
siteltiin Siriuksen uusia ominaisuuksia, OSS tydkalua, sekd Kevan oppimisymparistén ja Eduhou-
sen hyddyntdmismahdollisuuksia esihenkilotydssa.

Avoimet tyOpaikat ja rekrytointi

Kaupungin ulkoisessa rekrytoinnissa kaytetaan Kuntarekry.fi -palvelua. Sahkoisella rekrytointipro-
sessilla mahdollistetaan parempi tydnhakijaviestinta, vahennetaan rekrytoinnista aiheutuvia ty6ai-
ka- ja tyOpaikkailmoituskustannuksia. Sisaisen rekrytoinnin etuna on mm. tieto valittavan tyonteki-
jan osaamisesta, organisaatio-osaamisen hyddyntamisesta ja henkiléstomaaran ja kustannusten
vahentamisesta. Aikaisempien vuosien tapaan vuonna 2022 kaupunki tydllisti eri toimialoilla vahin-
tdan 16—vuotiaita nuoria koululaisia tai opiskelijoita kesaty6paikkoihin.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty vuonna 2022 tehtyjen rekrytointien méaara (198), Kuntarekrys-
sa avoinna olleet tyopaikat (266) seka hakijoiden maarat palvelussuhteen lajin ja tyypin mukaan.

Tyopaikkojen maara vastausvaihtoehdoittain

Rekrytointien jakaumat Palvelussuhteen laji  Palvelussuhteen tyyppi Rekrytoinnin julkaisu
MaErs- Ulkoi Sis3i
Rekrytoinnit Tyopaikat Tyésuhde Virkasuhde Vakinainen .aa.ra ome.n A |sa|net1 A
aikainen rekrytointi  rekrytointi
Savonlinnan kaupunki 198 266 182 84 73 197 265 1
Yhteensa 198 266 182 84 73 197 265 1

Hakuehdot tayttavien kohdistettujen rekrytointien maara

Palvelussuhteen tyypin Rekry- Tyo-  Sijai- Vaki- Oppi- Harjoit- Pro-  Loppu-

tarkenne toinnit paikat suus  tuinen sopimus telu jektityd tyo Kesatyd Muu
Savonlinnan kaupunki 198 266 52 64 0 3 7 0 54 30
Yhteensa 198 266 52 64 0 3 7 0 54 30

Rekrytoinnin paatdstoiminnolla valittujen hakijoiden maara ja kelpoisuusjakauma.

Hakijoiden kelpoisuus Sukupuoli
Valitut hakijat Soveltuva ei-
Hakemuksia Kelpoinen Ehdollisesti Ei kelpoinenkelpoisena  ei maaritelty Nainen Mies ei madritelty
Savonlinnan kaupunki 148 133 5 1 2 7 102 15 31

Yhteensa 148 133 5 1 2 7 102 15 31
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HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTERVEYS

Tyobhyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa ty6ta, jota ammattitaitoiset tyontekijat
ja tydyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Raportissa esitetdén lyhyesti Savonlinnan
kaupungin ty6hyvinvointiohjelman sisaltdad, henkiloston tyohyvinvoinnin tunnuslukuja seka tyoter-
veyshuollon painopistealueet ja toiminta seka kustannukset. Naiden lisdksi esitetdan terveyspe-
rusteiset poissaolot, poissaolojen jakautuminen seka kustannukset.

Savonlinnan kaupungin tyokykyjohtamisen roolit

SAVONLINNAN KAUPUNGIN
TYOKYKYJOHTAMISEN ROOLIT

Kaupungin johto
-asettaa tydkykyjohtamisen
tavoitteet
-seuraa ja arviol
tyokykyjohtamista ja
tavoitteiden toteutumista

Tyosuojelu ja henkiloston edustus
- tuottaa tietoa johdolle
tybkykyjohtamisen tueksi
- tukee tydntekijoita ja esihenkilGita
tydkyvyn prosesseissa
- seuraa ja arvioi tydntekijdiden
tyokykyyn liittyvia asioita yhteistydssa
esihenkildiden, HR:n ja TTH:n kanssa

Toimialajohto
-asettaa toimialakohtaiset tavoitteet

- vastaa toimintaedellytyksistd ja tukee
palvelukokonaisuuksien toimintaa

- seuraa ja arviol henkiloston tydkykyd

Ty6terveyshuolto

- seuraa fa edista3 henkildstdn tybkykyd ja
tydolosuhteita

- on mukana johdon kanssa asettamassa
tydkykyjohtamisen tavoitteita ja seuraa toimien
valkuttavuutta

- ennakoi tydkykyriskeja ja tukee tydkyvyn
vahvistamista
Henkiléstopalvelut
-tuottaa tietoa johtamisen tueksi
- tukee ja ohjeistaa johtoa ja esimiehia
tyokykyjohtamisessa ja - arvioinnissa
- kehittad ja antaa eri toimijoiden kanssa vilineitd
tydkyvyn johtamiseen (tydterveyshuolto, KEVA)
- seuraa, arviof ja raportoi tydkyvyttomyyden
kustannuksista

- mukana tySterveysneuvotteluissa

Tydhyvinvointiohjelma

Tulosalueen johto
- vastaa tyokykyjohtamisen perehdytyksesta

- vie tavoitteet toimintaan ja seuraa tavoitteiden
toteutumista

- kerdad ja analysol oman alueensa tydkykyriskeihin
liittyvit tiedot HR:, tydsuojelun ja tyGterveyshuollon
kanssa
- tukee esthenkilditd tySkykyjohtamisessa

Tulosyksikon johto

- perehdyttda tyontekijit tyokykyjohtamisen
toimintamalleihin ja tukitoimiin

- Seuraa ja arvioi tyontekijoiden tydssa suoriutumista

-+ varhaisen tuen keskustelu - korjaavat toimenpiteet
tydpaikalla / korvaava tyd

— tyGterveysyhteistyd - tydterveysneuvottelu

— ty6hon paluun mahdollisuuden selvittely

Savonlinnan kaupungin tydhyvinvointiohjelman tarkoituksena on ty6éhyvinvoinnin yll&pitaminen ja
parantaminen Savonlinnan kaupunkiorganisaatiossa. Tydelaman laadun kehittdminen ja tulokselli-
suus kulkevat kasi kadessa. Tydhyvinvointiohjelma on tydkalu, jonka avulla Savonlinnan kaupun-
gin luottamushenkil6t, johto, esimiehet ja henkildstd pystyvat luomaan tydyksikkdihin tybhyvin-
voinnin lisdamiseen kannustavan ja kehitysmyonteisen ilmapiirin. Tyéhyvinvointiohjelmassa maari-
tella&n tavoitteineen ne painopistealueet ja toimenpiteet, joihin tulisi ensisijaisesti kiinnittaa huo-
miota pyrittdesséa parantamaan Savonlinnan kaupungin henkiléstén tydhyvinvointia.
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HYVINVOIVA
HENKILOSTO

STRATEGIAN TAVOITTEIDEN

TOTEUTUMINEN OSAAMINEN

HYVA
JOHTAMINEN

Savonlinnan kaupungin tarkeana menestystekijand on osaava ja hyvinvoiva henkiléstd ja hyva
johtaminen. Henkiloston hyvinvoinnilla ja tyokyvylla on keskeinen merkitys tybprosessien sujuvuu-
teen, asiakastyytyvaisyyteen seka tydnantajamaineeseen. Savonlinnan kaupungin tyéhyvinvoin-
tiohjelman paivitys aloitettiin vuoden 2021 lopussa uuden kaupunkistrategian mukaiseksi, ja se
valmistui vuoden 2022 alkupuolella. Ohjelman tarkoituksena on tydhyvinvoinnin yllapitaminen ja
parantaminen Savonlinnan kaupunkiorganisaatiossa. Tyohyvinvointiohjelma on tyokalu, jonka
avulla Savonlinnan kaupungin luottamushenkilét, johto, esihenkiltt ja tydntekijat pystyvat luomaan
tyoyksikoihin tydhyvinvoinnin lisddmiseen kannustavan ja kehitysmyonteisen ilmapiirin. Lahtékoh-
tana tyohyvinvointiohjelman laatimiselle on toiminut tyohyvinvointikysely. Tydhyvinvointiohjelmas-
sa maaritelladn tavoitteineen ne painopistealueet ja toimenpiteet, joihin tulisi ensisijaisesti kiinnit-
tda huomiota pyrittdessa parantamaan Savonlinnan kaupungin henkiléston tyéhyvinvointia.

Tyohyvinvointiohjelmaan sisaltyvat toimintamallit;

- perehdyttdmissuunnitelma ja ohjeet

- tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

- tydsuojelun toimintaohjelma

- tykytoiminta

- varhaisen tuen toimintamalli, tdydennetty v. 2022 ty6n sujuvuuden suunnitelmalla
- korvaavan ty6n toimintamalli ja -ohje

- menettelytapaohje sisdilmaongelmissa

- ohjeet uhkatilanteisiin ja ensiapuvalmiuden yllapitdmiseen
- paihdeohjelma ja hoitoonohjausohjeet

- viestintaohje

Toimintamallit ja muut henkildstbohjeet 10ytyvat kaupungin sisdisesta Santra-intranetista.
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Tyohyvinvointiohjelmassa méaaritellyt seurattavat tunnusluvut:

_ 59’5 61’3 56'3 55’8 56,3 61,7
(1090 paivaa) (612 paivaa) (809 paivaa) (352 paivaa)
_ 1’8 pV/htv 1'8 pV/htv 1’69 1'3 pV/htV 1'0 pVIhtV 1’1 pV/htv
(2016; 2,81) 609 kpl 605 kpl 806 516
2,48 - -
(2016;2,45) 3,8
3,02
(2016;2,87)
2,7 - - 3,6
(2016; 2,52)
2,77 = - 3,8
(2016;2,71)

*) kohdat 6-10 vuoden 2018 tydhyvinvointikyselyn tuloksista asteikolla 0-5 suurin (kuntien keskiarvo)
vuoden 2021 kysymyspatteristo on muuttunut vuoden 2018 kyselyyn nahden, tunnusluvut kuvataan uudistetun kyselyn tulosten
mukaisina

Tyohyvinvoinnin kehittdmistoimet

Vuoden 2020 aikana otettiin kayttdon Kevan Avaintiedot palvelu. Palvelu on tarkoitettu Kevan
asiakasorganisaation tyokykyjohtamisen ja tyokyvyttomyyden kustannusten arviointiin. Palvelun
avulla saadaan tietoa, millaisia kustannuksia ty6kyvyttémyys organisaatiolle aiheuttaa, miten ty6-
kykyjohtamiseen liittyvat toimintatavat tukevat tyokykyriskien hallintaa seka vertailutietoa muista
vastaavanlaisista organisaatioista. Tyokyvyttomyyskustannusten laskenta tehdaan Kevan ja asia-
kasorganisaation tuottamista tiedoista. Analyysissa on hyddynnetty myds Avaintietoja seka Kevan
tilastoja ja asiantuntijoiden nakemyksia Savonlinnan ammatillisesta kuntoutuksesta ja tyokyvytto-
myyselékkeista. Tilanne v. 2021 osalta:

Tybkykyjohtamisen 360 analyysin keskeisimmat havainnot olivat:
Tyokyvyttomyyden valittoméat kokonaiskustannukset 1,93 milj. €, verrokkeja alemmalla ta-
solla

Sairauspoissaolokustannukset 910 413 €, verrokkeja alemmalla tasolla.
Tyo6terveyshuollon kustannukset 137 220 €, verrokkeja alemmalla tasolla. Kela | osuus
50,77 %, verrokeilla 56,28 %.

Tyokyvyttomyyselakemaksu 711 105 €, verrokkeja korkeammalla tasolla
Tapaturmakustannukset 168 673 €, verrokkien kanssa samalla tasolla.

Analyysin pohjalta saatujen kehittamisehdotusten toteuttamista tehtiin vuoden 2021 aikana ja jat-
kettiin vuonna 2022. Kehittamisehdotusten pohjalta uudistettiin varhaisen tuen toimintamalli ja uu-
tena toimintamallina otettiin kayttéon korvaavan tyon toimintamalli.



23

Korvaava ty6n toimintamalli on yksi osa tyokyvyn johtamista ja osa varhaisen tuen ohjelmaa.
Toimintamallin avulla parannetaan tyontekijan tydssa jaksamista ja jatkamista silloin, kun tyokyky
on tilapaisesti alentunut tai rajoittunut. Tavoitteena on edistad mm. tyontekijan paluuta omiin tyo-
tehtaviinsé sairauspoissaolon jalkeen sekéa ehkaista sairauspoissaoloja ja niiden aiheuttamia kus-
tannuksia. Toimintamallin jalkauttamista on tehty edelleen vuoden 2022 aikana.

Korvasva tyd piilittyy ja
tydntekiji palas
normaaleihin
tyStehtaviinsa

ja yhteinen keskustelu
Korvaavien tydtehtavien

mahdollisuuden ja

s33B5n selvittiminen

” (" pastos korvaavan |
| 3 ek tytn tekemisesta

(ess)

Antaa lausunnon

'Ongclman tunnistaminen |
tarvittaessa

Arvivint Korvaavan tyon
tekemisen
onnistumisesta

Tydntekijin
terveydentilan
uudelleen
arviointi

-

Tyontekija, esimies,
tybterveyshuolto

. .

keskeytyy (

S Tyontekijija S
esimies

Merkinta ESSiin Uusi
suunnitelma,
toimenpiteet

ja seuranta

Varhaisen tuen toimintamallia uudistettiin Avaintiedot palvelusta saatujen kehittamisesitysten mu-
kaisesti painopisteen suuntaamisella ennakoivaan tukeen. Mallin osalta tarkasteltiin myos erillisia
esihenkil®- ja hr-halytysrajoja poissaolopaivien ja diagnoosien osalta.

Vuoden aikana paivitettiin my6s Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka tydsuojelun toi-
mintaohjelma.

Mielen tuen hoitopolku

Kaupunki osallistui vuosina 2021-2022 Kevan projektiin, jonka tavoitteena oli mielenterveyden
tuen keskeisten roolien, vastuiden ja tukimuotojen kuvaaminen. Projektin kuluessa organisaation
tarkoituksena oli tydstdd omaa kuvaustaan mielenterveyden hoitopoluista. Kuvaus voi toimia esi-
merkiksi liitteena aktiivisen tuen toimintamalliin. Hoitopolun kuvaamisen tavoitteena on ehkaista ja
pienentaa mielenterveyssyista aiheutuvaa tyokyvyttomyysriskia. Mukana hankkeessa oli kuusi
kuntaorganisaatiota, Keva, KOHO Consulting ja ty6terveyshuollon edustus.
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Tyon sujuvuuden suunnitelma

Hyvalla ja turvallisella toimintakulttuurin johtamisella tuetaan tydyhteisja kannustavaan ja ratkai-
sukeskeiseen toimintaan tyon arjessa. Osaksi Varhaisen tuen toimintamallia kehitettiin vuonna
2022 Tyon sujuvuuden suunnitelma, jonka tarkoituksena on vahvistaa tydyhteisdissa sita, etta
kaikki ovat selvilla tyon tavoitteista, miten ne saavutetaan ja mitk& ovat tyoyhteison toimintatavat
eri tilanteissa.

Tyon

S uj uvuu d en Tyén sujuvuuden suunnitelma tehdaan vuosittain
= tydyhteisdn toimintakulttuurin kehittamiseksi ja

suunn |te I ma yllapitamiseksi. Tavoitteena on yhteisesti

keskustellen
tunnistaa tydyhteisén vahvuudet ja voimavarat

M . Mikad jo toimii, missd olemme edistyneet, mitd vahvuuksia
Tyoyhtelson Tyon tunnistamme tydyhteisdssamme, mika auttaa meita jaksamaan

tuki ja sujuminen e ; .
voima\érat tyijyjhteiséssé I6ytaa mahdolliset kehitystarpeet
Yhdessa tunnistetut tydn sujumisen, yhteistyén ja tyéhyvinvoinnin
haasteet, joihin tydyhteisdmme itse voi vaikuttaa ratkaisukeskeisesti
. sopia konkreettiset toimenpiteet ja tavoitteet tyén
sujuvuuden parantamiseksi ja tydhyvinvoinnin
edistamiseksi seka
Tyotehtavat ja Miké on . Ssopia seurannasta.
tyon hallinnan tydmme
tunne " tarkoitus?

Mintissa — tydhyvinvointihanke

Mintissa - ESR-hankkeen rahoittajana on Etela-Savon ELY-keskus (Euroopan Sosiaalirahasto
Toimintalinja 3 Erityistavoite 7.1 Tuottavuuden ja ty6hyvinvoinnin parantaminen ohjelmakausi
2014-2020). Hankkeen paatoteuttaja on Sosteri ja osatoteuttaja XAMK ja kumppanina mm. Sa-
vonlinnan kaupunki. Hanke on ajalle 01.08.21 — 30.08.23. Tavoitteena on
o Lisata ja yllapitaa asiakastyoyhteistjen omaa motivaatiota ja valmiuksia huolehtia omasta
hyvinvoinnistaan ja sen kohentamisesta.
e Lisata julkishallinnollisten, 3. sektorin ja yksityisen sektorin tydyhteisdjen tydhyvinvointia ja
sita kautta tuottavuutta.
e Kehittdd organisaatioiden tyéhyvinvointiohjelmaa ja tyokykyjohtamista ennakoivasti.
o Kehittda tydhyvinvoinnin johtamisen toimintamalli, jotta tydhyvinvointi on osa strategista joh-
tamista.
e Vastata sote-maakuntauudistuksen tuomiin muutoksiin terveyden ja hyvinvoinnin edista-
miseksi.

Mintin tyohyvinvointiprojektit (6 kk) toteutettiin halukkaille tydyhteiséille vuonna 2022. Lisaksi
aloitettiin tyéhyvinvoinnin johtamisen kehittamisen kokeilu, jonka myota osallistuttiin kolmeen eri
tyopajatapaamiseen muiden hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden kanssa.
Kehittamsprosessi kaynnistyi syksylla 2022 ja jatkuu vield alkuvuonna 2023.
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MINTISSA - Tydhyvinvointihanke sosteri i

Eteld-Savon sosiaalirahaston rahoittama hanke, paitoteuttajana Sosteri, osatoteuttaja XAME 1.8 2021-30.8 2023

Mitd, kenelle?

Miten, milloin?
Tawoitteana

e
> L . Taustalla tietoon pohjautuva paketti tyhyvinveinti-interventioiden

: waikuttavuudesta sairauspaissaalothin, ennenaikaisiin elSkaitymisiin, tyén
tuottavuutesn, terveysmuuttujiin seks kustannusvaikuttavuuteen

cuttaviin

Koko henkildstd — tyShywinvelnnin kehittamisryhmat

Korona-ajan tyohyvinvointikysely

Henkilostopalvelut toteutti erillisenad kyselyna korona-ajan tyéhyvinvointikyselyn Savonlinnan kau-
pungin henkilostdlle. Kysely toteutettiin osana tradenomiopiskelijan opinnaytety6té ja sen avulla ol
tarkoitus selvittaa henkildston tyéhyvinvoinnin nykytila, erityisesti tydon kuormittavuuden osalta,
pitkittyneen koronapandemian aikana. Tavoitteena oli tuottaa kehitysehdotuksia henkiloston ty6-
hyvinvoinnin parantamiseksi Savonlinnan kaupungissa.

Opinnaytetyon kyselytutkimus toteutettiin Webropol -kyselyna 14.3.—27.3.2022 valisené aikana.
Linkki kyselyyn lahetettiin kaikille @savonlinna.fi sahkdpostiosoitteisiin.

Vastauksia kyselyyn tuli yhteensd 467, vastausprosentin ollen noin 43,1 %. Kyselyn tulokset on
kasitelty tydyksikoissa, joissa on sovittu mahdollisista kehittdmiskohteista ja niiden toteutuksesta.

Vastaajat kokivat omat voimavarat muutosten ja uusien haasteiden kohtaamiseen melko hyviksi.
Yli puolet (57 %) vastaajista koki esihenkildiden ja tydnantajan toiminnan riittdvan hyvaksi tyéhy-
vinvoinnin johtamisessa.

Reilu kolmannes vastaajista oli kokenut karsineenséa henkisesta oireesta tai univaikeuksista pan-
demian aikana. Vastausten mukaan tydtahdin ja tyoén henkisen kuormittavuuden koettiin kiristy-
neen korona-aikana.

Varsinainen tyohyvinvointikysely toteutetaan 2023 vuoden alussa.



Henkildston

tyohyvin-
voinnin
Tarkeaa nykytila hyva Tyoyhteison
yllapitaa erinomainen
hyvin olevia ilmapiiri lisda
asioita voimavaroja
Korona- Henkilstoa
pandemia kohdellaan
tuonut myos . tasa-arvoisesti
positiivisia JOHTOPAATOKSET ja he ovat yhta
vaikutuksia ja tarkeita
toimintata- organisaation
poja toiminnassa
Korona- Kehitettavaa
pandemia — 16ytyy
I|s|?n_nyt_tyon pandemia ty.Oh\.Nm-,
aitallista 2 voinnin eri
X vaikuttanut .
kuormitusta osa-alueilta

vaihtelevasti
henkiloston
kokemuksiin
tyGhyvin-
voinnista

Lahde: Minna Virkki 2022,
Pitkittyneen koronapandemian
vaikutukset henkiléston tydhyvinvointiin.

Tyoterveyshuollon painopisteet ja kustannukset

Tyoterveyshuoltopalvelut

Tyoterveyshuoltolain (1383/2001) mukaan tydonantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyoter-
veyshuolto tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja tor-
jumiseksi seka tyontekijdiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistamisek-
Si.

Tyo6terveyshuoltopalvelun tuottaja vaihtui 1.9.2020 alkaen ja uuden palvelutuottajan osalta saatiin
kayttoon Terve Tyopaikka Sirius digitaalinen tyokalu, joka tukee tyokyvyn hallinnan, seurannan ja
tuen toteuttamista tydpaikan ja tyoterveyden yhteistyona. Tyokalu kokoaa kaikki tyokykyjohtami-
sen kannalta olennaiset tiedot samalle alustalle. Tytkalu ei sisalla tietoja potilastietojarjestelmasta,
vaan kaikki tieto on tydnantajan tuottamaa. Tyokaluun voidaan maarittaa organisaation varhaisen
tuen toimintamallin maaritykset.

Tyo6terveyshuoltopalvelun ehkaisevan tyoterveyshuollon siséalto ja tavoitteet vuonna 2022:
e Terveysriskien tunnistaminen, arviointi ja ehkaisy ja talta pohjalta tyontekijoiden tyokyvyn ja
terveyden edistdminen ja yllapito hyvan tyéterveyshuoltokaytannon mukaisesti. Ty6hyvin-
voinnin edistdmiseksi sdannolliset tapaamiset tydnantajan ja tyéterveyshuollon valilla.
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Sairaanhoidon sisalto ja tavoitteet vuonna 2022:

e Tavoitteena on henkiloston tyokyvyn yllapitaminen ja parantaminen noudattaen hyvan tyo-
terveyshuoltokaytdnnén mukaisen sairaanhoidon periaatteita. Sairauspoissaolojen seuranta
yhdessa esihenkildiden ja johdon kanssa sdanndllisissa tapaamisissa varhaisen tuen toi-
mintamallin mukaisesti. Tydyksikoiden esihenkilot ohjaavat tyoterveyspalveluiden kayttoon.

Edella mainittujen osa-alueiden toteutumisen vahvistamiseksi jatkettiin yhteistapaamisia kolme
kertaa vuoden aikana henkiléstopalvelun, tydsuojelun ja tydterveyshuollon kanssa. Tapaamisissa
kasiteltin mm. toiminnalle asetettujen painopistealueiden toteutumista ja keinoja painopistettéa suh-
teessa Kelan | ja Il luokkiin, sairauspoissaoloja ja toimenpiteita tydyksikdiden sairauspoissaoloihin
seka terveystarkastuskaytantoja.

Tyo6terveyshuollon kustannukset jaetaan korvausluokkien | ja 1l mukaisesti. Korvausluokkaan |
kuuluu ns. ennaltaehkéiseva tyoterveyshuolto eli lakisdateinen tydterveyshuolto, joka sisaltdd mm.
tyopaikkaselvitykset ja tyoterveystarkastukset. Korvausluokka | kustannuksista Kela korvaa tyon-
antajalle 60 %, jos tyoterveyshuolto ja tyopaikka ovat yhteistytssa sopineet tyokyvyn hallinnasta,
seurannasta ja varhaisesta tuesta. Korvausluokkaan II kuuluu yleisladkaritasoinen avosairaanhoito
ja sen kustannuksista korvataan 50 %.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset sekd % -osuudet jakautuivat vuosina 2015-2022 alla ole-
vassa taulukossa esitetyn mukaisesti. Vuoden 2022 kokonaiskustannukset nousivat hieman henki-
I6tydvuosiin nahden edelliseen vuoteen verrattuna. Kustannusten painopiste siirtyi korvausluokka |
suuntaan. Kustannusten nousu saatiin pyséahtymaan kahteen edelliseen vuoteen verrattuna.

Kustannukset ja %-osuudet vuosina 2015-2021 korvausluokittain

149 813,55 13617545 141256,42€ 167883,20€ 14964847 123732,13 166 670,97 249 158,09

€(335%) €(27,4%) (29 %) (35,57 %) € € €(56%)  €(60,8 %)
(34,64 %) (40,08 %)

297 977,36 360490,79 34529508 € 304143,36€ 28237475 18497360 131169,38 160 821,36

€(665%) € (72,6 %) (71 %) (64,43 %) € € € € (39,2 %)
(65,36 %) (59,92 %) (44 %)

- 446 977,91 496 666,24 486 551,50 € 472026,56 € 432023,22 308 705,73 297 840,35 409 979,45
€ € € € € €
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YHTEISTOIMINTA

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa tavoitteena on antaa henki-
|6stdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehit-
tamiseen seka vaikuttaa omaa tyotaan ja tyoyhteisbaan koskevien paatdsten valmisteluun seka
samalla edistaa palvelutuotannon tuloksellisuutta ja tydelaman laatua.

Savonlinnan kaupungin hallintosdannén 4 luvun 9 8:n mukaan yhteisty6toimikunta toimii yhteis-
toimintalain (334/2007) mukaisena ty0nantajan ja henkiléston edustajista koostuvana yhteistoimin-
taelimena. Yhteistyotoimikunnan tehtavana on myds tyésuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuo-
jeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006) mukainen tyésuojeluyhteistoiminta.

Y hteistydtoimikunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa 8 kertaa ja kasitteli yhteensa 68 eri asiaa.

Yhteistyotoimikunnan kasiteltavina olivat mm. hallintosaantémuutokset, talousarvio 2023 ja talous-
suunnitelma vuosille 2023-2026, henkildsto ja koulutussuunnitelma 2023, korona-ajan tydhyvin-
vointikysely, tyéhyvinvointiohjelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2023—-2024.
Savonlinnan kaupungin henkildstéraportti, kaupunkistrategia ja hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta siirtyva henkilostd, osaamisen johtamisen tyokalu OSS, ymparistoterveydenhuollon jarjes-
taminen vastuukuntamallilla vuoden 2023 alusta, tietojen kasittely pilvipalvelussa, varhaisen tuen
mallin paivittdminen, kaupunkistrategian arvot, varautuminen energian saatavuuteen ja mahdolli-
seen saantelyyn. Lisaksi tydterveyden toimintasuunnitelma vuodelle 2023, tyéterveyshuoltoa kos-
keva asiakastyytyvaisyyskysely, seka tehtyjen ty6paikkaselvitysten raportit vuodelta 2022.

Yhteistyotoimikunnassa henkilostdd edustavat paadsopijajarjestdjen rekisterodityjen paikallisten
alayhdistysten nimeamat edustajat, yksi kustakin jarjestosta seka tydsuojeluvaltuutetut. Yhteistyo-
toimikunnan toimintaan voi osallistua my6s yhteistoimintalain 8 8:ssé& tarkoitettu yhteistoiminta-
edustaja. Tybnantajan edustajat ja heidan varahenkilonsa yhteisty6toimikuntaan valitsee kaupun-
ginhallitus.
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PALKAT JA PALKKIOT (MAKSETUT)
(Sis. myds kayttbomaisuuden
ja hankintamenoon aktivoidut palkat)

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Vakinaisen henkil6ston palkat (4001)

27 059 628,07

27 468 426,62

28 422 736,39

29 563 081,93

30 594 024,54

30 459 640,65

Muun henkiléstén palkat; sij/méaaraaik (4015, 4016, 4017) 5507 720,81 5570684,15 5056 400,10 3483 053,52 5579 993,10 6 663 236,81
Ylituntipalkat (4004) 902 302,17 840 031,51 843 842,70 837 729,49 926 124,82 927 012,46
Tunti- ja urakkapalkat (4003) 2074 273,41 2115 303,25 2147 136,93 1990 694,51 917 674,76 831725,41
Erilliskorvaukset (4005) 412 890,15 390 225,73 419 282,31 368 011,97 544 317,27 535 313,26
Muut henkil6stén palkkiot (4008) 21774,97 24 551,03 25 242,36 24 642,17 72 328,72 61171,15
Henkil6ston kokouspalkkiot (4006) 51 950,00 43 080,00 46 850,00 31 865,00 47 620,27 36 200,00
Koululaisten ja opiskelijoiden palkat (4013) 72 544,53 49 448,03 41 909,18 35 889,91 71 448,62 68 217,87
Tyollisyysmaararahoin palkatut (4014) 2 663 338,21 2 585 957,09 1955 082,60 184709831 2121 042,45 2 233 879,39
Yhteensa 38 766 422,32 39087 707,41 38958 482,57 38 182 066,81 40 874 574,55 41 816 397,00
ELAKEKULUT

Eldkevakuutusmaksut

11 039948,73

10996 722,62

10 854 586,22

10 740 040,02

11 310 694,22

11 175 052,50

Muut tydeldkemaksut 16 024,56 15 780,94 13 754,47 13 469,03 14 330,34 13 865,86
Yhteensa 11 055 973,29 11012 503,56 10 868 340,69 10 753 509,05 11 325 024,56 11 188 918,36
MUUT HENKILOSIVUKULUT

Kansaneldke- ja sairausvak.maksut 415175,59 335990,13 299 243,93 510 537,67 622 603,51 556 229,67
Ty6ttomyysvakuutusmaksut 1229256,09 980 988,45 769 963,37 626 934,45 742 602,60 819 058,39
Tapaturmavakuutusmaksut 152 624,18 61 204,48 97 182,61 123 658,06 133 339,04 122 449,77
Yhteensa 1797 055,86 1378183,06 1166 389,91 1261 130,18 1498 545,15 1497 737,83
MUUT HENKILOSTOKULUT

Henkilékunnan terveydenhoito ja tyky 486 551,50 472 026,56 439 648,96 326 868,80 324 267,94 447 015,48
Henkildkunnan virkistys

Yhteensd 486 551,50 472 026,56 439 648,96 326 868,80 324 267,94 447 015,48
HENK.KULUJEN JA PALKKOJEN OIKAISUERAT

Sairausvakuutuskorvaukset (4230) 494 308,72 383 004,45 407 049,17 429 205,86 426 675,53 518 215,79
Tapaturmakorvaukset (4240) | 61 782,39 37 338,28 41313,74 48 636,01 40 401,15 44 168,58
Yhteensa 556 091,11 420 342,73 448 362,91 477 841,87 467 076,68 562 384,37
YHTEENSA 52 662 094,08 52370763,32 51881 225,04 51001416,71 54489488,88 55512453,04

Ylls oleva laskelma ei pidd sisdlldén mm.
Luontoisedut

Jaksotetut palkat

Jaksotetut lomarahat

Vakinaisen henkiloston palkat sisaltda 01.01.2015 myos
vakinaisten paatoimisten tuntiopettajien palkat, jotka
olivat aiemmin tunti- ja urakkapalkoissa

Muun henkiloston palkat sisdltad 01.01.2015 alkaen
madraaikaisten pda- ja sivutoimisten tuntiopettajien
palkatseka sijaisten ja maardaikaisten palkat

Tunti- ja urakkapalkoissa on 01.01.2015 alkaen kaupungin tuntipalkkaisten palkat

Kokouspalkkiot sisdltdd 01.01.2016 alkaen henkildston kokouspalkkiot

Sairausvakuutusmaksu (sotu) 01.01.2022 alkaen 1,34%  (v. 2021 1,53%)



