
KAUPUNGINJOHTAJAN TAVOITEKORTTI     kh 27.9.2021 § 398, hyv. 

Tässä kortissa sovitaan kaupunginjohtajan toimenkuvan pääpainopisteet ja tärkeimmät 

tavoitteet.   

 

TAVOITTEET JA TULOKSET VUODELLE 2022   

 

1. Toimintaympäristön elinvoimaisuuden edistäminen ja yritysystävällisyys 

(erityispainopistealue)   

- työvoiman saatavuuden turvaaminen yrityksille  

TULOS: TAVOITE KESKEN, YHTEISTYÖSSÄ SAMIEDUN KANSSA TYÖVOIMAN 

REKRYTOINTIMALLI, NORELCON PILOTOINTIHANKE JA KV-REKRYTOINTI 

XAMKIN KANSSA, ASUKASMARKKINOINTI TYÖPAIKKOJEN AVULLA  

 

- elinkeinopalveluiden kehittäminen, painopisteenä pk-yritykset 

TULOS: TAVOITE SAAVUTETTIIN, YHDEN LUUKUN TOIMINTAMALLI 

KÄYTÖSSÄ 

 

- Seutukaupunkipolitiikan toimenpideohjelman toimenpiteiden saaminen valtion   

aluepolitiikkaan 

TULOS: TAVOITE SAAVUTETTIIN, KORKEAKOULUKESKUSMALLIN 

SUUNNITTELUN SAAMINEN OKM RAHOITUKSEEN  

 

- yliopistotoiminnan jatkumisen suunnitelman eteenpäinvieminen, professuurit   

TULOS: TAVOITE OSIN KESKEN, NEUVOTTELUT AALTO-YLIOPISTON JA 

XAMKIN SEKÄ YRITYSELÄMÄN KANSSA TEOLLISEN PUURAKENTAMISEN 

PROFESSUURISTA JA DI-KOULUTUSVÄYLÄSTÄ, LUT JA YRITYSELÄMÄN 

KANSSA SÄHKÖTEKNIIKAN PROFESSUURISTA SEKÄ DI-

KOULUTUSVÄYLÄSTÄ SEKÄ JYVÄSKYLÄN YLIOPISTON KANSSA ICT-

OSAAMISEN SIIRRON SAVONLINNALAISIIN YRITYKSIIN AVOIMEN 

YLIOPISTON KANDI- JA MAISTERIVÄYLÄN LISÄKSI, SAVONLINNAN 

KORKEAKOULUKESKUSMALLI 

 

- ammattikorkeakoulutuksen rakenneuudistuksessa Savonlinnan aseman ja   

koulutuspaikkojen turvaaminen ja kehittäminen sekä uusien OKL-kompensaationa   

saatujen ammattikorkeakoulualoituspaikkojen jatkuminen syksyllä 2022  

TULOS: TAVOITE SAAVUTETTIIN  

 

- teknologiapuiston puurakentamisen tutkimus-, tuotekehitys- ja 

laboratorioinvestoinnin toteuttamisen varmistaminen teknologiapuistoon, seuraavan 

laajennusinvestoinnin valmistelu 

TULOS: TAVOITE SAAVUTETTIIN, INVESTOINTI VALMISTUU 2023 JA NOHEVA 

2 INVESTOINNIN VALMISTELU KÄYNNISSÄ 



  

- Samiedun toiminnan turvaaminen itsenäisenä yksikkönä oman järjestämisluvan   

saamiseksi jatkossakin sekä koulutuspaikkojen ja –ohjelmien turvaaminen ja   

mahdollisten uusien koulutusohjelmien saaminen, edellytysten luominen Samiedun 

hankevolyymien kasvulle   

TULOS: TAVOITE OSIN SAAVUTETTIIN, ENGLANNINKIELISIÄ OHJELMIA EI 

SAATU 

 

- Tanhuvaaran urheiluopiston koulutuspaikkojen ja –ohjelmien turvaaminen  

TULOS: TAVOITE SAAVUTETTU, XAMK LIIKUNNANOHJAAJAKOULUTUKSEN 

TURVAAMINEN SAVONLINNASSA TUKEE, JYVÄSKYLÄ EI SAANUT 

KOULUTUSOIKEUTTA  

 

- asuin- ja kaupallisen rakentamisen eteenpäinvieminen sekä kaupungin 

ydinkeskustan kaupallisen vetovoimaisuuden edistäminen   

TAVOITE: UUSI KERROSTALOHANKE ETENEE, JOHON SAATIIN ARAN 

RAHOITUS, KAUPALLINEN VETOVOIMAISUUS ON EDELLEEN HEIKENTYNYT, 

TÄRKEÄÄ OLISI SAADA MATKAILIJOITA TUOVIEN INVESTOINTIEN 

KÄYNNISTYMINEN  

 

- matkailuinvestointihankkeiden eteenpäinvieminen aktiivisuudella 

investoijien saamiseksi hankkeisiin mm. jatkamalla investoreiden hakemista sekä 

vireillä oleville investointihankkeille edellytysten luominen sekä kärkihankkeena 

Tornihotelli-investoinnin eteenpäinvieminen, matkailun ympärivuotistamisen 

eteenpäinvieminen   

TAVOITE: OSITTAIN SAAVUTETTIIN, USEITA 

MATKAILUINVESTOINTIHANKKEITA TOTEUTUMASSA 

 

- edellytysten luominen teollisten investointihankkeiden toteutumiselle – ennakoiva 

kaavoitus  

TULOS: KAAVOITUS KESKEN, TUULIVOIMA- JA 

AURINKOVOIMAPUISTOALUEET JA KAAVAT SEKÄ 

SUURTEOLLISUUSYKSIKKÖ JA MUUT LAAJENTUMISMAHDOLLISUUDET  

 

- kansainvälisen hanketoiminnan edistäminen sekä Venäjä-yhteistyön vahvistaminen   

erityspainopisteenä uuden eni-ohjelmarahoituskauden hankevalmisteluiden   

eteenpäinvieminen Savonlinnan toimijoiden hankkeisiin sekä vuonna 2019   

päivitetyn Kiinan Pekingin Haidianin alueen yhteistyösopimuksen toimeenpanon   

eteenpäinvieminen kärkenä koulutusviennin ja opiskelijamatkailun edistäminen.  

TULOS: EI SAAVUTETTU  

 

- valmistautuminen Parikkalan rajanylityspaikan kansainvälistymiseen   

TULOS: EI SAAVUTETTU   

 

- kansallisen kaupunkipuiston edistäminen Savonlinnaan ja käyttösuunnitelman 

valmistelun käynnistäminen 



TULOS: EI SAAVUTETTU, KOSKA VALITUS KAATOI YM PÄÄTÖKSEN   

 

- Saimaa-Laatokan saaminen Unescon maailmanperintökohteeksi 

eteenpäinvieminen 

TULOS: TOTEUTUI, HANKE ETENEMÄSSÄ 

2. Laadukkaiden kuntapalveluiden kehittäminen  (erityispainopistealue) 

- erikoissairaanhoidon ympärivuorokautisen päivystyssairaalan turvaaminen ja 

kehittäminen Savonlinnassa  

TULOS: OSITTAIN SAAVUTETTIIN, HYVINVOINTIALUEEN 

HALLINTOSÄÄNTÖÖN SAATIIN KIRJAUS JA VOIMAANPANOLAKIIN 

RAHOITUSTA KOSKEVA PYKÄLÄ 

3. Viihtyisän ja ekologisesti kestävän asumisympäristön kehittäminen     

- strategisten kaavahankkeiden eteenpäinvieminen tärkeysjärjestyksessä:   

määritellään kaavoitussuunnitelmassa  

-   monipuolisen asunto- ja tonttitarjonnan edistäminen 

TULOS: SAAVUTETTIIN, SUUTARNIEMEN KAAVA-ALUE MARKKINOINNISSA, 

SENIORIKERROSTALOHANKE 

 

-   kerrostalorakentamisen edistäminen 

TULOS: SAAVUTETTIIN, SENIORIKERROSTALOINVESTOINTI RAHOITUS ARA 

 

-   asukasmarkkinointi erityisesti etätyöntekijöille  

TULOS: SAAVUTETTIIN, SAVONLINNA JATKAA KOLMATTA VUOTTA 

MUUTTOVOITTOKAUPUNKINA 

4. Asukaslähtöinen ja palveleva kaupunki   

- imagon ja positiivisen mielikuvan luominen Savonlinnasta paikallisesti ja   

valtakunnallisesti aktiivisen viestinnän avulla 

TULOS: KAUPUNGIN HANKKEISTA TIEDOTETTIIN AKTIIVISESTI, JOISTA OSA 

SAI HYVIN VALTAKUNNALLISTA NÄKYVYYTTÄ    

 

- jatketaan yhteistyötä kolmannen sektorin kanssa ja kumppanuuspöydissä 

asukkaiden osallistumismahdollisuuksien kehittämisessä ja vahvistamisessa 

- TULOS: TOTEUTUI  

 

- opiskelijakulttuurin- ja opiskelijamarkkinoinnin kehittäminen, erityisesti Savonlinnan   

ammattikorkeakoulu kampuksen kasvaminen n. 1400 opiskelijaan. 

TULOS: TOTEUTUI, PALKATAAN YHTEISTYÖSSÄ XAMKIN KANSSA 

OPISKELIJAMANAGERI   

5. Liikenneyhteyksiä parannetaan   

- Parikkalan rajanylityspaikkahankkeen eteenpäinvieminen siten, että se avautuu   

2024 (erityispainopistealue)  

TULOS: EI SAAVUTETTU    



- uuden ENI-ohjelmasta saatavan hankkeen saaminen rajanylityspaikan   

infrastruktuurin parantamiseksi   

TULOS: EI TOTEUTUNUT 

 

- lentoliikenteen jatkuminen ja lentoaseman turvaaminen edellyttäen, charter-  

lentoyhteyksien avautuminen  

TULOS: TOTEUTUI  

 

- VT 14 kehittämishankkeen investointien edistäminen 

TULOS: EI TOTEUTUNUT   

 

- alemman tieverkon kunnostusmäärärahojen lisääminen, vaikuttaminen 

TULOS: EI TOTEUTUNUT   

 

- henkilöliikenteen turvaaminen raideyhteyksissä ja Järvi-Suomen ratahankkeen 

edistäminen (radan sähköistäminen Parikkala-Pieksämäki välillä, ratasilta) 

TULOS: TOTEUTUI, VR OSTOPALVELULIIKENNE JATKUU 

 

- tietoliikenneyhteyksien kehittäminen   

TULOS: TOTEUTUI, SUUNNITELMAT TEHTY JA KILPAILUTUS MENOSSA 

6. Kannustetaan henkilöstöä sitoutumaan tavoitteisiin, kehitetään osaamista ja 

positiivista palveluasennetta sekä huolehditaan motivaatiosta   

- henkilöstön palautejärjestelmän tuloksen 2021 hyödyntäminen henkilöstön   

työhyvinvoinnin parantamisessa päivittämällä vuonna 2018 laadittu suunnitelma ja   

toteuttamalla se vuonna 2021-2022  

TULOS: TOTEUTUI  

7. Talous tasapainotetaan (erityispainopistealue)   

- taloussuunnitelman valmistelu ja esitys poliittisille päättäjille siten, että   

kaupunginjohtajan esityksessä ei alijäämiä taloussuunnitelmakaudella, vuoden   

2022 talousarvioesitys tasapainossa ja veroprosentin alentaminen 21,75 

TULOS: TOTEUTUI, ESITYS YLIJÄÄMÄINEN JA VEROPROSENTTI 21,75, KV 

PÄÄTTI KUITENKIN 22     

 

- talousarvion toteutuma kaupunginjohtajan esittämän tuloksen mukainen lukuun   

ottamatta Sosterin vastuulla olevaa raamia ja tasapainotusohjelmaa, josta vastaa   

Sosterin johto 

TULOS: TOTEUTUI, SOSTERI MENI 10 MILJ.E YLI   

 

- taloussuunnitelman tasapainotusohjelman toimeenpano vuosille 2022-2025 

TULOS: TOTEUTUI, YLIJÄÄMÄ TILINPÄÄTÖS NOIN 5,5 MILJOONAA EUROA, 

TASEESSA YLIJÄÄMÄÄ NOIN 28 MILJOONAA EUROA, VELKOJA LYHENNETTY    

8. Kaupungin etujen ajaminen tuloksekkaasti   

- ajan tasalla pidettävän kaupungin edunvalvontamuistion mukaisesti yhteistyössä   



sidosryhmien, ministerien, kansanedustajien ja maakuntaliiton kanssa  

TULOS: TOTEUTUI, SAIRAALAA KOSKEVA EDUNVALVONTATYÖ TUOTTI 

TULOSTA, MUTTA VT 14 EI EDENNYT, PARIKKALAN RAJANYLITYSPAIKKA 

POISTETTIIN LISTALTA  

 

- Luken aseman vahvistaminen strategisena yksikkönä sekä hankerahoituksen   

saaminen 

TULOS: TOTEUTUI, LAAJENNUSINVESTOINTI TOTEUTUI  

 

- Saaristokaupunki aseman tai saaristoisuuden vahvistaminen rahoitusperusteena   

valtionosuusjärjestelmässä 

TULOS: TOTEUTUI. SAARISTOLISÄ SÄILYI SOTERAHOITUS- JA VOS-

UUDISTUKSESSA     

9. Konserniohjauksen ja -johtamisen kehittäminen   

- konsernirakennesuunnitelman toimeenpanon jatkaminen 

TULOS: TOTEUTUI SUUNNITELMAN MUKAISESTI LUUKUNOTTAMATTA 

JÄÄHALLIYHTIÖN PURKAMISTA    


