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TALOUDELLINEN KEHITYS -Yleinen taloudellinen tilanne ja ennuste

Lahde: Valtiovarainministerio ja Tilastokeskus

Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden elpyminen covid-19-pandemian jalkeen sekad Vengjan hyokkayssodan aikana on ollut hi-
dasta. Energian hinnan tasaannuttua inflaatio on hieman hidastunut. Yleinen hintojen nousu on ollut
palkkojen nousua nopeampaa ja reaalitulot ovat supistuneet.

Vuoden ensimmaisella neljanneksella tuotannon lievéa lasku pysahtyi Suomessa. Tahan vaikuttivat
positiivisesti palvelujen vahva kasvu, tytllisyystilanteen koheneminen seké palkkojen nousu, mutta
toisaalta negatiivisesti teollisuuden selvasti heikompi tilanne ja rakentamisen vahentyminen korkojen
noustessa. Koko euroalueen kasvu on pysahtynyt ja erityisesti Saksan talous on ollut ongelmissa.

Suomen bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan pysyvan tdna vuonna vuoden 2022 tasolla, mutta
mentéessa vuodelle 2024 sen ennustetaan kasvavan 1,4 prosenttia ja vuonna 2025 noin 1,9 prosent-
tia. Tamén ennakoidaan mahdollistuvan hintojen nousun hidastumisella ja korkojen nousun pysahty-
miselld, jolloin kotitalouksien tulot kasvaisivat ja kysynté piristyisi.

Venajan hyokkayssodan pitkittyminen Ukrainassa nosti mm. energian hintoja. TAma lisasi investointi-
suunnitelmia vihredén sahkoon ja uuteen teknologiaan sita kayttavassa teollisuudessa. Nama inves-
toinnit voivat avata globaaleja uusia mahdollisuuksia. Ukrainan sotatilanne tai Vengjan sisdinen kehi-
tys voivat aiheuttaa uusia negatiivisia vaikutuksia talouskasvuun ja tydllisyyteen, mutta sodan paatty-
minen ja jalleenrakentamisen kaynnistyminen vaikuttaisivat positiivisesti talouteen.

Keskeiset ennusteluvut

2020 20 2022 | 20237 2024%F  2025%

Bruttokansantuote, mrd. euroa 233 251 267 79 289 im
Palvelut, m3&rdn muutes, % 29 43 2.8 0.8 13 16
Kioko teollisuus, madrdn muutos, % 15 20 25 04 14 20
Tydn tuottavuuws, muutos, % 0,2 09 18 04 11 15
Tyalliset, muutos, % 15 24 25 0,5 03 04
Tydllisyysaste (15—64-vuotiaat), % 0,7 723 138 FER 14,2 .6
Tydttamyysaste, % 17 7 6,8 10 6,8 6,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 03 22 A 59 24 16
Ansiotasoindeksi, muutos, % 19 24 24 &8 36 13
Vaihtotase, mrd. euroa 13 12 -10,3 -45 -42 -4.8
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 0,6 05 -39 -1,6 -1.4 16
Lyhyet karot (euribor 3 kk), % -0.4 05 03 35 3.6 26
Fitkit korot (valtion obligaatiot, 10v), % -0,2 -0,1 17 30 32 32

Lahde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, Kesa 2023



Yritykset ja eri toimialojen kehitys

Kansantalous kasvoi ensimmaisella neljanneksella 0,4 % viime vuoden viimeisesta neljanneksesta ja
2,3 % vuodentakaisesta. Teollisuuden toimialoista etenkin metalliteollisuus kasvoi (7,7 %). Metsa-
seka sahko- ja elektroniikkateollisuuden tuotanto sen sijaan vaheni, vaikka kasvua kahdessa jalkim-
maisessa olikin 9,5 %. Eniten pudotusta tuli maataloudessa (-6,3 %), metsateollisuudessa (-4,0 %) ja
kaupan toimialalla (-7,2 %).

Hintojen nousu on jatkunut ja kustannustason nousu siirtynyt lopputuotteiden hintoihin seka toimialo-

jen tuotannon arvoon, joka ei valttdmatta kerro kannattavuuden eikd volyymin muutoksista. Raaka-
aineiden ja energian hinnan lasku ei viela nay toimialojen hinnoittelussa.

Kokonaistuotanto toimialoittain
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Lahde: Tilastokeskus, WM

Teollisuuden tuotannon ennakoidaan vahenevan vuonna 2023 noin 0,4 %. Asuntorakentaminen on
vahentynyt ja mikali sité ei saada korvattua korjausrakentamisella ja toimitilarakentamisella, voi ra-
kentaminen vahentya 6,0 %. Asuntomarkkinat - seka vanhojen etté uusien asuntojen myynnissa -
ovat kriisiytyneet kysynn&n romahtamisesta. Tasta syysta asuntorakentamisen aloituksia, varsinkin
uusien kerrostalokohteiden rakentamisessa taajamiin, lykataan luvista huolimatta. Asuinrakentami-
sessa hoin puolet tulee korjaamisesta, mutta viime vuosien kustannustason nousu on hankaloittanut
myo6s taloyhtididen korjausrakennushankkeita.

Metsateollisuus karsii alan korkeista kustannuksista ja huonoista vientindkymista. Sopeutumistarpeita
ennakoidaan erityisesti sahoille, silla niiden toimintaan vaikuttaa myos rakentamisen vahentyminen.
Kemiin kdynnistyvan uuden biotuotetehtaan kapasiteetti kasvattaa sellun tuotantoa ja vaikka sellun
hintataso on kdantynyt laskuun, on sen vientihinta kuitenkin edelleen korkealla tasolla.

Palvelutuotannon taso sailyi vuonna 2022 useimmilla toimialoilla, kuten informaatio- ja viestintatoi-
mialalla positiivisena. Kaupan ja kulutuskysynnan hiipuminen vaikuttivat kuljetus- ja varastointialalla



tuotannon vahenemiseen viime vuonna. Talle vuodelle ennakoidaan tuotannon kasvun selke&a hi-
dastumista (0,8 %). Palvelualat arvioivat myynnin edelleen alenevan, mutta samalla arvioivat kdan-
teen positiiviseksi tapahtuvan jo puolen vuoden kuluessa. Kysynnan hiipuminen seka ammattitaitoi-
sen tyévoiman puute rajoittavat palvelualojen kasvua. Kustannusten nousu vaikeuttaa liikenteen toi-
mialan kehitysta selvasti.

Tuotanto toimialoittain

2021 2020 2021 2022 2023 2024** 2025**

osuus, %' maaran muutos, prosenttia
Teollisuus 20,7 -1,5 2,0 2,5 -04 1,4 2,0
Rakentaminen 71 -0,6 0,1 0,7 -6,0 -0,0 3,2
Maa- ja metsatalous 2,7 2,2 3,8 24 -0,9 37 1,8
Teollisuus ja rakentaminen 27,8 -1,2 15 2,0 -1,6 0,9 2,2
Palvelut 69,6 -2,9 43 2,8 0,8 1,3 1,6
Tuotanto yhteensa perushintaan 100,0 23 33 2,5 0,0 13 18
Bruttokansantuote markkinahintaan -2,4 3.0 2,1 0,0 1,4 19
Kansantalouden tyon tuottavuus 0,2 09 1,8 -0,4 11 1,5

' Osuus kdypahintaisesta tuotannosta perushintaan

Yksityisille investoinneille on riskeja seka alas- ettd ylospain. Asuntomarkkinat ovat hyytyneet asunto-
luottojen korkojen nopeaan nousuun ja tasta syysta asuntoja valmistuu enemman kuin niita saadaan
kaupaksi. Asuntomarkkinoiden pysahdystila tulee luultavasti jadméaéan lyhytaikaiseksi, silla hintojen
sopeuduttua nousseeseen korkotasoon asuntokaupankin ennakoidaan vilkastuvan. Myés maahan-
muutto lisdd asuntojen kysyntaa. Vihrean siirtyman investoinnit puolestaan luovat investoijille positiivi-
sia riskeja, silla Suomeen on suunniteltu jopa 90 mrd. euron edesta tuulivoimainvestointeja seké puh-
dasta energiaa hyddyntéavia tuotantolaitosinvestointeja. Normaalitilanteeseen verrattuna suunnitel-
mien maara on moninkertainen.

Palvelujen vienti on karsinyt Vendjan markkinoiden sulkeutumisesta. Ulkomaankauppa on reilusti po-
sitiivinen tana vuonna, mutta pienenee sen jalkeen, kun kulutuksen ja investointien kasvun myota
tuonnin kasvu nopeutuu.
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Lahde: CPB MNetherlands Bureau for Economic Policy Analysis, Tilastokeskus, VM

Kotitaloudet

Yksityisen kulutuksen odotetaan vahenevéan vuonna 2023 kokonaisuudessaan 0,2 %. Kuluttajahinto-
jen nousu on hidastunut kevaan aikana energian hinnan laskettua. Tavaroiden hinnat ovat nousseet,
vaikka raaka-aineiden ja kuljetusten hinnat ovat pienentyneet. Inflaation hidastuminen jatkuu, mika
auttaa parantamaan kuluttajien ostovoimaa. Tana vuonna palkkojen ja etuuksien nousu kasvattaa os-
tovoimaa ja kulutuksen odotetaan kdantyvan kasvuun ensi vuonna. Kohonneet korkomenot rasittavat
niité kotitalouksia, joilla on velkaa.

Kuluttajien luottamus on kohentunut selvasti alkuvuoden aikana. Vaikka kestotavaroiden ostoaikeet
kuluttajilla ovat edelleen negatiiviset, ovat ne parantuneet vuoden 2022 lukemista. Esimerkiksi auto-
kauppa kasvaa toimitusongelmien helpottuessa ja kasvun odotetaan nopeutuvan vuonna 2024 osto-
voiman ja luottamuksen parantuessa. Lyhytikaisten tavaroiden kuten elintarvikkeiden euroméaéaralla
mitattu kulutus laski ensimmaisella neljannekselld. Elintarvikkeita ei ostettu aiempaa vahemman vaan
kuluttajat valitsivat useammin edullisemman ja laadultaan heikomman vaihtoehdon. Palveluiden kulu-
tus on kasvanut ja ulkomaan lomamatkat ovat nousseet pandemiaa edeltédneelle tasolle, vaikka reaa-
lipalkat ovat laskeneet.



Kotitalouksien saastadminen ja velkaantuminen
osuus kaytettavissa olevista tuloista, %
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Lahde: Tilastokeskus, VM

Kulutuksen nousu kaytettavissa olevia tuloja nopeammin kaansi kotitalouksien saéastaémisasteen ne-
gatiiviseksi viime vuonna. Tana vuonna kaytettavissa olevien tulojen kasvun odotetaan k&éntavan
saastamisasteen lievasti positiiviseksi. Kotitalouksien lainakannan kasvun odotetaan hidastuvan ja
sen myo6ta velkaantumisasteen laskevan.

Tyollisyys ja palkat

Tydllisyyden kasvu jatkuu tana ja ensi vuonna. TAman vuotinen kasvuennuste on 0,5 %. Tydllisyys-
aste nousi huhtikuussa 78,6 prosenttiin, mik& on korkeampi kuin kertaakaan nykymuotoisen tyovoi-
matutkimuksen aikana. Merkittavaa oli tydvoimaan osallistumisen kasvu, silla tydmarkkinoille palasi
henkildita.
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Tyollisten maara kasvaa ja avoimia tydpaikkoja on laskusta huolimatta runsaasti, mutta samalla ty6t-
témyys on kadantynyt nousuun. Tyomarkkinoiden kohtaanto on edelleen heikentynyt ja osaamisen
puutteet heikentavat talouden kasvun edellytyksia. Yritysten on haastavaa I6ytaa tarvitsemiaan tyon-
tekijoitd kokemuksen puutteen, erityisosaamisen ja koulutuksen riittamattdmyyden vuoksi.

Avoimet tyopaikat
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Lahde: TEM

Tuotannon kasvun pysahtyminen nakyy tyollisyyden lievana laskuna vuoden lopussa. Rakennus- ja
kaupanalojen seka kiinteistopalveluiden tydvoiman kysynndn odotetaan heikkenevan, mutta toisaalta
kysynta lisaantyy teollisuudessa ja monilla palvelualoilla. Talouden elpyminen lisaa tydllisten méaaraa
vuosina 2024 ja 2025.



Julkinen talous

Julkisen talouden menoja kasvattaa Vengjan Ukrainaan hytkkayksen aiheuttamat lisat maanpuolus-
tukseen, maahanmuuttoon ja huoltovarmuuteen seka kasvavat korkomenot. Toisaalta menoja pie-
nentavat koronaepidemiasta johtuvien tukimenojen supistuminen seka hyva tyéllisyyskehitys, joka
vaikuttaa positiivisesti verotulojen kehitykseen.

Julkisen talouden alijadma alkaa jalleen kasvaa. Mittava alijadma niin valtionhallinnossa kuin paikal-
lishallinnossa seka kohonneet velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevana. Viime aiko-
jen korkea inflaatio nakyy myds menojen kasvuna. Kuntahallinto jaa alijgdmaiseksi, koska ikaantyva
rakennuskanta, muuttoliike ja infra-rakentaminen pitavat kuntien investointimenot korkeina. Myds hy-
vinvointialueet aloittavat toimintansa alijaamaisina johtuen mm. mittavista investoinneista sek& henki-
I6stomenojen nopeasta kasvusta. Uuden hallituksen paatokset voivat muuttaa julkista taloutta mo-
lempiin suuntiin.

Julkisyhteis6jen velka
suhteessa BKT:hen, %
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Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuntien talouden tilannekuvat

Tana vuonna kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan likimain tasapainossa, mutta alijaama
alkaa kasvaa jo ensi vuonna menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimentehtévien siirtyminen hyvinvointialueille vahent&a kuntien tehtavid, mutta se tuo
my6s pysyvia vaikutuksia kuntien valtionosuuksiin. Kuntien menoja kasvattaa etenkin kunta-alalle so-
vitut ns. yleisen linjan ylittavat palkankorotukset. Tyo6ikaisen vaestdon maaré vahenee ja tydvoimassa
saattaa tulla saatavuusongelmia erityisesti sivistystoimessa ja teknisessa toimessa. Tama kehitys voi
vaikeuttaa palvelujen jarjestdmista ja hankkeiden toteuttamista. Jatkossa saattaa olla vaikeuksia tuot-
taa peruspalveluja kohtuullisin kustannuksin. Investointipaineet pysyvat mittavina korjausvelan ja va-
eston muuttoliikkeen vuoksi. My6s vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalveluiden siirtyminen kuntien vas-
tuulle liséd& kuntatalouden henkildstbd seké menoja samoin kuin my6s kuntien ty6ttémyysetuuksien
rahoitusvastuun laajeneminen koskemaan perus- ja ansiopaivarahaa.



SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUS

Tyollisyystilanne 30.6.2023

Tyottdomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta 30.6.2023 oli 10,9 %, kun se 30.6.2022 oli 11,1 %.
Etela-Savon korkeimmat ty6ttémyysasteet olivat Savonlinnassa (10,9 %) ja Pieksamaella (9,7 %)
seka Mikkelissa (9,9 %). Tyodllisyys on kehittynyt positiivisesti, silla tyéttdbmien maara vaheni Savonlin-
nassa vuodentakaisesta 38:lla. Avoimia tyopaikkoja oli tydnvalityksessa selvasti vuodentakaista va-
hemman.
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Asukasmaaran kehitys 31.7.2023
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Lahde: Tilastokeskus, 1.1.2023 aluejako

Savonlinnan kaupungin asukasméaéran kokonaismuutos vuoden 2023 tammi-toukokuussa oli -197
henkil6d. Asukasmaara oli 31.7.2023 ennakkotiedon mukaan 31 989. Savonlinna oli heindkuun 2023
lopussa kumulatiivisesti muuttovoittoinen +96 henkil6a.
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Talousarvion toteutuminen 30.6.2023

Vuoden 2023 alkuperéinen talousarvio on -986 tuhatta euroa alijadmainen, muutetun talousarvion tu-
los on -2 124 tuhatta euroa alijddmainen. Raportointitilanteessa 30.6.2023 tilikauden tulos on 8,9 mil-
joonaa euroa ylijgdmainen.

Kaupungin verotuloarvio oli talousarviossa 80,5 milj. euroa, mutta viimeisen 04.2023 veroennusteen
perusteella verotuloarvio on noin 4,2 milj. euroa yli talousarvion. Verotulotulojen suurempi kertyma
selittyy talouden elpymiselld, parantuneella tyollisyydella seka edellisten vuosien korkeamman vero-
kannan mukaisilla verohannilla. Tyéttdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta on laskenut 11,1 %:sta
10,9 %:iin.

Valtionosuustulo on talousarviossa 7,5 miljoonaa euroa ja muutetussa talousarviossa 10,6 miljoonaa
euroa.

Raportointiajankohdassa ulkoiset toimintatuotot ovat 12,9 miljoonaa euroa (tot. 54,6 %), ja ne ovat
noin 0,5 miljoonaa euroa suuremmat kuin vastaavana aikana vuonna 2022. Arvio on, etta toiminta-
tuotot toteutuvat valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti vuonna 2023. Toimintatuotot kerty-
vat toimintakuluihin verrattuna hieman eri tahtiin, osin jalkikateisesta laskutuksesta johtuen.

Ulkoisten toimintakulujen toteuma on 48,6 miljoonaa euroa (tot. 48,3 %,) ja se on 0,5 miljoonaa euroa
pienempi kuin vastaavana aikana vuonna 2022. Palkkojen ja palkkioiden toteutuma on 21,0 miljoo-
naa euroa (tot. 48,65 %), missé on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 1,2 miljoonaa euroa. Henki-
I6stokulujen kasvu selittyy yleisella palkkatason nousulla. Palkkaratkaisuista aiheutuneet palkkojen
tarkistukset tehtiin kesékuulle 2023. Lomarahat maksettiin keséakuussa, mutta naiden osuus on siir-
retty VM:n ohjeistuksen mukaisesti heindkuulle. Palveluostojen toteutuma kesékuun lopussa on 11,3
miljoonaa euroa (tot. 48,7 %), mik& on 1,3 miljoonaa euroa véhemman kuin vuonna 2022 vastaavana
aikana. Vertailukauden luvuissa on mukana sote-ostopalvelut, jotka hyvinvointialueuudistuksen

my6ta jaivat kaupungilta pois. Sote-ostopalvelujen osuus palvelujen ostoista ajalla 1.1. -30.6.2022 oli
77,1 miljoonaa euroa. Ne on eliminoitu vuoden 2022 vertailuluvusta.

Investoinnit

Talousarviossa on investointien hankintoihin budjetoitu 23,6 miljoonaa euroa (brutto) ja muutetussa
talousarviossa 24,4 miljoonaa euroa (brutto). Investointien toteutuma 30.6.2023 on yhteensa brutto
6,6 miljoonaa euroa (tot. 26,9 %) ja netto 5,7 miljoonaa euroa (tot. 23,2 %).

Lainakanta

Kaupungin lainakanta 30.6.2023 on 107,3 miljoonaa euroa, kun se 30.6.2022 oli 99,0 miljoonaa eu-
roa. Lainakannasta pitk&aikaisten lainojen osuus on 67,3 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisten lainojen
40 miljoonaa euroa. Painotettu keskikorko pitk&aikaisissa lainoissa on 1,34 % (30.6.2022 keskikorko
oli 0,259 %). Talousarviossa on arvioitu pitkaaikaisten lainojen lisdykseksi 30 miljoonaa euroa ja va-
hennykseksi 26,0 miljoonaa euroa. Lainam&é&ra on arviolta noin 405 euroa/asukas alle maan keskiar-
von. Vuonna 2022 lopussa kaupungin lainamaara oli 2 973 euroa/asukas, kun se koko maassa ol
kaikkien kuntien osalta keskim&arin 3 378 euroa/asukas.

Takausvastuut

Kaupungin takausvastuut vuoden 2022 tilinp&atéstilanteessa olivat 15,9 miljoonaa euroa, missé oli n.
1,4 milj. euroa vahennysté edelliseen vuoteen. Takausvastuun pohjalta tuli helmikuussa 2023 kau-
pungin maksettavaksi Koy Schaumanintien Yritystalon irtisanottu SSOP:n laina, 1,3 milj. euroa. Ta-
kausvastuut kohdentuvat valtaosaltaan konsernin tyttarille. Uusia takauksia ei ole myonnetty kuluvan
vuoden aikana.
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Tilinp&aatdsennuste

Talousarvion puolen vuoden toteutuman perusteella arvioidaan, ettéd toimintatuotot tulevat toteutu-
maan talousarvion mukaisesti. Toimintakulujen arvioidaan puolestaan toteutuvan yhteensa noin 1,9
miljoonaa euroa yli talousarvion.

Palkat ja palkkiot: arvioidaan toteutuvan n. 1,0 miljoonaa euroa yli talousarviotason pohjautuen enna-
koitua suurempaan palkkojen yleiskorotukseen, ml. maksetut kertaerat, verrattuna talousarviossa va-
rattuun seké paineisiin sairausajan- ja sijaispalkkojen osalta.

Vuokrakulut: kohonneen korkotason arvioidaan heijastuvan negatiivisesti maksettaviin leasing-vuok-
riin verrattuna talousarviotasoon. Vaikutus on arviolta noin -0,5 milj. euroa.

Energia ja polttoaineet: energioiden hintatason nousupaineisiin pyrittiin varautumaan jo talousarvi-
ossa erityisesti sdhkdn, maakaasun ja kaukolammon osalta. Naiden osalta nousuja ei ole alkuvuoden
osalta realisoitunut. Polttoaineiden hintojen nousut vaikuttavat kuitenkin nostavasti mm. koulukyytien
kustannuksiin ja taman kulueran arvioidaan toteutuvan n. 0,4 miljoonaa euroa yli talousarviotason.

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut tammi-kesakuun 2023 aikana seuraavat menoja lisanneet talous-
arviomuutokset, joille ei ole esitetty katetta:

- keskushallinto, osallisuushankkeet, hankety6hon 490 000
- tekninen toimi, kaavoituspalvelut 100 000
- tekninen toimi, toimialasihteerin palkkaaminen 33 000
- tekninen toimi, joukkoliikenne, linja-autovuorot 40 000

- tekninen toimi, jd&hallin vuokratuottojen akordi ja kompensointi 230 000
- sivistystoimi, jadhallista tulevat myyntituotot akordi ja kompens. 245 000

Verotulot: ovat kehittyneet positiivisesti ja toteutuvat arviolta 4,2 miljoonaa euroa yli talousarvion. Ve-
rotuloihin siséltyy merkittavasti edellisten vuosien verohantid. Tydllisyys on kehittynyt positiivisesti.
Verotulojen ennusteeseen sisaltyy epavarmuuksia loppuvuoden osalta.

Valtionosuudet: Valtionosuustulo on 10,6 miljoonaa euroa, mika on 3,1 miljoonaa yli talousarviotason.
Vuoden 2023 loppupuolella saadaan arvioita vuoden 2024 valtionosuuksista, kun VM:n lopulliset las-
kelmat valmistuvat. Sote-kustannuksista (v. 2021 ja 2022) aiheutuva ja vuonna 2023 kaupungille
maksettava, mutta tasattava sote-osuus tulee vahentdmaan vuosien 2024 ja 2025 valtionosuuksia.
Arvio vahennyksesté on noin 2 milj.euroa. Vahennyksen maaréa tdsmentyy VM:n laskelmien valmistut-
tua loka-marraskuussa.

Korkokuluihin kohdistuu nousupaineita, mutta rahoitustuottojen ja -kulujen arvioidaan kokonaisuutena

toteutuvan talousarvion mukaisena. Vuosikate riittdd kattamaan suunnitelman mukaiset poistot. Tili-
kauden tulos tulee arviolta olemaan n. 3,6 miljoonaa euroa ylija@dmainen talousarvioon nédhden.
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 30.6.2023

Talousarvio Toteuma Tot. % TPE 2023 Toteuma
2023 (50%
Ta+Ta-mu 30.6.2023 tas.kert) 30.6.2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 23597 102,00 10847 529,19 46,00 11 256 819,59
Maksutuotot 1 377 675,00 628 967,18 45,70 741 804,12
Tuet ja awstukset 3 059 425,00 2 156 580,53 70,50 2 013 886,71
Vuokratuotot 17 655 569,00 10 541 391,62 59,70 8 933 405,80
Muut toimintatuotot 1 758 196,00 745 404,52 42,40 632 124,93
Toimintatuotot yhteensa 47 447 967,00 24 919 873,04 52,50 47 447 967,00 23578 041,15
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -43 478 370,00 -21 204 065,09 48,80 -44 087 050,00 -21 805 433,80
Henkilésivukulut
Elakekulut -9 970 897,00 -4 759 852,22 47,70 -9 970 897,00 -5 755 045,15
Muut henkilésivuk -1 734 602,00 -883 467,00 50,90 -1 734 602,00 -779 372,30
Henkilostokulut yhteensa -55 183 869,00 -26 847 384,31 48,70 -55 792 549,00 -28 339 851,25
Palvelujen ostot -36 053 322,00 -17 657 454,72 49,00 -36 053 322,00 -95 871 064,65
Aineet, tanikkeet ja -10 362 507,00 -5 141 613,57 49,60 -10 678 832,00 -4 649 215,28
Awstukset -8 222 816,00 -3 486 480,96 42,40 -8 222 811,00 -3 814 847,48
Vuokrakulut -13 702 699,00 -7 266 228,86 53,00 -14 202 699,00 -6 314 643,92
Muut toimintakulut -903 210,00 -187 029,02 20,70 -903 210,00 -195 468,71
Toimintakulut yhteensa -124 428 423,00 -60 586 191,44 48,70 -125 853 423,00 -139 185 091,29
TOIMINTAKATE -76 980 456,00 -35 666 318,40 46,30 -78 405 456,00 -115 607 050,14
Verotulot 80 500 000,00 45 955 996,07 57,10 84 700 000,00 75 580 346,47
Valtionosuudet 7 500 000,00 5 322 602,00 71,00 10 645 000,00 48 711 478,00
Rahoitustuotot ja -kulu
Korkotuotot 0,00 84 719,11 0,00 85 000,00 10 397,17
Muut rahoitustuotot 1470 232,00 880 533,14 59,90 2 370 232,00 877 685,36
Korkokulut -1 450 000,00 -1 046 685,58 72,20 -2 127 000,00 -76 205,48
Muut rahoituskulut -1 320 232,00 -662 850,90 50,20 -1 320 232,00 -662 767,42
-1 300 000,00 -744 284,23 57,30 -992 000,00 149 109,63
VUOSIKATE 9719 544,00 14 867 995,44 153,00 15 947 544,00 8 833 883,96
Poistot ja arvonalentum
Suunn. mukaiset poist -11 843 500,00 -5 921 749,98 50,00 -11 843 500,00 -6 000 000,00
Kertaluontoiset poist 0,00 -89 220,91 0,00 -500 000,00 0,00
-11 843 500,00 -6 010 970,89 50,80 -12 343 500,00 -6 000 000,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat 0,00 51 852,57 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -2 123 956,00 8 908 877,12 -419,40 3 604 044,00 2 833 883,96
Poistoeron lis.(-) tai véh.(+)
TILIKAUDEN YLI-(+)ALIJAAMA( -2 123 956,00 8 908 877,12 -419,40 3 604 044,00 2 833 883,96
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA 30.6.2023

Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
30.6.2023

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
* Vuosikate 10 857 544,00 -1 138 000,00 9719544,00 14 867 995,44 153,00 -5 148 451,44
* Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 51 852,57 0,00 -51 852,57
* Tulorahoituksen korjaus 0,00 0,00 0,00 -1 396 949,23 0,00 1 396 949,23
b 10 857 544,00 -1 138 000,00 9719544,00 13522898,78 139,10 -3 803 354,78

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
* Investointimenot -23 632 550,00 -762 000,00 -24 394 550,00 -6 591 694,67 27,00 -17 802 855,33
* Rah.osuudet investointi 17 500,00 0,00 17 500,00 0,00 0,00 17 500,00
* Pys. vast. hydd. luowut 0,00 0,00 0,00 1018 554,25 0,00 -1 018 554,25
*x -23 615 050,00 -762 000,00 -24 377 050,00 -5573 140,42 22,90 -18 803 909,58
Hokk Toiminnan ja invest. ra -12 757 506,00 -1 900 000,00 -14 657 506,00 7 949 758,36 -54,20 -22 607 264,36

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
* Antolainasaamisten lisa 0,00 0,00 0,00 -14 000,00 0,00 14 000,00
* Antolainasaamisten vahe 0,00 0,00 0,00 98 412,15 0,00 -98 412,15
i 0,00 0,00 0,00 84 412,15 0,00 -84 412,15

Lainakannan muutokset
* Pitkaaik. lainojen lisa 0,00 0,00 0,00 10 000 000,00 0,00 -10 000 000,00
* Pitk&aik. lainojen vahe 0,00 0,00 0,00 -13 048 275,00 0,00 13048 275,00
* Lyhytaik. lainojen muut 0,00 0,00 0,00 15 000 000,00 0,00 -15 000 000,00
*x 0,00 0,00 0,00 11 951 725,00 0,00 -11 951 725,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
* Toimeksiant. var. ja po 0,00 0,00 0,00 -30 383,02 0,00 30 383,02
* Vaihto-omaisuuden muuto 0,00 0,00 0,00 7 864,72 0,00 -7 864,72
* Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 -2 197 357,79 0,00 2 197 357,79
* Korottomien velkojen mu 0,00 0,00 0,00 -17 901 528,42 0,00 17901 528,42
ki 0,00 0,00 0,00 -20 121 404,51 0,00 20121 404,51
Hokk Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00 0,00 -8 085 267,36 0,00 8 085 267,36
rxkk RAHAVAROJEN MUUTOS -12 757 506,00 -1 900 000,00 -14 657 506,00 -135 509,00 0,90 -14 521 997,00
* Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0,00 135 509,00 0,00 -135 509,00
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUSARVIOVERTAILU TOIMIALOITTAIN 30.6.2023

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
30.6.2023
10 KESKUSHALLINTO
* Toimintatuotot 3578 148,00 0,00 3578 148,00 1486 117,36 41,50 2 092 030,64
* Toimintakulut -13 784 507,00 -490 000,00 -14 274 507,00 -5 658 433,58 39,60 -8 616 073,42
Toimintakate -10 206 359,00 -490 000,00 -10 696 359,00 -4 172 316,22 39,00 -6 524 042,78
* Poistot -28 850,00 0,00 -28 850,00 -103 645,93 359,30 74 795,93
Netto -10 235 209,00 -490 000,00 -10 725 209,00 -4 275 962,15 39,90 -6 449 246,85
30 SIVISTYSTOIMIALA
* Toimintatuotot 4 144 508,00 -245 000,00 3899 508,00 2991682,58 76,70 907 825,42
* Toimintakulut -62 277 813,00 0,00 -62 277 813,00 -32 192 043,35 51,70 -30 085 769,65
Toimintakate -58 133 305,00 -245 000,00 -58 378 305,00 -29 200 360,77 50,00 -29 177 944,23
* Poistot -348 660,00 0,00 -348 660,00 -174 329,88 50,00 -174 330,12
Netto -58 481 965,00 -245 000,00 -58 726 965,00 -29 374 690,65 50,00 -29 352 274,35
40 TEKNINEN TOIMIALA
* Toimintatuotot 40 200 311,00 -230 000,00 39 970 311,00 20442 073,10 51,10 19 528 237,90
* Toimintakulut -47 703 103,00 -173 000,00 -47 876 103,00 -22 735714,51 47,50 -25 140 388,49
Toimintakate -7 502 792,00 -403 000,00 -7 905 792,00 -2293 641,41 29,00 -5 612 150,59
* Poistot -11 465 990,00 0,00 -11 465 990,00 -5 732 995,08 50,00 -5 732 994,92
Netto -18 968 782,00 -403 000,00 -19 371 782,00 -8 026 636,49 41,40 -11 345 145,51
KAIKKI YHTEENSA
* Toimintatuotot 47 922 967,00 -475 000,00 47 447 967,00 24919 873,04 52,50 22528 093,96
* Toimintakulut -123 765 423,00 -663 000,00 -124 428 423,00 -60 586 191,44 48,70 -63 842 231,56
Toimintakate -75 842 456,00 -1 138 000,00 -76 980 456,00 -35 666 318,40 46,30 -41 314 137,60
* Poistot -11 843 500,00 0,00 -11 843 500,00 -6 010 970,89 50,80 -5 832 529,11
Netto -87 685 956,00 -1 138 000,00 -88 823 956,00 -41 677 289,29 46,90 -47 146 666,71
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN TULOSLASKELMAQOSA 30.6.2023

Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
30.6.2023

5000 Kunnan tulovero 56 728 000,00 0,00 56 728 000,00 38835417,55 68,50 17 892 582,45
5100 Kiinteistdvero 14 023 000,00 0,00 14023 000,00 1048060,71 7,50 12974 939,29
5200 Osuus yhteiséveron tuot 9 749 000,00 0,00 9749000,00 6072517,81 62,30 3676482,19
rhk VEROTULOT 80 500 000,00 0,00 80500 000,00 45955996,07 57,10 34544 003,93
5500 Kunnan peruspalv. valti 7 500 000,00 0,00 7500000,00 -1072738,00 -14,30 8572 738,00
5501 Verotuloihin perust.val 0,00 0,00 0,00 4013 448,00 0,00 -4 013 448,00
5700 Opetus- ja kultt.t.valt 0,00 0,00 0,00 -695 856,00 0,00 695 856,00
5890 Verotulojen menetysten 0,00 0,00 0,00 3077 748,00 0,00 -3077 748,00
rkk VALTIONOSUUDET 7 500 000,00 0,00 7500000,00 5322602,00 71,00 2177 398,00
6000 Korkotuotot antolainois 0,00 0,00 0,00 84 719,11 0,00 -84 719,11
* Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 84 719,11 0,00 -84 719,11
6100 Osinkotuotot ja osuusp. 150 000,00 0,00 150 000,00 210 344,43 140,20 -60 344,43
6120 Verotilityst.korot ja k 0,00 0,00 0,00 179,49 0,00 -179,49
6130 Viivastyskorot 0,00 0,00 0,00 7 830,17 0,00 -7 830,17
6170 Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 2 063,05 0,00 -2 063,05
6172 S Sis. rah.tuotot esil 878 232,00 0,00 878 232,00 439 116,00 50,00 439 116,00
6173 S Sis. korkotuotot paao 442 000,00 0,00 442 000,00 221 000,00 50,00 221 000,00
* Muut rahoitustuotot 1470 232,00 0,00 1470 232,00 880 533,14 59,90 589 698,86
*x Tuotot yht. 1470 232,00 0,00 1470 232,00 965 252,25 65,70 504 979,75
6210 Korkokulut lainoista ul -1 450 000,00 0,00 -1450000,00 -104668558 72,20 -403 314,42
* Korkokulut -1 450 000,00 0,00 -1450000,00 -104668558 72,20 -403 314,42
6320 Viivastyskorot 0,00 0,00 0,00 -319,25 0,00 319,25
6350 Luottoprovisiot 0,00 0,00 0,00 -2 379,05 0,00 2 379,05
6380 Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -36,60 0,00 36,60
6381 S Sis. muut rah.kulut v -878 232,00 0,00 -878 232,00 -439 116,00 50,00 -439 116,00
6382 S Sis. korkokulut paaom -442 000,00 0,00 -442 000,00 -221 000,00 50,00 -221 000,00
* Muut rahoituskulut -1 320 232,00 0,00 -1 320 232,00 -662 850,90 50,20 -657 381,10
e Kulut yht. -2 770 232,00 0,00 -2770232,00 -1709536,48 61,70 -1060 695,52
*kk RAH.TUOTOT JA -KULUT -1 300 000,00 0,00 -1 300 000,00 -744 284,23 57,30 -555 715,77
#ikk TULOSLASKELMAOSA 86 700 000,00 0,00 86 700 000,00 50534 313,84 58,30 36 165 686,16
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HENKILOSTO
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Henkilostoa koskeva tavoitekortti

Kriittinen menestyste- v it Tavoite 2023 Toteuma 30.6.

kija

1.6 Osaava ja hyvinvoiva | Ty6hyvinvointikyselyn tu- | Ty6hyvinvointikyselyn to- [ Tydhyvinvointikysely to- [ Toteutuu
henkilosto sekéd hyva joh- | lokset verrokkien keskiar- | teuttaminen teutettiin helmikuussa osittain

taminen vossa (Keva) ja sen vastausprosentti
Fiilismittarin kayttoonotto | ©li 70,9 %. Kyselyn tu-

Toteutuneet koulutuspéi- lokset olivat kaikilla ky- |
vat/ 1,5 htv selyn osa-alueilla va-

Osaamisen kehittaminen | hintaan verrokkien kes-
) . kiarvossa tai sen yli.
Keskeiset osaamiset 0SS otetaan kayttoon Kyselyn tulosten poh-
maadritelty toimialoilla jalta on laadittu koko
kaupunkitason kehitta-
missuunnitelma seka
tydyksikdissa omat
suunnitelmat.

Sairauspoissaolot pysy-
vat edelleen kuntien kes-
kitason alapuolella

Sairauspoissaolot alle
kuntien keskiarvon

Tyodkyvyttdmyyselakkei-

den mAAra el kasva Tyokykyjohtamisen kehit-

taminen Henkilostdn palkallisten

koulutuspéivien méaarat
_ .. | ovat kasvaneet vastaa-
Varhaisen tuen malli kay- | yaan 2022 aikaan nah-
t0ssd, painotus ennakoi- | den 525 paivalla. Ta-

Korvaavan tyon toteumat
lisdantyvat (ESS)

o . vassa tuessa voitteen toteumat rapor-
Kaytyjen kehityskeskus- toidaan koko vuoden
telujen maara 100 % Mahdollistetaan esihenki- | osalta tilinpaatoksen

I6ille johtamisen erikois- | yhteydessa.
ammattitutkinnon ja ylem-

maélle johdolle EMBA:n OSS-jarjestelman kayt-
suorittaminen toonottoa on jatkettu
edelleen alkuvuoden ai-
kana.

Sairauspoissaolot laski-
vat ollen 30.6.2023 ti-
lanteessa 16,4 kalente-
ripaivaa/htv. Muutos
vastaavaan v. 2022 ai-
kaan -4,1 kalenteripdi-
vaa/htv.

Korvaavan tyon paivéat
lisdantyivat edelliseen
vastaavaan aikaan néh-
den 72 paivalla.

Kehityskeskusteluja on
kayty OSS-jarjestelmaéa
hyddyntéen siten, etté
50 %:lle vakituisesta
henkilostosta on pidetty
yksilo- ja/tai ryhmékehi-
tyskeskustelu (432
hl6&).
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PUOLIVUOSIRAPORTTI 30.6.2023

Henkilostoméaaran kehitys toimialoittain puolivuositilanteessa v. 2019-2023 (ei siséll& tyollistettyja)

Toimiala vakinaiset maéra-ai- | yht. vakinaiset maéra-ai- | yht. vakinaiset maara- yht. vakinaiset maéra-ai- | yht. vakinaiset maéra-ai- | yht. muutos
30.6.2019 kaiset 30.6. | 30.6.2020 kaiset 30.6. 30.6.2021 aikaiset 30.6. 30.6.2022 kaiset 30.6. 30.6.2023 kaiset 30.6. 30.6.2022/

30.6.201 | 2019 30.6.202 | 2020 30.6.202 | 2021 30.6.202 | 2022 30.6.202 | 2023 30.6.2023
9 0 1 2 3

Keskushallinto | 84 20 104 90 8 98 41 15 56 43 12 55 50 5 55 0

Perusturvan

toimiala

Sivistystoimiala | 572 38 610 589 30 619 572 65 637 578 85 663 561 97 658 -5

Tekninen toi- 237 27 264 233 19 252 265 62 327 269 68 337 255 74 329 -8

miala

Yhteensa 893 85 978 912 57 969 878 142 1020 890 165 1055 866 176 1042 -13

Henkildstdméaarassa 30.6. tilanteessa on mukana kesétyontekijat. Keskushallinnon henkilstdmaéran vahennykseen v. 2019 vaikuttaa monipalvelukeskuksen lakkaaminen, missé yhteydessa toimistohenkildstoa siirtyi
sivistys- ja teknisen toimialan henkildstoksi. Tyollisyyspalvelut siirtyi tekniselle toimialalle syyskaudella 2020, mika selittda henkildstoméaaran muutosta. Eloisan palvelukseen siirtyi 1.1.2023 liikkeen luovutuksella
sivistystoimesta 14 ja teknisesté toimesta 46 tyontekijad. Tekniselle toimialalle siirtyi 1.1.2023 Sosterilta liikkeen luovutuksella 25 terveysvalvonnan tydntekijaa

Henkildstomaaran kehitys toimialoittain v. 2013-30.6.2023 (ei sisalla tycllistettyja)

Toimiala yhteensa | yhteensa | yhteensa | yhteensa | yhteensd | yhteensd | yhteensd | yhteensd | yhteensa yhteensd | yhteenséa | Muutos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 30.6.2021 | 30.6.2022 | 30.6.2023 | 2013-
30.6.2023

Keskushallinto | 119 107 101 96 137 134 99 56 56 55 55 -64

Perusturvan toi- | 109 121 137 135 -

miala

Sivistystoimiala | 863 825 781 718 711 701 695 718 637 663 658 -205

Tekninen toi- 276 261 251 244 240 247 254 294 327 337 329 53

miala

Yhteensa 1367 1314 1270 1193 1088 1082 1048 1068 1020 1055 1042 -325

Keskushallintoon siirtyi 1.1.2017 alkaen perusturvan toimialalta tyéllistamispalvelut, sosiaalipalvelujen siirtyessa Itd-Savon sairaanhoitopiirin ky:lle
Varhaiskasvatuksen 27 tydntekijaa siirtyi 1.8.2016 Touhula Varhaiskasvatus Oy:lle

Keskushallinnosta siirtyi monipalvelukeskuksen lakattua 1.1.2019 alkaen henkildstoé sivistys- ja tekniselle toimialalle

Tyollisyyspalvelut siirtyi tekniselle toimialalle v. 2020

Eloisan palvelukseen siirtyi 1.1.2023 liikkeenluovutuksella sivistystoimesta 14 ja teknisesté toimesta 46 tyontekijaa.

Tekniselle toimialalle siirtyi 1.1.2023 Sosterilta liilkkeenluovutuksella 25 terveysvalvonnan tydntekijaa.
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Terveysperusteiset poissaolot toimialoittain kalenteripaivina v. 2013-30.6.2023

Toimiala poissaolot poissaolot poissaolot poissaolot poissaolot poissaolot poissaolot poissaolot poissaolot poissaolot poissaolot poissaolot
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 30.6.2020 30.6.2021 30.6.2022 30.6.2023
Keskushallinto 1099 1670 1804 1054 1551 1664 1228 871 416 88 109 181
Perusturvan toimiala
1417 19%5 1312 2260 -
Sivistystoimiala 10929 11810 10803 12080 12350 9984 10268 11488 5456 5186 7068 5175
Tekninen toimiala 3951 4413 3905 3646 3852 4386 3669 3830 2067 2415 2847 2640
Tyollisyys 489 2124 1885 1686 2478 2191 1279 1440 938 514 861 550
Yhteensa 17885 21972 19712 20726 20231 18225 16444 17666 8877 8203 10885 8546

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta, tapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Korvaavassa tydssa 1.1.-30.6.2023 ollut 8 henkil6d, yht. 314 pdivaa (v. 2022 8 henkilda, yht. 242 paivaa).
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Tilannepaiva 30.6.

Lakisaateinen koulutus

Koulutuksiin kaytetyt kalenteripaivat vuosina 2019-30.6.2023

2019
286

Tydnantajan jarjestama tyon edellyttama koulu-

tus

Opintovapaa

Muut opinnot
Luottamusmieskoulutus
Tydsuojelukoulutus
Yhteistoimintakoulutus

Oppisopimuslain mukainen koulutus

Ulkomaan opintomatka
Yhteensa

1421

39
12

62
ol
1880

2020
75

710

30

13
18
858

2021
30,5

120,5

160,5

kalenteripaivina palkallinen

2022
26

212

13

259

2023
67

696

792

kalenteripaivina palkaton

2019 2020 2021 2022 2023

2420 2432 2291 3458 2625
10 10 3 27 26

2430 2442 2294 3493 2651

Kaydyt kehityskeskustelut 1.1.-30.6.2023 432 kpl / vakituisista henkilGistad 50 % on kaynyt kehityskeskustelun
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KESKUSHALLINTO
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Keskushallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Keskushallinnon tehtavana on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittamis-, elinkeino-, maaseutuelinkeino-, maaseutuhallinto-,
talous- ja henkildstopalveluja.

TP 2021 TA 2023 TS 2024 ‘ TS 2025 TS 2026 Elékdityvat
2023-2026
Vakinaiset (htv) 51,4 57,1 57,1 58,1 58,1 10,6
Maaraaikaiset (htv) 9,6 1 1 0 0 0
Yhteensa (htv) 61 58,157 58,1 58,1 58,1 10,6

Toiminnassa ja toimintaympéaristéssa tapahtuvat muutokset:
Ei muutoksia.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkild Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tarkastuslautakunta arvioi ennalta laaditun arviointisuunnitelman mukaisesti kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista sek& toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Tarkastustoimi \ 2023 muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Toimintamenot -99 833 0 -99 833 -32922 33,00 -34 382 -4,20
Muutosprosentti -67,0 %

Toimintakate -99 833 0 -99 833 -32922 33,00 -34 382 -4,20
Muutosprosentti -67,0 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijaama -99 833 0 -99 833 -32922 33,00 -34 382 -4,20
Muutosprosentti -67,0 %
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Keskushallinnon hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 110 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild Hallintojohtaja-kaupunginlakimies

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytantdédnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten, EU-, alueellisten ja kuntavaalien toimittaminen lainsdadannén velvoitteita noudattaen.

Hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen laadinta ja raportointi. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisaatei-
sen toiminnan henkildsto- ja toimintaresursseista seké valmius- ja turvallisuussuunnittelusta.

Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja asiakirjahallinnan asiantuntijatehtévat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasi-
antuntijatehtavat, tietohallinto, pysakdinninvalvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluissa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava, joka neuvoo ja ohjaa henkilttietojen kasitte-

lyé koskevissa asioissa.

Palvelujen kehittdmissu

unnitelma

Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta.

Strategiset ja toiminnall

Kriittinen menestyste-

iset tavoitteet

kija Mittarit Tavoite 2023 Toteuma 30.6.
1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki
1.4 Osallistuvat kunta- | Hyvinvointisuunnitel- Hyvinvointisuunnitelman Hyvinvointi- ja osalli- Toteutuu
laiset. Lasten ja nuor- massa asetettujen ta- | seuranta ja raportointi. Lap- | suussuunnittelija on osittain
ten kuulemisen ja vai- | voitteiden mittarit. sivaikutusten arviointi on aloittanut tehtavassaan
kutusmahdollisuuksien vakiintunut paétoksente- 8.5.2023. 0
parantaminen. Kunta- Asiakaskyselyn tulok- | ©SS&- Kuntalaisten vaikutta-
!al_stg? mon_lmu0t0|_suus set. mlskapaV|en ja -ma_lhdolll- Lapsivaikutusten arvi-
f Keanoyminen voima: e | 0TS on sttty
' Kuntalaisaloitteisiin kuntalaisg alvelu'aJ koulutusta ja vaikutusten

vastaamisen aika. aloit- p ja. arviointi toteutuu osittain

teisiin vastaaminen paatoksenteossa.

(kpl).
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.8 Digitalisaatiolla ja Automatisoitujen ja di- | Digijohtoryhmén toiminta Digijohtoryhmé on ko- Toteutuu
automatisoinnilla sdés- | gitalisoitujen toiminto- | on vakiintunut. Digiohjel- koontunut sdanndllisesti. | osittain
toja ja parempaa palve- | jen maara. man tavoitetilan ja tiekartan
lua loppuunsaattaminen. Sah- D

koéisen arkistoinnin kayt-
toonoton valmistelu.
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Talous

Keskushallinnon hallintopalve-
lut

Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijagama
Muutosprosentti

Talousarvio Talousarvio-

1891 484 0
-4 516 681 0
-2 625 197 0

-28 850 0
-2 654 047 0

Muutettu |

talousarvio
1891 484

-4 516 681
-2 625 197
-28 850

-2 654 047

Toteuma
838 614
-55,7 %
-2195741
-51,4 %

-1 357 128
-48,3 %
-103 646
259,3 %

-1 460 774
-45,0 %

Ed. vuoden

Tot. % toteuma
44,30 1017 709

48,60 -2 233 948

51,70 -1216 239

359,30 0

55,00 -1216 239

Muutos-%

edv. vuosi
-17,60

-1,70

11,60

0,00

20,10
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Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 120 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut

Vastuuhenkilo

Vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelut vastaa Savonlinnan kaupungin palveluista yrityksille. Strategian mukaisten kehittamishankkeiden toteu-
tus hankitaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:ltd ostopalvelusopimuksella. [td-Savon Uusyrityskeskus tuottaa palve-

lut aloittaville yrityksille ja omistajan vaihdoksiin, rahoitetaan elinkeinotoimen maararahasta. Tulosalueella on maararaha-
varaus oopperajuhlien, Sakke Ry:n ja Savonlinnan Matkailu Oy:n sekd maaseututoimen avustuksiin.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan tavoitteena yhden luukun palveluperiaate. Elinkeinotoimen viestintda kehitetdan
viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan projektiluontoisesti asukasmarkkinointikampanjat yrityksille sek& alueen

tydvoimatarpeeseen vastaten. Yhteisty6ta kehitetddn alueen oppilaitosten kanssa tyévoimatarpeen mukaisesti. Panoste-
taan oppilaskulttuurin kehittdmiseen.

Ympadrivuotisen matkailun kehittdmishaasteeseen tartutaan tapahtumap&allikon johdolla ja siirrytdan kulttuurialan avus-
tusten jakamisesta sopimuspohjaiseen yhteistydhon kulttuuritoimijoiden kanssa, toimintaa ohjaa hotellien kaytt6aste ja
yhteistydssa rakennettava vuosikello.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

kija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Toteuma 30.6.

1.3 Kaupunkikeskustan
ja taajamien seka maa-
seudun elinvoimaisuus

Kaupunkikeskustan
elinvoimaluvun paran-
nus vuoden 2021 ta-
sosta 1,604 -> 5 vuo-
den takaiseen 2,279
(2017)

Maatilojen maara
Nettomuuttovoitto

Lasten ja lapsiperhei-
den maara

Elinvoimaluvun trendin
kaantaminen.

Hankkeistamisaktiivisuuden
ja yhteistyon lisddminen yh-
teistydssd Savon Luotsi
Leader ry:n kanssa uuden
maaseutuohjelman kayn-
nistyessa

Neuvotellaan tavoitteena
[tA-Savon Maaseututoimen
ja Rantasalmen Maaseutu-
toimen uusi, yhdistynyt
Maaseututoimi. Tavoitteena
maaseututoimen asiakas-
palvelun laadun sailyminen
Savonlinnassa

Toimenpiteet lapsiperhei-
den maaran kasvatta-
miseksi: Jarjestetdan koh-
demarkkinointia lapsiper-
heille.

15 000 euron maararaha
mydnnettavaksi kylien ja
asuinalueiden kohtaamis-

Sakke ry:lle mydnnetty
40 000 €. Yhteistyosopi-
mus allekirjoitettu ja ra-
hoitus maksettu.

Torialueen digitalisointi
hankkeelle mydnnetty
20 000 €. Hankehake-
mus sai kielteisen rahoi-
tuspaatoksen.

Sakke ry:n toiminnan-
johtajana aloitti Eira Ko-
toneva.

Sakke ry toteutti kesan
avauksen 8.-11.6.2023

Maaseutuohjelma kayn-
nistyi kesakuussa. Elin-
keinopalveluiden ja Sa-
von Luotsi Leader ry:n
yhteinen maaseutura-
hoituksen koulutus pk-
yrityksille ja maaseudun
kehittajille pidettiin tiis-
taina 28.3.2023.

Toteutuu
osittain

LI
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paikkojen, esimerkiksi seu-
rojentalojen yllapitoon ja/tai
kunnostamiseen.

Elinkeinopalveluiden ja
Savon Luotsi Leader
ry:n yhteinen maaseutu-
rahoituksen sisdinen
koulutus Savonlinnan
kaupungin viranhaltijoille
pidettiin 22.2.2023.

Elinkeinopalvelut ja Sa-
von Luotsi Leader ry pi-
tavat saannollisesti yh-
teytta yrityshankkeiden
osalta.

Yhteistydsopimus Mik-
kelin maaseututoimen
kanssa on solmittu

Asukasmarkkinointikam-
panja (15 000 €) on kil-
pailutettu ja toteutetaan
syksylla 2023

Kylataloavustukset yh-
teensa 15 000 € on
myonnetty hakijoille.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1 Parannetaan yritys-
ten toimintaedellytyksia
ja otetaan kayttoon yh-
den luukun palveluperi-
aate

Suomen Yrittajien kun-
tabarometrin kuntakoh-
taiset tulokset

Valtakunnallinen EK:n
kuntaranking-sijoitus

Aktiivinen yrityskontaktointi:
vahintaan 500 yrityksen
kontaktia pdépainona PK-
yritykset

Yhteinen asiakasprosessi
elinkeinopalvelut/ tekninen
toimi, yhden luukun palve-
luperiaatteen lapikaynti
koko palveluprosessin
osalta

Aktiivinen matkailuinves-
tointihankkeiden eteenpain-
vieminen investointien to-
teutumiseksi, jatkamalla in-
vestoreiden hakemista
seka vireilla olevien inves-
tointihankkeiden edellytys-
ten luomista.

Edellytysten luominen teol-
listen-, vihredn siirtyman
energia- ja matkailualan in-
vestointihankkeiden toteu-
tumiselle — ennakoinnilla
rakennetaan valmiudet
hankkeiden toteutumiselle.
Kaynnistetdan matkailukoh-
teiden masterplan-ty6 yh-
dessa yrityskentan kanssa.

Paavastuu yritysten kon-
taktoinnista ja yritysneu-
vonnasta on elinkeino-
asiantuntijoilla. Elinkei-
noasiantuntijoiden valilla
on toimialajako, jonka
puitteissa Savonlinnan
yrityskanta on jaettu.

Janne Tarima: Teolli-
suus, rakentaminen,
vesi-, vieméri- ja jateve-
sihuoltoala, tukku-, kul-
jetus- ja varastointialat,
ammatillisen, tieteellisen
ja teknisen toiminnan
alat, kiinteistbala seka
hallinto- ja tukipalvelu-
alat.

Karoliina Helander: Mat-
kailu-, majoitus-, ravin-
tola- ja kahvila-alat, va-
hittdiskauppa, sote- ja
hoiva-ala, hyvinvointi-,
kauneudenhoito- ja lii-
kunta-ala, informaatio-,
viestinta- ja mainosala,
kulttuuri-, huvi- ja virkis-
tyspalvelualat.

Riku Wiitala tukee elin-
keinoasiantuntijoiden
tyotd, ennen kaikkea
Vihrean siirtyman, digi-
talisaation ja Teknolo-

Toteutuu
osittain

i
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giapuiston kehittami-
seen liittyvien yritysten
osalta.

Aikavalilla 1.1.2023 -
30.6.2023 on ollut kaik-
kiaan 227 yrityskontak-
tia, jotka jakautuvat seu-
raavasti: tapaaminen
126 kappaletta, yhtey-
denotto 21 kappaletta,
taustaty6 31 kappaletta
ja tilaisuus 49 kappa-
letta. Yrityskontakteja on
ollut kaikkiaan noin 125
eri yrityksen kanssa.

Elinkeinojaosto on kasi-
tellyt yhden luukun pal-
veluperiaatetta

17.1.2023 ja 13.6.2023.

Yhden luukun palvelu-
periaatteen jalkautta-
miseksi jarjestettiin kaksi
erillisté tilaisuutta kau-
pungintalon sisalla:
19.4.2023 sisainen kou-
lutus aiheina: Maankayt-
topalvelut, Ymparistdn
suojelupalvelut ja elin-
keinopalvelut. 20.4.2023
siséinen koulutus ai-
heina: Toimitilapalvelut,
kunnallistekniset palve-
lut ja rakennusvalvonta-
palvelut. Ulkoisille sidos-
ryhmille tilannetta esitel-
tiin elinkeinoelaman jar-
jestdjen aamukahveilla
6.6.2023.

Uudet elinkeinopalve-
lut.fi sivut julkaistu tou-
kokuussa, uudet sivut
mahdollistavat muun
muassa sahkoisen ajan-
varauksen. Arkisin ta-
voitteena alle 24 h vas-
tausaika yhteydenottoi-
hin.

Tornihotellihanketta
edistetdan yhteistydssa
yrityksen kanssa.

Retretin-luolan hallin-
tayhti6é ajautui konkurs-
siin

Investointeja Etela-Sa-
voon hanke kaynnistyi
huhtikuussa, ja hank-
keen projektipaallikko
aloitti tehtavassaan.
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Ympérivuotisen matkai-
lulla edistetaén toimialan
yritysten investointiedel-
lytyksia. Tapahtuma-
paallikko aloitti touko-
kuussa tehtavassaan.

Vihrean siirtyméan ener-

giainvestointien edisté-

mistehtavassa aloitti yri-
tyspalvelupaallikko.

Skarta Energy on jul-
kaissut aurinkosahko-
puisto hankkeen Ita-vay-
lan yrityspuiston yhtey-
teen. Varattu alue on 17
ha ja suunniteltu sahko-
teho on n. 10 megawat-
tia

Winda Energy Oy on jul-
kaissut aurinkosahko-
puisto hankkeen. Sa-
vonlinnan hankkeen ni-
mellisteho on arviolta 52
megawattia ja alue tulee
olemaan noin 66 heh-
taaria. Rakentamisen ar-
vioitu aloitusaika on al-
kuvuonna 2024

Ymparivuotisen matkai-
lun suunnitelmassa on
toimenpiteend yhteisen
matkailun masterplanin
laatiminen matkailukes-
kittymiin matkailumarkki-
noinnin asiakaslupauk-
sen lunastamiseksi ja
kehittdmiseksi. Selvite-
taan mahdollisuutta toi-
sen kaavoituspaallikon
viran perustamiseksi eri
toimialojen investointi
edellytysten rakentami-
seen.

Masterplanin toteutusta
hankkeena on valmis-
teltu asiantuntijaryh-
mMassa.

2.2 Kaupunkibrandin ja
-viestinnan kehittami-
nen asukas- ja yritys-
hankinnan ja monipaik-
kaisuuden edista-
miseksi

Viestintdkampanjoiden
maara ja yrityskontak-
tien maara

Asukasmarkkinointi kohde-
ryhmana avoimet tyopaikat,
opiskelijat ja elakelaiset.

Vapaa-ajan asukkaille koh-
dennettua markkinointity6ta
suunnitellaan vuodelle
2024 yhdessa maankaytto-
palveluiden kanssa, mikali
tuloveroprosentti saadaan
laskettua kilpailukykyiseksi.

Kevaan aikana yhdessa
yritysten kanssa valmis-
teltu yhteisty6ta sisalto-
jen tuottamiseksi: Yritys-
ten kanssa yhteiset tyo-
pajat pidettiin 18.4.,
25.4. ja 9.5.2023. Tyo-
pajojen tuotokset kasi-
teltiin palaverissa yritys-
ten kanssa. Tybpajoissa
maadriteltiin tehtavia kau-
pungille, yrityksille ja
asukkaille.

Toteutuu
osittain

i

31




Mainostoimistokumppa-
nin kilpailutus on valmis-
telussa tavoitteena 3
vuoden sopimus. Vastuu
tiedottaja Marika Turu-
nen ja hankintapalvelut.
Viestintaa pyritdan kau-
pungin toimesta maaral-
lisesti lisdamaan asuk-
kaille, yrityksille ja opis-
kelijoille. Viestintétii-
missa on mukana osalli-
suuskoordinaattori/ asu-
kasviestinta, yritysvies-
tintd/ elinkeinoasiantun-
tija, opiskelijaviestintd/
yhteisdmanageri ja paa-
toksentekoviestinté/ tie-
dottaja.

Kevéaan asukasmarkki-
nointitydpajoissa yhtena
potentiaalisena kohde-
ryhména, jolle méaéaritel-
tiin toimenpiteité kohde-
ryhmén saavuttamiseksi
markkinointiviestein, oli
vapaa-ajan asukkaat.
Mainostoimistokumppa-
nin kilpailutuksen myo6ta
paastaan aloittamaan
pitkajanteiset ja tehok-
kaat markkinointitoimen-
piteet, joilla kohderyh-
maén vaikutetaan.

2.3 Osaavan tydvoi-
man saatavuuden
mahdollistaminen

Tyollisten maara

Yhteistydssa pk-yritysten ja
Samiedun kanssa kaynnis-
tetdan rekrytointiyhteistyo
valtakunnallisen toimijan
kanssa osaavien tyonteki-
joiden ja asiantuntijoiden
rekrytoinnissa Suomesta ja
ulkomailta.

Yhteistydssa maahanmuut-
tajapalvelun kanssa kehite-
tdan tydperaisten maahan-
muuttajien kotoutusta.

Samiedun, elinkeinopalve-
lujen, tydllisyyspalvelujen,
kolmannen sektorin ja
XAMK:n yhteistyon ja koor-
dinoinnin lisdaminen.

Samiedu on kaynnista-
nyt rekrytointiyhteistyon
Northern Beat -yhtion
kanssa. Oppisopimus-
reitteja kehitetty yh-
dessé pk-yritysten
kanssa. Ensimmaiset
toimeksiannot Northern
Beatille tehty. Samie-
dulle palkattu asiakkuus-
paallikkd, joka koordinoi
toimintaa.

Maahanmuuttajapalve-
luiden nimi muuttunut
kotoutumispalveluiksi.
Yhteistyota lisatty, elin-
keinotoimen ja kotoutu-
mispalvelujen kokoukset
jarjestetdén 1 x / kk
seké tarvittaessa. Li-
séaksi elinkeinopalvelu-
jen hankkeessa luotu
seudullinen maahan-
muuttajakoordinaatio-
ryhma kokoontuu saén-
néllisesti kotoutumispal-
velujen koollekutsu-
mana.

Toteutuu
osittain

i
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Elinkeinopalvelut on ak-
tiivisesti mukana tyope-
raisen maahanmuuton
verkostoissa, joita johtaa
Etela-Savon ELY-kes-
kus. Verkostossa mu-
kana tydllistamispalve-
lut, kolmas sektori ja
XAMK:n kv-palvelut.

2.4 Matkailun ympari- Matkailijamaara Tapahtumapaallikké koordi- | Tapahtumapaallikkd Toteutuu
vuotistaminen noi kaupungin elamystuo- aloitti tehtavassaan tou- | osittain
tantoa matkailun ympari- kokuussa 2023
vuotistamisen tueksi 0
Tapahtumapaallikké on
Ymparivuotisen matkailun aloittanut ymparivuoti-
vuosikello otetaan kayttdon | sen matkailun vuosikel-
lon rakentamisen.
Ympérivuotisen matkailun
markkinointikonsepti Sa- Tapahtumapaallikké on
vonlinnan Seudun Matkailu | aloittanut yhteistydn Sa-
Oy:n kanssa. vonlinnan Seudun Mat-
kailu Oy:n kanssa ympéa-
rivuotisen matkailun
markkinointikonseptin
rakentamisessa.
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.1 Teknologiapuisto Hankekanta Teknologiapuistolle master- | Masterplanin mukaisia | Toteutuu
Nohevan vahvistami- planin pohjalta kéynniste- kaavamuutoksia ei ole osittain
nen kaupungin elinvoi- | sien yritysten maara taan tarvittavat kaavamuu- | kdynnistetty
maisuuden veturiksi tokset D

Tilojen maara

Insinddriopiskelijoiden
maara

Kulttuuritapahtumien
maara

Teknologiapuiston maan-
hankinta paattkseen ja No-
heva 2 hanke kaynniste-
taan, jos markkinatilanne
sen sallii

Teollisen puurakentamisen
Puu - hybridilaboratorio
kaynnistaa toimintansa

Kuitulaboratorion laajennus
kaynnistyy

Teknologiapuiston sisdinen
yhteistyd ja innovaatiotoi-
minnan tukeminen

Teollisen puurakentamisen
professuuri kaynnistyy

Luken tutkimustoiminta
kasvaa Savonlinnassa. Tut-
kimuksen nayteikkunatoi-
minta Luston kanssa

Yhteisty® kulttuurialan eri
toimijoiden kanssa tavoit-
teena ymparivuotinen kult-
tuuritoiminta

Neuvottelut osasta tek-
nologiapuistoon kuulu-
vista alueista ovat kayn-
nissa.

Teollisen puu- ja hybridi-
rakentamisen tki-labora-
torio on rakennusvai-
heessa ja valmistuu lo-
kakuussa 2023

Kuitulaboratorion laajen-
nuksen rakentaminen ei
ole viela kaynnistynyt.

Hankevalmistelu etenee

Teknologiapuiston toi-
mintaan ja kehittami-
seen on rekrytoitu yritys-
palvelupaallikkd, joka
aloitti tehtavassaan huh-
tikuussa 2023. Teknolo-
giapuiston avoimet ovet
tilaisuus on 6.6.2023

Business Noheva toimi-
tilahanke n. 4,7 M€:a, on
suunniteltu ja hankkeelle
haettu JTF-rahoitusta

Teollisen puurakentami-
sen tybelamaprofessuu-
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rin rahoitusta ollaan ko-
koamassa. Professuurin
esittely yrityksille toteu-
tettiin yhteistydssa
Xamk:n ja Aalto yliopis-
ton rakentamistekniikan
osaston kanssa

Savonlinnan kaupunki
osallistuu Luken tutki-
mushankkeiden rahoi-
tukseen. Kevaan aikana
on paatetty osallistua

Metsapuiden erikois-
muotoja ja uusia lajeja
alkiomonistukseen —
EriSE" ja "EriSE-, Etela-
Savon metsien koko-
naiskestava kasittely- ja

Metsébiotalouden nay-
teikkuna 2 hankkeisiin.

Tapahtumapaéallikkd
aloitti tehtdvassaan tou-
kokuussa 2023. Yhteis-
ty6 kulttuuritoimijoiden
kanssa on tutustumis-
vaiheessa

3.2 Innovatiiviset am- Tutkijoiden maara Teollisen puurakentamisen | Digihub-hanke sai rahoi- | Toteutuu
mattikorkeakoulu- ja yli- professuuri kéynnistyy tuspaéatoksen 23.8.2023. | osittain
opistoratkaisut
ICT-alan yhteistyd Jyvasky- | Klusterihakua valmistel- | [[]
lan yliopiston kanssa, Digi- [ laan siten, ett& tavoit-
hub-hanke teena jattaa hakemus
vuoden 2023 aikana
Seutukaupunkien innovaa-
tioekosysteemiverkosto > LUT on paattanyt kayn-
Teknologiapuistolle hae- nistaa vastaavan tyoela-
taan EU- Klusteri statusta maprofessuurin Lap-
peenrannassa. Sahko-
LUT:n kanssa valmistellaan | 2utomaatiotekniikan tut-
sahkéautomaatioalan pro- | Kimusfasiliteettien inves-
fessuuria t0|nt|han_l_<_(_a ja tki-toimin-
taa tehdaan Xamk-yh-
L teistytna ja tydelama-
Edistetaan korkeakoulutuk- | hrofessuurien valmiste-
sen kehittamista Savonlin- | |3 ei jatketa LUT:n
nan _korkegkoulukeskus- kanssa. Selvitetasn yh-
mallin pohjalta. teistydta Aalto-yliopiston
kanssa.
Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulu on tie-
dottanut tamén tydn
aloittamisesta, seuraa-
vaksi tydbn ympérille
koostetaan ohjaus-
ryhma.
3.3 Opiskelijoiden veto- | Opiskelijamaara Xamk:n osallisuuskoordi- Yhteisémanageri aloitta- | Toteutuu
ja pitovoiman paranta- naattori rakentaa uskotta- nut XAMKilla maalis- osittain
minen ~ XAMK van veto- ja pitovoimaohjel- | kuussa. Ensimmaiset
yhteisémanagerin jarjes- 0
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- Samiedu

-Tanhuvaara

man, jota toteutetaan yh-
teistydssa kaupungin
kanssa.

Opiskelijakulttuurin- ja opis-
kelijamarkkinoinnin kehitta-
minen, erityisesti Savonlin-
nan Ammattikorkeakoulun
kampuksen kasvaminen n.
1400 opiskelijaan

Xamk:n TKI-toiminnan tu-
keminen.

tamat opiskelijatapahtu-
mat jarjestetty vappuna.
Ohjausryhméssa kau-
pungin edustajat, oh-
jausryhma kokoontuu n.
3Kkk vélein.

Yhteisémanageri esitel-
Iyt ohjausryhmaélle alus-
tavia opiskelijamarkki-
nointisuunnitelmia ja
kaynyt taustaneuvotte-
luja XAMK-viestinnan
kanssa

Savonlinnan kaupunki
osallistuu Xamk:n tki-
hankkeiden rahoituk-
seen. Kevaan aikana on
paatetty osallistua

Sahkotekniikan tutki-
musympaéristd, Green-
Power

FUTECH ESR

3D-tulostetut séahkdiset
liikkumisvalineet bioma-
teriaaleista

PuuHyVa — Puu- ja hyb-
ridirakenteisten valipoh-
jatuotteiden optimointi
vahahiiliseen rakentami-
seen

Rakennustekniikan inno-
vaatioprojekti Puuraken-
teinen prosessivalvomo

Puulnno-projekti

Paatettavaksi on viela
tulossa

AM-MOVE - 3D-tuloste-
tut vihredn teknologian
tuotteet sahkdiseen liik-
kumiseen

SYNTI-Synteettisen
inertian ratkaisut ha-
jautetuissa sahkover-
koissa -sovellushank-
keeseen

BIMEYES-Ympéris-
toselosteettietomalleihin
Etela-Savon rakennus-
tuotteista
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3.4 Jatkuvan oppimi- Oppisopimuskoulutus- | Yhteistytssé pk-yritysten ja | Samiedu kdynnistanyt Toteutuu
sen ja koulutuspolkujen | sopimusten maara Samiedun kanssa kaynnis- | rekrytointiyhteistytn osittain
vahvistaminen tetdan rekrytointiyhteistyo Northern Beat -yhtitn
valtakunnallisen toimijan kanssa. Oppisopimus- 1
kanssa osaavien tyonteki- | reitteja kehitetty yh-
joéiden ja asiantuntijoiden dessa pk-yritysten
rekrytoinnissa Suomesta ja | kanssa. Ensimmaiset
ulkomailta. toimeksiannot Northern
Beatille tehty. Samie-
dulle palkattu asiakkuus-
paallikkd, joka koordinoi
toimintaa.
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.3 Charter- ja lentoyh- | Lentojen maara Part-charter yhteisty® kayn- | Voigt-travel lentaa 3 Toteutuu
teyksien kaynnistami- nistetdan yhdessa Savon- | charterlento Rotterda-
nen ja laajentaminen linnan Seudun Matkailu mista Savonlinnaan ja ]
Oy:n ja Visit Finlandin Rovaniemelle kes&-
kanssa. kuussa
Zonista-travel toteuttaa
4 edestakaista part-
charter lentoa Frankfur-
tista Savonlinnaan elo-
ja syyskuussa 2023.
Lennoilla on mukana
lehdist6a ja keskieu-
rooppalaisia matkanjér-
jestajia.
Part-charter lennot to-
teutetaan yhteistydssa
Business Finlandin
kanssa
5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparistd
5.3 Ekologisuudesta, Matkailijoiden maéara European Region of Gas- Saimaa Lautasella Toteutuu
paikallisuudesta ja lahi- tronomy -yhteistyd. Tavoit- | hanke on valmisteltu yh- | osittain
ruoasta elinvoimaa Ammattikalastajien teena on alueen elinvoimai- | teistybkumppanien
maara suuden seka erityisesti alu- | kanssa ja jatetty rahoit- 0

Vapaa-ajan kalastajien
maara

een ruoka-, matkailu- ja
luovien alojen yritysten lii-
kevaihdon kasvu.

Kalatalousohjelman hyo-
dyntadminen uudella ohjel-
makaudella.

tajalle.

Kalatalous-ohjelma on
kaynnistynyt

Elinkeinopalvelut ja ka-
latalousohjelma pitavat
saanndllisesti yhteytta.

Jarvikalatuotteiden vien-
tia ja sen hankkeista-
mista tutkitaan yhteis-
tydkumppanien kanssa.
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 34 700 0 34 700 21 860 63,00 33185 -34,10
Muutosprosentti -37,0 %

Toimintamenot -4 482 560 -490 000 -4 972 560 -1 833510 36,90 -2 043 947 -10,30
Muutosprosentti -63,1 %

Toimintakate -4 447 860 -490 000 -4 937 860 -1 811 650 36,70 -2 010 762 -9,90
Muutosprosentti -63,3 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -4 447 860 -490 000 -4 937 860 -1 811 650 36,70 -2 010 762 -9,90
Muutosprosentti -63,3 %
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Edunvalvonta

Palvelusuunnitelman kuvaus

Savonlinnan kaupunki paivittdd omia edunvalvontakarkidan kaupunkistrategian paivittdmisen yhteydessa valtuusto-
kausittain. Elinkeinopalvelut tuottaa kaupungin virka- ja luottamusjohdon tarpeisiin edunvalvontamateriaalia, joita esi-
telldén kaupungin edunvalvontatilaisuuksissa ministereille, kansanedustajille, virkamiehille ja muille kaupungin kehitty-
misen kannalta tarkeille sidosryhmille.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Kaupungin pitkdjanteistéd edunvalvontatoimintaa jatketaan yhdesséa sidosryhmien kanssa. Vuoden 2023 tarkeimpina
edunvalvonnan tavoitteina ovat Savonlinnan keskussairaalan toiminnan jatkuminen ymparivuorokautisena yhteis-
paivystyssairaalana, VT 14 kehittamisinvestoinnin edistaminen, henkiléliikenteen turvaaminen raideyhteyksissa ja
Jarvi-Suomen ratahankkeen edistaminen (radan sahkdistaminen Parikkala-Pieksamaki valilla seka ratasilta) seka Sa-
vonlinnan korkeakoulukonseptin edistdaminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

Tavoite 2023

Toteuma 30.6.

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.1 Ymparivuorokauti-
nen yhteispéivystyssai-
raala

Edunvalvontamateriaali

Savonlinnan keskussairaa-
lan toiminnan jatkuminen

ymparivuorokautisena yh-
teispaivystyssairaalana.

Savonlinnan keskussai-
raalan toiminnan jatku-
mista ympéarivuorokauti-
sena yhteispaivystyssai-
raalana on edistetty eri-
laisilla kaupungin omilla
edunvalvontatilaisuuk-
silla. Liséksi edunval-
vonnassa on tehty yh-
teisty6ta Kemin kaupun-
gin seka Etela-Savon ja
Lapin hyvinvointialuei-
den kanssa.

Toteutuu
osittain

D

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.3 Osaavan tyévoiman
saatavuuden mahdol-
listaminen

Edunvalvontamateriaali

Seutukaupunkipolitiikan toi-
menpideohjelman toimenpi-
teiden saaminen valtion
aluepolitikkaan turvaami-
nen

Tavoitetta on edistetty
erilaisilla kaupungin
omilla edunvalvontatilai-
suuksilla.

Toteutuu
osittain

I

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3. Vetovoimainen kou-
lutus- ja kulttuurikau-
punki

Edunvalvontamateriaali

Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulun koulutuspaik-
kojen lisdédminen. Turvaa-
malla OKL-kompensaationa
saatujen lisékoulutuspaik-
kojen jatkuminen

Savonlinnan korkeakoulu-
keskuskonseptin edistami-
nen.

Ajan tasalla pidettavéan kau-
pungin edunvalvontamuis-
tion mukaisesti yhteis-
tydssa sidosryhmien, minis-
terien, kansanedustajien ja
maakuntaliiton kanssa

Tavoitetta on edistetty
erilaisilla kaupungin
omilla edunvalvontatilai-
suuksilla.

Toteutuu
osittain

D
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Saaristokaupungin aseman
tai saaristoisuuden vahvis-
taminen rahoitusperus-
teena

ENI-ohjelmarahoituksen
saaminen Kaakkois-Suo-
men aluekehitysrahoi-
tukseksi

Ymparivuotinen kulttuuritoi-
minta ja sen edistdminen
nostetaan osaksi edunval-
vontaty6ta

3.1 Teknologiapuisto Edunvalvontamateriaali | Luonnonvarakeskus Luken | Tavoitetta on edistetty Toteutuu
Nohevan vahvistami- aseman vahvistaminen erilaisilla kaupungin osittain
nen kaupungin elinvoi- strategisena yksikkdna. omilla edunvalvontatilai-
maisuuden veturiksi suuksilla. D
3.4 Jatkuvan oppimisen | Edunvalvontamateriaali | Savonlinnan korkeakoulu- | Tavoitetta on edistetty Toteutuu
ja koulutuspolkujen konseptin edistaminen. erilaisilla kaupungin osittain
vahvistaminen omilla edunvalvontatilai-

Samiedun toiminnan tur- | Suuksilla. D

vaaminen itsenadisenda yk-

sikkbnd oman jarjestamislu-

van saamiseksi jatkossakin

seka koulutuspaikkojen ja —

ohjelmien turvaaminen ja

Mahdollisten uusien eng-

lanninkielisten koulutusoh-

jelmien saaminen, edelly-

tysten luominen Samiedun

hankevolyymien kasvulle

Tanhuvaaran kehittdminen
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.1 Liikenne- ja laaja- Edunvalvontamateriaali | Maakunnallisen laajakaista- | Tavoitteita on edistetty | Toteutuu
kaistayhteyksien edis- hankkeen edistaminen. erilaisilla kaupungin osittain
tdminen edunvalvon- omilla edunvalvontatilai-
nan kautta VT 14 kehittamishankkeen | Suuksilla. 1

investointien edistdminen

Alemman tieverkon kun-

nostusmaararahojen lisaa-

minen
4.4 Parikkala-Pieksa- Edunvalvontamateriaali | Henkildliikenteen turvaami- | Tavoitetta on edistetty Toteutuu
maki raideyhteyden nen raideyhteyksissa ja erilaisilla kaupungin osittain
edistdminen edunval- Jarvi-Suomen ratahank- omilla edunvalvontatilai-
vonnan kautta osana keen edistaminen (radan suuksilla. Liséksi kau- 1
Pori-Vaasa-Jyvaskyla- sahkoistaminen Parikkala- | punginhallitus paivitti
Savonlinna-Parikkala Pieksamaki valilla, ratasilta | 5.6.2023 § 193 tavoi-
ratayhteytta tetta koskevan suunni-

telman.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparistd
5.2 Houkutteleva lahi- | Edunvalvontamateriaali | Selvitetddn Saimaan saa- | Tavoitetta on edistetty Toteutuu
luonto ja saaristo; kan- minen Unescon maailman- | erilaisilla kaupungin osittain
sallinen kaupunki- perintdkohteeksi siten, ettd | omilla edunvalvontatilai-
puisto, Saimaan norp- se edistdad matkailun ympa- | suuksilla. D

pasaaristojen Unescon

rivuotistamista ja matkai-
luinvestointeja
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maailmanperintékoh-
teet, kansallispuistot ja
muut luonnonsuojelu-
alueet saimaannorppi-
neen
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Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Talous- ja henkildstépalvelut

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talouden ja henkildstoresurssien hallinta palvelujen jarjestamisessa strategisten menestystekijéiden saavuttamiseksi.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja henkildstdn ammattitaidon yllapito seka toimivat vuorovaikutussuhteet l&pi organisaation.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

Mittarit

Tavoite 2023

Toteuma 30.6.

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen talouden toimintaymparistén muutoksiin

listaus paivitetaéan syk-
syn 2023 aikana. Sote-
ja pela-kiinteistot tarkas-
tellaan.

6. Tasapainoinen kun- | Taseessa ei ole alijad- | Taloussuunnitelma on tasa- | Tuloslaskelma nayttaa Toteutuu
tatalous, varautuminen | maa. painossa siten, etta alijaa- | 30.6.2023 tilanteessa
talouden toimintaympé- mia ei kerry. ylijaamaa, ts. alijgamaa ]
ristdn muutoksiin ei ole kertynyt. TPE2023
nayttaa talla hetkella
myds ylijaamaa.

Palvelukustannukset Kaupungin oman palvelu- Palvelutuotannon kus- Toteutuu

euroa/asukas verrat- tuotannon kustannukset eu- | tannukset ovat TP2021 | osittain

tuna 20 001 - 50 000 roa/asukas eivat ylita ver- vertailussa alle kuntien

asukkaan kuntiin rokkikuntien keskimaaraisia | keskiarvon. 0
kustannuksia. Edellytyk-
send on, ettd kaupunginval-
tuusto tekee tarvittavia pal-
veluverkon sopeuttamis-
paatoksia vahenevaan asu-
kasmaaraan liittyen.

Konsernivelka eu- Konsernivelka euroa/asu- Savonlinnan kaupungin | Toteutuu

roa/asukas kas ei ylitd kuntakonsernien | konsernivelka oli
keskimaaraista velkamaa- | TP2022 tilanteessa Suo- ]
raa. men kuntien keskiarvon

alapuolella.

Kiinteistbjen maara Laaditaan suunnitelma kiin- | Kiinteistdlistaus on paivi- | Toteutuu
teistdjen maaran vahenta- | tetty teknisen toimialan | osittain
miseksi. tilapalveluiden toimesta.

Myytavien kiinteistdjen 0
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%

Talous- ja henkilostopalvelut talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1451 964 0 1451 964 618 952 42,60 675 709 -8,40
Muutosprosentti -57,4 %

Toimintamenot -3413 995 0 -3 413 995 -1 485 959 43,50 -1 601 563 -7,20
Muutosprosentti -56,5 %

Toimintakate -1 962 031 0 -1 962 031 -867 007 44,20 -925 853 -6,40
Muutosprosentti -55,8 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -1 962 031 0 -1 962 031 -867 007 44,20 -925 853 -6,40
Muutosprosentti -55,8 %
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Sosiaali- ja terveystoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Sosiaali- ja terveystoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus
Vastuuviranhaltija Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta on vastannut Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Palvelut siirtyvat 1.1.2023 aloittavan hyvinvointialueen jarjestettavaksi, jolloin myds tasta toiminnasta aiheutuneet kustan-
nukset siirtyvat sinne.

Oma sosiaalipalvelu sisaltda kaupungin palveluksesta perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden tehtavaalueilta elak-
keelle siirtyneiden tydntekijoiden elakeperusteiset tydnantajamaksut. Vammais- ja vanhusneuvoston toiminnasta vastaa
hallintopalvelut.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA YHTEENSA

Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Sosiaali- ja terveystoiminta talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 200 000 0 200 000 6 692 3,30 155173 -95,70
Muutosprosentti -96,7 %

Toimintamenot -1 271 438 0 -1271 438 -110 302 8,70 -1 060 502 -89,60
Muutosprosentti -91,3 %

Toimintakate -1 071 438 0 -1 071438 -103 609 9,70 -905 329 -89,60
Muutosprosentti -90,3 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijaama -1 071 438 0 -1 071 438 -103 609 9,70 -905 329 -89,60
Muutosprosentti -90,3 %
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SIVISTYSTOIMIALA
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Sivistystoimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot siséltévat keskeisesti niité kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavid, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyista ja kustannustehokasta, henkildsto korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista seka vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja s&a-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakiséateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa

TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025 ‘ TS 2026 Elakoityvat
2023-2026
Vakinaiset (htv) 561,05 551,77 571,38 553,88 538,33 71,5
Maéraaikaiset (htv) 60,97 76,69 43,10 43,10 43,10 0
Yhteensa (htv) 622,02 628,46 614,48 596,98 581,43 71,5
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Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittdva henkildkunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa. Ne luovat toimijoi-
den yhteistydna perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdmiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Valtuusto edellyttda sivistystoimialan valmistelevan vuoden 2022 alussa esityksen, jolla sivistystoimessa voidaan jat-
kossa turvata mm. opetus- ja kulttuuriministerion seké opetushallituksen myontamien kehittdmishankkeiden toteutus.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

Mittarit

Tavoite 2023

Toteuma 30.6.

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

hankinnan ja monipaik-
kaisuuden edista-
miseksi

kasmarkkinoinnin kanssa.

jokaisesta uudesta
mydnnetysta hank-
keesta laadittu tiedote.
Hankkeet ovat saaneet
nakyvyyttd myos medi-
assa.

1.4 Osallistuvat kunta- | Kaikessa lapsiin koh- Lapsivaikutusten arviointi- | Sivistystoimen hallinnon | Toteutuu
laiset. Lasten ja nuor- | distuvissa paatdksente- | mallin kaytto lapsiin kohdis- | alalla sivistyslautakun- osittain
ten kuulemisen ja vai- | ossa toteutuu 100 tuvassa paatoksenteossa. | nan tydskentelyyn on
kutusmahdollisuuksien | %:sesti lapsivaikutus- | Nuorten kuuleminen paa- osallistunut aktiivisesti 0
parantaminen. Kunta- | ten arviointi. Nuoriso- toksenteossa. nuorisovaltuuston edus-
laisten monimuotoisuus | valtuuston jasenten taja.
ja ikaantyminen voima- | edustajien lasnaolo toi- | gayitetaan mahdollisuus
varana. mielinten kokouksissa. | hakea UNICEFin Lapsiysta- | Lapsivaikutusten arvi-
vallinen kunta -malliin v. ointi on toteutettu palve-
2023. luverkkoselvitysten yh-
teydessa.
Lasten ja nuorten vaikut-
tamisen mahdollisuuksia
on vahvistettu jarjesta-
malla kouluissa oppilas-
kuntatoimintaa. Myds
molemmissa lukioissa
toimii opiskelijakunta.
Sivistystoimen hank-
keissa ohjausryhméaéan
on pyritty saamaan opis-
kelijakunnan edustus.
Lapsiystavéllisen kun-
nan selvitysty6 on aloi-
tettu, mutta on kesken.
2. Yritysystavallinen kaupunki
2.2 Kaupunkibrandin ja | Kehittamishankkeiden | Kehittamistydn lapinaky- My®dnnetyista uusista Toteutuu
-viestinnan kehittami- tiedotteet. vaksi tekeminen yhteis- kehittdmishankkeista on
nen asukas- ja yritys- tydssa viestinnén ja asu- tiedotettu aktiivisesti ja ]
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2.3 Osaavan ty6voi-
man saatavuuden
mahdollistaminen

Kaupunkiin muuttanei-
den 30-65-vuotiaiden
tyoikaisten maara.

Riittdvan kattavien ja laa-
dukkaiden sivistystoimialan
peruspalvelujen saatavuus.

Varhaiskasvatuksen, pe-
rusopetuksen ja lukio-
koulutuksen lapsi-, oppi-
las- ja opiskelijapaikkoja
on ollut riittavasti.

Lapsi- ja oppilasryhméa-
maarat putoavat, koska
paivakodeista ja kou-
luista lahtee enemman
lapsia ja nuoria kuin nii-
hin tulee pienenevan
syntyvyyden vuoksi.

Toteutuu

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.5 Varhaiskasvatuk-
sen ja oppivelvollisuus-
koulutuksen laadun tur-
vaaminen

llman perusopetuksen
jalkeista opiskelupaik-
kaa jaaneiden maaran
seuraaminen.

Oppivelvollisuuden laajen-
tamisen toteutuminen uu-
den lain tavoitteiden mukai-
sesti koko ikaluokalle.

30.6 mennessa ei oppi-
levollisuuden tiedossa ei
ollut Valpas-jarjestel-
méassé oppivelvollisuu-
den luvatta keskeytta-
neita.

Toteutuu

Talous

| Talousarvio Talousarvio-

Muutos-%

Sivistyksen hallintopalvelut
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijagama
Muutosprosentti

466 954

-811 148

-344 194

-344 194

Muutettu |

talousarvio | Toteuma

0 466 954 233477
-50,0 %

0 -811 148 -307 364
-62,1 %

0 -344 194 -73 887
-78,5 %

0 0 0
0 -344 194 -73 887
-78,5 %

Ed. vuoden

50,00 239 990
37,90 -411 997
21,50 -172 006
0,00 0
21,50 -172 006

edv. vuosi
-2,70

-25,40

-57,00

0,00

-57,00
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo

Kasvatus- ja opetuspééllikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkildstd on sitoutunut
toiminnallaan edistamaan lasten ja perheiden hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (1.8.2022) ja seu-
dullinen varhaiskasvatussuunnitelma (2022). Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittaa seudullinen

opetussuunnitelma (2016).

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestdmisessa huo-
mioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

Mittarit

Tavoite 2023

Toteuma 30.6.

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Paivakotien tayttdaste.

voite 100 %.

tyokalu. Asiakastyytyvai-
syyskysely toteutetaan
uudella tydkalulla loppu-
vuoden aikana.

Paivékotien tayttdaste
30.6.2023- seuraava:

Anttola 87,32
Asemantie 91,76
Kellarpelto 100,94
Keriméki 84,66

Nojanmaa 93,42

1.4 Osallistuvat kunta- | Kaikissa lapsiin kohdis- | Lapsivaikutusten arviointi- | Lapsivaikutusten arvi- Toteutuu
laiset. Lasten ja nuor- | tuvissa paatoksissa to- | mallin kayttdminen lapsia ointi toteutetaan osana
ten kuulemisen ja vai- | teutuu 100%:sti lapsi- koskevassa paatoksente- paatoksentekoa. ]
kutusmahdollisuuksien | vaikutusten arviointi. ossa.
parantaminen. Kunta-
laisten monimuotoisuus
ja ikdéntyminen voima-
varana.
Asiakastyytyvaisyysky- | Asiakastyytyvaisyyskyselyn | Varhaiskasvatuksessa Toteutuu
selyn tulostavoite as- toteuttaminen. otetaan vuoden 2023 ai- | osittain
teikolla 1-5 on 4 ja vas- kana kaytt6on uusi
tanneiden osuus 75 %. Paivakotien tayttoasteen ta- Valssi-laadunarviointi- D
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Pihlajaniemi 100,54
Punkaharju 82,61

Savonranta 77,68

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimi- Koulutuspolkuihin liitty- | Koulutuspolut toteuttavat Varhaiskasvatus toteut- | Toteutuu
sen ja koulutuspolkujen | vat yhteistydtapaamiset | profilaatioajatusta ja vahvis- | taa osaltaan luonnontie-
vahvistaminen ja verkostoyhteistyd. tavat luonnontieteiden, ma- | teiden koulutuspolku- ]

tematiikan, musiikin, urhei- | ajattelua.
lun ja liikunnan erityisosaa-

mista.
3.5 Varhaiskasvatuk- Kelpoisen henkiloston | Kelpoisen tyévoiman saata- | Kelpoista tydvoimaa ei Toteutuu
sen ja oppivelvollisuus- | maara. vuuden turvaaminen. aina ole saatavilla var- osittain
koulutuksen laadun tur- haiskasvatuksen sijai-

vaaminen suuksiin. Kevaan 2023 0
aikana varhaiskasvatuk-
sessa otettiin kayttdon

. . . ) o Kuntarekryn sijaistoi-
Mydnnettyjen hankkei- | Opetus- ja kulttuuriministe- minto, joka voi osaltaan

Taydennyskoulutusten | Taydennyskoulutuksen jar-
maara. jestaminen.

den maara. rion hankkeiden hakemi- helpottaa sijaisten rekry-
nen. toimista.
Varhaiskasvatuksen

henkildstolle on jarjes-
tetty kevaan 2023 ai-
kana taydennyskoulu-
tusta mm. musiikkipeda-
gogiassa ja digitai-
doissa.

Hankerahoitusta on ha-
ettu ja saatu tasa-arvo-
hankkeeseen. Hankera-
hoitusta haettiin myds
varhaiskasvatuksen digi-
talisaation kehittami-
seen, mutta sita ei
saatu.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Varhaiskasvatus 2023 muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 986 016 0 986 016 769 140 78,00 649 266 18,50
Muutosprosentti -22,0 %
Toimintamenot -16 172 818 0 -16172818 -8 570 558 53,00 -8 299 447 3,30
Muutosprosentti -47,0 %
Toimintakate -15 186 802 0 -15186 802 -7 801 418 51,40 -7 650 181 2,00
Muutosprosentti -48,6 %
Suunnitelmapoistot -18 160 0 -18 160 -9 080 50,00 -5 441 66,90
Muutosprosentti -50,0 %
Yli-/alijaama -15 204 962 0 -15204 962 -7 810 498 51,40 -7 655 622 2,00
Muutosprosentti -48,6 %
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Perusopetus ja iltapéaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Vastuuhenkilo

Kasvatus- ja opetuspéallikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Jarjestetaan lainsaadannon mukainen perusopetus ja iltapéaivatoiminta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti ottaen huo-

mioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Koulutuspolkujen kehittdminen ja niihin liittyvan profilaation vahvistaminen. Perusopetuksen laadun kehittdminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

Tavoite 2023

Toteuma 30.6.

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kunta-
laiset. Lasten ja nuor-
ten kuulemisen ja vai-
kutusmahdollisuuksien
parantaminen. Kunta-
laisten monimuotoisuus
ja ikdantyminen voima-
varana.

Kaikissa lapsiin kohdis-
tuvissa paatoksissa to-
teutuu 100 %:sti lapsi-
vaikutusten arviointi.

Lapsivaikutusten arviointi-
mallin kayttdminen lapsia
koskevassa paatoksente-
ossa.

Lapsivaikutusten arvi-
ointi toteutetaan osana
paatoksentekoa. Savon-
rannan ylaluokkien oppi-
laiden siirtymisesta opis-
kelemaan Keriméaen
kouluun toteutettiin lap-
sivaikutusten arviointi.

Toteutuu

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimi-
sen ja koulutuspolkujen
vahvistaminen

Koulutuspolkuihin osal-
listuvien oppilaiden ja
opiskelijoiden maara.

Koulutuspolut toteuttavat
profilaatioajatusta ja vahvis-
tavat luonnontieteiden, ma-
tematiikan, musiikin, urhei-
lun ja liilkunnan erityisosaa-
mista.

Koulutuspolut toteutuvat
Savonlinnassa ennalta
tehtyjen suunnitelmien
mukaisesti. LuMa-luok-
kia on tarjolla Mertalan
koulussa, musiikkiluok-
kia Talvisalon koulussa
ja Mertalan koulussa
seka liikuntaluokkia Tal-
visalon koulussa.

Toteutuu

3.5 Varhaiskasvatuk-
sen ja oppivelvollisuus-
koulutuksen laadun tur-
vaaminen

Kelpoisen henkildston
maara.

Taydennyskoulutusten
maara.

Mydnnettyjen hankkei-
den méaara.

Oppilaskohtainen kus-
tannus

Keskimaarainen ryh-
makoko

Tilat/oppilas

Tehtévissa toimivilla on
edellytettdva kelpoisuus.

Virkaehtosopimuksen mu-
kaisen taydennyskoulutuk-
sen toteuttaminen.

Hankkeet sailyvat vahin-
tdan vuoden 2022 tasolla.

Oppilaskohtaiset kustan-
nukset sailyvat vastaavan
kaltaisten maakunta- ja
seutukaupunkien keskiar-
von tuntumassa.

Kelpoista tydvoimaa ei
aina ole saatavilla sijai-
suuksiin.

Opettajien virkaehtoso-
pimusperustaista koulu-
tusta on jarjestetty. Koko
perusopetuksen yhtei-
nen % veso-koulutus to-
teutui 17.1.2023 ja sen
aiheena oli vahvuuspe-
dagogiikka. Liséksi kou-
lun henkilékunta on voi-
nut osallistua erilaisiin
yksittéisiin koulutustilai-
suuksiin.

Toteutuu
osittain

LI
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Tilaneliomaaré/oppilas sai-
lytetdan v. 2022 tasolla.

Hankerahoitusta on ha-
ettu ja onnistuttu saa-
maan (tasa-arvoraha,
MiunHarrastus -hanke).
Perusopetuksen digitali-
saatioon haettiin hanke-
rahoitusta, mutta sita ei
saatu.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Perusopetus ja iltapaivatoi-

minta 2023 muutos  talousarvio Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1373998 0 1373998 1099 385 80,00 1032 559 6,50
Muutosprosentti -20,0 %

Toimintamenot -29 316 379 0 -29316379 -15207 503 51,90 -14777 829 2,90
Muutosprosentti -48,1 %

Toimintakate -27 942 381 0 -27942381 -14108118 50,50 -13 745270 2,60
Muutosprosentti -49,5 %

Suunnitelmapoistot -33 330 0 -33 330 -16 665 50,00 -12 000 38,90
Muutosprosentti -50,0 %

Yli-/alijgdma -27 975711 0 -27975711 -14124783 50,50 -13 757 270 2,70
Muutosprosentti -49,5 %
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 330 Lukiokoulutus

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Liséksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia

elinikaiseen oppimiseen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistydn avulla tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion
kautta myos yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sahkdisten oppimisymparistdjen kehittdmista ja 2. asteen yhteisty6ta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

kija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Toteuma 30.6.

maara.

Luodaan yhteistydssa nuo-
risovaltuuston kanssa toi-
mintatapa lukiolaisten opis-

kelijaetujen toteuttamiseksi.

Muutokset eivét ole suo-
tavia eika kaytannodssa
oikein mahdollisiakaan
kesken lukuvuoden. Ly-
seon lukiossa aloitti syk-
sylla yhteensa 43 opis-
kelijaa muualta kuin Sa-
vonlinnasta. Heista 29
opiskelijaa, joiden koti-
kieli muu kuin suomi.
Taidelukiossa lukuvuo-
den 2022-2023 alkaessa
yhteensa ulkopaikka-
kuntalaista opiskelijaa,
joista 18 opiskelijalla ko-
tikieli muu kuin suomi.
Uusissa opiskelijoissa
yhteensa 54 oli ulko-
paikkakuntalaisia.

Molemmissa lukioissa
on otettu kayttdon séh-
kéinen opiskelijakortti,

1.4 Osallistuvat kunta- | Opiskelijakunnan toi- Molemmissa lukioissa on Molemmissa lukioissa Toteutuu
laiset. Lasten ja nuor- mintaan osallistuvien aktiivisesti toimiva opiskeli- | toimii opiskelijakunta.

ten kuulemisen ja vai- | opiskelijoiden méaara. jakunta. Lukioiden kaikki opiske- ]
kutusmahdollisuuksien lijat ovat automaattisesti
parantaminen. Kunta- opiskelijakunnan jase-

laisten monimuotoisuus nia.

ja ikdantyminen voima-

varana.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.3 Opiskelijoiden veto- | Ulkopaikkakuntalaisten | Ulkopaikkakuntalaisten ja Ulkomaalaisten opiskeli- | Toteutuu
ja pitovoiman paranta- | opiskelijoiden ja ulko- ulkomaisten opiskelijoiden | joiden maara nahdaan

minen maisten opiskelijoiden | m&aran lisdaminen. syyslukukauden alussa. ]

52




jonka avulla on voitu ja-
kaa etuja lukio-opiskeli-
joille.

3.4 Jatkuvan oppimi-
sen ja koulutuspolkujen
vahvistaminen

Koulutuspolkuihin osal-
listuvien oppilaiden ja
opiskelijoiden maara.

Koulutuspolut toteuttavat
profilaatioajatusta ja vahvis-
tavat luonnontieteiden, ma-
tematiikan, musiikin, urhei-
lun ja liikunnan erityisosaa-
mista.

Lv. 22-23 osalta Lyseon
lukio: urheiluakatemian
toimintaan osallistuvien
urheilulinjan opiskelijoi-
den maaréa yhteensa 50.
Taidelukion kuvataiteen
erityistehtavan opiskeli-
joiden hakijamaara 91,
otettiin 61 sek& musiikin
erityistehtavan opiskeli-
joiden hakijaméaara 35 ja
taytté 35 aloituspaikko-
jen mukaan.

Vertailutilanne ei
30.6.2023 osalta ole
mielekasta vertailla. Ver-
tailukohta on nahtavissa
Iv. 23-24 alkaessa.

Toteutuu

3.5 Varhaiskasvatuk-
sen ja oppivelvollisuus-
koulutuksen laadun tur-
vaaminen

Kelpoisen henkildstdn
maara.

Taydennyskoulutusten
maara.

Myéonnettyjen hankkei-
den maara.

Kelpoisen tyévoiman saata-
vuuden turvaaminen.

Taydennyskoulutuksen jar-
jestaminen.

Opetus- ja kulttuuriministe-
rion hankkeiden hakemi-
nen.

Avoimiin tehtaviin on
saatu kelpoiset hakijat,
mutta yha vahemman
on hakijoita. Hakijaveto-
voiman arvioidaan heik-
kenevan.

Lakisaéateinen tayden-
nyskoulutus hoidettu
suunnitellusti. Halukkaat
paasseet tdydennyskou-
lutuksiin. Taidelukio on
jarjestanyt myos itse
tdydennyskoulutusta, jo-
hon saatu rahoitusta eri-
tyistehtéavaan liittyvasta
valtionosuusrahoituk-
sesta.

Lukiolle my6nnettiin tai
niissa oli k&ynnissa Iv.
22-23 yhteensé 6 eri
hanketta, joista yksi oli
verkostohanke, jota
Kuopio hallinnoi. Ke-
vaalla 2023 lukioille
myoénnettiin kaksi uutta
hanketta, joista toinen
oli tvt:n opetuskayton
kehittdmiseen liittyva te-
koalyhanke ja toinen lu-
kion laatutydhon liittyva
laatukasikirjahanke.

Toteutuu
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%

Lukiokoulutus talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 149 515 0 149 515 107 311 71,80 216 747 -50,50
Muutosprosentti -28,2 %
Toimintamenot -6 780 577 0 -6 780 577 -3 332 222 49,10 -3 229 467 3,20
Muutosprosentti -50,9 %
Toimintakate -6 631 062 0 -6 631 062 -3224911 48,60 -3012 720 7,00
Muutosprosentti -51,4 %
Suunnitelmapoistot -28 250 0 -28 250 -14 125 50,00 -3 406 314,70
Muutosprosentti -50,0 %
Yli-/alijgdma -6 659 312 0 -6 659 312 -3239 036 48,60 -3 016 126 7,40
Muutosprosentti -51,4 %
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Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkil® Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta seké tehdaan yhteistydta kolmannen sek-
torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilassopimuksen mukainen musiikin taiteen
perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistavaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesayli-
opisto.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

Mittarit Tavoite 2023 Toteuma 30.6.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimi- Koulutuspolkujen lapsi- | Koulutuspolkujen toteutumi- | Rahoitusneuvotteluissa | Toteutuu
sen ja koulutuspolkujen | ja oppilasmaarat. nen varhaiskasvatuksesta | toiminnalle asetetut val- | osittain
vahvistaminen korkea-asteelle tionosuusperustaiset
opiskelijaméaaratavoit- 0
teet padosin saavutettu.

Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Muu koulutus \ 2023 muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 0 0 0 0 0,00 28 171 -100,00
Muutosprosentti

Toimintamenot -550 965 0 -550 965 -291 167 52,80 -323 169 -9,90
Muutosprosentti -47,2 %

Toimintakate -550 965 0 -550 965 -291 167 52,80 -294 998 -1,30
Muutosprosentti -47,2 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -550 965 0 -550 965 -291 167 52,80 -294 998 -1,30
Muutosprosentti -47,2 %
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Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkilo

Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistad, tukee ja jarjestaad asukkaiden, yhteisdjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteisty6ta tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa mm. Savonlinnan Teatterille maksettavasta yhteistoiminta-
osuudesta seka Savonlinnan Orkesterin ja Metsdmuseo Luston avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistéa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6én
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan sek&a
edistéa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitéa ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistéstdmme. Savonlinnan
museo edistda kulttuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja séilyttamalla aineellista ja visu-
aalista kulttuuriperintda tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka
nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Kulttuuritoimen ja elinkeinotoimen yhteistyd matkailun ymparivuotisuuden edistdmisessa kulttuuritoimijoiden kanssa.

Metséamuseo Luston investointihankkeeseen Savonlinnan kaupunki mydnt&é vuosina 2023 -2026 erillisavustuksen yh-
teens& 400 000 euroa: 100 000 euroa/vuosi.

Vuoden 2023 aikana aloitetaan selvitys teatterin tilaratkaisusta pysyvammalla tavalla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

tekija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Toteuma 30.6.

1.2 Asukaslahtoiset
kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut. Jarjes-
totoimintaa tuetaan.

Luovien alojen rekiste-
riin ilmoittautuneiden
maara. Tavoitteiden to-
teutuminen.

My®6nnettyjen avustus-
ten maara.

Jarjestettyjen tapahtu-
mien maara.

Saannolliset kulttuuri-
foorumit ja tapaamiset.

Toteutuneet hankkeet

Jatketaan luovien alojen
toimintaedellytysten ja ver-
kostojen kehittdmistydta S
creatives -hankkeen tavoit-
teiden mukaisesti.

Kulttuuritoimijoita tuetaan
kuntalaisten hyvinvointia,
kaupungin elinvoimaisuutta
ja ymparivuotisuutta lisda-
vissd tapahtumissa ja hank-
keissa.

Kulttuuritoimessa ja kirjas-
toissa jarjestetddn helposti
saavutettavaa ja padosin

Luovien alojen rekiste-
rissa on 123 henkilda.

Sivistyslautakunta
mydnsi kulttuuriavustuk-
sia yhteensa 179.000
euroa 25 eri toimijalle.
Suurimmat avustukset
mydnnettiin kolmelle
ympérivuotiselle toimi-
jalle ja kahdelle festivaa-
lille.

Kulttuuritoimessa on jar-
jestetty 69 tapahtumaa
ja S creatives -hank-
keessa 33 omaa tapah-
tumaa. Kirjastoissa on

Toteutuu
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maksutonta toimintaa eri
ikaisille.

Kulttuuritoimijoiden ja paat-
tajien vuoropuhelun lisaa-
minen.

Osalllistutaan/haetaan ra-
hoitusta kulttuurihyvinvoin-
tia ja lukutaitoa edistaviin
hankkeisiin.

Kaupunginjohtajan esitys:

Tutkitaan mahdollisuus kir-
jastokorttiin liitettavasta toi-
minnallisuudesta, jolla kir-
jastoon péaasisi myods auki-
oloaikojen ulkopuolella.

Selvitetddn mahdollisuus
nuorisotilojen siirtdmisesta
kirjaston yhteyteen, jolloin
myds toimintaa olisi mah-
dollista tehostaa.

jarjestetty yhteenséa 53
tapahtumaa.

Vuoropuhelun lisaa-
miseksi S creatives -
hankkeessa on jarjes-
tetty kaikille avoimia
kulttuurikahvi-tilaisuuk-
sia 6 kertaa seka kes-
kustelutilaisuus Nalkalin-
nanmaesta.

Kirjastokissat -hanke sai
AVI:n mydntaman avus-
tuksen (hanke alkaa
2024).

Selvitys paakirjaston
omatoimiajasta laadittiin
ja asia kasiteltiin sivis-
tyslautakunnassa 11.5.
Sivistyslautakunta ei
esitd omatoimiajan kayt-
toonottoa toistaiseksi.

Nuorisotila-asiaa on sel-
vitetty yhdessé toimitila-
palveluiden ja nuoriso-
toimen kanssa. Kirjas-
tolla ei ole tarjota tiloja il-
man mittavaa remonttia
ja osa omista palveluista
pitéisi lopettaa.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.4 Matkailun ympari-
vuotistaminen

Kéavijamaara. Sovittujen
ympérivuotisuutta tuke-
vien toimenpiteiden to-
teutuminen.

Kulttuuritapahtumien koor-
dinointi ja yhteismarkki-
nointi yhdessa elinkeinotoi-
men kanssa matkailun ym-
parivuotisuutta tukemaan:

Riihisaari - Savonlinnan
museo, Metsamuseo Lusto,
Savonlinnan Teatteri, Sa-
vonlinnan Orkesteri, Savon-
linnan Musiikkiakatemia,
Savonlinnan kansainvali-
nen luontoelokuvafestivaali,
Olavin Jazz seka mahdolli-
set muut avustuksen saa-
jat.

Kulttuurijohtaja yhdessa ta-
pahtumapaallikon kanssa
koordinoi ja valmistelee
kaupungin yhteisty6n ja
avustukset kulttuuritoimi-
joille (yleishyédyllisten toi-
mijoiden tuet kulttuuritoi-
messa, Oopperajuhlat ja
yritysten tuet elinkeinotoi-
messa). Avustusneuvotte-
luissa sovitaan toimenpitei-
den suuntaamisesta vuosi-

Valmistelu sivistystoi-
men avustusten ja elin-
keinotoimen kumppa-
nuussopimusten kaytan-
ndistd on aloitettu tapah-
tumapéaallikon kanssa.
Uudet toimintamallit tu-
levat kayttoon v. 2024.

Toteutuu
osittain

I
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kellon mukaan ymparivuoti-
sen matkailutavoitteen tu-
eksi.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset sekd | Yhteistyéverkoston Turvataan olemassa ole- Yhteistydverkosto on Toteutuu
monimuotoiset kult- kulttuuritoimijoiden vien ymparivuotisten kult- kasvanut S creatives -
tuuri- ja liikuntapalvelut | maara. Avustusten tuuripalveluiden toiminta- hankkeen ansiosta. Kult- ]
maara. Vakituisen hen- | edellytykset. tuuritoimijoiden toiminta-
kiloston maara. edellytykset ovat paran-
Kirjastoauton kavijamaarien | tun€et avustusmaarara-
Toteutuneiden tapahtu- | kasvu uuden auton ja uu- | han kasvun myota. Kult-
mien ja ryhmakayntien | sien toimintamahdollisuuk- tuunpalve_l&ud?n Va.!(.'.tL.'."
maara kirjastossa. Kir- | sien my6ta. Kavija- ja lai- | SN henkiloston maara
jastojen ja kirjastoauton | nausmadrien kasvu omatoi- | ON PYSynyt samana ja
lainaus- ja kavijamaa- | mikirjastopalvelujen avulla | Kijiastossa palautunut v.
rat. Punkaharjulla ja Keriméa- 2021 tasolle.
ella.
Kirjastoissa yhteenséa 53
tapahtumaa ja 39 ryh-
makayntia. Lainoja Keri-
maella 20 338, Punka-
harjulla 12 410, kirjasto-
autossa 22 264. Kavi-
joita Keriméella 9 140,
Punkaharjulla 6 995, kir-
jastoautossa 8 394.
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.8 Digitalisaatiolla ja Digiopastusten maara. | Yllapidetéaén digiopaspalve- | Digiopastuksia kirjas- Toteutuu
automatisoinnilla sdas- | Toteutuneet hankkeet. [ lua kirjastossa. Osallistu- tossa 63 kpl. Kansalli-
toja ja parempaa palve- taan kirjastoyhteistydssa sessa e-kirjastohank- ]

lua

hankkeisiin, jotka tukevat
digitalisaatiota.

keessa kehitetdan kun-
tien yhteisté e-kirjastoa,
joka avautuu vuonna
2024. Liittymissopimuk-
set [ahetetdan kuntiin
syksylla 2023.

Talous

Muutos-%

Kulttuuripalvelut
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijgdma
Muutosprosentti

| Talousarvio Talousarvio- Muutettu |
talousarvio | Toteuma
200 250 0 200 250 199 767
-0,2%
-4 136 107 0 -4 136 107 -2221219
-46,3 %
-3 935 857 0 -3 935 857 -2 021 451
-48,6 %
-92 720 0 -92 720 -46 360
-50,0 %
-4 028 577 0 -4 028 577 -2 067 811
-48,7 %

Ed. vuoden
Tot. % toteuma
99,80 168 697
53,70 -2 006 603
51,40 -1 837 906
50,00 -34 840
51,30 -1 872 747

edv. vuosi
18,40

10,70

10,00

33,10

10,40
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo

Vapaa-aikapaallikké Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jérjestetaan liilkuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhmét. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtéavéna on luoda edellytyksié nuorten omalle toiminnalle ja pyrki& parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-

tealueena on nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja elaméanhallinnan tukeminen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Eri kohderyhmien palvelujen toimintaymparistot pidetdan ajanmukaisina.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

Mittarit

Tavoite 2023

Toteuma 30.6.

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

parantaminen. Kunta-
laisten monimuotoisuus
ja ikdantyminen voima-
varana.

ointi.

Nuorisovaltuuston teke-
mat aloitteet kasitellaan
100 %:sesti asianosai-
sissa toimielimissa.

Nuorten kuuleminen p&a-
tostenteossa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen.

nuorisovaltuuston edus-
taja.

Nuorisovaltuuston teke-
mat aloitteet kasitellaan
vuoden loppuun men-
nessa.

1.2 Asukaslahtoiset Nuorisotydn jarjesta- Ennaltaehk&isevan nuoriso- | Koulunuorisoty6ta on Toteutuu
kulttuuri-, liikunta- ja mien ennaltaehkéise- | tydn vahvistaminen vahvistettu, samoin jal- | osittain
nuorisopalvelut. Jarjes- | vien tapahtumien ja ti- kautuva nuorisoty6 on
totoimintaa tuetaan. laisuuksien maara Liikunta- ja virkistyspaikko- vakiinnut_tanut t_oiminta— 0
jen kunnostamissuunnitel- | f&Pansa ja tavoittaa pal-
Kunnostettujen liikunta- | man toteuttaminen maara- | 10N nuoria. Yleinen kes-
ja virkistyspaikkojen rahojen puitteissa. kusteluilta paihteista jar-
Masra jestetty.
Nuorisotilojen aukiolon laa- .
jentaminen. Suunnltelmaa toteutettu
tavoitteen mukaisesti.
Nuorisotilojen aukioloai-
koja ei ole merkittavasti
lisatty rekrytointihaastei-
den vuoksi.
1.3 Kaupunkikeskustan | Kunnostettujen liikunta- | Perusliikuntapaikkoja yllapi- | Toteutuu tavoitteen mu- | Toteutuu
ja taajamien seka maa- | ja virkistyspaikkojen detéén koko kaupungin alu- | kaisesti.
seudun elinvoimaisuus | maara eella maéararahojen puit- ]
teissa.
1.4 Osallistuvat kunta- | Kaikissa lapsiin ja koh- | Lapsivaikutusten arviointi- | Sivistystoimen hallinnon | Toteutuu
laiset. Lasten ja nuor- | distuvissa paatoksissa | mallin kayttaminen lapsia alalla sivistyslautakun- osittain
ten kuulemisen ja vai- | toteutuu 100 %:sesti koskevassa paatoksente- nan tyéskentelyyn on
kutusmahdollisuuksien | lapsivaikutusten arvi- ossa. osallistunut aktiivisesti D
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Asiakastyytyvaisyysky- | Vapaa-aikapaallikko vastaa | Asiakastyytyvaisyysky-
selyn tulos 4,0 as- toimien koordinoinnista sely toteutetaan loppu-
teikolla 1-5 pistetta. maérarahojen puitteissa. vuodesta.

Monialaisen tydryhman
kevaalla 2022 esittéa-
mat toimet nuorten ja
opiskelijoiden vapaa-
ajan kayton aktivoi-
miseksi otetaan asteit-
tain kayttéon.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset sekd | Hoidettujen liikunta- Yllapitaa ja kehittéa liikun- | Toteutunut liikuntapaik- | Toteutuu
monimuotoiset kult- paikkojen maara. tapaikkoja. kasuunnitelman mukai-
tuuri- ja liikuntapalvelut sesti. ]

Toimivien terveysliikun- | Uuden uimahyppytornin
taryhmien maaréa valvonnan jarjestaminen. Heikinpohjan uimaran-
nalla uinninvalvoja viisi

Tarjota hyvinvointia ja ter- | Vilkkoa arkisin.

veytta yllapitavaa liikuntaa
kuntalaisille Useita liilkuntaryhmié eri
puolella kaupunkia

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4. Helposti saavutet- Esteettémyyteen liitty- | Esteettomat liikuntapaikat. | Kaikessa liikuntapaikka- | Toteutuu
tava Savonlinna vien ilmoitusten maara rakentamisessa huomi- | osittain
Esteettdmat nuorisotilat. oidaan esteettémyys
mahdollisuuksien mu- 0
kaan.

Nuorisotilat eivat ole es-
teettémia.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Vapaa-aikapalvelut muutos  talousarvio | Toteuma . toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 967 775 -245 000 722775 582 602 80,60 531937 9,50
Muutosprosentti -19,4 %
Toimintamenot -4 509 819 0 -4 509 819 -2 262 012 50,20 -2 198 582 2,90
Muutosprosentti -49,8 %
Toimintakate -3 542 044 -245 000 -3 787 044 -1 679 409 44,30 -1 666 645 0,80
Muutosprosentti -55,7 %
Suunnitelmapoistot -176 200 0 -176 200 -88 100 50,00 -83 059 6,10
Muutosprosentti -50,0 %
Yli-/alijgdma -3718 244 -245 000 -3 963 244 -1 767 509 44,60 -1749 704 1,00
Muutosprosentti -55,4 %
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TEKNINEN TOIMIALA
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Tekninen toimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan toiminta-ajatuksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen
ja muun kaupunkiympariston kehittimisesta seka alueiden kaytdén suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin
elinkeinoelaman elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle sek& asukkaiden turvalliselle ja viihtyisélle asumi-
selle seka liikkumiselle. Toimialan kéytdssa olevin resurssein ja keinoin toteutetaan tavoitetta hiilineutraalista kaupun-
gista.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavistd, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparistonsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta, tyéllisyyspalvelusta, ruoka- ja siivouspalveluista seké ympéristétervey-
denhuollosta vastuukuntamallilla. Logistiikkayksikkd suunnittelee ja kilpailuttaa taloudellisesti eri lainsdadannon alaista
kunnan vastuulla olevaa henkildliikennettd. Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja
palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan.

Kehittaminen

Selvitetdén yhteisen lupayksikdn perustamista, joka mahdollistaisi resurssien yhteiskayttéa seka sujuvampaa asiakas-
palvelua. Selvityksen kohteena tulee olla koko toimiala, mutta erityisesti rakennusvalvonta- ymparistésuojelu- ja paik-
katietopalvelut.

TP 2021 ‘ TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Elakoityvat

| 2023-2026
Vakinaiset (htv) 268,60 269,70 271,70 279,20 279,20 48
Madraaikaiset (htv) 18,40 16,80 15,80 7,80 7.8 0
Yhteensa (htv) 287,00 286,50 287,50 287,00 287,00 48

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Tyollisyyspalvelut siirtyivat 1.10.2020 alkaen teknisen toimialan tulosalueeksi.
Ymparistdterveydenhuollon vastuukuntamalli aloittaa toimintansa 1.1.2023

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Toimialan elékéitymisennuste suunnitelmakautena on suuri, noin 60 htv ennakoidaan elakdityvan.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Varaudutaan merkittavaan rekrytointitarpeeseen suunnitelmakauden aikana.
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Teknisen hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa jate- ja teknisen lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut seka toimialan hallinto-
palvelut. Logistiikkayksikké suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsaadannon alaista kunnan vastuulla olevaa hen-
kiloliikennetta. Logistiikkayksikkd toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliiken-
nettd koskevat palvelutasomaéritykset ja kilpailuttaa liikennditsijat seka tilaa likenteen. Lipunmyynti/aikatauluinformaa-
tion tuottaa Matkahuolto.

Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan.
Hankintatoimen tehtavéand on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toi-
mialojen tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkdna yh-
teistoimintasopimuksen allekirjoittaneille jasenorganisaatioille, kehittdé kaupungin sopimushallintaa seka toimia neu-
voa-antavana ja konsultoivana yksikkonéa asiakkailleen.

Ymparistéterveydenhuollon palvelut siirtyvat ItA-Savon sairaanhoitopiiriltd omaksi tulosalueekseen toimialalle vuoden

2023 alusta lukien.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman
kayttotalouden ja investointiohjelman puitteissa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Toimialan palveluja kehitetdén valtakunnalliset ilmastotavoitteet huomioiden. Asiakaslaht6éinen palvelutuotanto jarjes-
tetddn mahdollisuuksien mukaan enenevassé maarin sahkaoisten jarjestelmien avulla.

Selvitetédén lisalmen kaupungin mallin mukainen kaupungin viranhaltijoiden yhteiskayttéauto virkamatkojen suorittami-

seen.

Kriittinen menestys-

tekija Mittarit Tavoite 2023 Toteuma 30.6.
2. Yritysystavallinen kaupunki
2.1 Parannetaan yri- Hankintalain sovelta- | Julkisissa hankinnoissa Hankintalain sovelta- Toteutuu
tysten toimintaedelly- | misalaan kuuluvissa hyoédynnetéaén kattavasti misalaan kuuluvissa
tyksié ja otetaan kéyt- | hankinnoissa toteutu- | markkinavuoropuhelua. hankinnoissa (kansalli- ]
téon yhden luukun pal- | neiden markkinavuoro- sen ja EU-kynnysarvon
veluperiaate puheluiden maara. ylittdvat hankinnat),
jotka on toteutettu han-
Yhteisen toimintamal- kintapglvelujen kanssg,
lin luonti. (Yhden luu- marlﬁklnavuoropuhemja
kun palveluperiaate). on kayty 88 %:ssa han-
kinnoista.
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.7 Kaupungin sisai- Lipputuotteiden maara | Joukkoliikenteen matkusta- | Lipputuotteet myydaan | Toteutuu
sen liikkenteen uudel- jien muuttuneisiin liikku- 1.7. alkaen Matkahuol-
leen arviointi ja kehitta- mispalveluihin vastaami- lon mobiilisovelluksessa ]
minen nen aikana kehittamalla ja samalla muutetaan
hinnoittelua ja ikarajoja.
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lipputuotteita maararahati-
lanne huomioiden.

Kuntien valisen liikenteen
hankintojen tarkastelua jat-
ketaan aikana yhteistydssa
Ely -keskuksen kanssa ot-
taen huomioon Savonlin-
nan saavutettavuuden ja
tydssakayvien/opiskelijoi-
den/koululaisten matkus-
tustarpeet.

Uudella kayttéonotetta-
valla sarjalipulla vasta-
taan muuttuviin matkus-
tustarpeisiin.

Kuntien vélisen liiken-
teen tarkastelua on
tehty Ely -keskuksen ja
seutukuntien kanssa.
Ely -keskus paatti hank-
kia Parikkalan ja Sa-
vonlinnan valilla paatty-
van linja-autoliikenteen
vuoroparin. Savonlinna-
laisille tytssékayville,
opiskelijoille ja perus-
opetuksen oppilaille
vuoropari on tarkea. Lii-
kenteen tarkastelua jat-
ketaan yhteistydssa.

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen t

alouden toimintaympéaristéon muutoksiin

6. Tasapainoinen kun-
tatalous, varautuminen
talouden toimintaym-
paristdn muutoksiin

Investointien kustan-
nustehokkuus, to-
teuma ja investointi-
suunnitelman toteutus-
aste

Valmistellaan koritettu in-
vestointisuunnitelma, jossa
on kayttotalousvaikutukset.

Koritettu investointi-
suunnitelma on tehty
seka haettu lisamaara-
rahaa valtuustolta vuo-
den aikana ilmenneisiin
investointitarpeisiin.

Toteutuu

Talous

Talousarvio Talousarvio-

Muutettu

Muutos-%

Teknisen hallintopalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

talousarvio Toteuma

1 455 286 0 1 455 286 556 367
-61,8 %

-5 051 262 -73 000 -5 124 262 -1 619 700
-68,4 %

-3 595 976 -73 000 -3 668 976 -1 063 334
-71,0%

0 0 0 0

-3 595 976 -73 000 -3 668 976 -1 063 334
-71,0 %

Ed. vuoden

38,20 508 366
31,60 -3297 170
29,00 -2 788804
0,00 0
29,00 -2788804

edv. vuosi
9,40

-50,90

-61,90

0,00

-61,90

64




Tyollisyyspalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 405 Tyéllisyyspalvelut

Vastuuhenkil Tydllisyyspalveluiden paallikké Anna Tolvanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tyollisyyspalvelut toteuttavat TEM:n tyéllisyyden kuntakokeilua, jossa TE-palveluista siirrettiin kaupungin vastuulle
kaikki alle 30-vuotiaat ja maahanmuuttajataustaiset TE-palveluiden asiakkaat seka kaikki KELA:n tydmarkkinaetuutta
saavat asiakkaat. Kuntakokeilussa toteutetaan JTYP-lain mukaista TE-palvelua kohderyhman asiakkaille. Ty6ttdmien
palveluja kehitetdan siten, etté asiakkaiden palvelu tehostuu ja ty6ttémyyden kesto lyhenee seké asiakasprosessi on
vaikuttava ja inhimillinen. Asiakkaat ohjataan palvelutarpeen arvioinnin perusteella oikeaan palveluun. Monialainen
tyollistamista edistava yhteispalvelu (TYP) toteutetaan TE-palveluiden osuus moniammatillisesta yhteistydsta.

Tyédllisyyspalveluiden keskeisin tehtdva on kaupungin KELA:n tydmarkkinatukimaksuosuuslistan lyhentaminen seka
listalla olevien asiakkaiden palvelutarpeen arviointi, palveluneuvonta ja eteenpdin ohjaus tyéllistymiseen.

Kaupungin oman palkkatukityodllistdmisen tehtavana on pitkaaikaistyéttdmien tydllistdminen asiakasléhtdisesti ja asi-
akkaan kokonaiselaman tilanne huomioiden toimialojen kanssa yhteistydssa. Nuorten ohjaamotoiminta. Ohjaamo on
matalan kynnyksen paikka, jossa alle 30-vuotias nuori saa maksutonta apua ja tukea esim. opiskeluun, tyéllistymi-
seen, talouteen liittyvissa asioissa ja myds muihin asioihin/kysymyksiin, joihin nuori kaipaa vastauksia.

Maahanmuuttajapalvelut huolehtii ulkomaalaistaustaisten Savonlinnan seudulla asuvien henkildiden ohjaamisesta,
neuvonnasta ja kaytannon tuesta arkielamaan liittyvissé asioissa seké alueella asuvien oleskeluluvan saaneiden tur-
vapaikanhakijoiden kotoutumisen tukemisesta yhdess& moniammatillisen verkoston kanssa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluja kehitetdan siten, ettd saavutetaan mahdollisimman suuri vaikuttavuus toiminnalle esim. TMT maksulistan
henkilon pysyva tydllistyminen yrityksiin, kuntouttavasta tydtoiminnasta jatkopolutus eteenpéin. Asiakkaiden tehokas
palvelutarpeen arviointi ja palveluohjaus, tyéllistymisen esteiden tarkastelu ja syiden poistamiseen téhtaaviin palvelui-
hin ohjaaminen. Pitk&aikaistyottomien tyéllistymispolkujen kehittdminen avoimille tyémarkkinoille

TE-palvelujen siirron valmistelua jatketaan niiden siirtdmiseksi kuntien vastuulle vuonna 2025. Savonlinnan seutu ha-
kee omaa tydvoimapalvelualuetta.

Yhdysrajapintaty® Etel&-Savon hyvinvointialueen kanssa on tarkeda

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

Mittarit Tavoite 2023 Toteuma 30.6.

tekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

jestotoimintaa tuetaan.

tyy vastaamaan pa-
remmin nuorten palve-
lutarvetta

dysrajapintatydn kéynnis-
tdminen hyvinvointialueen
kanssa.

kossa. Nuorten ty6tto-
myys laskenut 5,3%

Eteld-Savon hyvinvoin-
tialueen psykiatrisen
sairaanhoitajan seka
sosiaaliohjaajan palve-
lut saatavilla Nuorten
Ohjaamolla vakituisesti

1.2 Asukaslahtdiset Nuorisotydttomyys pie- | Nuorten matalankynnyk- Nuorten Ohjaamon ma- | Toteutuu
kulttuuri-, liikunta- ja nenee 5% ja nuorten sen palvelupiste paivystys | talankynnyksen paivys-
nuorisopalvelut. Jar- palveluverkosto tiivis- | kaksi kertaa viikkossa. Yh- [ tys kaksi kertaa vii- ]
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Asiakkaiden ohjautu- Yhdyspintaty6 hyvinvointi- | Kuntakokeilusta ohjattu, | Toteutuu
minen kuntouttavaan alueen kanssa yhteistydssa Etela-Sa-
ty6toimintaan kaupun- von hyvinvointialueen ]
gin KELAN tydmarkki- kanssa, kuntouttavaan
natukimaksulistalta tydtoimintaan 115 asia-
kasta 3. sektorin toimi-
Aktivointiaste joiden ja hyvinvointialu-
een kuntouttavaan ty6-
toimintaan.
Etela-Savon hyvinvoin-
tialueen tyontekijéiden
kanssa palaverit viikoit-
tain
Kuntakokeilun asiakkai-
den aktivointiaste
31,6%
Kesatydsetelien maara | Tarjotaan sata kesa- Nuorten kesatyOsetelia | Toteutuu
tydsetelid tukemaan nuor- | haki 111 henkil64, joista
ten kesatyollistymista seitseman kpl ei taytta- m
nyt hakukriteereja.
Nelja henkil6é perui ha-
kemuksensa ja setelit
jaettiin uudelleen.
Kokonaismaara kaytet-
tyja seteleita 100 kpl
1.4 Osallistuvat kunta- | Kuntakokeilun asiak- Tiivis yhteistyd eri toimijoi- | Kuntakokeilun asiak- Toteutuu
laiset. Lasten ja nuor- | kaista siirtyy 12% opis- | den vélilla ja nopea rea- kaista on aloittanut kou- | osittain
ten kuulemisen ja vai- | kelemaan tutkintoon gointi asiakkaan tilantee- lutuksen 5,9 %,
kutusmahdollisuuksien | johtavaan koulutuk- seen. D
pz_arantamln_en. Kur_]ta- seen, 20%"tyohon yri- Tysllistynyt avoimille
laisten monimuotoi- tyksiin seka palkka- Yritysyhteistyén lisaaminen | tyémarkkinoille 15%
suus ja ikdéntyminen | tuettuun tyéhon yrityk-
voimavarana. siin, kaupungille tai jar-
jestoihin 20% Palkkatuetussa tydssa
on aloittanut 8,6 %
Kuntakokeilun asiak- Kuntakokeilun asiakkaista | Kuntakokeilun asiak- Toteutuu
kaista avoimille tyo- tydllistyy avoimille tyo- kaista on tydllistynyt osittain
markkinoille tyollisty- markkinoille 300 henkiléa, | avoimille tydmarkki-
neiden maara, tutkin- tutkintoon johtavan koulu- | noille 273 henkil6&a D
toon johtavan koulu- tuksen aloittaa 200 henki-
tull<.§e'r.1 aniEtan?ier 168, paIkK@Fgetus§a tyg")ss_a Koulutuksen on aloitta-
maara sc_ekg t)_/_oIh?ta- 2_00 henkil6a seka aktivoin- nut 107 henkilda
mista edistavassa pal- | tiaste
velussa olevien henki-
[6iden madra Palkkatuetussa tydssa
on aloittanut 156 henki-
164, joista kaupungille
93, 3.sektorin palveluk-
seen 35 henkil6&a seka
yrityksiin 28 henkiloa
Aktivointiaste 31,6 %
Hajautetun asiakaspal- | Kuntakokeilun sivutoimipis- | Kuntakokeilun sivutoi- | Toteutuu
velun toteutumisen teet sekd Kerimaella etta mipisteet toimivat seka
maara eri toimipis- Punkaharjulla Punkaharjulla etta Keri- m

teissa

maella

2. Yritysystavallinen kaupunki
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2.1 Parannetaan yri- Tyo6ttdmyysprosentti, Tyottdmyysprosentti piene- | Ty6ttdmyysprosentti on | Toteutuu
tysten toimintaedelly- | kaupungin KELA:n tyo- | nee pienentynyt 2 %
tyksia ja otetaan kéyt- | markkinatukimaksun u
to6n yhden luukun pal- | suuruus Kelan tyémarkkinatuki- Kaupungin Kelan ty6-
veluperiaate maksu pienenee 5% markkinatukiosuus on
Yritysyhteistyon luku- vahentynyt 7,6 %
maara Yritysyhteisty®
Tyollisyyspalvelut on ta-
Yhteistyd yrltyster! ja Samiedun, elinkeinopalve- vannut s.aannplllsgstl eri
kq!mannenlsqkt.orln lujen, tyallisyyspalvelujen, foorumgllla ellnkelnqtm-
tyollisyystoimijoiden kolmannen sektorin ja men, yrltys_ten, Sa_lmle_-
kanssa XAMK:n yhteistydn ja koor- dun, Xamkin, hyvinvoin-
dinoinnin lisadaminen tialueen seka 3.sektorin
toimijoita
TE2025- hanke javal- | TE2025 valmistelutyd TE24-uudistuksen val- | Toteutuu
mistelusuunnitelma kaynnistyy mistelu on kaynnistynyt.
Suunnitteluryhma on ]
Tyévoimapalvelualu- valmistellut poikkeuslu-
een hakeminen syk- pahakemusta seka jar-
sylla 2023 Je§F§[n|ssuunnltelmaa.
Paatoksentekoon hake-
mus ja suunnitelma siir-
tyvat elokuussa 2023
2.3 Osaavan ty6voi- Maahanmuuttajapalve- | Ty6perédisten maahantuli- | Tydperdisen maahan- Toteutuu
man saatavuuden luiden asiakkaista 50 joiden tehokas kotouttami- | muuton suunnittelu ja osittain
mahdollistaminen % on tyOperaisesti nen ja pitovoiman lisdédmi- | koordinointi on aloitettu
maahantulijoita, yritys- | nen yhteistydssa yritysten, N
yhteistyota kehitetaan Samiedun, Xamkin
ja tyéperaisten maa- seka elinkeinopalvelui-
hantulijoiden kotoutta- den kanssa. Tyoperai-
misen prosessia te- sia tulijoita on viela va-
hostetaan hén. Kotoutumispalve-
luiden asiakkaista 10 %
on tydperaisia maahan-
tulijoita.
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.4 Jatkuvan oppimi- Kuntakokeilusta tutkin- | Kuntakokeilun asiakkaista | Koulutuksen on aloitta- | Toteutuu
sen ja koulutuspolku- | toon johtavaan koulu- | aloittaa tutkintoon johtavan | nut 107 Kuntakokeilun | osittain
jen vahvistaminen tukseen ohjattujen koulutuksen 200 asiakasta | asiakasta
maara 0D
Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Tyollisyyspalvelut 2023 muutos talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1220 000 0 1 220 000 621 651 51,00 1291 256 -51,90
Muutosprosentti -49,0 %
Toimintamenot -6 635 130 0 -6635130 -3437978 51,80 -4 845634 -29,10
Muutosprosentti -48,2 %
Toimintakate -5 415 130 0 -5415130 -2816328 52,00 -3554378 -20,80
Muutosprosentti -48,0 %
Suunnitelmapoistot -18 650 0 -18 650 -9 325 50,00 -7 773 20,00
Muutosprosentti -50,0 %
Yli-/alijaama -5 433 780 0 -5433780 -2825653 52,00 -3562151 -20,70
Muutosprosentti -48,0 %
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Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkil Infrap&éllikké Jani Ahokas

Palvelukokonaisuuden kuvaus

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden,
katujen, kevyen liikenteen vaylien, puistojen ja torien sekd satamainfran suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.
Edistetaan roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ymparistolle sekéa asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitaé vahintaan tyydyttavassa kunnossa 234 km:a liikennevaylia seké 63 km:& kevyen liikkenteen vay-
lid. Tehtaviin kuuluvat liséksi torien, yleisten alueiden, satamien ja laituripaikkojen seké puistojen 73 ha:n hoito.

Katuja péaallystetaan teknisen lautakunnan hyvaksyman tydohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista
paallystettavien katunelidmetrien maaraa, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystetta-
vien nelidmetrien lisdantyessa voidaan pitkassa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka ai-
heutuu seka paallystamattomista kaduista etté heikkokuntoisten paéllysteiden omaavista kaduista ja kevyen liikenteen
vaylista.

Katu- ja kevyen liikenteen verkostolla olevien siltojen kuntotutkimuksia jatketaan. Kuntotutkimusten perusteella korjat-
tavat sillat otetaan my6s vuotuisiin korjausohjelmiin.

Katuvaloverkoston saneerausta jatketaan rahoituksen puitteissa. Tavoitteena lisata katuvalokohteiden saneerausvo-
lyymia, jolloin katuvaloverkoston korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuudessa umpeen. Suunnitelmallisella katu-
valoverkoston saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittéda tulevaisuudessa vaadittavien standardien mukaisiksi
samalla parantaen kaupunkilaisten turvallisuutta ja viihtyvyytta.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttdd nykyinen hoitotaso ottaen huomioon kaytettévissa olevat maarara-
hat. Tavoitteena on myds uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaa nykyisellaan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan I, 1l ja lll kaupunginosissa. Paino-
pistealueet naillakin alueilla maaritellaan erikseen. Painotus valilla Tallisaari - Joel Lehtosen puisto.

Kehittamistavoitteet
Kevyen liikenteen verkoston parantaminen
Palvelujen kehittamissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittaminen edellyttaa, ettd myds kunnossapitokalustoa uusitaan
nykyaikaisemmaksi ja paremmin liikennevaylien ja puiston tdihin soveltuviksi.

Keskeisenéd osana palvelujen kehittdmissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista seka katuverkon kun-
non ettd niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myds
vuosittain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysté priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden
maaraa olemassa oleviin maararahoihin.

Kriittinen menestyste-
kija

Mittarit Tavoite 2023 Toteuma 30.6.

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskus- | Saneerattujen katujen | Kadut Suunnitellut ty6t katu- Toteutuu
tan ja taajamien sekd | ja kevyenliikenteen Katuverkon osalta katujen | jen, kevyenliikenteen [ |
maaseudun elinvoi- vaylien méaaré, jolla saneerausta jatketaan vuo- | vaylien ja siltojen osalta
maisuus korjausvelkaa saadaan | tuisten maérarahojen puit- | aloitettu/k&ynnissa ta-

vuosittain vahennettyd | teissa vuonna 2020 teetet- | voiteasetannan mukai-

(m2). tyjen katujen kuntoarvi- sesti

Korjattavien siltojen lu- | ointi/korjausvelkaselvitys-
kumaéara, jolla silloissa | ten perusteella. Paallystet-
olevaa korjausvelkaa | tyjen katujen korjausvelka
saadaan vahennettya | oli vuonna 2020 4,8 Me ja
korjausvastuu 10,8 Me.
Vuotuinen saneerausbud-
jetti tulisi olla véhintaan 1,6
Me, jolloin korjausvelan
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kasvu saataisiin pysahty-
maan ja taittumaan vuo-
teen 2030 mennessa.
Kevyen liikenteen vaylat
Kevyen liikenteen vaylia
pyritddn parantamaan vuo-
tuisten maararahojen puit-
teissa. Kohteiden toteu-
tusta priorisoidaan vuonna
2021 tehdyn korjausvelka-
selvityksen pohjalta.
Tavoite

Tavoitteena pysya vuonna
2020 laaditun korjausvel-
kaohjelman mukaisessa
suunnitelmassa, johon
keskeisenéd osana vaikut-
taa vuotuiset madararahat,
joita katujen ja kevyen lii-
kenteen vaylien saneeraa-
miseen myénnetaan.
Sillat

Tavoitteena jatkaa siltojen
kuntotutkimuksia ja perus-
korjauksia. Vuonna 2021
tehtiin kuntotutkimukset
Moinsalmen yks:lle ja Tuu-
naansaarentien yks:lle.
Vuonna 2022 Moinsalmen
yks otettiin laajan perus-
korjauksen ty6ohjelmaan
ja tavoitteena ottaa myos
Tuunaansaarentien yks
laajaan peruskorjausohjel-
maan vuodelle 2023.
Liséksi kuntotutkimusten
tekoa/korjauksia jatke-
taan vuonna 2023 seu-
raaville silloille:

Torisilta (kevyen liikenteen
silta). Sillan torinpuoleinen
paaty korjattava
Haapasalmen kevyen lii-
kenteen silta/Vt14, puu-
kannen uusiminen
Sulosaaren sillat (kevyen
liikenteen sillat)

Ylasulun silta, Savonranta
Tutkimusten perusteella
korjaustdiden laajuus selvi-
tettdva ja myds mahdolliset
korjaukset tehtévé/aloitet-
tava 2023.

Saneerattujen katuva-
loverkostokohteiden
maara.

Katuvaloverkosto
Katuvaloverkoston sanee-
rausta jatketaan vuotuisen
rahoituksen puitteissa. Ta-
voitteena vahentaa katuva-
loverkoston korjausvelkaa.
Suunnitelmallisella katuva-
loverkoston saneerausoh-
jelmalla voidaan katuvalot
paivittaa tulevaisuudessa
vaadittavien standardien
mukaisiksi ja samalla kau-
punkilaisten turvallisuuden
ja viihtyvyyden paranta-
miseksi.

Katuvaloverkoston sa-
neerausta jatkettu led-
valaisimien ja pylvaiden
uusimisella tavoite-
asetannan mukaisesti.
Tyot kdynnissa.

Toteutuu
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Asemakaava-alueilla sijait-
sevan katuvaloverkoston
pituus on noin 300 km:&,
josta on viela 140 km:a sa-
neeraamatta. Nykyisilla
vuotuisilla méaréarahoilla
verkostosaneeraukset kes-
tavat viela vuoteen 2035.
Tavoite

Katuvaloverkoston uusi-
mista jatketaan asema-
kaava-alueilla korjausvelan
vahentamiseksi ja asukkai-
den viihtyvyyden ja turvalli-
suuden parantamiseksi.

Toteutuneiden kunnos- | Puistot, leikkikentét ja ui- | Kunnostushankkeista Toteutuu
tushankkeiden maaréa. | marannat valmistunut viime vuo- | i

Asemakaava-alueella on den puolella aloitettu

yhteensa 73 ha A-luokan rantavaylan kunnostus

puistoalueiksi luokiteltavia | valilla Malminranta -

puistoja, 40 leikkikenttda ja | Lossinranta.

14 uimarantaa. Muilta osin perusparan-

Tavoite nushankkeet kaynnissa.

Puistojen, leikkikenttien ja

uimarantojen kunnossapi-

toa sek& perusparannusta

jatketaan vuotuisten maa-

rarahojen puitteissa.
Toteutuneiden kunnos- | Satamat ja laituripaikat Laituripaikkojen inven- | Toteutuu
tushankkeiden maara. | Laituripaikkoja yli 1000 kpl | tointi kaynnistetty tavoit- | [

40 kohteessa eri puolella
kaupunkia.
Maihinvetopaikkoja noin
700 kpl eri puolilla kaupun-
kia 55 eri kohteessa.
Tavoite

Laituripaikkojen inventoin-
nin ja korjausvelkaselvitys-
tyon jatkaminen vuonna
2023.

teiden mukaisesti. Tyot
kaynnissa.

Talous

Muutos-%

Kunnallistekniset palvelut

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijagdma
Muutosprosentti

Talousarvio Talousarvio- Muutettu

2023 muutos  talousarvio Toteuma
1461 122 0 1461 122 757 091
-48,2 %

-6 594 287 0 -6 594 287 -3904 923
-40,8 %

-5 133 165 0 -5 133 165 -3147 832
-38,7 %

-3 022 160 0 -3 022 160 -1 511 080
-50,0 %

-8 155 325 0 -8 155 325 -4 658 912
-42,9 %

Ed. vuoden
toteuma

51,80 708 654
59,20 -3369 901
61,30 -2 661 247
50,00 -1 266 049
57,10 -3 927 296

edv. vuosi
6,80

15,90

18,30

19,40

18,60
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Maankayttdpalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkild Kaavoituspaallikkd Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2022 — 2025 on maaritelty tavoitteeksi Savonlinna — parasta elaman laatua Saimaan
sydamessa.

Maankayttopalvelujen tulosalueen paamaaréana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka
luovat edellytyksid monipuoliselle elinkeinoelamalle, ymparivuotiselle matkailulle, viihtyisélle asumisymparistélle toimi-
vine lahipalveluineen seka luoda puitteita turvallisten ja sujuvien likenneyhteyksien myéhemmaélle suunnittelulle eri
kayttajaryhmille. Maankaytén suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen sailyminen ja kestévan kehityksen peri-
aatteet.

Tyovalineina ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttien luovutusperiaat-
teet (tonttipalvelut) sekéa tulosalueiden tyoskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Metsétilat vastaa kaupun-
gin metsdaomaisuuden kaytdstéa ja hoidosta.

Maankayttopalvelut tekee yhteisty6téd muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittdmishankkeissa ja
asiakastydssa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2023 edistetddn mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2023) ja asiakaslahttisten kaavojen toteutuksen edellytyksena
ovat riittavat henkiléresurssit seka maararahat erillisselvityksiin (ymparistd, melu, liikenne, kulttuuriperintd, kaavata-
lous). Vapaa-ajan asuntojen kayttétarkoituksen muutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuutoksia edistetaan yhteis-
tydssa rakennusvalvonnan kanssa. Savonlinnan kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttésuunnitelmaa valmistel-
laan, mikali ymparistoministerion paatods saa lainvoiman (perustamispaatoksesté on valitettu).

Paikkatietopalvelut tekee ty6ta paikkatiedon ja rekistereiden laadun parantamiseksi sekéa valmistelee mm. kaava-ai-
neistojen saamista verkkoon asiakkaiden kaytettavaksi, kartastojen ajantasaistusta ja kaavatietojen saamista verotta-
jalle. Digitalisaatio (valtakunnalliset vaateet) edellyttdvat osaavia henkildresursseja seka ohjelmistoinvestointeja/paivi-
tyksia. Paikkatietopalveluita ty6llistd& uusien ohjelmistojen kayttéonottoprojekti vuonna 2023.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, mika sujuvoittaa tyéskentelyé ja parantaa mittausdatan laatua. Mittauspalvelut
yllapitaa kiinteistorekisteria.

Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliikenteen yllapi-
toon sek& opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeyttamiseksi pidetaan avus-
tusten jakoperusteet ajantasaisena. Avustusten jakaminen tapahtuu jatkossa paaosin nettipalvelun kautta, paperiver-
sioista luovutaan vabhitellen.

Tonttipalvelut on tuonut tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle). Tonttitarjontaa tadydenne-
tédén ja monipuolistetaan seka tehdaan laadullista tarkastelua.

Metsien kayttéa ja hoitoa ohjaa kaupungin uudistunut metsastrategia vuoteen 2042.

71



Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

Mittarit

Tavoite 2023

Toteuma 30.6.

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

kutusmahdollisuuksien
parantaminen. Kunta-
laisten monimuotoi-
suus ja ikdéntyminen
voimavarana.

suunnitteluhankkeissa

Lapsiin ja nuoriin koh-
distuvien vaikutusten
arviointi paatoksissa ja
maankayttéhankkeissa

kaavahankkeissa.
Vahintaan yleiso-
tilaisuudet vaati-
vammissa hank-
keissa seka tarvit-
taessa muita
osallistumiskei-
noja esim. asu-
kaskyselyt tai tyo-
pajat.

e Lapsiin ja nuoriin
kohdistuvien vai-
kutusten arviointi
tehdaan tarvitta-
essa kaikissa
paatoksissa ja
maankayttéhank-
keissa.

suuksia on pidetty mer-
kittdvimmista kaava-
muutoksista kaavatyon
eri vaiheissa. Lisaksi
kaytdssa ovat olleet
karttakyselyt netissa.
Asukkaille (naapureille)
on laitettu kirjeita kaa-
van nahtavilla olosta.
Tarvittaessa on pidetty
viranomaisneuvottelut
seka sidosryhmakuule-
miset sahkdpostitse.
Kuulutukset MRL ovat
olleet lehdessa ja kau-
pungin kotisivuilla.

Jatketaan aiempaa
tyota ja mietitddn myos
karttapohjaisten kysely-
jen kayton laajenta-
mista (uudet ohjel-
mat/tytkalut), mika pal-
velee monipuolisemmin
asiakasryhmia ja ma-
daltaa kynnysta osallis-
tua.

Lapsiin ja nuoriin koh-
distuvien vaikutusten
arviointi on lisétty tekni-

1.3 Kaupunkikeskus- | Ajantasaiset yleis- ja Kaavoitusohjelman 2023 Strategisen yleiskaavan | Toteutuu
tan ja taajamien sekd | asemakaavat taaja- mukaiset kohteet. Erityi- kaavaehdotuksen luon-
maaseudun elinvoi- missa; paivittdmistar- | sesti seurattavat: noksesta on pidetty tyo- ]
maisuus peessa olevien yleis- palaveri ELY:n, maa-
ja asemakaavojen e Savonlinnan kes- kuntaliiton ja POSELY:n
maara Kustaajaman stra- kanssa toukokuussa .
teginen yleis- 2023. Strategisen yleis-
kaava etenee hy- ka}avan kaz_:}va_ghdot.us
vaksymiskésitte- laitetaan nahtawlle ja
lyyn lausunnoille syksylla
o (yleisétilaisuus) seka pi-

*  Kerimaen keskus- | dets4n varsinainen vi-
tagjaman asema- | yanomajsneuvottelu.
kaavoitus edistyy.

Keriméen keskustaaja-
man asemakaavan ylei-
set selvitykset ovat val-
mistuneet. Lahtokoh-
dista ja tavoitteista on
kayty keskustelua asi-
anomaisten viranomais-
ten kanssa seké asuk-
kaiden kanssa kesa-
kuun 2023 kumppa-
nuuspdydassa.
1.4 Osallistuvat kunta- | Osallistamisen ja tie- e Perusmuotoinen | OAS on laadittu kaikista | Toteutuu
laiset. Lasten ja nuor- | dottamisen laatu/laa- osallistuminen ta- | kaavahankkeista MRL
ten kuulemisen ja vai- | juus maankaytt6- ja vanomaisissa mukaisesti. Yleisotilai- ]
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sen lautakunnan lista-
tekstipohjaan seka ku-
vattu asiaa kaavaselos-
tuksissa, joissa lapsivai-
kutuksia on ollut tunnis-
tettavissa. Liséksi on
tarvittaessa varmistettu
lapsiin ja nuoriin kohdis-
tuvan vaikutusten arvi-
oinnin tarpeellisuus si-
vistystoimialalta.

1.5 Lasten ja lapsiper- | Luovutettavien omako- Luovutuksen pii- | Luovutuksen piirissa Toteutuu
heiden maéaran kasvu | titonttien maara rissa olevien olevat tontit hinnoittelui-
(myynti/vuokraus) ja omakotitonttien neen loytyvat kaupun- ]
riittévé/monipuolinen hinnoittelu ja kar- | gin kotisivuilta ja tiedot
tonttitarjonta eri alu- tat l6ytyvét kau- on pidetty ajan tasai-
eilta. pungin kotisi- sina.
vuilta.
Kiintedn omaisuuden Suutarniemen Suutarniemen tontteja
hankinta- ja luovutus- tonttimarkkinointia | on markkinoitu kevaan
ohjeen ajantasaisuus jatketaan. 2023 aikana.
KOHU:n (kiintean
omalsyuden han- | KOHU on paivitetty tek-
kinta- ja luovutus- | pisessa lautakunnassa.
ohje) paivitetaadn | jatkossa KOHU:n pai-
teknisessa lauta- | yvittaminen ja vastuiden
kunnassa. selkeyttaminen teknisen
lautakunnan toiveiden
mukaisesti edellyttaa
myds hallintoséannén
tarkistamista (yhteistyd
keskushallinto).
2. Yritysystavallinen kaupunki
2.1 Parannetaan yri- Kaupunki tarjoaa yri- Luovutuksen pii- | Luovutuksen piirissa Toteutuu
tysten toimintaedelly- | tyksille mahdollisuudet rissé olevista yri- | olevat tontit hinnoittelui-
tyksia ja otetaan kayt- | kehittya ja kasvaa; yri- tys- ja teollisuus- | neen I6ytyvat kaupun- ]
t6on yhden luukun pal- | tysalueiden asema- tonteista [6ytyvat | gin Kotisivuilta ja tiedot
veluperiaate kaavojen rakennusoi- paivitetyt tiedot on pidetty ajan tasai-
keus ja kehittdmiskoh- kaupungin kotisi- | sina.
teiden maara vuilta.
Nykyisia ja uusia | Yritys- ja asiakasneu-
yrityksia tuetaan | vontaa on annettu yh-
tarjoamalla kau- | teistydsséa rakennusval-
pungin tontteja vonnan kanssa lupa-
sopivista sijain- asioissa. Tonttiasioissa
neista sekéa neu- | on tehty yhteistyota
vomalla kaavoi- kaupungin omien myy-
tukseen ja lupaky- | tavien rakennusten
symyksiin liitty- osalta kaupungin toimi-
vissé kaytannon | tilapalveluiden kanssa.
asioissa.
Luovutettavien yritys- Ajantasaiset tie- Luovutuksen piirissa Toteutuu
tonttien maara, riit- dot luovutuksen olevat tontit hinnoittelui-
tava/monipuolinen piirissa olevista neen léytyvat kaupun- m

tonttitarjonta eri alu-
eilta.

Yritysten sijoittuminen
kaupunkiin ei vaa-
rannu kaupungin ton-
tinluovutukseen tai

yritystonteista 18y-
tyvat kaupungin
kotisivuilta. Hin-
noittelemattomien
tonttien osalta
kiinteistoarviot py-
ritddn saamaan
mahdollisimman
nopeasti.

gin Kkotisivuilta ja tiedot
on pidetty ajan tasai-
sina. AKA-arvioinnit on
saatu tilattua tarvitta-
essa nopealla aikatau-
lulla.

Maanomistajalahtdisia
kaavoitushankkeita
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kaupungin maiden
kaavoitukseen.

Kiintedn omaisuuden
hankinta- ja luovutus-
ohjeen ajantasaisuus.

Kaavoitusohjel-
man 2023 mukai-
set kohteet ja
mahdolliset uudet
hankkeet yksityis-
ten maille (kaa-
voitussopimuk-
set).

KOHU:n (kiintedn
omaisuuden han-
kinta- ja luovutus-
ohje) paivitetaan
teknisessa lauta-
kunnassa.

(kaavoitussopimus,
kaavakonsultti, kaupun-
gin osuus hallinnollinen
kasittely ja tydn ohjaus)
on kaynnissa mm. Sa-
vola, Metsagroup Pun-
kaharju, Lukela Punka-
harju seké yksittaisia lo-
marakennuspaikkojen
siirtoja. Retretin kaavoi-
tus pyséahtyi konkurssin
myota.

KOHU on péivitetty tek-
nisessa lautakunnassa.
Jatkossa KOHU:n péi-
vittdminen ja vastuiden
selkeyttdminen teknisen
lautakunnan toiveiden
mukaisesti edellyttéda
myds hallintoséannén
tarkistamista (yhteistyo
keskushallinto).

2.2 Kaupunkibrandin ja | Vapaa-ajan asuntojen Poikkeamislupia | Poikkeamislupia on Toteutuu
-viestinnan kehittami- | kayttotarkoituksen- myénnetaan 2023 | myonnetty 4 kpl kevaan
nen asukas- ja yritys- | muutoksien tai kaava- yhteensd 10-20 | 2023 aikana. Poik- ]
hankinnan ja moni- muutoksien maara. kpl tai vastaavat | keamislupien hakemi-
paikkaisuuden edista- kaavamuutokset. | seen ja markkinointiin
miseksi Myonnettyjen poik- Markkinointitydta | on tehty uu_si 'fo')ma-_
keamislupien maara kayttotarkoitusten | asunto kodiksi?" -esite.
(kaavoituspaallikko) muutosten osalta | YIeistd tontti- ja kau-
vaihdellut vuosittain 10 suunnitellaan punkimarkkinointia on
- 20 kpl valilla. vuodelle 2024 yh- | tehty esim. kesan asun-
teistydssa elinkei- | tomessujulkaisuun seka
nopalvelujen muihin markkinointika-
kanssa, mikali tu- | naviin.
loveroprosentti
saadaan lasket-
tua kilpailuky-
kyiseksi.
2.4 Matkailun ympari- | Kaupungin vetovoima Kaavoitusohjel- Maanomistajalahtdisia | Toteutuu
vuotistaminen lisdantyy; matkailualu- man 2023 mukai- | kaavoitushankkeita
eiden asemakaavojen set kaupungin ja | (kaavoitussopimus, m

rakennusoikeus ja ke-
hittdmiskohteiden
maara

Matkailualueiden sijoit-
tuminen kaupunkiin ei
vaarannu kaupungin
tontinluovutukseen tai
kaupungin maiden
kaavoitukseen.

Kiintedn omaisuuden
hankinta- ja luovutus-
ohjeen ajantasaisuus.

yksityisten maille
tehtavat asema-
ja yleiskaavamuu-
tokset seka mah-
dolliset uudet
kaavoitussopi-
mukset matkailu-
hankkeiden osalta
(yksityisomistuk-
sessa olevat alu-
eet). Kéynnissa
ovat mm. seuraa-
vat matkailua tu-
kevat kaavoitus-
hankkeet: keskus-
taajaman strategi-
nen yleiskaava
vuoteen 2040,
Kerimaen taa-
jama-asemakaa-
voitus, Kauppatori

kaavakonsultti, kaupun-
gin osuus hallinnollinen
kasittely ja tydn ohjaus)
on kaynnissa mm. Sa-
vola, Metségroup Pun-
kaharju, Lukela Punka-
harju seka yksittaisia lo-
marakennuspaikkojen
siirtoja. Retretin kaavoi-
tus pyséahtyi konkurssin
myo6ta.

Lehtiniemen kaavaluon-
nos oli nahtavana ja
lausunnoilla kesan
2023 ajan. Etenee kaa-
vaehdotusvaiheeseen
syksylla 2023.
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- Matkustajasa-
tama, Savon-
niemi, Retretti ja
Lehtiniemi. Mah-
dollinen kansalli-
sen kaupunkipuis-
ton statuksen
saaminen tukee
myo6s matkailua.
KOHU:n (kiinte&n
omaisuuden han-
kinta- ja luovutus-
ohje) paivitetdan
teknisessa lauta-
kunnassa.

Strateginen yleiskaava
on eteneméssé kaava-
ehdotusvaiheeseen ja
nahtaville syksylla
2023.

Kansallisen kaupunki-
puiston hakemus (IHAO
tarkennukset vaikutuk-
sista yksityiseen maan-
omistukseen) on jatetty
ymparistoministeriddn
maaliskuussa 2023,
asia odottaa ym:n paa-
tosta.

Kauppatorin - Matkusta-
jasataman suunnitte-
lusta on iltakoulu
14.8.2023, jossa jatko-
valmistelua linjataan.

KOHU on péivitetty tek-
nisessa lautakunnassa.

2.5 Vihrean siirtyméan
energia-alan investoin-
tien edistaminen

Alueiden maara

Tavoitteena saada uusiutu-
valle energialle erityisesti
aurinkovoimapuistojen alu-
eita yhteistyssa elinkeino-
palvelujen kanssa.

Tuulivoima- ja aurinko-
paneelipuistoista on
kontaktoitu alan yrityk-
sia. ltavaylan yrityspuis-
tossa on valmista
kaava-aluetta aurinko-
paneeleille noin 30—40
ha seka vieressa noin
50-60 ha (edellyttaa
suunnittelutarveratkai-
sua, yrityksella vireilld).
Strategisessa yleiskaa-
vassa alueita on 0soi-
tettu teollisuudelle ja
aurinkopaneeleille.
Maakuntatasolla teh-
daan edunvalvontatydta
seka valtakunnan ta-
solla selvityksia siita,
etté tuulipuistoja voitai-
siin jatkossa sijoittaa
my0s Ita-Suomeen. On
osallistuttu Etela-Savon
maakuntakaavan sidos-
ryhmétyohon.

Toteutuu
osittain

Ll

3. Vetovoimainen koul

utus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto
Nohevan vahvistami-
nen kaupungin elinvoi-
maisuuden veturiksi

Teknologiapuistoon si-
joittuneiden yritysten
maara

Teknologiapuisto
Nohevan lisa-
maanhankinta
edistyy tai kaavoi-
tussopimus yksi-
tyisen maanomis-
tajan kanssa,
jonka jalkeen ase-
makaavamuutos
lisaalueille voi-
daan laatia.

Savolinnan Works Oy:n
kanssa (Andritz) on
kayty neuvotteluja lisé-
maa-alueista seka ja-
tetty ostotarjoukset.
Asiaa edistetaan tarvit-
taessa myos kaavoitus-
sopimuksella.

Toteutuu
osittain

Ll
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4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja
automatisoinnilla saas-
toja ja parempaa pal-
velua

Asema- ja yleiskaavat
saatavilla julkisessa
karttapalvelussa

Osallistutaan
VM:n ja ELY:n
kaavadigihankkei-
siin 2022 - 2024,
joissa vanhoja pa-
perisia kaavakart-
toja saadaan vie-
tya paikkatieto-
muotoon.

P&aaosa kaupun-
gin kaavoista on
nahtavana kau-
pungin karttapal-
velussa 2023.
Kaupungin uuden
ohjelmiston kayt-
téonottoprojekti
kaynnistyy 2023.
Ohjelmistot (kar-
tat, kiinteistot,
kaavasuunnittelu,
rekisterit) uusi-
taan vahitellen
tietomallipohjai-
siksi. Vaateet tu-
levat maankaytt6-
ja rakennuslain
uudistuksesta,
jonka on tarkoitus
tulla voimaan
2024. Tulevaisuu-
dessa ohjelmisto-
uudistus palvelee
myds muita kau-
pungin toimialoja.

Asema- ja yleiskaavat
ovat paaosin tutustutta-
vissa julkisessa kartta-
palvelussa rantakaa-
voja lukuun ottamatta
(maanomistajalahtoiset
kaavat). Ohjelmisto-
vaihdos paikkatietopoh-
jaiseksi edistyy syksylla
2023, jonka myota kart-
tojen julkaisupalvelu
saadaan uudistettua.
Kaavakarttoja ei kan-
nata paivittda enaa van-
haan jarjestelmaan.

VOOKA eli vanhojen
kaavojen digitointi on
saatu valmiiksi kevaalla
2023. VOOKA on Etela-
Savon ELY-keskuksen
pilottiprojekti, jossa Sa-
vonlinnan kaupunki oli
aktiivinen ja rahoitus tuli
valtiolta. Kaavadigihan-
ketta eli KATTI (VM ra-
hoittaa) on edistetty,
hanke jatkuu vuodelle
2024. Tarkoituksena on
saada kaikki ajantasa-
kaavat paikkatieto-oh-
jelmiin. Muutos koskee
myds kasin piirrettyja
vanhoja kaavakarttoja.

Ohjelmistojen hankinta-
paéatos on tehty tekni-
sessa lautakunnassa
seka kayttéonottopro-
jekti alkaa syksylla
2023. Uudet rakennus-
laki ja alueidenkaytto-
laki 1.1.2025 edellytta-
vat tietomallipohjaista
suunnittelua seka kaa-
vojen ja lupa-aineisto-
jen toimittamista valtion
RYTJ-tietojarjestelmaan
(SYKE yllapitaa).

Maankayttopalvelut
teetti paikkatietoanalyy-
sin Savonlinnasta (yh-
teistyd, maankayttdpal-
velut, rakennusval-
vonta, talouspalvelut).
Selvityksessa todetaan
tiivistetysti, ettd kaupun-
gilta jaa saamatta kiin-
teistdverotuottoja noin
1,6 milj. euroa vuosit-
tain, koska kiinteiston-
omistajat eivat ole il-
moittaneet verottajalle
tietoja asianmukaisesti.

Toteutuu
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Valtion ja kuntien rekis-
tereista puuttuvia ra-
kennuksia on kaupun-
gin alueella noin 21 000
kpl.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja
ympaériston varjelemi-
nen

Maankayttohankkeissa
ja niiden vaikutusten
arvioinneissa otetaan
huomioon luonto- ja
ympaéristéarvot

Tehtyjen selvitysten
maara

Kaavoitusohjel-
man 2023 koh-
teissa vaikutusten
arvioinnissa ote-
taan luontoarvot
huomioon. Luon-
toselvityksia teh-
daan tarvittaessa
myds kaupungin
muissa suunnitte-
lukohteissa.
Metsastrategia tu-
lee paatettavaksi.

Luontoselvitykset on
tehty asema- ja yleis-
kaavahankkeissa paa-
osin omana tyéna. Leh-
tiniemessa Natura-arvi-
ointiselvitys (saimaan-
norppa) vaati ostopal-
veluiden kayttamista,
selvitys valmistui ke-
vaalla 2023.

Metséstrategiaa tarkis-
tetaan parhaillaan saa-
tujen lausuntojen poh-
jalta.

Toteutuu
osittain

Ll

5.2 Houkutteleva lahi-
luonto ja saaristo; kan-
sallinen kaupunki-
puisto, Saimaan norp-
pasaaristojen Unescon
maailmanperintdkoh-
teet, kansallispuistot ja
muut luonnonsuojelu-
alueet saimaannorppi-
neen

Savonlinnan kansalli-
sen kaupunkipuiston
hoito- ja kayttésuunni-
telma valmistuu val-
tuustokaudella

Suunnitelman valmius-
aste

Kansallisesta
kaupunkipuistosta
tehty valitus on
kasittelyssa
IHAO:ssa. Kau-
punginhallituksen
vastine IHAO:lle
on annettu ke-
vaalla 2022. Aloi-
tetaan hoito- ja
kayttdsuunnitel-
man laatiminen
2023, mikali paa-
t6és on kaupungin
kannalta myontei-
nen.

Ymparistoministeridlle
on jatetty tarkistettu ha-
kemus maaliskuussa
2023. Ympéristominis-
teridn paatds odottanee
uutta ymparistdministe-
rid. Hakemusta ei sisal-
I6n ja rajausten puo-
lesta muutettu, mutta
IHAO edellytti, etta
ym:n paattksessa ja
kaupungin hakemuk-
sessa sanamuotoja tar-
kistetaan vaikutuksista
yksityiseen maanomis-
tukseen. Hanke koskee
kaupungin ja valtion
omistamia maita seka
sovittaessa hoito- ja
kayttdsuunnitelma laa-
ditaan myos yksityis-
omistuksessa oleville
maille.

Toteutuu
osittain

Ll

Maankayttohankkeissa
ja lupamenettelyissa
pyydetaan asiantunti-
jalausunnot ELY:n asi-
antuntijaviranomaisilta
hankkeiden vaikutuk-
sista saimaannorpan
suojeluun varsinkin
saimaannorpan pesati-
hentymaalueilla.

Merkittavimmissa
maankayttéhankkeissa
tehdaan tarvittaessa
Natura-arvioinnin tar-
veharkinta saimaan-
norppaan kohdistuvien
vaikutusten arvioi-
miseksi.

Poikkeamislupien
ja yksittaisten ra-
kennuspaikkojen
kaavamuutosten
osalta tehdaan
yhteisty6ta ELY:n
asiantuntijoiden
kanssa. Asiak-
kaille jaetaan tie-
toa ELY-keskuk-
sen uusista oh-
jeista saimaan-
norpan pesinta ja
karvanvaihtoajan
huomioon ottami-
sesta.
Tarvittaessa teh-
daan Natura-arvi-
oinnin tarvehar-

Poikkeamislupien ja ra-
kennuslupien yhtey-
dessé on jaettu luvan
hakijoille ELY:n uudiste-
tut ohjeet saimaannor-
pan pesinta- ja karvan-
vaihtoajan huomioon ot-
tamisesta.

Lehtiniemen Natura-ar-
viointiselvitys valmistui
kevaalla 2023.

Kalastusmaaraykset on
tarkistettu kevaalla
2023 ja taksat/alueet
paatetty teknisessé lau-
takunnassa.

Toteutuu

e




Tehtyjen suunnitel- kinta tai varsinai-
mien ja arviointien lu- nen Natura-arvi-
kumaara. ointi.

e  Osaskuntien
kanssa pidetaan
tarvittavat vuosi-
kokoukset. Kalas-
tusmaaraykset
ovat ajantasaiset.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Maankayttépalvelut muutos talousarvio Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 3 364 400 0 3364 400 1636 132 48,60 1 346 326 21,50
Muutosprosentti -51,4 %
Toimintamenot -2 588 595 -100 000 -2 688 595 -1 000 365 37,20 -922 018 8,50
Muutosprosentti -62,8 %
Toimintakate 775 805 -100 000 675 805 635 767 94,10 424 308 49,80
Muutosprosentti -5,9%
Suunnitelmapoistot -8 530 0 -8 530 -4 265 50,00 -1 750 143,60
Muutosprosentti -50,0 %
Yli-/alijgama 767 275 -100 000 667 275 631 502 94,60 422 557 49,40
Muutosprosentti -5,4%

78



Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut

Vastuuhenkild

Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttdjille keskitetyt kiinteistdpalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi
tekee asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtididen asukasvalin-

toja.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

1. Kiinteistbkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investoin-
tien suunnittelussa ja toteutuksessa
2. Kiinteistojen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittdmisen jatkaminen yllépitokustannusten minimoimiseksi yhdessa

huoltoyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittiminen investointiohjelman

mukaisesti

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen huomioiden uusi strategia kuntalaisten viintymisen seké matkailun
ympéarivuotistamisen osalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

tekija

Mittarit

Tavoite 2023

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Toteuma 30.6.

paristdn muutoksiin

1.2 Asukaslahtdiset Uusien tydpaikkojen Rakennuksia ei ole kédyttd- | Rakennusten ylldpidon | Toteutuu
kulttuuri-, liikunta- ja maara 5-10 kiellossa. ja korjausten kautta ra-
nuorisopalvelut. Jar- kennuksia ei ole kaytto- ]
Jestotoimintaa tuetaan. | Tjjpjen kuntotaso Poistuvien rakennusten tu- | Kiellossa.
levaisuuden selvitykset.
Kiinteistojen korjaus- Poistuvien rakennusten
velkamaara Korjausvelkamaara enin- osialta paivittyva suunni-
taan 12 milj.euroa. telma
5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto
5.1 Puhtaan veden ja | Uusiutuvaa energiaa Aurinkopaneelien, -ke- Kahteen kohteeseen Toteutuu
ympaériston varjelemi- | kdyttavien kiinteistdjen | rdimien ja maalampdojarjes- | Nojanmaan péaivékoti ja
nen maéra (lammitys -ja telmien lisddminen kohtei- | Pihlajaniemen koulu uu- ]
sahko) siin, joissa se on taloudelli- | sitaan maalampdojarjes-
sesti kannattavaa. telIméat kesan 2023 ai-
kana.
llma ja vesi-ilmalampo-
pumppujen lisédminen
kiinteistdihin, jos ne ovat
taloudellisesti kannattavia
(tavoitteena alle 10 v. ta-
kaisinmaksuaika)
6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen talouden toimintaymparistdn muutoksiin
6. Tasapainoinen kun- | Kaupungin omistamien | Realisointiohjelman paivit- | Realisointiohjelma péi- | Toteutuu
tatalous, varautuminen | tilojen maara. taminen palveluverkko- vitetty ja kohteita myyn-
talouden toimintaym- muutosten mukaisesti. nissa noin 2 kpl / kk. ]
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Yllapitokustannus
eur/m2 ja tilatehok-
kuus m2/ oppilasta

Tilakustannusvertailu
KTl 2021 ja TA 2021

Tyhjilleen jaavien huono-
kuntoisten rakennusten
purkaminen, jos tonteille
on uuden kohteen investori
tiedossa.

Tilakustannus € /m2 ei ylita
merkittavasti vertailussa
Kuntien tilatehokkuuteen
(KTI)

Tilatehokkuutta m2/ oppi-
las kehitetdan yhdessa si-
vistystoimen kanssa l&-
hemmas keskimaaraista
tehokkuutta

Uusi KTl vertailu 2022
valmistui ja sen mukaan
kouluverkon tilatehok-
kuus on heikompi kuin
vertailukunnissa. Uusi
palveluverkkosuunni-
telma on sivistystoimen
kasittelyssa

LEITS

Ed. vuoden
Tot. % toteuma

Muutos-%

edv. vuosi

Toimitilapalvelut

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

Talousarvio Talousarvio- Muutettu
muutos  talousarvio Toteuma
23 150 951 -230000 22920951 13 095563
-42,9 %
-18 826 451 0 -18826 451 -9 288 466
-50,7 %
4 324 500 -230 000 4 094 500 3807 097
-7,0%
-5 631 860 0 -5 631 860 -2 815930
-50,0 %
-1 307 360 -230 000 -1 537 360 991 167
-164,5 %

57,10 11 624 139

49,30 -9111 488

93,00 2512651

50,00 -3 424 254

-64,50 -911 603

12,70

1,90

51,50

-17,80

-208,70
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruoka- ja siivouspalvelu tuottaa kaupungin varhaiskasvatuksen, koulujen seké henkiléstdn ruoka- ja siivouspalvelut.
Ruokapalvelu hoitaa myds kaupungin edustusruokatarjoilut.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet;

Ruoka- ja siivouspalvelu kayttaa runsaasti paikallista lahiruokaa seka ostaa paikallisia palveluja, mm. ruokien kuljetuk-
sen, siivousaineet, siivouslaitteita seka suurkeittid- ja siivouslaitteiden huollot. Ulkoisten palvelujen ostot tyéllistavat
vuodessa 10-11 henkeé paikallisissa yrityksissa.

Ruokapalvelu kaytti vuonna 2020 raaka-aineisiin 1,073 milj euroa. Tasté ns. lahiruokaa on noin 270 000 euron ar-
vosta. Eli leipomotuotteita, marjoja, perunaa, vihanneksia, omenia, kalaa ja pieni eré paikallista lihaa. Kaikki kaytetta-
vét lihatuotteet ovat kotimaisia. Ostaisimme enemman l&hituotteita, mutta valitettavasti suurkeittidille ei ole tarjolla alu-
eella kohtuuhintaisia lahituotteita. On tehty paljon yhteisty6td mm. kotimaisen kalan suhteen ja yhdessa kehitetty hau-
kimureke, joka valmistetaan Oravissa. Maitotaloustuotteet ostetaan Valiolta. Savonlinnan alueella on myds maitotiloja,
joiden maito kuljetaan Valion meijeriin ja sieltd osa maitotaloustuotteina Savonlinnan alueelle takaisin.

Kriittinen menestys-

Mittarit Tavoite 2023 Toteuma 30.6.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

noista

vouspalvelun tavoitteena
on kayttaa yha enene-
massa maarin kotimaisia
raaka-aineita, seka paikal-
lisia tuotteita. Alueella on
yha niin liha kuin maitoti-
loja, joiden tuotteita tulee
Valion, Atrian ja HK.n
kautta ruokapalvelulle. Pai-
kallisilta ostetaan perunaa,
vihanneksia, juureksia,
marjoja, leipaa, jarvikala-
mureketta sekd kaupungin
edustustilaisuuksiin myos
paikallisilta yritt&jilta erilai-
sia liha ja kalatuotteita.

Kéaytdssa on 100% koti-
mainen liha, mutta jarvika-
lan hinta on perin korkea.
Ruokapalvelu ostaa yha
paikalliselta toimijalta jarvi-
kalamureketta, kerran 6 vii-
kon ruokalistalla.

Havikin vahentamiseen py-
rité&n kaikin voimin ja asi-
akkaiden toivotaan ottavan
ruokaa sen verran kuin
sydvat. Seka valmistuk-
sessa kaytetadn Aromi-
tuotannonohjausjarjestel-
maa.

kaalia, lanttua, sipulia
metsémarjoja, mansi-
koita, mustikoita, lihaa
seka jarvikalaa. Kay-
tossa on 100% kotimai-
nen liha, ja kaupungin
edustusaterioilla tarjo-
taan vain l&hiruokaa ja
kotimaisia tuotteita, pois
lukien kahvi, tee ja
mausteet. 30.6.2023
elintarvikkeisiin kului
518 834 €, eli 53,4 %,
mutta ruokapalvelu val-
misti 3kk ajan Karpa-
lossa osastoille ja péi-
vakeskukselle ruokapal-
velut.

Raaka-aineiden hinnat
ovat kohonneet, mutta
on vaihdettu edullisem-
piin raaka-aineisiin.
Ruokapalvelu noudat-
taa ravitsemus, koulu-
ja paivékotien ruoka-
suosituksia.

Ylijagdmaruokaa luovu-
tetaan kolmannen sek-
torin toimijoille, joiden
auto kay hakemassa
ylijdéneet ruuat koko
Savonlinnan alueelta.
Viadian tarjoaa ruokaa
noin 60-80 asiakkaalle,
ja 0sa on syrjaytyneita

5.3 Ekologisuudesta, Lahiruoan ostomaéaran | Ruokapalvelulta sulkeutuu | Ruokapalvelu hankkii Toteutuu
paikallisuudesta ja Ia- | suhteellinen osuus kaksi keittiotd Soten myoéta | lahitoimittajilta mm pe-
hiruoasta elinvoimaa raaka-ainehankin- 31.12.2022. Ruoka- ja sii- | runoita, porkkanaa, m
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nuoria. Keittidista myy-
daan myos jaljelle jaa-
nytta ruokaa asiakkaille,
mikali sitd on jadnyt.
Aina pyritdan tekemaan
mahdollisimman oikea
maara ruokaa. Nyt on
mitattava joka paiva yli-
jaamaruoka kiloittain,
mikali sitd jaa. Jatteiden
kasittelya ja lajittelua on
lisatty.

Ruokapalvelu kierrattaé
aina kaiken kurantin
laitteiston sulkeutuvista
keittidista muihin keitti-
6ihin, joissa ne sitten "
ajetaan loppuun”.

1. Asukaslahtoinen,
palveleva ja hyvinvoiva
kaupunki

Siivottavien nelididen
maara

Siivottavien nelididen
kustannus

Valmistettavien annos-
ten maaréa 2023

Valmistettavien annos-
ten laskennallinen kus-
tannus ja todellinen
kustannus

Tavoitteena vuonna 2023,
etta siivottavan nelién kus-
tannus on 2,31 e. Siivotta-
via neliditd on yhteensa 94
912, kun Sotelle siirtyy ti-
loja. Todellinen kustannus
per siivottu nelié on 2,19
e/nelid/kk. Siivouspalvelun
todelliset kustannukset
ovat 2,495 milj. e.

Tavoitteena tuottaa ruoka-
palvelussa 1,274 milj. an-
nosta ruokaa. Laskennalli-
nen kustannus 4,89 e/an-
nos, todellinen 3,44 e. To-
delliset kustannukset ruo-
kapalveluissa ovat 4,495
milj. e, kun on vahennetty
laskennallisissa kustan-
nuksissa kahteen kertaan
olevat sisdiset ruokapalve-
lut, luontaisedut ja keskite-
tyt kustannukset.

Ruoka- ja siivouspalvelun
tavoitteena on vuonna
2023 olla 89 909 e ylijaa-
mainen. Ylijadmaa saa-
daan tuottaa vain ns. ulkoi-
sesta myynnista.

Ruoka- ja siivouspalve-
lussa on ollut paljon
muutoksia. Kaksi
aluekeittitta siirtyi
1.1.2023 Eloisalle seka
kuusi tydntekijaa. Nyt
toiminnassa on vain
Karpalon aluekeittio ja
koulujen aukiolopdivina
Keriméen aluekeittio.
Ruoka valmistetaan
osaan keittidita kylma-
valmistuksella ja osalle
kuumana. Toimintaa
muutettiin jo 8/2022 kun
henkiltstoa oli paljon
tyolomilla. Tallgin Ly-
seon keittid muuttui pal-
velukeittioksi ja Musiik-
kiopistolla valmistettiin
vain keskustan alueen
erityisruokavaliot.
1.6.2023 alkaen Karpa-
lossa tehdaéan kaikki
keskustan erityisruoka-
valiot. Koulujen lomilla
ja kesélla toiminnassa
on vain Karpalon
aluekeittio.

Siivouksen puolelta pe-
lastuslaitosten siivous
siirtyi Eloisalle, mutta
kaupungille tuli elainlaa-
kareiden toimitilojen ja
ympaéristéhuollon tilojen
siivouksen hoitaminen.

Kaupunki ostaa Sollilta
Mertalan koulun, Uima-
hallin ja elainlaakarei-
den toimitilat.

Lapsiméaérat ovat pie-
nentyneet kouluissa ja
paivakodeissa, mutta
yksikkokustannukset

Toteutuu
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ovat kasvaneet. Henki-
|6ston toimenkuvia on
muutettu yhdistelma-
tyontekijoiksi. Palkat
ovat kohonneet seka
keittididen vuokrat, polt-
toaineet ja raaka-ainei-
den hinnat ovat nous-
seet paljon.

Valmistettujen annosten
maara seka siivottujen
nelididen maara ja yk-
sikkdkustannukset las-
ketaan vasta vuoden lo-
pussa.

30.6.2023 ruoka- ja sii-
vouspalveluiden koko-
naistuotot olivat 50,1 %
ja toimintakulut 49,1 %.
Ylijadmaa oli 184 778 €.

83




Ymparistoterveydenhuolto

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 460 Ympaéristéterveydenhuolto
Vastuuhenkil Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistdterveydenhuolto on ymparistdperaisten terveysriskien vahentamiseen, poistamiseen ja ehkaisemiseen tah-
tdavaa toimintaa. Se on osa ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioon ottaen valvotaan viime
kadessa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparistéa. Ymparistdterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun,
elintarvikkeiden, tupakkalain, nikotiinituotteiden ja eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seké elainlaékaripalve-
lut.

Itd-Savon ympéristoterveydenhuolto tuottaa alueelleen (Savonlinna, Enonkoski, Juva, Puumala, Rantasalmi, Sulkava)
em. palvelut alueellisen ympéristdterveydenhuoltojaoston hyvaksyman valvontasuunnitelman mukaisesti.

Palvelujenkehittamissuunnitelma

Uuden organisaation tapojen ja toimintojen omaksuminen seka palveluiden yllapito riittdvalla tasolla koko toiminta-
alue ja elinkeinoeldamé& huomioiden.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet maaritellaan kevaan 2023 aikana.

Tasta ei ole vield alueellisen ymparistéterveydenhuoltojaoston paatosta, se siirtyy vuodelle 2024.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Ympéristoterveydenhuolto 2023 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1 400 000 0 1 400 000 434 027 31,00 0 0,00
Muutosprosentti -69,0 %

Toimintamenot -2 448 285 0 -2 448 285 -1128 319 46,10 0 0,00
Muutosprosentti -53,9 %

Toimintakate -1 048 285 0 -1 048 285 -694 292 66,20 0 0,00
Muutosprosentti -33,8%

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti

Yli-/alijaama -1 048 285 0 -1 048 285 -694 292 66,20 0 0,00
Muutosprosentti -33,8 %

84



Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi

Vastuuhenkild

Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talousveden tuotanto ja jakelu seka jateveden kasittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestamisesté laadukkaasti, toimintavar-
masti ja kohtuullisin kustannuksin.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

Mittarit

Tavoite 2023

Toteuma 30.6.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja
ympariston varjelemi-
nen

Jatevedenpuhdistuk-
sen kuormitustarkkailu
ja vesistodtutkimukset.
Nailla todetaan jateve-
denkasittelyn laatu ja
vaikutukset ympéris-
toon.

Veden laatu vesistossa
sdilyy erinomaisena, eika
jatevedenpuhdistamoiden
vaikutusta purkuvesistéon
pysty toteamaan vesisto-
tarkkailun tulosten perus-
teella.

Puhdistettujen jateve-
sien vaikutus purkuve-
sistbon ei ole merkitta-
vaa. Purkuvesistdjen
veden laadussa ei ole
todettu merkittavia
muutoksia aikaisem-
paan.

Toteutuu

Korjausvelan maara.

Korjausvelan maaraa halli-
taan riittavalla saneerauk-
sella, perustuen sanee-
rausvelkaselvitykseen
09/2022. Tarvittava sanee-
rausmaararaha on 2,73
Mela.

Saneerausvelkaa halli-
taan saneeraamalla ve-
sihuoltoverkostoa 2,73
Me:lla vuonna 2023.
K&ynnissé on viisi han-
ketta ja nelja kaynnistyy
syksyyn mennessa.
Kaikki yhdeksén han-
ketta valmistuvat 2023
aikana.

Toteutuu

Vesihuollon kustan-
nukset

Savonlinnan Veden kus-
tannustehokkuuden selvit-
tdminen ja parantaminen,
seka kustannusten vertailu
muihin kaupunkeihin. Ta-
voitteena on, etteivat vesi-
huollon kokonaiskustan-
nukset nouse vuoden 2022
tasosta.

Vertailu on valmisteilla.

Toteutuu
osittain

I
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Muutettu
talousarvio

Ed. vuoden
toteuma

Talousarvio-
muutos

Talous Talousarvio Muutos-%

edv. vuosi

Toteuma Tot. %

Savonlinnan Vesi

Toimintatulot 7 595 320 0 7 595 320 3156 151 41,60 3094 220 2,00
Muutosprosentti -58,4 %
Toimintamenot -4 533 862 0 -4 533 862 -1 866 842 41,20 -1835 787 1,70
Muutosprosentti -58,8 %
Toimintakate 3061 458 0 3061 458 1289 308 42,10 1 258 433 2,50
Muutosprosentti 57,9 %
Suunnitelmapoistot -2 775 590 0 -2 775 590 -1387 795 50,00 -1 156 831 20,00
Muutosprosentti -50,0 %
Yli-/alijagama 285 868 0 285 868 -98 487 -34,50 101 602 -196,90
Muutosprosentti -134,5 %
Talousarvio Ta- Ta+ Toteutunut Tot. % Poikkeama
muutos Ta-mu 30.6.2023
TULOSLASKELMA SLN VESI
**  LIIKEVAIHTO 6 232 125,00 0,00 6232125,00 2605197,53 41,80 3626 927,47
** | jiketoiminnan muut tuotot 1 363 195,00 0,00 1363 195,00 550 953,10 40,40 812 241,90
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
* Ostot tilik.aikana -1 590 491,00 0,00 -1590 491,00 -599 308,85 37,70 -991 182,15
* Palvelujen ostot -1 052 896,00 0,00 -1 052 896,00 -475 618,97 45,20 -577 277,03
**  Materiaalit ja palvelut -2 643 387,00 0,00 -2643387,00 -1074927,82 40,70 -1568 459,18
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -1 386 341,00 0,00 -1 386 341,00 -580 860,65 41,90 -805 480,35
Henkildsivukulut
* Elakekulut -293 331,00 0,00 -293 331,00 -122 355,60 41,70 -170 975,40
* Muut henkildsivukul -55 589,00 0,00 -55 589,00 -22 886,91 41,20 -32 702,09
** Henkilostokulut yht. -1 735 261,00 0,00 -1735261,00 -726 103,16 41,80 -1 009 157,84
Poistot ja anonalentumiset
* Suunnitelman muk. poi -2 775 590,00 0,00 -2775590,00 -138779502 50,00 -1387 794,98
**  Poistot ja arvonalent. -2 775 590,00 0,00 -2775590,00 -138779502 50,00 -1387 794,98
**  Liiketoiminnan muut kul -155 214,00 0,00 -155 214,00 -65 811,36 42,40 -89 402,64
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 285 868,00 0,00 285 868,00 -98 486,73 -34,50 384 354,73
Rahoitustuotot ja -kulut
* Muut rahoituskulut -878 232,00 0,00 -878 232,00 -439 116,00 50,00 -439 116,00
**  Rahoitustuotot ja -kulu -878 232,00 0,00 -878 232,00 -439 116,00 50,00 -439 116,00
YLIJAAMA (ALIJAAMA) en. -592 364,00 0,00 -592 364,00 -537 602,73 90,80 -54 761,27
Satunnaiset tuotot ja kulut
* Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 51 852,57 0,00 -51 852,57
YLIJAAMA (ALIJAAMA) EN. -592 364,00 0,00 -592 364,00 -485 750,16 82,00 -106 613,84
TILIKAUDEN YLIJAAMA (AL -592 364,00 0,00 -592 364,00 -485 750,16 82,00 -106 613,84
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Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Rakennus- ja ympéristélautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut

Vastuuhenkil®

Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, etté rakentaminen tayttaa sille maankaytto-
ja rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset seka kehittaa ja yllapi-

tda rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisohjausta kestavan kehityksen periaatteiden mukai-

sesti.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palvelujen yllapito vahintaén nykytasolla

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

Mittarit

Tavoite 2023

Toteuma 30.6.

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskus-
tan ja taajamien sek&
maaseudun elinvoi-
maisuus

Myénnettyjen loma- ja
asuinrakennuslupien
(kayttotarkoituksen
muutos) maara ranta-
alueilla.

Monipaikkaista asumista ja
loma-asuntojen rakenta-
mista ja muuttamista vaki-
naiseen asumiseen ediste-
téan tiedottamisella, neu-
vonnalla ja ohjeistuksella.
Paivitetdan "véhainen poik-
keaminen rakennusluvan
yhteydessa (MRL 175 §)" -
kaytanto.

Rakennusvalvonta on
yhdessa maankaytto-
palveluiden ja kaavoi-
tuksen kanssa tehnyt
asiaan liittyen esitteen,
joka on néhtavissa
myds kotisivuilla. Vahai-
nen poikkeama -ohje on
paivitetty joltain osin ja
paivitystyd jatkuu.

Toteutuu

Sahkoisesti haettavien
rakentamiseen liitty-
vien lupien osuus kai-
kista luvista.

Sahkoisen lupajarjestel-
man kehittdminen siten,
etta kaikki rakentamiseen
liittyvat luvat voidaan ha-
kea sahkdisesti.

Sahkaoinen lupajarjes-
telm& on sataprosentti-
sesti (100 %) kaytdssa.
Paasaantoisesti luvat
haetaan LUPAPISTE.FI
-palvelun kautta séhkoi-
sesti. Muutamat paperi-
hakemukset muutetaan
séhkdiseen muotoon
rakennusvalvonnan lu-
pasihteerien toimesta.

Toteutuu

Rakennusten ja raken-
netun ympariston jat-
kuva valvonta ja ympa-
ristdnhoitokatselmus
vahintaan kahden vuo-
den vélein.

Mittarissa asetettu tavoite
saavutetaan. Ympariston-
suojelukatselmus keskus-
taajamissa on pidetty syk-
sylla 2022.

Ymparistdnhoitokatsel-
muksessa 2022 todettu-
jen puutteiden korjaus
jatkuu ja rakennusval-
vonta suorittaa jatkuvaa
ympaéristdnhoidon val-
vontaa.

Toteutuu
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Talous

Talousarvio Talousarvio-

Muutettu
talousarvio

Ed. vuoden

Muutos-%

Rakennusvalvontapalvelut

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

465 000 0
-639 326 0
-174 326 0

0 0
-174 326 0

465 000

-639 326

-174 326

-174 326

Toteuma
150 850
-67,6 %
-304 263
-52,4%
-153 413
-12,0 %
0

-153 413
-12,0 %

Tot. %
32,40

47,60

88,00

0,00

88,00

toteuma
228 116

-304 435

-76 319

-76 319

edv. vuosi
-33,90

-0,10

101,00

0,00

101,00
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Ymparistonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Rakennus- ja ympaéristélautakunta
Tulosalue 450 Ympaéristonsuojelupalvelut

Vastuuhenkild

Ymparistopaallikké Matti Rautiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin ymparisténsuojelupalvelujen tehtavana on valvoa ja edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua Savonlinnassa
lakien ja niiden perusteella annettujen saaddsten mukaisesti. Keskeisimméat sdadokset ovat ymparisténsuojelu-, jate-
ja vesilaki seka Savonlinnan kaupungin ymparisténsuojelumaaraykset ja alueellisen jatelautakunnan yleiset jatehuol-

tomaaraykset.

Ymparistonsuojelupalvelut valmistelee myds kaupunginhallitukselle luonnonsuojelulaissa kunnalle kuuluvat asiat ja
huolehtii kaupungin luonnonsuojelualueiden ja -kohteiden luonnonsuojelullisesta hoidosta sek& luonnon virkistyskay-
ton edistamisesta yhteistydssa kaupungin muiden viranomaisten kanssa.

Rakennus- ja ymparistdlautakunta toimii mm. Savonlinnan kaupungin ympéristélupa- ja leirintdalueviranomaisena
seké hoitaa yleisissa jatehuoltomaarayksissa jatehuollon valvontaviranomaiselle maaratyt tehtavat.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

Mittarit

Tavoite 2023

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja
ympariston varjelemi-
nen

Vesistojen tila

Vesistojen tila paranee tai

pysyy vahintdén ennallaan.

Kiinteistdkohtaisia jateve-
silaitesaneerauksia teh-
daan 100-200 vuosittain.

Sinilevailmoituksia ei
ole tullut tietoon.

Jatevedenpuhdista-
moilla on ollut joidenkin
vedenlaatutekijoiden
osalta yksittisia lupara-
jojen ylityksia tarkkailu-
jaksoilla.

Kiinteistbkohtaisia jate-
vesien kasittelylaittei-
den saneeraussuunni-
telmia on tullut késitte-
lyyn 39 kpl, joita on ké&-
sitelty alkuvuonna 16
kpl

Puruveden kunnostuk-
sen jatkohankkeet
(eduskunnan “joululah-
jarahoitus” 75 %): Jou-
henjoen kosteikon toi-
minnan tehostaminen ja
valuma-alueen vesien-
suojelurakenteet Keri-
maella (kaupungin vas-
tuulla, kilpailutettu
suunnitelma on laadin-
nassa. Syksylla 2023
vesilain mukainen lupa-
hakemus AVL:in, ke-
vaalla 2024 lupa, jos ei

Toteutuu

89



tule valituksia, urakoitsi-
jan kilpailutus kesalla
2024, tyot syksylla
2024). Halvanjoen va-
luma-alueen vesiensuo-
jelurakenteet Punkahar-
julla (Pro Puruvesi ry:n
vastuulla, suunnitelma
valmiina, urakoitsija va-
littu, tyot alkavat syk-
sylla 2023).

Laukunkankaan entisen
kaivoksen rikastehiek-
kajatealtaan vuotojen
aiheuttamien ymparisto-
tuhojen tutkinta ei ole
johtanut toimenpiteisiin,
ilmoitus poliisille seka
Outokumpu Mining
Oy:sta ettd Etela-Savon
ELY-keskuksesta, ELY-
keskuksesta myds RA-
KYL:n kantelu eduskun-
nan oikeusasiamiehelle.

Savonlinnan kaupunki
on valittanut kaivos-
aluevarauksista ja mal-
minetsintaluvista.

Saimaa ilman kaivoksia
ry:lla ja Savonlinnan
kaupungilla on yhteis-
hanke Saimaan alueen
julistamisesta malmikai-
voksista vapaaksi alu-
eeksi (tilaisuus syys-
kuussa).

Vieraslajihavaintojen Haitallisten vieraslajien tor- | Neuvonta on ollut asia- | Toteutuu
maara junnan tehostaminen neu- | kaskohtaista. Aiemmin | osittain
vontaa lisdamalla. tehtyd materiaalia on
edelleen saatavilla ym- O
paristdnsuojelutoimis-
tosta. Vieraslajihavain-
tojen méaarien yllapitoa
hoitaa ELY-keskus.
limanlaatu (pienhiuk- limanlaatu paranee tai py- | llmanlaatu kevaalla oli | Ei toteudu
kasten ja typenoksi- syy vahintdéan hyvana. pienhiukkasten osalta
dien maara) katuverkossa maan N

huonoimpia. Syyna ta-
han oli kaupungin liuk-
kauden torjuntaan kayt-
tamé Louhen kalkkipi-
toinen sivukivimurske,
josta ei ole pesty hieno-
jakeisia aineksia pois.
Lis&ksi laboratorion mu-
kaan tdman murskeen
kulutuskestévyys on
graniitista tehtya murs-
ketta huonompi. Tallai-
senaan kaytetty murske
on sopimaton liukkau-
den torjuntaan. Rak. ja
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ymp.tk on tehnyt touko-
kuussa aloitteen
tekn.ltk:lle asian korjaa-
miseksi.

Roskaamistapausten
maara

Ympaériston roskaamisen
vahentaminen.

Tietoon tulleita roskaa-
mistapauksia oli alku-
vuonna 12, joista kaksi
johti rikosilmoitukseen.
Tapausten maarissa on
satunnaista vaihtelua
vuosittain.

Siivouskehotuksia on
annettu (myds kaupun-
gin kiinteist6ja koskien,
kuten Sulosaari) ja kay-
tetty hallintopakkome-
nettelya.

Savonrannan entisen
polttonesteen jakelu-
aseman PIMA:t ELY on
maarannyt kaupungin
hoidettavaksi.
Ahertajantie 2:n haju-
haittojen syyn selvittéa-
mistutkimukset jatkuvat.

Suomesta puuttuu ro-
mualuslainsaadanto,
jonka vuoksi Velma —
aluksen poistattaminen
Punkaharjun harjualu-
eelta on ollut vaikeaa..

Toteutuu

5.2 Houkutteleva lahi-
luonto ja saaristo; kan-
sallinen kaupunki-
puisto, Saimaan norp-
pasaaristojen Unescon
maailmanperintékoh-
teet, kansallispuistot ja
muut luonnonsuojelu-
alueet saimaannorppi-
neen

Viheralueiden pinta-ala

Luonnonsuojeluohjelmien
ja luonnon virkistyskaytén
seka siniviherrakenteen li-
saamisen edistdminen.

*1) KAUPUNKIPUISTO-
HANKE

Uusi tarkistettu hake-
mus ymparistéministeri-
66n maaliskuussa 2023
(maanomistajien oi-
keuksien toteutumisen
tarkasteluvaatimuksen
takia)

*2) SAIMAAN MAAIL-
MANPERINTOKOHDE-
HANKE

Metséahallitus ja ympa-
ristdministeri6é hoitavat
hanketta Unescossa,
arviointivaihe menossa,
esitys Unescolle saata-
neen vuonna 2025

*3) KANSALLISPUIS-
TOT JA SUOJELUALU-
EET

Linnansaaren ja Kolo-
veden kansallispuisto-
jen hoitosuunnitelmien
paivitys meneillaan

Toteutuu
osittain

Ll
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Haarikon kansallispuis-
ton perustamisedelly-
tysten selvitykset kayn-
nissa (Etela-Karjalan
maakuntaliiton hanke
sijoittuu paaosin Savon-
linnan puolelle, ympa-
ristopéallikkd mukana)

Norppien lukumaara
kasvussa (noin 400 yk-
sil6a), verkkokuolemien
maaré laskussa

Kaupungin suojelualuei-
den merkintoja tayden-
netty

Linnanvirran kalatalou-
dellinen kunnostus-
hanke, vesilain mukai-
sen luvan hakuvai-
heessa

Saimenen myllypadon
ennallistamishanke, ve-
silain mukaisen luvan
hakuvaiheessa

5.3 Ekologisuudesta, Hyotyjatejakeiden ke- | Jatteen lajittelun, kierrétyk- | Ekologisuus toteutuu Toteutuu
paikallisuudesta ja la- [ raysaste sen ja hyotykayton edistd- | osaltaan Savonlinnan osittain
hiruoasta elinvoimaa minen valistuksen avulla. alueellisen jatelauta-

kunnan jatehuoltomaé- 0D
raysten kautta, joiden
paivitys tuli voimaan ke-
vaalla 2023 (jatelain
muutosten takia). Maa-
raysten mukaan véhin-
téén viiden huoneiston
kiinteistgilla seitsemén
jateastian vaatimus tuli
voimaan 1.7.2023 (se-
kajatteesta on erotel-
tava bio-, paperi-, kuitu-
, muovi-, lasi- ja pien-
metallijate).

Lahiruoka-asiaan ym-
paristdnsuojelupalvelu-
jen mahdollisuus vaikut-
taa on marginaalinen.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%
Ymparistonsuojelupalvelut 2023 muutos  talousarvio Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 88 232 0 88 232 34242 38,80 27 821 23,10
Muutosprosentti -61,2 %
Toimintamenot -385 905 0 -385 905 -184 858 47,90 -175 079 5,60
Muutosprosentti -52,1%
Toimintakate -297 673 0 -297 673 -150 615 50,60 -147 259 2,30
Muutosprosentti -49,4 %
Suunnitelmapoistot -9 200 0 -9 200 -4 600 50,00 -4 596 0,10
Muutosprosentti -50,0 %
Yli-/alijgama -306 873 0 -306 873 -155 215 50,60 -151 855 2,20
Muutosprosentti -49,4 %
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AVUSTUKSET
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AVUSTUKSET TA+TAMU Toteuma
EUROA TA 2023 30.6.2023
Kaupunginhallitus 9500 0
Kehittamis-ja elinkeinopalvelut 390 065 147 655
Sosiaali-ja terveystoiminta (ent. perusturva) 96 055 96 055
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 495 620 243 710
SIVISTYSLAUTAKUNTA 823 389 470 158
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2 148 807 186 100
KAIKKI YHTEENSA 3 467 816 899 968

Kukin lautakunta seka kaupunginhallitus osaltaan paattavat, miten avustukset jaetaan.

Kaupunginhallitus
1220 Kaupunginhallitus

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut
1425 Elinkeinotoimen avustukset
1540 Maatalous

2009 Avustukset, sosiaali- ja terveystoiminta

Sivistyslautakunta

3670 Avustukset Muu koulutus
3710 Kulttuuritoimen avustukset
3940 Liikuntatoimen avustukset

Tekninen lautakunta

4002 Hallintoyksikko

4073 Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno

4501 Tiejaosto, yksityistieavustus

4501 Tiejaosto, perusparant.- ja jadtieavustukset
4501 Tiejaosto, yksityisteiden lautta-avustukset

Yhteensa
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TA+ TAMU

KV 2023
9 500

385 065
5 000
390 065

96 055

325743
279 530
218 116
823 389

1 500 000
37 500
293 607
50 000
267 700
2 148 807

3 467 816

KAYTETTY
30.6.2023
0

147 655
147 655
96 055
178 559
221010

70 589
470 158

6 100

180 000
186 100

899 968




INVESTOINTIOSA
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT JA MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Satamat

Vedenjakeluverkosto

Viemaériverkko

Kaukoldmpoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusalueet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tykoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TASAPOISTO

2 - 5 vuotta*
5 - 20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
50 vuotta

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3 - 5 vuotta

3 - 5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

MENOJAANNOSPOISTO

ei suositella
ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

5%-10%
10%-15%
15%-20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%
7%-10%
10%-15%
15%-20%
20%-22%
12%-15%
15%-20%
15%-25%
15%-20%
20 %-25%
20 %-25%

15%-20%
20 %-27 %
25%-30%
25%-30%
20 %-25%
25%-30%
20 %-30 %
30%-40%
30%-40 %

*) erityisestd syysta voi olla enintdan 20 vuotta
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
30.6.2023

81 KESKUSHALLINNON INVESTOSTOINNIT

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT

8190 OSAKKEET JA OSUUDET

8109 Muut osakkeet ja osuudet

* Hankinnat -43250,00 -2 000,00 -45250,00/ -12640,00 27,90 -32 610,00

* Myynnit 0,00 0,00 0,000 -11036,11 0,00 11 036,11
Investoinnit netto -43250,00 -2 000,00 -45250,00/ -23676,11 52,30 -21573,89

8190 OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA

* Hankinnat -43 250,00 -2000,00 -45 250,00 -12 640,00 27,90 -32610,00

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 -11036,11 0,00 11 036,11
Investoinnit netto -43 250,00 -2000,00 -45 250,00 -23676,11 52,30 -21573,89

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -43250,00 -2 000,00 -45250,00/ -12640,00 27,90 -32 610,00

* Myynnit 0,00 0,00 0,000 -11036,11 0,00 11 036,11
Investoinnit netto -43250,00 -2 000,00 -45250,000 -23676,11 52,30 -21573,89

81  KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -43250,00 -2000,00 -45250,00  -12 640,00 27,90 -32 610,00

* Myynnit 0,00 0,00 0,000 -11036,11 0,00 11036,11
Investoinnit netto -43250,00 -2000,00 -45250,00 -23676,11 52,30 -21 573,89

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

8300 SIVISTYSLTK. KALUSTO

8303 Opetus- ja kalustohank.lukiot

* Hankinnat -66 000,00 0,00 -66 000,00 0,00 0,00 -66 000,00
Investoinnit netto -66 000,00 0,00 -66 000,00 0,00 0,00 -66 000,00

8304 Opetus- ja kalustohank. perusopetus

* Hankinnat -200 000,00 0,00 -200000,00 -11975,00 6,00 -183025,00
Investoinnit netto -200 000,00 0,00 -200000,00 -11975,00 6,00 -183025,00

8300 SIVISTYSLTK. KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -266 000,00 0,00 -266 000,00 -11975,00 4,50 -254 025,00
Investoinnit netto -266 000,00 0,00 -266 000,00 -11975,00 4,50 -254 025,00

8310 VAPAA-AIKAPALV. KALUSTO

8310 Vapaa-aikatoimi, kalusto

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu | Toteutunut Tot.% Poikkeama
30.6.2023

8310 VAPAA-AIKAPALV. KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00

8311 URHEILUALUEET. VAPAA-AIKA

8313 Kuntoradat ja ladut

* Hankinnat -20 000,00 0,00 -20000,00. -14101,79 70,50 -5898,21
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20000,00  -14101,79 70,50 -5898,21

8311 URHEILUALUEET. VAPAA-AIKA YHTEENSA

* Hankinnat -20 000,00 0,00 -20000,00 -14 101,79 70,50 -5898,21
Investoinnit netto -20000,00 0,00 -20000,00° -14101,79 70,50 -5898,21

8320 MUSEO

8320 Museo, kalusto

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30000,000 -22566,49 75,20 -7433,51
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30000,000 -22566,49 75,20 -7433,51

8320 MUSEO YHTEENSA

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30000,00  -22566,49 75,20 -7433,51
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30000,00  -22566,49 75,20 -7433,51

8321 KULTTUURITOIMI

8322 Kirjaston kalusto

* Hankinnat -11 300,00 0,00 -11300,00°  -11 400,00 100,90 100,00
Investoinnit netto -11 300,00 0,00 -11300,00°  -11 400,00 100,90 100,00

8321 KULTTUURITOIMI YHTEENSA

* Hankinnat -11 300,00 0,00 -11300,00°  -11 400,00 100,90 100,00
Investoinnit netto -11 300,00 0,00 -11300,00°  -11 400,00 100,90 100,00

83  SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -357 300,00 0,00 -357300,000 -60043,28 16,80 -297 256,72
Investoinnit netto -357 300,00 0,00 -357 300,00 -60 043,28 16,80 -297 256,72

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -357 300,00 0,00 -357300,000 -60043,28 16,80 -297 256,72
Investoinnit netto -357 300,00 0,00 -357300,000 -60043,28 16,80 -297 256,72
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Talousarvio Ta-muutos

Ta+Ta-mu

Toteutunut Tot. %
30.6.2023

Poikkeama

8500
8503

8505

8511

8512

8513

8514

8528

8538

TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT

TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

MAA-ALUEET
Maa-alueet

Hankinnat

Myynnit

Investoinnit netto
MAA-ALUEET YHTEENSA
Hankinnat

Myynnit

Investoinnit netto

LIIKENNEVAYLAT
Kadut, keskusta Olavinkatu

Hankinnat
Investoinnit netto

Kadut, Itdkeskushanke

Hankinnat
Investoinnit netto

Katujen paallystys

Hankinnat
Investoinnit netto

Kevyen liikenteen vaylat

Hankinnat
Investoinnit netto

Katujen saneeraus ja liikennevalot

Hankinnat
Investoinnit netto

Sillat

Hankinnat
Investoinnit netto

Kadut, Kipparinkatu

Hankinnat
Investoinnit netto

Kadut, Punkaharju

Hankinnat
Investoinnit netto

-300 000,00
0,00
-300 000,00

-300 000,00
0,00
-300 000,00

-50 000,00
-50 000,00

-130 000,00
-130 000,00

-690 000,00
-690 000,00

-100 000,00
-100 000,00

-390 000,00
-390 000,00

-1 540 000,00
-1540 000,00

-100 000,00
-100 000,00

-340 000,00
-340 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-25000,00
-25 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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-300 000,00
0,00
-300 000,00

-300 000,00
0,00
-300 000,00

-75 000,00
-75 000,00

-130 000,00
-130 000,00

-690 000,00
-690 000,00

-100 000,00
-100 000,00

-390 000,00
-390 000,00

-1 540 000,00
-1540 000,00

-100 000,00
-100 000,00

-340 000,00
-340 000,00

-121 009,00
60 367,40
-60 641,60

40,30
0,00
20,20

-121 009,00
60 367,40
-60 641,60

40,30
0,00
20,20

0,00
0,00

0,00
0,00

-137 601,09
-137 601,09

105,80
105,80

-394 024,84
-394 024,84

57,10
57,10

0,00
0,00

0,00
0,00

-28 186,50
-28 186,50

7,20
7,20

-175 855,00
-175 855,00

11,40
11,40

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-178 991,00
-60 367,40
-239 358,40

-178 991,00
-60 367,40
-239 358,40

-75 000,00
-75000,00

7601,09
7601,09

-295 975,16
-295 975,16

-100 000,00
-100 000,00

-361 813,50
-361 813,50

-1364 145,00
-1364 145,00

-100 000,00
-100 000,00

-340 000,00
-340 000,00



Talousarvio Ta-muutos

Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. %

Poikkeama

30.6.2023

8545 Katujen kunnostus/vesihuol.inv

* Hankinnat -1 490 000,00 0,00 -14950000,00 -25724845 17,30 -1232751,55
Investoinnit netto -1 490 000,00 0,00 -14950000,00 -25724845 17,30 -1232751,55

8546 Kadut Kaivertamontie

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00

8548 Kadut, Satelliittipuisto

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00

8500 LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA

* Hankinnat -5030000,00 -25000,00 -5055000,00/ -992915,88 19,60 -4062084,12
Investoinnit netto -5030000,00 -25000,00 -5055000,00/ -992915,88 19,60 -4062084,12

8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8601 Puistojen perusparannus

* Hankinnat -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10000,00
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10000,00

8602 Leikkikentat

* Hankinnat -60 000,00 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 -60 000,00
Investoinnit netto -60 000,00 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 -60 000,00

8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT YHTEENSA

* Hankinnat -70000,00 0,00 -70 000,00 0,00 0,00 -70000,00
Investoinnit netto -70000,00 0,00 -70 000,00 0,00 0,00 -70000,00

8620 MUUT KOHTEET

8621 Soranottopaikat

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 1811,48 0,00 -1811,48
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 1811,48 0,00 -1811,48

8620 MUUT KOHTEET YHTEENSA

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 1811,48 0,00 -1811,48
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 1811,48 0,00 -1811,48

8630 SATAMA

8630 Satamalaitoksen investoinnit

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100000,00 -13061,00 13,10 -86 939,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100000,00 -13061,00 13,10 -86 939,00
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu | Toteutunut Tot. % Poikkeama
30.6.2023

8630 SATAMA YHTEENSA

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100000,000 -13061,00 13,10 -86 939,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100000,000 -13061,00 13,10 -86 939,00

8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO

8805 Tyollisyyspalvelut kalusto

* Hankinnat -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00

8810 Ruokapalvelu, kalusto

* Hankinnat 0,00 -160 000,00 -160 000,00 -66393,04 41,50 -93 606,96
Investoinnit netto 0,00 -160 000,00 -160 000,00 -66393,04 41,50 -93 606,96

8820 Toimitilapalvelu, kalusto

* Hankinnat -250000,00 0,00 -250000,000 -15591,43 6,20 -234408,57

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 435,60 0,00 -435,60
Investoinnit netto -250000,00 0,00 -250000,000 -15155,83 6,10 -234844,17

8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -265 000,00 -160000,00  -425000,00° -81984,47 19,30 -343015,53

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 435,60 0,00 -435,60
Investoinnit netto -265 000,00 -160000,00  -425000,00° -81548,87 19,20 -343451,13

8801 RAKENNUKSET OSTO JA MYYNTI

8830 Rakenn. ostot ja myynnit

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 860733,87 0,00 -860733,87
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,000 860733,87 0,00 -860733,87

8801 RAKENNUKSET OSTO JA MYYNTI YHTEENSA

* Myynnit 0,00 0,00 0,000 860733,87 0,00 -860733,87
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,000 860733,87 0,00 -860733,87

8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8328 Jalkapallohalli Tanhuvaara

* Hankinnat -140 000,00 0,00  -140000,00 0,00 0,00 -140000,00
Investoinnit netto -140 000,00 0,00  -140000,00 0,00 0,00 -140000,00

8685 Kerimaen koulukeskus

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100000,000 -66309,19 66,30 -33 690,81
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100000,000 -66309,19 66,30 -33 690,81

101



Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu | Toteutunut Tot. % Poikkeama
30.6.2023

8689 Punkasalmen koulu, Punkaharju

* Hankinnat -8 000 000,00 0,00 -8000000,00 -2452887,06 30,70 -5547112,94
Investoinnit netto -8 000 000,00 0,00 -8000000,00 -2452887,06 30,70 -5547112,94

8851 Kellarpellon koulu

* Hankinnat -100 000,00 0,00  -100000,00 0,00 0,00 -100000,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00  -100000,00 0,00 0,00 -100000,00

8852 Mertalan koulu

* Hankinnat -600 000,00 0,00 -600 000,00 -60792,08 10,10 -539 207,92
Investoinnit netto -600 000,00 0,00 -600000,000 -60792,08 10,10 -539207,92

8863 Savonlinnan liikuntahalli

* Hankinnat -100 000,00 0,00  -100000,00 -3024,00 3,00 -96 976,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00  -100000,00 -3024,00 3,00 -96 976,00

8864 Aholahden hiihtokeskus

* Hankinnat -160 000,00 0,00 -160000,000 -17598,19 11,00 -142401,81
Investoinnit netto -160 000,00 0,00 -160000,000 -17598,19 11,00 -142401,81

8865 Jaahalli

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00

8886 Uimahalli

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50000,00 -12690,45 25,40 -37 309,55
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50000,00 -12690,45 25,40 -37 309,55

8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET YHTEENSA

* Hankinnat -9300 000,00 0,00 -9300000,00 -2613300,97 28,10 -6686 699,03
Investoinnit netto -9300 000,00 0,00 -9300000,00 -2613300,97 28,10 -6686 699,03

8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET

8690 NOHEVA 2

* Hankinnat 0,00 -600000,00  -600 000,00 0,00 0,00 -600000,00
Investoinnit netto 0,00 -600000,00  -600 000,00 0,00 0,00 -600000,00

8691 Savonlinnan paloasema

* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300000,000 -136794,13 45,60 -163 205,87
Investoinnit netto -300 000,00 0,00 -300000,000 -136794,13 45,60 -163 205,87
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8704 Schaumanintie 28-30, varikko

* Hankinnat -1300 000,00 0,00 -1300000,00 -426421,85 32,80 -873578,15
Investoinnit netto -1300 000,00 0,00 -1300000,00 -426421,85 32,80 -873578,15

8832 Lehtiniemi

* Hankinnat -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00

8871 Akkivaars

* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300000,000 -77711,10 25,90 -222288,90
Investoinnit netto -300 000,00 0,00 -300 000,00 -77711,10 25,90 -222 288,90

8875 Suunnittelu jakamaton era

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 -954,66 3,20 -29045,34
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 -954,66 3,20 -29045,34

8880 Korjausvelkakohteet

* Hankinnat -800000,00 25000,00 -775000,00/ -161602,38 20,90 -613397,62
Investoinnit netto -800000,00 25000,00 -775000,00/ -161602,38 20,90 -613397,62

8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET YHTEENSA

* Hankinnat -2 740 000,00 -575000,00 -3315000,00 -803484,12 24,20 -2511515,88
Investoinnit netto -2740000,00 -575000,00 -3315000,00 -803484,12 24,20 -2511515,88

8900 VESIJOHTOVERKKO

8902 Vesijohdot, verkostosaneeraus

* Hankinnat -1230000,00 0,00 -1230000,00 -436524,50 35,50 -793475,50
Investoinnit netto -1230000,00 0,00 -1230000,00 -436524,50 35,50 -793475,50

8910 Vesijohdot, Nojanmaa

* Hankinnat -60 000,00 0,00 -60000,00/ -48755,41 81,30 -11 244,59
Investoinnit netto -60 000,00 0,00 -60000,00/ -48755,41 81,30 -11 244,59

8955 Vesijohtojen jatkamiset

* Hankinnat -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 0,00 -25 000,00
Investoinnit netto -25000,00 0,00 -25 000,00 0,00 0,00 -25000,00
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8956 Vesijohdot, Yrityspuisto

* Hankinnat -33.000,00 0,00 -33 000,00 0,00 0,00 -33.000,00
Investoinnit netto -33.000,00 0,00 -33 000,00 0,00 0,00 -33.000,00

8900 VESIJOHTOVERKKO YHTEENSA

* Hankinnat -1 348 000,00 0,00 -1348000,00 -485279,91 36,00 -862720,09
Investoinnit netto -1 348 000,00 0,00 -1348000,00 -485279,91 36,00 -862720,09

8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO

8915 Vaarasaaren vesilaitos

* Hankinnat -440 000,00 0,00 -440 000,00 -6703,61 1,50 -433 296,39
Investoinnit netto -440 000,00 0,00  -440000,00 -6703,61 1,50 -433296,39

8917 Vedenottamot

* Hankinnat -1.030 000,00 0,00 -1030000,000 -659296,75 64,00 -370703,25
Investoinnit netto -1 030 000,00 0,00 -1030000,000 -659296,75 64,00 -370703,25

8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO YHTEENSA

* Hankinnat -1470 000,00 0,00 -1470000,00 -666000,36 45,30 -803999,64
Investoinnit netto -1470 000,00 0,00 -1470000,00 -666000,36 45,30 -803999,64

8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO

8921 Viemadrit, verkostosaneeraus

* Hankinnat -1000 000,00 0,00 -1000000,00 -270306,16 27,00 -729 693,84
Investoinnit netto -1 000 000,00 0,00 -1000000,00 -270306,16 27,00 -729693,84

8930 Viemarit, Nojanmaa

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50000,00 -62182,74 124,40 12 182,74
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50000,00 -62182,74 124,40 12 182,74

8938 Viemadrien jatkamiset

* Hankinnat -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 0,00 -25 000,00
Investoinnit netto -25 000,00 0,00 -25000,00 0,00 0,00 -25 000,00

8957 Viemadirit, Yrityspuisto

* Hankinnat -45 000,00 0,00 -45 000,00 0,00 0,00 -45 000,00
Investoinnit netto -45 000,00 0,00 -45 000,00 0,00 0,00 -45 000,00

8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO YHTEENSA

* Hankinnat -1 120 000,00 0,00 -1120000,00 -33248890 29,70 -787511,10
Investoinnit netto -1120 000,00 0,00 -1120000,00 -33248890 29,70 -787511,10
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8930 JATEVESIPUMPPAAMOT

8935 Jatevesipumppaamot

* Hankinnat -750 000,00 0,00 -750000,00 -208393,03 27,80 -541606,97
Investoinnit netto -750 000,00 0,00 -750000,00 -208393,03 27,80 -541606,97

8930 JATEVESIPUMPPAAMOT YHTEENSA

* Hankinnat -750 000,00 0,00 -750000,00 -208393,03 27,80 -541 606,97
Investoinnit netto -750 000,00 0,00 -750000,00 -208393,03 27,80 -541 606,97

8940 JATEVEDENPUHDISTUS

8940 Puhdistamo Pihlajaniemi

* Hankinnat -140 000,00 0,00 -140000,000 -39805,00 28,40 -100 195,00
Investoinnit netto -140 000,00 0,00 -140000,000 -39805,00 28,40 -100 195,00

8940 JATEVEDENPUHDISTUS YHTEENSA

* Hankinnat -140 000,00 0,00 -140000,000 -39805,00 28,40 -100 195,00
Investoinnit netto -140 000,00 0,00 -140000,000 -39805,00 28,40 -100 195,00

8950 SUUNNITTELUVARAUS

8950 SIn Vesi suunnittelu,jakamaton

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30000,00
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00

8950 SUUNNITTELUVARAUS YHTEENSA

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00

8960 KALUSTO

8970 SIn Vesi, tietokoneohjelmistot

* Hankinnat -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00

8960 KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00

8980 HULEVESI

8980 Hulevesiviemarit, verkostosaneeraus

* Hankinnat -500 000,00 0,00 -500000,00 -140963,21 28,20 -359 036,79
Investoinnit netto -500 000,00 0,00 -500000,00 -140963,21 28,20 -359 036,79

8981 Hulevesijohdot, uudet kohteet

* Hankinnat -19.000,00 0,00 -19.000,00 0,00 0,00 -19.000,00
Investoinnit netto -19.000,00 0,00 -19.000,00 0,00 0,00 -19.000,00
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8980 HULEVESI YHTEENSA
* Hankinnat -519 000,00 0,00 -519000,000 -140963,21 27,20 -378036,79
Investoinnit netto -519 000,00 0,00 -519000,00 -140963,21 27,20 -378036,79
84  TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -23 197 000,00 -760000,00 -23957 000,00 -6498 685,85 27,10 -17 458 314,15
* Myynnit 0,00 0,00 0,000 92334835 0,00 -923648,35
Investoinnit netto -23 197 000,00 -760000,00 -23957 000,00 -5575337,50 23,30 -18381962,50
85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT
8700 YMPARISTONSUOJELU
8710 Vesistdjen kunnostus
* Hankinnat -35 000,00 0,00 -35 000,00 -394,78 1,10 -34 605,22
* Avustukset 17 500,00 0,00 17 500,00 0,00 0,00 17 500,00
Investoinnit netto -17 500,00 0,00 -17 500,00 -394,78 2,30 -17 105,22
8700 YMPARISTONSUOJELU YHTEENSA
* Hankinnat -35000,00 0,00 -35 000,00 -394,78 1,10 -34 605,22
* Avustukset 17 500,00 0,00 17 500,00 0,00 0,00 17 500,00
Investoinnit netto -17 500,00 0,00 -17 500,00 -394,78 2,30 -17 105,22
85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -35 000,00 0,00 -35 000,00 -394,78 1,10 -34 605,22
* Avustukset 17 500,00 0,00 17 500,00 0,00 0,00 17 500,00
Investoinnit netto -17 500,00 0,00 -17 500,00 -394,78 2,30 -17 105,22
84 TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -23 232 000,00 -760 000,00 -23 992 000,00 -6499 080,63 27,10 -17 492 919,37
* Avustukset 17 500,00 0,00 17 500,00 0,00 0,00 17 500,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 92334835 0,00 -923348,35

Investoinnit netto

KAIKKI YHTEENSA

-23 214 500,00 -760000,00 -23 974 500,00 -5575 732,28

Hankinnat -23 632 550,00 -762 000,00 -24 394 550,00 -6 571 763,91

Avustukset 17 500,00
Myynnit 0,00
Investoinnit netto

106

0,00
0,00

17 500,00
0,00

0,00
912 312,24

-23 615 050,00 -762 000,00 -24 377 050,00 -5 659 451,67

23,30 -18398 767,72

26,90 -17 822 786,09
0,00 17 500,00
0,00 -912312,24

23,20 -18717 598,33
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KONSERNITALOUS

Savonlinnan kaupungin konserniohjaus rakentuu siten, etté kaupunginvaltuusto paattda koko konsernin ke-
hittdmista koskevat tavoitteet ja asettaa kaupunkikonsernin yhti6ita koskevat tavoitteet kunkin yhtién koh-
dalla osana talousarvioprosessia. Konserniyhtiot tekevat esitykset omista tavoitteistaan, joista kaupungin
konsernijohdon kanssa kaydaan yhtididen edustajien kanssa tavoiteneuvottelut. Neuvotteluissa asetetut ta-
voitteet kirjataan yhtididen tavoitekortteihin, jotka ovat osa kaupungin talousarviokirjaa.

Tiedot eri yhtididen taloudellisesta tilanteesta seka tavoitteiden toteutumisesta on esitetty kunkin yhtion tavoi-
tekortissa. Konsernin toimintaa ohjaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Savonlinnan Vuokratalot Oy on suunnitellut jatkavansa peruskorjauksia vaativien kiinteistdjen purkamisia.
Muutamia 6ljylammitteisia kohteita tullaan muuttamaan maalampdékohteiksi. Yhtién taloudellisen tilan paran-
tamisen liséksi, vuokra-asuntokannan vahentamisella pyritdén vakauttamaan myos alueen asuntomarkkinati-
lannetta. Yhtié on kaynnistényt senior-talohankkeen ja rakentaminen on kohteen osalta kaynnissa. Hankeai-
kaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi kaupunki omistajana teki (KV 13.6.2022 § 53) paatdksen myontaa
yhti6lle 1,2 milj. euron limiittilaina. Lainaa on nostettu 30.6.2023 tilanteessa 0,6 milj.euroa. Savonlinnan Opis-
kelija-asunnot Oy sulautui suunnitellusti yhtiddn vuoden alussa.

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy paési v. 2019 vapaaehtoiseen velkasaneeraukseen ja sai Valtiokontto-
rilta tervehdyttdmisavustusta noin 0,3 milj. euroa. Omistajan, Savonlinnan kaupungin, tukea yhtio tarvitsee
akordien jalkeen jaljelle jadvan aravalainan maksamiseen seka purkamisesta aiheutuvien kulujen maksami-
seen siltd osin, kun ARA:n myontama purkuavustus ei kata purkukustannuksia. Yhtion tervehdyttamisavus-
tuksesta (n. 550 000 e) kaupungin osuus on 50 %:a. Kaupunginvaltuusto péaatti 20.5.2019 § 29 yhtién va-
paaehtoisen saneerausmenettelyn edellyttdmista kaupungin taloudellisista tukitoimista ja tervehdyttamis-
avustuksesta ajalle 2019 — 2022. Savonlinnan kaupunki hankki 2022 aikana loputkin yhtion osakkeista, joten
yhtié on ollut 100 %:sesti Savonlinnan kaupungin omistuksessa. Yhtioén sulautui suunnitellusti Savonlinnan
Vuokratalot Oy:6n vuoden 2023 alusta.

Savonlinnan Yritystilat Oy:lle omistaja paatti (Kv 30.9.2019 § 84) tehda 1,5 milj. euron suuruisen padomasi-
joituksen (Svop) ajalle 2019 - 2022, josta vuoden 2021 sijoitusosuutta 350 000 euroa, ei haettu maksatuk-
seen. Vuoden 2022 osuus 400 000 euroa maksettiin suunnitellusti. Perusteena pdaomasijoitukselle oli yhtion
omistamien kiinteistdjen perusparannusinvestointien mahdollistaminen vuokrausasteen nostamiseksi. Yritys-
tilat Oy on rakennuttanut LUKE:n kasvu- ja aineistopalvelujen laboratorion. Rakentaminen kaynnistyi kesa-
kuussa 2021 ja Kasvu2-rakennus valmistui vuoden 2023 helmikuussa. LUKE:n ja yhtion kesken on tehty
edella mainituista tiloista 10 vuoden vuokrasopimus. Kaupungin sijoitus Savonlinnan Yritystilat Oy:n vapaa-
seen padomaan on 3 miljoonaa euroa hankkeen rahoittamiseksi.

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n (ei toimi markkinoilla) ja kaupungin kesken on tehty sopimus hankehallin-
noinnista ja kaupungin vuosittaisesta rahoitusosuudesta hyvaksyttyihin hankkeisiin. Kaupungin rahoitus
osuus on ollut 390 000 e/v. Vuonna 2021 hankekanta kasvoi ja kaupungin rahoitusosuutta lisattiin 60 000
euroa, jolloin hankeosuudeksi tuli 450 000 euroa. Maksuosuus vuodelle 2023 on edelleen sama. Valtuusto
my®nsi 300 000 euron limiittilainan (KV 22.3.2021 § 19) maksuvalmiuden yllapitamiseksi. Limiittilaina on ko-
konaan nostettu.

Kiint. Oy Schaumanintien Yritystalolle myénnetyn takauksen kestoa on pidennetty laina-ajan pidennysta vas-
taavasti (KV 11.4.2022 § 31). Yhtion SSOP:n laina irtisanottiin helmikuussa 2023 ja se tuli takaajien makset-
tavaksi. Savonlinnan kaupungin osuus on noin 1,3 miljoonaa euroa. Takausvastuun pohjalta maksettu osuus
katettiin vuonna 2019 tehdysta konserniriskeihin liittyvasta varauksesta, joten lainan irtisanomisella ei ole
vaikutusta Savonlinnan kaupungin tulokseen vuonna 2023.

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konsernirakenteen uudistaminen kaupungin kokonaisedun nakdkulmasta jatkuu. Konsernirakennetta tullaan
selkeyttdmaan edelleen; asunto-osakkeiden myyntia yksityisille on jatkettu. Asunto-osakkeiden siirtoa ap-
porttina kaupungin omistamalle vuokrataloyhtitlle aloitettiin valmistella vuonna 2021, mutta tyd on télla het-
kella keskeytyksissa.

Kaupunki teki valtioneuvostolle esityksen purkuakordin ja -avustuksen korottamisesta 95 %:iin Savonlinnan
Opiskelija-asunnot Oy:n ja Savonlinnan Vuokratalot Oy:n osalta. Lainojen purkuakordi nousi 90 %:iin. Purku-
avustus oli 70 % vuonna 2019, mutta se nousi 1.3.2020 alkaen 90 %:iin (ma&raaikainen).
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Konserniriskien mahdolliseen realisoitumiseen on tehty yli 2 milj. euron suuruinen varaus. Varausta on pu-
rettu 30.6.2023 mennessa 1,3 milj. euroa takausvastuun pohjalta maksetun lainan takia.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtididen valvonta- ja seurantavastuu on maaritetty konserniohjeessa ja talousarviossa. Konserni-
vastuuviranhaltijan tehtdvana on valvoa yhtion toimintaa seka raportoida tarvittaessa kaupunginjohtajalle
seka kaupunginhallitukselle, jotka antavat tarvittaessa yhtidille toimintaohjeita. Maaraykset kokonaisvas-
tuusta konsernivalvonnan jarjestdmiseksi on hallintosdanndssa.

Konsernivalvontaa on tuettu kaupungin siséisen tarkastuksen avulla. Siséisen tarkastuksen vuosittaiseen
suunnitelmaan siséltyy myos konserniyhtididen valvonta.

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain séannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja omaisuus seka voimavarat turvataan. Konserniohjeessa on maaritelty konsernioh-
jauksen toimivallan- ja vastuunjako ja se on paivitetty vuonna 2018.

Kaupunginhallitus ohjeistaa tarvittaessa yhtitkokousedustajia seké konsernivastuuhenkilditd. Ohjeistus liittyy
yhtididen hallitusten henkildvalintoihin, yhtididen omaisuuden myyntiin ja ostoon seké rahoitukseen. Tarvitta-
essa tai pyydettaesséa kaupunginhallitus antaa sitovia tai ei-sitovia konserniohjeita yhtididen hallituksille/toi-
mitusjohtajille.

Kaupunkikonsernin yhtididen taloudellisen aseman arvioimiseksi on poimittu taloudellisia tunnuslukuja, joita
seurataan kaikkien yhtididen osalta. Nama talouden tunnusluvut on kirjattu kunkin konserniyhtion tavoitekort-
tiin.

Konserniohjeessa on annettu ohjeita keskitettyjen toimintojen osalta. Konserniyhtiot ovat melko kattavasti
mukana yhteisissa hankinnoissa. Liséksi konserniyhtididen talouden ja rahoituksen jarjestamisesta on an-
nettu linjauksia konserniohjeessa. Naiden osalta toiminta on yhtidissa konserniohjeen mukaista.

Konserniyhtididen vélisten liiketoimien hinnoittelu on markkinaehtoista. Yhtiéiden vélinen liikketoiminta on kil-
pailutuksen tuloksena syntynytta. Kaupunki ei ostanut markkinoilla toimivilta konserniyhtidilta palveluja.

Kaupunkikonsernin yhtididen riskienhallinnan toimenpiteena riskikartoitusten tilanne on kartoitettu laajemmin
kaupungin antaman ohjeistuksen mukaisesti vuosina 2018 ja 2019. Yhtitiden riskienhallinnan tila paivitetaan
aina vuosittain. Riskikartoitusten sisalto yhtidissa oli edelleen vaihteleva johtuen yhtion toimialasta ja henki-
[ostomaarasta. Yhtiot antavat kaupunginhallitukselle tiedoksi vuosittain joulukuun loppuun mennessa raportin
yhtion sisaisesta valvonnasta, riskienhallinnasta kuluneelta vuodelta sekd suunnitelmasta tulevalle vuodelle.
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteisén tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Vuokratalot Oy (SAO Oy:n fuusion jalkeen)
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Talousjohtaja Tuula Ahvonen

Toiminta-ajatus
Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistdjen arvo sailyttaen.
Asuntoja yhti6lla on vuoden 2023 alussa 2091 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

ogkrwnrE

™~

8.

Tyhjien asuntojen vahentadminen ensisijaisesti kiinteistoja purkamalla.

Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.

Kiinteistdjen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittaminen.

Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen esim. maaldmpdhankkeiden avulla

Kayttbasteen nostaminen

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elin-
keinotoimen kanssa. Kalustetaan 5 asuntoa, joita tarjotaan ensisijaisesti tdihin tuleville.

Selvitetdan kaupungin omistamien asuntojen vuokrauksen ja omistuksen siirtiminen yhtion hoidetta-
vaksi

Senioritalohankkeen rakentamisen kaynnistaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026

1.
2.
3.

4,

Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla

Tyhjien asuntojen vahentaminen tarvittaessa kiinteistéja purkamalla

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistyéssa elin-
keinotoimen kanssa

Asuntotarpeeseen vastaavan uudisrakentamisen toteutus. Tavoitteena on kaikkiaan kolmen seniori-
talon rakentaminen Kirkkolahteen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1.
2.

Kayttoasteet
Tilikauden tulokset

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

1.

Tyhjien asuntojen vahentaminen ensisijaisesti Kiinteistdja purkamalla.
a. Alkuvuodesta on kilpailutettu 4 kohteen (55 asuntoa) purkaminen, joka toteutuu loppuvuo-
den aikana
Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.

a. Erityisesti uuden senioritalokohteen rakentamista on hyédynnetty markkinoinnissa
Kiinteistojen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittaminen.

a. Korjaussuunnitelmia ja -tarpeita tarkastellaan jatkuvasti
Kiinteistojen energiatehokkuuden parantaminen esim. maalampéhankkeiden avulla

a. Oljylammityskohteiden muutoksia maalammolle toteutetaan vuoden 2023 aikana yhteenséa

11 kpl
Kayttbasteen nostaminen

a. Kayttbaste on vahitellen noussut, ollen alkuvuoden osalta hieman yli 83 %

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessé yhteistyéssa elin-
keinotoimen kanssa. Kalustetaan 5 asuntoa, joita tarjotaan ensisijaisesti tdihin tuleville.

a. Asuntoja on kalustettu 6 kpl ja ne ovat olleet kesalla yritysten tyéntekijoille vuokrattuina.
Selvitetdan kaupungin omistamien asuntojen vuokrauksen ja omistuksen siirthminen yhtion hoidetta-
vaksi

a. Eitoimenpiteitd alkuvuoden aikana
Senioritalohankkeen rakentamisen kaynnistaminen

a. Rakentaminen on kaynnissa
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Talous (1000 €) *) TP 2022|TA 2023 [Tot. 30.6.2023 [Tp23 Arvio 31.12.

Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 39089 45 657 48 590 42 808
Oma p&doma 8 473 9000 8 821 8 473
Osakepd&oma (josta kaupungin omistus) 8842 (100)| 8842 (100) 8842 (100) 8842 (100)
Pitkdaikainen vieras padoma 26 081 32 814 37725 38 306
Koko vieras padoma 29 769 35914 39733 40 000
Omavaraisuusaste % 21,0 % 20,0 % 175% 17,5%
Liikevaihto 10 135 11752 6 037 12 000
Tilikauden tulos -230 0 348 0
Kaupungin takaukset 4279 6 447 6700 6 448
Kaupungin antamat lainat 3169 4189 4347 4 347
Vastavakuudet 447 1847 1847 1847
Henkilbsto 22 23 22 22
Suunnitellut investoinnit 342 4500 2043 4500
Kayttoaste % 81 82 83 83
Korjausvelka (arvio) 35268 35000

*) TP 2022 luvut ovat pelkéstédan Savonlinnan Vuokratalot Oy:n tilinp&atoksen 2022 lukuja. Savonlinnan

Opiskelija-asunnot Oy sulautui Savonlinnan Vuokratalot Oy:6n 1.1.2023 alkaen.

Huom! Korjausvelkatiedot eivét ole taysin vertailukelpoisia, vuoden 2023 ja siitd eteenpain luvuissa mukana
my6s Savonlinnan opiskelija-asunnot Oy:n ja Savonlinnan seudun nuorisoasunnot ry:n tiedot

Kuvaus investoinneista:

Suunnitteilla on useamman oljylammityskohteen muuttaminen maalampoékohteiksi vuoden 2023 aikana, kus-
tannusarvio 1 000 000 €. 2024 alustavasti myos noin miljoona euroa.

Senioritalo Kipparintornin rakentaminen 2023-2024 kustannusarvio 6,5 milj. €

Yllapitoinvestoinnit 200-300 000 €/vuosi

Tavoitteena taloussuunnittelukaudella 2024-2026 on aloittaa seuraavien senioritalohankkeiden suunnittelu ja
rakentaminen vaiheittain, kun Kipparintorni on valmistunut.

Savonlinnassa on vuoden 2022 loppuun mennessa purettu/paétetty purkaa yhteensa 691 asuntoa. Tulevina
vuosina ylikapasiteetin vahentamiseksi tultaneen purkamaan vield n. 200 asuntoa.

Investointien toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

Senioritalo Kipparintornin rakentaminen on kéynnissa. Kokonaiskustannukset ovat n. 6,7 milj. €, josta kate-
taan n. 2 milj. € erityisryhmien investointiavustuksella ja loput valtion takaamalla korkotukilainalla. Investointi
jakautuu vuosille 2023-24

Oljylammityskohteiden muuttaminen maalampokohteiksi toteutuu vuoden 2023 aikana 11 kohteen osalta.

Kokonaiskustannukset investoinneista ovat n. 2,1 milj. €, joista 748 000 euroa katetaan energia-avustuksella
ja loput valtion takaamalla korkotukilainalla.
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhti6
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Tuula Ahvonen

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus
Kiinteiston vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistdd, asuntoja 98 kpl. Kiinteistdjen arvon sailyttdminen
elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen

Toiminnalliset tavoitteet 2023

1. Kayttdasteen pitiminen mahdollisimman korkeana.

2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitaminen vahintdén nollatulostasolla.
3. Korjausvelka ei kasva, kiinteistdjen kunnon selvittdminen

4. Selvitetddn kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle
5. Osinkoa ei makseta

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026
1. Kayttdasteen pitaminen mahdollisimman korkeana.
2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintdan nollatulostasolla.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttbaste
2. Tilikauden tulos

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023: Kayttdaste 97,96 % elokuussa 2023

Talous (1000 €) TP 2022 |TA 2023 [Tot. 30.6.2023 |[TP23 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1754 1696 1754 1696
Oma paaoma -24 -19 111 -19
Osakepdadoma (josta kaupungin omistus) |46 (74,6%) |46 (74,6%) |46 (74,6%) 46 (74,6%)
Pitk&aikainen vieras paaoma 738 518 738 518
Koko vieras pddoma 1024 772 896 772
Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 641 646 318 639
Tilikauden tulos 4 4 135 4
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 220 224 224 224
Vastavakuudet

Henkilostd 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit

Kayttoaste % (kaupungin asunnot 98 kpl) 99 97

Kuvaus investoinneista:

Lammitys- ja ilmanvaihtojarjestelmien osalta on saatu valmiiksi suunnittelu tarjouspyyntéjen lahettdmista var-
ten. Koskee alajakokeskuksen ja automatiikan sekd lammdonséatolaitteiden uusimista. Lisaksi ilmanvaihto-
koneiden uusimista sekd puhdistamista ja saatéa.

Investointien toteutuma 30.6.2023: Yllamainittu investointi on kaynnissa ja hankkeen kokonaiskustannus-
arvio on noin 170.000,00-175.000,00 euroa, joka siséltdan hankkeen valvonnan ja mahdolliset lisaty6t. Val-
mistuu syys-lokakuussa 2023.
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Kiint. Oy Keriméen Saastokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkild Vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille / likehuoneiston haltijoille.
Kiinteistoyhtion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.

Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteensa 13 huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Tilikaudelta vahintdan 0-tulos

Korjausvelan lyhentaminen / korjausvelkalaskelmien kehittdminen
Kayttbasteen nosto

Kiinteistdstrategian mukainen toimiminen

Kaupungin omistamien osakkeiden myynti

Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi

oukrwnE

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026

Vakaa taloudenpito ja remonttivelan aisoissa pitaminen

Kiinteistdn hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttdminen

Kiinteistostrategian mukainen toiminta

Yksityisen omistajuuden lisddminen

Kayttbasteen nosto

Korjausvelkalaskelmien kehittdminen. Kunnossapitotarveselvityksen laajentaminen koskemaan seu-
raavat 10 vuotta.

oukrwnhpE

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit, seka kunnossapito korjaukset ja kuntotutkimuk-
set.
3. Kayttbaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023:

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet, tavoitteet 5-6 ovat kaupungin paatdsvallassa ja yhtio ei niihin voi
vaikuttaa. Toiminnallinen tavoite 3 on toteutunut osittain, isompia tiloja on vuokrattu kaupungin toimesta va-
rastoiksi ja niité on jaettu. Mittareiden mukaiset tavoitteet toteutuneet.
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Talous (1000 €) TP 2022 |TA 2023 |Tot. 30.6.2023 |Tp23 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 648 650 650 650
Oma paaoma 588 580 580 580
Osakepaédoma (josta kaupungin omistus) |8 (72,92%) |8 (72,92%) |8 (72,92%) 8 (72,92%)
Pitk&aikainen vieras padoma 61 51 51 51
Koko vieras padoma 80 64 64 64
Omavaraisuusaste % 88,0 85,0 85,0 85,0
Liikevaihto 50 50 25 50
Tilikauden tulos 0 0 -4 -5
Kaupungin takaukset 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0
Henkilosto 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 5 12 14
Arvioitu korjausvelka yhtiolla 27,5 20 18
Kaytto- ja vuokrausaste kaupungin

osakkeissa 77,77 %| 77,77 % 77,77 77,77
Kuvaus investoinneista:

2023 IV — nuohous, vesivahinkokorjaukset alakertaan

2022 Normaalit vuosikorjaukset

2021 Roskakatoksen rakentaminen, katon kuntotarkastus PTS ja tarpeelliset katto kor-
jaukset, ovi- ja ikkunapielien ulkopuolisien metalliosien korjausmaalaus.

2020 Kayttovesi ja viemarisaneeraus, seka saunaosaston ja lammonjakohuoneen kun-
nostaminen.

2019 Yleisien tilojen ja ulkoalueiden valaistuksen uusinnan loppuun saattaminen, kayt-

tovesi- ja viemariremontin suunnittelu

Investointien toteutuma 30.6.2023:

IV — nuohous toteutettu, liséksi alakerran vesivahinko korjaukset on saatu valmiiksi. Niihin saatiin vakuutus-
korvauksia yhteensa n. 19500,-. LAmmitys- /LVIS- jarjestelmaan jouduttiin tekemaan yllattavia korjauksia n.

6000,-. Lisaksi loppuvuoden aikana tulee kustannuksia yhden kattoikkunan korjauksista.
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkild Vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus
Yhtidn toiminta-ajatus on omistaa ja hallita tonttia 740—9-100-24 ja silla sijaitsevaa teollisuus-/toimistokiin-
teistda ja vuokrata rakennuksessa sijaitsevia toimitiloja kolmansille osapuolille.

Toiminnalliset tavoitteet 2023
1. Operatiivisen liiketoiminnan pitdminen kannattavana
- Positiivinen hoitokate (tulot — kulut) ja kassavirta ennen poistoja ja rahoituskuluja

2. Yhtion sailyttaminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti

- Kiinteiston yllapito vuokrauskelpoisena

- Tilojen markkinointi yhteisty6sséa kaupungin elinkeinotoimen kanssa ja tilojen vuokraus raakati-
loina

- Yhtidn rahoitus- ja kehityssuunnitelmien laatiminen ja toteuttaminen siten, etta yhtiélla on toimin-
taedellytykset pitkalla tahtaimella.

- Yhtién omistaman teollisuustontin ja tontilla olevan kiinteiston teollisen potentiaalin kartoittami-
nen ja hyddyntédminen.

- Yhtion tai kiinteistdn myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026
1. Yhtion séilyttdminen toimivana
2. Kannattavuuden parantaminen kayttbastetta nostamalla
3. Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistytssa kaupungin elinkeinotoimen kanssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kassavirta
2. Kiinteistdn kayttdaste
3. Tulos

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023:

1. Operatiivisen liiketoiminnan pitaminen positiivisena
- Operatiivinen tulos/kassavirta (hoitokate) on lievasti negatiivinen, mutta liiketulos positiivinen
kertaluontoisen tuoton (maardalan myynti) ansiosta. Tilikauden tulos ja kassavirta ovat negatiivi-
set rahoituskulujen ja lainan lyhennysten jalkeen.

2. Talouden vakauttaminen
- Yhtién maksukyky on sdilytetty jarjestelemalla lainoja uudelleen. Ratkaisut eivat vakauta yhtion
taloutta pitkalla tahtaimella ja yhtio ei saily toimintakykyisend ilman uusia, nopeasti realisoituvia
merkittavid vuokratuottoja, eiké yhtiolla ole likviditeettia tehdd uusien vuokralaisten saamiseksi
tarvittavia investointeja.

3. Yhtion sailyttdminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti

- Kiinteist6 on sailynyt vuokrauskelpoisena.

- Vapaiden toimitilojen tavanomaista markkinointia on tehty yhteistydsséa kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa

- Kiinteistdn raaka- tai remontoitaville tiloille ei ole ollut kysyntéé, johon olisi voinut tilat jarkevasti
tai yhtion taloudellisten resurssien puitteissa kannattavasti toteuttaen vastata.

- Selkeaa konseptia tai kehityssuunnitelmaa ei ole saatu aikaiseksi, eikd kohdennettua markki-
nointia nain ollen ole pystytty tekemaan. Tilojen soveltuvuutta tiloja etsivien/kyselevien toimijoi-
den tarpeisiin on tutkittu 2—3 tapauksessa.
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- Yhti6n kehittamista pitkalla tahtaimella ja siihen liittyvaa rahoitusta ei ole saatu ratkaistua.

- Tontin teollisen potentiaalin hyédyntadmisen suurimpana esteend on silla sijaitseva vanha, osin
huonokuntoinen ja epakaytannéllinen rakennus, jonka remontointi nykyaikaisiksi teollisiksi tiloiksi
on haastavaa. Vaihtoehtoisesti tontilla sijaitsevan rakennuksen purkaminen on kallista ja sen
toteuttaminen olisi realistinen vaihtoehto vain todella merkittavan teollisen investoinnin tielta.

- Yhtio/kiinteisto ei ole ollut julkisessa myynnissa vuoden ensimmaiselld puoliskolla, mutta kiinteis-
tostd on myyty 4 350 m2:n maaraala pysakdintialueeksi.

Talous (1000 €) TP 2022 TA 2023 Tot. 30.6.2023 [Tp23 Arvio 31.12.

Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 412 341 395 381
Oma padoma -2 281 -2 389 -2 326 -2 381
Osakepédoma (josta kaupungin omistus) 200(100%)| 200(100%) 200(100%) 200(100%)
Pitkdaikainen vieras pddoma 1160 2 688 2773 2 463
Koko vieras pddoma 2 801 2 768 2819 2798
Omavaraisuusaste % -439,1 -630,7 -474,7 -571,4
Liikevaihto 337 292 136 285
Tilikauden tulos -35 -118 -45 -100
Kaupungin takaukset 2 379 2510 1116 1116
Kaupungin antamat lainat 0 0 1317 1317
Vastavakuudet 0 0 1903 1903
Henkil6sto 2 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 0 40 0 0
Kayttdaste (kaikista tiloista laskettu) 34,5 37 35 35
TyOpaikat vuokralla olevissa yrityksissa 23 20 20

Kiinteiston kaikki vuokrattavat tilat ovat yhteensa noin 13 900 m2. Tiloista noin 7 500 m2 on remontointia

vaativaa raakatilaa.

Kuvaus investoinneista:

Kiinteistdoon tehdéan vain sen vuokrauskelpoisena sailyttamisen vaatimat pakolliset investoinnit. Jos raken-
nuksen raakatiloihin kohdistuu merkittavaa kysyntaa, tutkitaan niiden kayttdéénoton vaatimien investointien

suuruus ja kannattavuus erikseen.

Investointien toteutuma 30.6.2023:
Ei toteutuneita investointeja.

Savonlinnassa 18.8.2023

Heikki Kokki, toimitusjohtaja
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Punkaharjun Lamp6 Oy
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Toiminta-ajatus
Lampolaitostoiminta: kaukolammon toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2023
1. Hairiotdén lammonjakelu
2. Varaudutaan uuden varalampokeskuksen hankintaan
3. Yhtidn perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
4. Kaukolampoverkoston suunnitelmallinen kunnossapito

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026
1. Hairioton lammonjakelu
2. Yhtién perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
3. Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito ja kehittdminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Suunnittelemattomat lAmmaonjakeluhdiriot, jotka kestavat yli 6 t (kpl/vuosi)
2 Maksuvalmius

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023:
-Lammaonjakelu on ollut hairiotonta
-Linja-autoaseman varalampokeskuksen jatkosta on paasty sopimukseen, ei valitonta uusi-
mistarvetta
-Yhtion maksuvalmius on sailynyt hyvana

Talous (1000 €) TP 2022 TA 2023 Tot. 30.6.2023 |Tp23 Arvio 31.12.
Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 571 595 556 552
Oma pddoma 485 445 473 480
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 50 (70%) 50 (70%) 50 (70%) 50 (70%)
Pitkdaikainen vieras padoma 447 435 446 446
Koko vieras padoma 544 520 472 480
Omavaraisuusaste % 45,0 52,0 47,5 48,2
Liikevaihto 629 665 348 655
Tilikauden tulos 37 5 -13 -5
Kaupungin takaukset 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0
Henkilosto 0,15 0,15 0,15 0,15
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0

Pitk&aikainen vieraspaaoma = liittymismaksut

Kuvaus investoinneista:
Kaukolammon varatehon varmistaminen ja kaukolampdéverkon suunnitelmallinen perusparantamminen.
e Vuonna 2023-24 varaudutaan saneeraamaan Kauppatie- Paloaseman alueen verkostoa. Budijetti
170 t€. Mikali varalampdkeskus hankitaan saattaa linjasaneeraus viivastya.

Investointien toteutuma 30.6.2023:

Korkeista kaukolampoéverkkomateriaalihinnoista johtuen paatettiin siirtda Kauppatie- Paloaseman alueen sa-
neerausta vuosiin 2024-25.

Vuonna 2023 ei investointeja.
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy
Toimielin Tekninen toimiala
Vastuuhenkild Infrapaallikké Jani Ahokas

Toiminta-ajatus
Yhtid vastaa omistajakuntien puolesta jatehuollon operatiivisista palvelutehtévista, mitka jatelain mukaan on
kuntien vastuulla.

Toiminnalliset tavoitteet 2023
1. Kaynnistetdan bio- ja pakkausjatteiden kuljetukset kunnallisen kuljetusmallin alueella.
2. Kehitetdan tiedottamista ja viestintéda entistékin asiakaslahtdisemmaksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026
1. Kehitetdén jateasemalla hyotyjatteiden vastaanottopuitteita (rakennetaan paallystetty hyoty-
aluekenttd)
2. Jatketaan jatetaksan rakenteen kehittamista (sekamalli alueella kuljetusten osalta, ei tuo kustannus-
tehokasta toimintaa)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Jéatehuollon yleinen toimivuus
2. Jatetaksan riittavyys kattamaan yhtion toimintakulut

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

Yhti6 toteutti brandimuutoksen aputoiminimelld ja uusi brandi julkaistiin 29.4. Muutos on sidoksissa kunnalli-
seen kuljetusmalliin ja sen kaynnistymiseen. Yhtion tavoitteena saattaa brandimuutos loppuun, nyt Savonlin-
nan Seudun Jatehuolto Oy:lla on vain maa-alueiden hallinta ja kiinted omaisuus, muutoin toimitaan uudella
nimelld Kierratysyhtio Rippee. Yhtion tavoite, etté tulevaisuudessa olisi vain Kierratysyhtio Rippee Oy. Tama
helpottaisi monia kaytannon tydtehtavia esim. jateverottajan ja ulosoton suuntaan.

Valmistelut ja ennakkoty6t bio- ja pakkausjatteiden siirtymiseksi kunnalliseen kuljetusmalliin on tehty kesa-
kuun loppuun mennessa niilté& osin kuin se on ollut mahdollista. Touko-kesékuussa on toteutettu koko kun-
nallisella kuljetusalueella harjoitusajot, jolloin kirjattiin yl6s mahdolliset epadkohdat ja korjausta vaativat tilan-
teet. Tyd on ollut yhdesséa kaupunginosassa (Punkaharju) erityisen haasteellista ja taméa kaupunginosa on
tyollistanyt yhtiota muita kaupunginosia enemman.

Kunnallinen kuljetusmalli pakkausjatteilla on alkanut 1.7.2023 ja biojatteiden osalta ko. malli kdynnistyi
19.7.2023. Kunnallisen kuljetusmallin k&ynnistyminen on aiheuttanut yhtién toimialueella likehdintda. Aina
siirryttdessa kunnalliseen kuljetusmalliin, on joukko tahoja, jotka kritisoivat kilpailutusta ja sen lopputulosta.
Ylipaatansa kunnallista kuljetusmallia kritisoidaan yrittéjien keskuudessa, joilla on vaarana joutua todelliseen
kilpailutukseen tai eivat menesty kilpailutuksessa. Kaikilla yrittgjilla ei ole valttAmétta aikaisempaa koke-
musta, miten kunnallisen kuljetusmallin tarjouspyyntéihin tulisi vastata ja miten urakkahintaa lasketaan. Elin-
keinotoimen tulisi keskittya jarjestamaan asioita edistavaa koulutusta yrittdjille. Kuntaurakat ovat tunnetusti
pienikatteisia verrattuna kiinteiston jarjestamaan kuljetusmalliin. Kunnallisen kuljetusmallin urakat on kilpailu-
tettu hankintalain mukaisesti ja jokaisella yrittajalla on ollut mahdollisuus osallistua kilpailutukseen halutes-
saan, on yrityksen oma valinta, miten toimii kilpailutuksen aikana.

Yhtion toiminta-alue on pieni ja kunnallisen kuljetusalueen urakkaohjelma laadittu pyrkien saamaan mahdolli-

simman kustannustehokas kokonaisuus. Yhtién osakassopimuksessa on kirjattu, etta yhtion tulee tuottaa
palvelut kustannustehokkaasti. Tehokkaat reitit tukevat myds omalta osaltaan ilmastotavoitteita.
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Talous (1000 €) TP 2022 |TA 2023 |Tot. 30.6.2023 |Tp23 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 2151 1727 2675 2327
Oma padoma 2891 2531 3144 2959
Osakepdaoma (josta kaupungin omistus) 850 (84,8) |850 (84,8) |850(84,8) 850(84,8)
Pitkdaikainen vieras padoma 540 360 540 390
Koko vieras pddoma 1 086 979 992 862
Omavaraisuusaste % 56,7 74,0 59,7 79,0
Liikevaihto 2960 3000 1724 3000
Tilikauden tulos 240 68 253 68
Kaupungin takaukset 0 0

Kaupungin antamat lainat 0 0

Vastavakuudet 0 0

Henkilostd 10 11 11 11
Suunnitellut investoinnit 0

Kuvaus investoinneista: Yhtiolla on tarve rakentaa hyotyaluekenttaa lahitulevaisuudessa.

Investointien toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

Yhtid on siirtényt investointeja, ja arvioi myohemmassa vaiheessa mitéa investoidaan ja mihin resurssit riitté-
vat. Yhtio odottaa omistajilta palvelutasoihin ohjaavuutta ja yhteistda ymmarrysta mita palvelutasoa halutaan

yllapitaa alueella. Palvelutasomaérittelyssa huomioitava kustannukset ja realistisesti kaytdssa olevat resurs-
sit
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

[td-Savon Vesi Oy
Tekninen lautakunta
Vesihuoltopaallikkd Esa Hinkkanen

Toiminta-ajatus
Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Kerimaen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2023
- Vesitornin huolto
- Runkoventtiilitarkastelu/ -investointi vesijohtoverkostoon
- Kirkonkylan viemériverkoston vuotovesimaaran pienentaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026
1 Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentdminen
2 Vesijohtoverkoston rautaosuuden saneeraus

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Liiketoiminnan tuloksen pitaminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
2 Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

Tavoitteita on lykatty. Vesitornin kesan 2023 naytteet ovat olleet erittdin hyvat, joten lykkays oli mahdollinen.
Lykkays johtuu valtatie 71 kevyen liikenteen vaylan rakentamisen aiheuttamista kustannuksista, kun verkos-
toa on siirrettdva valtatien varresta. Kesakuussa 2023 on kuitenkin viela epaselvaa vaylan rakentamisen ai-
heuttamat kustannukset Itd-Savon Vedelle. Ely-keskus ei ole vield palannut kyselyyn kustannusten jakami-
sesta tai rakentamisen aikataulusta, joka ainakin kevaasta 2023 lykkaantyi.

Talous (1000 €) TP 2022 |TA 2023 |[Tot. 30.6.2023 [Tp23 Arvio 31.12.

Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 3321 3231 3287 3235
Oma padoma 1532 1593 1 565 1 596
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 250 (60%)| 250 (60%) 250(60%) 250(60%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 1792 1786 1798 1798
Koko vieras padoma 2148 2047 2 091 2022
Omavaraisuusaste % 41,6 38,0 42,8 44,1
Liikevaihto 960 946 499 1096
Tilikauden tulos -5 20 32 30
Kaupungin takaukset 1278 1135 1207 1135
Kaupungin antamat lainat 40 32 32 32
Vastavakuudet 511 454 483 454
Henkilosto 3 3 3 3
Suunnitellut investoinnit 14 80 49 70

Kuvaus investoinneista:

1 Runkoventtiileiden uusiminen kirkonkylan vesijohtoverkostoon
2 Viemariverkoston saneeraus ja vuotovesien vahentdminen
3 Kirkonkylan vesijohtoverkoston saneeraus

Investointien toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

Investoinnit ovat tdssa kohtaa keskittyneet viemariverkostoon, paéosin logiikan sek& automaation paivittami-

seen.
Pysyvat vastaavat:
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Tehdyt investoinnit ja littymismaksusaamiset (sahkdliittymat)




Oma paadoma: Osakkeet, SVOP, tilikausien tulos

Koko vieras pddoma: Pitka ja lyhyt, liittymismaksut
Kaupungin takaukset: Kaupunki taannut 100 % lainan
Vastavakuudet: SSSOY:n kaupungille antama vastavakuus oman omistajuutensa suhteessa.
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Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Hankekehitys Oy
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkild Vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus
Yhtion tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittdmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvéksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Kehittamishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriittisten me-
nestystekijoiden osalta. Lisaksi kansainvalisen yhteistytn vahvistaminen hanketydssa siten, etta painopis-
teind ovat kansainvalista yhteisty6ta edistavat EU —hankerahoitusohjelmat. Hankesalkun rahoituksen paino-
pistetta pyritéaan siirtimaan Suomen rakennerahasto-ohjelmasta myts muihin rahoitusmuotoihin.

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
e Horizon hakuun osallistuminen hankeaihiolla
1.3. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
e Vapaa-ajan asumisen ja monipaikkausuuden kehittamishanke Laiturilla 3 (EAKR)
e SMEorigin (Interreq)
1.4. Osallistuvat kuntalaiset. Lasten ja nuorten kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuksien paranta-
minen. Kuntalaisten monimuotoisuus ja ikd&ntyminen voimavarana
¢ Seniorimatkailun kehittémishanke (EU-rahoitusohjelma)

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kayttéon yhden luukun palveluperi-
aate
e Investointien edistdminen Etela-Savossa —hanke (EAKR)
Digiportaat 2.0 — Polkuja pk-yritysten liiketoiminnan kasvuun, (ESR 31.8.2023 saakka)
Noheva Green Grow Up (EAKR)
Muutoskyvykkyys -hanke (ESR React, 30.9.2023 saakka)
VAU - Vauhtia viestintdan palvelumuotoilusta (ESR 30.9.2023 saakka)
2.3. Osaavan tyovoiman saatavuuden mahdollistaminen
e Seutukaupunkiverkostossa: SEUTUrekry - Kansainvalisten rekrytointien tukeminen ja
yritysten rekrytointivalmiuksien kehittdminen (AKKE 30.6.2023 saakka).
e Toimialoja leikkaava tydvoiman turvaaminen yksityiselle ja julkiselle sektorille hanke
(Te24)
e Te24 palvelumallin kehittdmishanke (yhden luukun palveluperiaate)
2.4. Matkailun ymparivuotistaminen
e Luonto-Saimaa (EAKR 30.4.2023 saakka)
Matkailun tyévoiman seka kausitydvoiman saatavuus -kehittdmishanke (ESR)
Unesco — maailmanperintokohteen luontomatkailun ja opastuksen kehittéminen (mah-
dollinen uudelleen suunnattu ENI-rahoitus)
e Saimaa — klusteri. Matkailun Saimaa -yhteistydn vahvistaminen Savonlinna-vetoisesti
(AKKE)
2.5. Vihreén siirtyman energia-alan investointien edistiminen
e Teollisten symbioosien kehittdminen kohti puhdasta kiertotaloutta.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
e Teknologia-alan kaksi yhteistydprofessuuria/tutkimusjohtajaa
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e Seutukaupunkien innovaatioekosysteemiverkoston kehittdminen (TEM 31.12.2023 asti)
e Kansainvalisten hankkeiden valmisteluhanke / klusterin muodostaminen
e DIGIHUB - Kasvua verkottumisella (EAKR)
3.2. Innovatiiviset ammattikorkeakoulu- ja yliopistoratkaisut
e Teollisen puurakentamisen kehittamisohjelmahanke (AMK)
e ICT-alan kehittdmisohjelmahanke omana tuotantona (ICT-osaamisen siirto yritykset +
julkinen, opetuksellinen ESR)

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.3. Charter- ja lentoyhteyksien kaynnistaminen ja laajentaminen
¢ Route development fund -hanke, uusien lentoreittien avaamiseen (+Visit Finland)
(Mahdollinen uudelleen suunnattu ENI-rahoitus)

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparist6

5.1. Puhtaan veden ja ympariston varjeleminen
¢ Unescon maailman perintdkohteen vahvistaminen LIFE-hankkeella, vesistéjen suojelu.
(Metsahallitus).

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saaristo; kansallinen kaupunkipuisto, Saimaan norppasaatris-
tojen Unescon maailmanperintdkohteet, kansallispuistot ja muut luonnonsuojelualueet sai-
maannorppineen.

¢ Riihisaaren kehittaminen maailmanperintokohteen opastus- ja hallintokeskukseksi, val-
misteluhanke.
5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa
¢ Maakuntaohjelman painopiste eli helposti hankkeistettavissa - lahiruokaklusterin kehit-
tdmishanke (kytkés ERG & SMEorigin).

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026

Kehittdmishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi. Liséksi kansainvali-
sen yhteistydn vahvistaminen hankety0ssa siten, ettd painopisteind ovat kansainvalista yhteistyota edis-
tavat EU —hankerahoitusohjelmat. Hankesalkun rahoituksen painopistetta pyritdan siirtamaan Suomen
rakennerahasto-ohjelmasta muihin rahoitusmuotoihin.

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
¢ Horizon hakuun osallistuminen hankeaihiolla
o Eihaettu. Hakuun ei onnistuttu kokoamaan tarvittavaa konsortiota.
e Saatu kutsu syksylla 2023 ERRIN (European Regions Research and Innovation Net-
work) -hankevalmisteluryhmaan.
1.3. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
e Vapaa-ajan asumisen ja monipaikkaisuuden kehittamishanke Laiturilla 3 (EAKR)
o Hankehakemus esitetty rahoittajalle, mutta hankkeelle ei mydnnetty rahoitusta.
e SMEOirigin (Interreg Europe)
o kaynnissa 31.5.2027 saakka
1.4. Osallistuvat kuntalaiset. Lasten ja nuorten kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuksien pa-
rantaminen. Kuntalaisten monimuotoisuus ja ikd&ntyminen voimavarana
e Seniorimatkailun kehittdmishanke (EU-rahoitusohjelma)
o Hankeaihio esitelty kaupunginjohtajalle ja vs. elinkeinojohtajalle, mutta ei
ole priorisoitu valmisteluun.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kayttdon yhden luukun palveluperi-

aate
e Investointien edistaminen Eteld-Savossa -hanke (EAKR)
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o kesto 31.12.2025 saakka
o rahoituspdatods odotettavissa elokuussa 2023
o Digiportaat 2.0 — Polkuja pk-yritysten liiketoiminnan kasvuun (ESR)
o kaynnissa 31.8.2023 saakka
e Noheva Green Grow Up (EAKR)
o rahoituspaéatts odotettavissa alkusyksysta 2023
e  Pk-yritysten muutoskyvykkyys -hanke (ESR React)
o hankeaikaa jatkettu 30.11.2023 saakka
e VAU - Vauhtia viestintdan palvelumuotoilusta (ESR)
o hankeaikaa jatkettu 30.10.2023 saakka
e Digiportaat — Asiakaslahtdisempaa digitaalista liiketoimintaa (ESR)
o Rahoituspaatts odotettavissa elokuussa 2023.
o Kesto: 1.9.2023-31.8.2025
o FEteld-Savo Goes Global (JTF)
o Rahoituspéatosta odotetaan syksylla 2023.

2.3. Osaavan tyovoiman saatavuuden mahdollistaminen
e Seutukaupunkiverkostossa: SEUTUrekry - Kansainvalisten rekrytointien tukeminen ja
yritysten rekrytointivalmiuksien kehittéminen (AKKE)
o péaattynyt 30.6.2023
¢ Toimialoja leikkaava tyévoiman turvaaminen yksityiselle ja julkiselle sektorille hanke
(Te24)
e Te24 palvelumallin kehittdmishanke (yhden luukun palveluperiaate)
o Valmistelussa yhdessa Samiedun kanssa tyévoimaan liittyva hanke (ESR+),
joka liittyy kahteen edelliseen kohtaan.
¢ REWARD Interreg Europe -hanke
o Rahoituspaatdsta odotetaan joulukuussa 2023.
o Kesto: 1.3.2024-31.5.2028

2.4. Matkailun ymparivuotistaminen
e Luonto-Saimaa (EAKR)
o paattynyt 30.4.2023
¢ Matkailun tydvoiman seka kausityévoiman saatavuus -kehittdmishanke (ESR)
o Eihaettu. Yrityskentésta ei l0ydetty riittavaa sitoutumista hankkeeseen.
¢ Unesco — maailmanperintokohteen luontomatkailun ja opastuksen kehittdminen (mah-
dollinen uudelleen suunnattu ENI-rahoitus)

o Ei haettu. ENI-ohjelma keskeytetty ja UNESCON maailmanperintokohdeprosessi
on yha avoinna. On epéaselvaa, soveltuvatko nykyiset rahoitusinstrumentit téllai-
sen hankkeen rahoitukseen.

e Saimaa — Kklusteri. Matkailun Saimaa -yhteistyén vahvistaminen Savonlinna-vetoisesti
(AKKE)
o Creative Saimaa -klusterihanke (AKKE/MOKRA) péaéattynyt 31.3.2023.

2.5. Vihreén siirtyman energia-alan investointien edistdminen
e Teollisten symbioosien kehittAminen kohti puhdasta kiertotaloutta.
o Valmisteltu vs. elinkeinojohtajan toimeksiannosta Nordic Biovalley TKI-ekosys-
teemin esiselvitys -hanke. Esittelijat eivat vieneet hanketta elinkeinojaoston ka-
sittelyyn.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi

e Teknologia-alan kaksi yhteistydprofessuuria/tutkimusjohtajaa
o DIGIHUB-hankkeessa avoinna yksi tutkimusjohtajan paikka.

e Seutukaupunkien innovaatioekosysteemiverkoston kehittdminen (TEM)
o kaynnissa 31.12.2023 saakka

e Kansainvélisten hankkeiden valmisteluhanke / klusterin muodostaminen
o Creative Saimaa -hanke (p&attynyt 31.3.2023) tuki kansainvélisten hankkeiden

(mm. HORIZON) valmistelua.

o Haettu paatoteuttajana kansainvalista REWARD Interreg Europe -hanketta.
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o Osallistuttu Etela-Savon maakuntaliiton kansainvélisten rahoitusasiantuntijoiden
yhteisty6hén ja maakunnan TKI-tiekartan laatimiseen. Esitetty siella kv. hanke-
valmistelun siemenrahoituksen varaamista.

¢ DIGIHUB - Kasvua verkottumisella (EAKR)
o Rahoituspaatés odotettavissa elokuussa 2023.

3.2. Innovatiiviset ammattikorkeakoulu- ja yliopistoratkaisut

e Teollisen puurakentamisen kehittamisohjelmahanke (AMK)
o Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun valmisteluvastuulla

e ICT-alan kehittdmisohjelmahanke omana tuotantona (ICT-osaamisen siirto yritykset +

julkinen, opetuksellinen ESR)
o Hankekehitykselle ei ole tullut elinkeinopalveluilta toimeksiantoa hankevalmiste-
lusta.

o DIGIHUB- ja Green Grow Up -hankkeet vastaavat osittain tata.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

Charter- ja lentoyhteyksien kaynnistaminen ja laajentaminen
¢ Route development fund -hanke, uusien lentoreittien avaamiseen (+Visit Finland)
(Mahdollinen uudelleen suunnattu ENI-rahoitus)
o Fly Savonlinna -hanke on vienyt asiaa eteenpain. Elinkeinopalvelut voivat arvi-
oida jatkokehittamistarpeen keséan 2023 kokemusten perusteella.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1. Puhtaan veden ja ymparistdn varjeleminen

¢ Unescon maailman perintokohteen vahvistaminen LIFE-hankkeella, vesistdjen suojelu.

(Metsahallitus).
= Metsahallituksen valmisteluvastuulla.
=  UNESCOn maailmanperintokohdeprosessi on yha avoinna.

5.2. Houkutteleva lahiluonto ja saaristo; kansallinen kaupunkipuisto, Saimaan norppasaa-
ristojen Unescon maailmanperintokohteet, kansallispuistot ja muut luonnonsuojelualu-
eet saimaannorppineen.

¢ Riihisaaren kehittdminen maailmanperintokohteen opastus- ja hallintokeskukseksi, val-
misteluhanke.

= UNESCON maailmanperintdkohdeprosessi on yha avoinna.
» Luonto-Saimaa-hanke kehitti Riihisaaren opastussiséltoja.

5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa

¢ Maakuntaohjelman painopiste eli helposti hankkeistettavissa - lahiruokaklusterin kehit-
tamishanke (kytkds ERG & SMEorigin).

= Saimaa lautasella -hankkeeseen odotetaan rahoituspaatosta syksylla
2023 (JTF).

= Liséksi SMEOrigin Interreg Europe -hanke kaynnissa.

» Elinkeinopalvelut ja Hankekehityksen elintarvikehanketiimi osallistuvat
Xamkin KISMET Baltic Sea Interreg -hankkeen toteutukseen, joka koh-
dentuu Savonlinnaan (paikallisen ruokajarjestelmén kehittaminen).
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Talous (1000 €) TP 2022 TA 2023 Tot. 30.6.2023 |Tp23 Arvio 31.12.
Pysyvéat vastaavat (kdyttbomaisuus) 2 1 2 1
Oma padoma 185 151 186 185
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 5 (100%) 5 (100%) 5 (100%) 5 (100%)
Pitkaaikainen vieras pddoma 0 0 0 0
Koko vieras pddoma 628 700 834 700
Omavaraisuusaste % 22,7 17,7 % 18,2 % 20,9 %
Liikevaihto 1299 1300 502 1200
Tilikauden tulos 37 0 1 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 500 450 500 300
Vastavakuudet 0 0 0 0
Henkilostod 15 15 11 13

Suunnitellut investoinnit

Talla hetkelld Hankekehitys Oy:n hankekanta on n. 3 milj. € jakautuen vuosille 2021-2023. Vuotuinen oma
hankekanta on l&hivuosina n. miljoona euroa/vuosi.

Investointien toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

Ei investointeja.

126




Savonlinnan kaupunki TA 2023

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkild Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Toiminta-ajatus

Yhtidn toimialana on omistaa teollisuuskiinteistdja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakaytt6on tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtio voi harjoittaa myds kehittamis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

1.

Toiminnan tehostaminen
Kayttbasteen parantaminen vajaakaytdssa olevissa kiinteistdissa
Operatiivisen tuloksen parantaminen kiinteistokohtaisesti
Omistajan antamien rakennuttamistehtavien suorittaminen
Toimintakonseptiin sopimattomien tilojen myynti
Savonrannan Teollisuuskulman tilojen konseptointi ja markkinointi yhdesséa kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa tai kiinteiston myynti
Teknologiapuisto Nohevan kehittaminen
Talouden vakauttaminen
Pitkan tahtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelman toteuttaminen tavoitteena kassavirran riittavyys
yhtion tarpeisiin.
Kassavirtabudjetin seuranta reaaliajassa
Yhtion kehittdminen ja laajentaminen
Olemassa olevien toimitilojen parantaminen ja yllapito asiakaslahtdisesti
Uusien toimitilojen rakentaminen markkinaehtoisesti
Uusien toimitilojen rakentamistarpeen seuranta ja markkinointi

Toiminnalliset tavoitteet 2024—-2026
1. Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen
2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtion kehittdminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tulos
2. Kassavirta
3. Kiinteistdjen vuokrausaste

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023:

1. Toiminnan tehostaminen

Kayttbaste on parantunut tai pysynyt ennallaan kaikissa useamman vuokralaisen kohteissa Elektro-
niaa lukuun ottamatta, jossa kayttdaste heikkeni merkittavasti. Puistokatu 5:n kayttdaste kohosi
merkittavasti.

Operatiivinen tulos (hoitokate) parani tai sdilyi suunnilleen ennallaan l&hes kaikissa kiinteistdissé
lukuun ottamatta Elektroniaa ja Puistokatu 5:tt&, johon kohdistui uuden vuokralaisen hankkimisesta
johtuvia remontointikustannuksia. Savonrannan Teollisuuskulma on tyhjillaéan ja Satelliittikatu 5:sté
on vuokrattuna noin 72 % lokakuun loppuun saakka.

Savonrannan Teollisuuskulman kiinteist6d on markkinoitu yhdessé elinkeinotoimen kanssa ilman
tuloksia.

Yhti6é on osallistunut aktiivisesti teknologiapuisto Nohevan kehitystoimiin.

2. Talouden vakauttaminen

Yhtié on noudattanut laadittua pitkan tahtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelmaa.
Kassavirtabudjetin on seurattu ja seurataan reaaliajassa.
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3. Yhtidn kehittaminen ja laajentaminen

- Olemassa olevien toimitiloja on parannettu ja yllapidetty asiakaslahtdisesti

- Uusien toimitilojen rakentamistarvetta ja toimitilamarkkinaa on seurattu ja seurataan aktiivisesti.
- Kuitulaboratorion laajennushanketta on valmisteltu.

Talous (1000 €) TP 2022 |TA 2023 Tot. 30.6.2023 |Tp23 Arvio 31.12.

Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 10 330 11000 10 007 9 657
Oma p&doma 7092 7093 7144 7147
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 1116(100%)| 1116(100%) 1116(100%) 1116(100%)
Pitk&aikainen vieras pd&oma 3747 3206 3917 3206
Koko vieras pddoma 4 458 3859 4177 3901
Omavaraisuusaste % 61,4 64,2 63,2 64,7
Liikevaihto 2028 2146 1131 2146
Tilikauden tulos 58 -162 52 55
Kaupungin takaukset 1150 981 1022 973
Kaupungin antamat lainat 1790 1662 1720 1662
Vastavakuudet 5310 5310 5310 5310
Henkil§sto 2 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 1388 196 22 120
Kéyttdaste 73,6 68,0 719 62
Tuloutuva fuusioero 120 120 0 120
SVOP-rahasto 9807 9807 9 807 9807
Kiinteistdjen neliét (kerrosala,m2) 33164 31919 33164 33164
Tyopaikat vuokralla olevissa yrityksissa 310 340 290 270

Kuvaus investoinneista:
Eri kiinteistoihin kohdistuvia taseelle kirjattavia korjaus- ja kunnossapitoinvestointeja.

Investointivaraus:

Mahdolliseen kuitulaboratorion laajentamiseen varaudutaan 1 200 000 euron investointivarauksella siten,
ettd investoinnista 960 000 € (80 %) kohdistuu vuodelle 2023 ja 240 000 € (20 %) vuodelle 2024. Investoin-
nin toteutuessa sen rahoitus toteutetaan kaupungin antolainauksena.

Investointien toteutuma 30.6.2023:

Eri kiinteistoihin kohdistuvia korjaus- ja perusparannusinvestointeja on realisoitunut maksettavaksi noin

22 000 euroa. Edelld mainittuja investointeja on myos kdynnissa ja joitakin uusia aloitetaan loppuvuodesta.
Kulut niista realisoituvat vuoden toisella puoliskolla.

Kuitulaboratorion laajennukseen tédhtdavaa esivalmistelua ja suunnittelua on tehty yhdessa XAMKin ja kau-
pungin kanssa.

Savonlinnassa 18.8.2023

Heikki Kokki, toimitusjohtaja
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2023

Punkaharjun Keilahalli Oy
Kaupunginhallitus
Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Punkaharjun Keilahallitoiminnan ylldapitdminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssa Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilagjam&arien lisdaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilaajaméaarien lisaaminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos.

2. Keilaajamaarien seuranta halliyrittdjan toimesta.

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023: Keilaajamaarat tavoitteiden mukaiset.

Talous (1000 €) TP 2022 TA 2023 Tot. 30.6.2023 |Tp23 Arvio 31.12.
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 23 23 22 23
Oma padoma 33 33 30 28
Osakepddoma (josta kaupungin omistus) 130 (52) 130 (52) 130 (52) 130 (52)
Pitkdaikainen vieras pddéoma

Koko vieras pdédoma 1 0 0 1
Omavaraisuusaste % 99,5 99,5 99,5 99,5
Liikevaihto 10 10 4 9
Tilikauden tulos -2 1 -2 -4
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilostod

Suunnitellut investoinnit 0 0 0 2

Kuvaus investoinneista: Syyskaudella kilpakeilojen uusiminen.

Investointien toteutuma 30.6.2023: Ei investointeja.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Kaupunginhal

Toiminta-ajatus
Jaahallien toiminnan yllapitdminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Savonlinnan Jaahalli Oy

litus

Jaahallien toiminta vahintaan nollatuloksella

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026

Jaahallien toiminta vahintaan nollatuloksella

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos
2. Kayntikerrat

TA 2023

Vapaa-aikapaallikké Simo Raty

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

Jaahallien toimintaa on yllapidetty suunnitellusti. Toiminta on véhitellen palautunut lAhemmas Koronaa edel-

tavéan ajan tasoa.

Tilikauden tulos on huomattavan positiivinen johtuen kaupunginvaltuuston kesakuussa 2023 myodntamista

akordeista.
Kayntikertoja alkuvuoden aikana oli 26 912.

Talous (1000 €) TP 2022 |TA 2023 |[Tot. 30.6.2023 [Tp23 Arvio 31.12.
Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 1661 1595 1628 1561
Oma padoma -195 -170 -7 -14
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 10(100%) |10(100%) 10(100%) 10(100%)
Pitkdaikainen vieras padoma 1618 1510 1618 1510
Koko vieras pddoma 1932 1710 1685 1710
Omavaraisuusaste % -11,2 -11 % 0% -1 %
Liikevaihto 623 649 281 649
Tilikauden tulos -22 0 187 180
Kaupungin takaukset 1726 1618 1618 1618
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0
Henkiléstd 0,1 0,1 0,1 0,1
Suunnitellut investoinnit 0 10 0 0
Kayttoaste 63 75 71 75

Kuvaus investoinneista: Ei investointeja

Investointien toteutuma 30.6.2023: (lyhyt

Investointityyppiset korjaukset ovat kirjautuneet vuosikuluina. Alkuvuoden aikana korjauksiin on mennyt yh-

teensé n. 78 000 euroa.

kuvaus)
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Savonlinnasali Oy
Sivistyslautakunta
Kulttuuritoimenjohtaja Outi Rantasuo

TA 2023

Yhtion tehtdvana on vuokrata ja yllapitda Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan seudun teatteriyhdistyksen ja

ravintolatilojen vuokralaisen kayttéon.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2026

Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Asetettujen tavoitteiden toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

Vuokrausaste on edelleen 100 %.

Talous (1000 €) TP 2022 TA 2023 [Tot. 30.6.2023 |Tp23 Arvio 31.12.

Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 1560 1428 1494 1428
Oma padoma 553 494 577 553
Osakepéddoma (josta kaupungin omistus) 1880(100%)| 1880(100) 1880(100%) 1880(100%)
Pitkdaikainen vieras padoma 940 791 1018 791
Koko vieras padoma 1118 951 1043 951
Omavaraisuusaste % 49,4 34,2 % 35,6 % 36,8 %
Liikevaihto 439 425 219 425
Tilikauden tulos 55 0 24 0
Kaupungin takaukset 1057 916 986 916
Kaupungin antamat lainat 32 24 32 24
Vastavakuudet 2475 2475 2475 2475
Henkildsto 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 200 0 100
Kayttbaste 100 100 100 100

Kuvaus investoinneista:

Vuosien 2023-2026 investoinnit koostuvat kiintean kaluston uudistamisesta seké talo- ja esitystekniikan péi-
vitysinvestoinneista. Liséksi alustavasti vuodelle 2023 on varauduttava pohjaviemarin korjaukseen.

Investointien toteutuma 30.6.2023: (lyhyt kuvaus)

Tiloissa on tehty pakollisia/tarvittavia paivitysinvestointeja, mm. esitystekniikkaan ja valaistukseen liittyen
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