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Valmistelija

Selostus

vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen, p. 044 417 4800

Taustaa

Savonlinnan kaupunginvaltuusto on 13.12.2022 § 111 paattanyt tehda
Savonlinnan Veden kustannustehokkuuden selvittdmisen ja parantamisen
seka kustannusten vertailun tekemisen muihin kaupunkeihin ndhden.
Tavoitteena on, etteivat vesihuollon kokonaiskustannukset nouse vuoden
2022 tasosta.

Vertailu

Vesihuoltopaallikkd on tehnyt kustannusvertailun 1ta-Suomen
vesihuoltolaitoksien kesken vuosilta 2021 ja 2022. Alla esitetyt luvut ovat
vuoden 2022 vertailusta. Vertailtavat vesihuoltolaitokset ovat:
lisalmen Vesi -liikelaitos

Imatran Vesi -liikelaitos

Joensuun Vesi -liikelaitos

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Keski-Savon Vesi Oy

Kouvolan Vesi Oy

Kuopion Vesi Oy

Kymen Vesi Oy

Mikkelin Vesi -liikelaitos

Pieksdmaen Vesi Oy

Porvoon Vesi -liikelaitos

Vertailtavat vesihuoltolaitokset on valittu laitoskoon perusteella. Suomen
Vesilaitosyhdistys ry:n jaottelun mukaan kaikki mainitut vesihuoltolaitokset
lukeutuvat suuriin vesihuoltolaitoksiin. Vertailussa Savonlinnan Vesi on
toiseksi pienin vesihuoltolaitos liikevaihdon perusteella.

Vertailun vesihuoltolaitoksissa ei ole muita kunnallisia taseyksikoita kuin
Savonlinnan Vesi. Muut laitokset ovat yhtidmuodoltaan osakeyhtidita tai
liikelaitoksia. Muut mahdolliset vertailuun ottavat taseyksikét olivat
selkeasti pienempia tai maantieteellisesti kaukana Ita-Suomesta. Sijainti
vaikuttaa kustannustehokkuuteen ja vertailuun. Kallioperainen ja
vesistdrikas Itd-Suomi nostaa infrastruktuurin kustannuksia.

Kustannusvertailu on haasteellista laitoksien koosta, yhtidmuodosta ja
toimintatavoista johtuen. Joissakin vesihuoltolaitoksissa on esimerkisi
toimintoja ulkoistettu, joten henkilostokulut ovat liikevaihtoon nahden
pienemmat, mutta palveluostot vastaavasti suuremmat.

Vertailun materiaali on nahtavilld Cloud Meetingissa. Tiedot eivat ole
julkisia.

Paatelmat

Savonlinnan Vedella on selkeasti eniten henkildstoa liikevaihtoon nahden.
Henkil6stokuluja liikevaihtoon nahden oli toiseksi eniten (26 %).
Palveluostot ovat sen sijaan 15 % liikevaihdosta ja vertailun kolmanneksi
pienimmat. Tyota tehdaan siis omin voimin. Joka tapauksessa
henkildstokulut ja palveluostot yhteensa suhteessa liikevaihtoon, ovat
vertailun kalleimmassa paassa.



Maantieteellinen sijainti vaikuttaa kustannuksiin. Savonlinnan Vedella on
suurin verkoston yhteispituus (talousvesijohdot, jatevesi- ja
hulevesiviemarit) suhteessa liikevaihtoon. Asiakaskunta on siten harvasti
sijoittunut. Vesistot vaikuttavat myds kustannuksiin. Vesistdon sijoitettuja
johtoja on runsaasti, ja jatevesipumppaamoita suhteessa
jatevesiviemaripituuteen on taman vuoksi vertailussa eniten (0,49 kpl / km).

Savonlinnan Vesi investoi toiseksi eniten liikevaihtoon nahden (89 %).
Vertailuvuosina on rakennettu pohjavesilaitoksia sek& saneerattu
vesihuoltoverkostoja ja vesihuollon laitoksia. Henkildstokulut suhteessa
investointeihin ovat 30 %. Tama on alle vertailulaitoksien keskiarvon (39
%).

Liikevoittoprosentti (Ebit = lilkeylijgama / liikevaihto) on Savonlinnan
Vedella 15,5 %, ollen vertailun viidennella sijalla, hiukan yli
kokonaiskeskiarvon (14,0 %). Kayttokateprosentti (Ebitda = (liikeylijaama +
poistot) / liikevaihto ) on 52,2 %. Tassa sijoitus on vertailun neljas.
Kayttokateprosentti huomioi investoinneista tehtavat poistot positiivisena
asiana verrattuna tuloslaskelmaan, jossa poistot sen sijaan heikentavat
tulosta. Vesihuolto on pitkan tdhtdimen toimintaa, jossa infrastruktuuriin
sijoitus tulee nahda positiivisena asiana. Siten kayttdkateprosentin vertailu
on tdhdellisempaa kuin vain liikevoittoprosentin vertailu.

Kokonaispadoman tuottoaste (ROA = (liikevoittoprosetti x liikevaihto) /
tase) on Savonlinnan Vedella 2,8 % ja vertailun neljanneksi paras. Luku
kertoo, kuinka paljon toimintaan sitoutuneelle pddomalle on kertynyt
tilikaudella tuottoa.

Kustannustehokkuuden selvittaminen ja parantaminen

Vertailulla muihin vesihuoltolaitoksiin, voidaan selvittaa
kustannustehokkuus. Kaikki kolme talouden mittaria: liikevoittoprosentti,
kayttdkateprosentti ja kokonaispaddoman tuottoaste ovat Savonlinnan
Veden osalta vertailussa keskiarvon ylapuolella. Siten
kustannustehokkuutta voidaan pitaa hyvana.

Kustannustehokkuuden parantamiseen on niukasti keinoja. Savonlinnan
Veden tulosta kuormittaa viime vuosien mittavat investoinnit ja niista
tehtavat poistot. Investointien kokonaismaara laskee vuodesta 2024
alkaen, koska Kuhasalmen ja Kulennoisharjun pohjavedenkasittelylaitokset
ovat valmistuneet. Uusien talousveden tuotannon ja jakelun
varmistamiseen liittyvien investointien toteuttamista tulee jatkossa arvioida
kriittisesti.

Savonlinnan Vesi saneeraa vesihuoltoverkostoa vuosittain 2,73 miljoonalla
eurolla. Vertailusta ei kay selville vesihuoltolaitoksien verkostoiden
saneeraukseen kayttama summa. Toimintakertomuksien ja haastatteluiden
perusteella kaikki vesihuoltolaitokset eivat ole viela ryhtyneet merkittaviin
toimiin saneerausvelan hallitsemiseksi. Toisin sanoen osalla
vertailulaitoksista saneerausinvestoinnit kasvavat tulevaisuudessa ja
poistot tulevat heikentamaan tulosta.

Kustannustehokkuutta voidaan lisata vahentamalla kuluja tai kasvattamalla
tuloja. Infrastruktuurin valttamattdéman yllapidon kustannuksia on vaikea
vahentaa. Mikali verkostojen saneeraamista vahennetaan, vaikuttaa se
valiaikaisesti postiivisesti tulokseen. Kayttdétalouden kunnossapidon
kustannukset kasvavat kuitenkin vaajamatta, ja sdastd saneerauksessa
ajaa verkoston huonompaan tilaan ja saneerausvelan kasvuun.



Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely
Paatos

Tiedoksi

Talousveden tuotanto on pintavesilaitoksen osalta kallimpaa, kuin
vertailulaitoksilla, joilla on ainostaan pohjavedenottamoita.
Kustannustehokkuuden parantamisessa olisi parasta, jos tuloja voisi
kasvattaa ja tarkeinta tassa olisi saada kasvatettua vesihuollon
asiakasmaaraa.

Tekninen johtaja Tikkanen Kari

Lautakunta merkitsee kustannusvertailun tiedoksi ja toteaa
kaupunginvaltuuston antaman vertailun tehdyksi ja asian silta osin
loppuunkasitellyksi.

Vesihuoltopaallikkd Esa Hinkkanen selosti asiaa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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