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Savenlinna

Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 300 Hallintopalvelut
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittdva henkildkunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa. Ne luovat
toimijoiden yhteistydna perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdmiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, Lapsivaikutusten Arviointimallin kayttd paatoksissa
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja arviointimallin kaytto lapsiin
vaikutusmahdollisuuksien parantaminen sekd | kohdistuvassa
vetovoimaisuuden parantaminen ikdihmisille. | paatdksenteossa. Nuorten
kuuleminen paatoksenteossa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilést6 seka Strategian toteuttaminen Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tydhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtiminen.
Tiimitoiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan Kehittdmistydn lapindkyvaksi | Peruskoulujen oppilasmaarien kehitys
kehittdminen asukas- ja yrityshankinnan ja tekeminen yhteisty6ssa
monipaikkaisuuden edistdmiseksi viestinnan ja

asukasmarkkinoinnin kanssa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.5 Varhaiskasvatuksen ja llman perusopetuksen Valpasjarjestelman raportti
oppivelvollisuuskoulutuksen laadun jalkeista opiskelupaikkaa oppivelvollisuuden keskeyttaneiden
turvaaminen jaaneiden maaran maarasta

seuraaminen.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

I I [ |
5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

I I [ |

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympériston riskit Tilatehokkuuden Kaytossa olevat tilat, m2 vuoden
parantaminen. lopussa vs. vuoden 2023 loppu




13.10.2023

Savenlinna

Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo Kasvatus- ja opetuspaallikké Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkildsté on sitoutunut
toiminnallaan edistdmaan lasten ja perheiden hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) ja
seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma. Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sita maarittaa seudullinen
opetussuunnitelma (2016).

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestamisessa
huomioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Digiosaamisen vahvistaminen varhaiskasvatuksessa. Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan palveluntarvetta ja
kayttdasteen pitaminen korkealla tasolla.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, Lapsivaikutusten Arviointimallin kaytén toteuma-%
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja arviointimallin kayttdminen
vaikutusmahdollisuuksien parantaminen seka | lapsia koskevassa
vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille. | paatoksenteossa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildsté seka Strategian toteuttaminen Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen kvartaalitasolla

Sisaisten palaverien toteutuminen
Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyhy-toiminnan toteutuminen
Tyohyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtiminen.
Tiimitoiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavillinen toimintaymparisto
I [ [

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen Koulutuspolkuihin liittyvat Yhteistyoétapaamisten toteutuminen
vahvistaminen yhteistyotapaamiset ja
verkostoyhteistyd.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja Kelpoisen tyévoiman Péatevien tyodntekijéiden %-osuus
oppivelvollisuuskoulutuksen laadun saatavuuden turvaaminen.
turvaaminen

Taydennyskoulutuksen toteutuminen
Taydennyskoulutuksen

jarjestaminen. Hankkeiden hakeminen
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Opetus- ja kulttuuriministerion
hankkeiden hakeminen

4. Helposti saavutettava Savonlinna

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympériston riskit

Tilatehokkuus.

Paivakotien kayttdaste 100%.

Nelioité/lapsi

Kayttdaste %
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Savenlinna

Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta
Vastuuhenkilo Kasvatus- ja opetuspaallikké Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Jérjestetaan lainsdadannon mukainen perusopetus ja iltapaivatoiminta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti ottaen
huomioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Koulutuspolkujen kehittdminen ja niihin liittyvan profilaation vahvistaminen. Perusopetuksen laadun kehittdminen.
Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Palveluverkon sopetuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa. Jatkuvasta oppimisesta huolehtiminen sek& digiosaamisen
kehittdminen.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, Lapsivaikutusten Arviointimallin kaytén toteuma-%
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja arviointimallin kayttdminen
vaikutusmahdollisuuksien parantaminen seka | lapsia koskevassa
vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille. | paatoksenteossa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilstd seka Strategian toteuttaminen Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen kvartaalitasolla

Sisaisten palaverien toteutuminen
Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyhy-toiminnan toteutuminen
Tydhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtiminen.
Tiimitoiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto
{ [ [
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen Koulutuspolut toteuttavat Koulutuspolkujen totetuminen
vahvistaminen profilaatioajatusta ja
vahvista\@t Iuonnoqtigteiden, Selvityksen toteutuminen
matematiikan, musiikin,
urheilun ja liikunnan
erityisosaamista.

Kanasainvaélisen luokan
kaynnistdmisen selvittdminen.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja Tehtavissa toimivilla on Patevien tyodntekijoiden %-osuus

oppivelvollisuuskoulutuksen laadun edellytettéava kelpoisuus.

turvaaminen Veso-koulutuksen toteutuminen
Virkaehtosopimuksen 3pv/hlo

mukaisen
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taydennyskoulutuksen
toteuttaminen.

Hankkeet sailyvat vahintdan
vuoden 2022 tasolla.

Oppilaskohtaiset
kustannukset sailyvat
vastaavan kaltaisten
maakunta- ja

Hankkeet

Kustannus €/oppilas

4. Helposti saavutettava Savonlinna

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparist6

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympariston riskit

Tilatehokkuus.

neliéta/oppilas
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Savenlinna

Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 330 Lukiokoulutus
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia
elinikdiseen oppimiseen.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Oppivelvollisuuden laajentamisen lapivienti vuosina 2021-2024. Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla
tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion kautta myds yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten
sahkoisten oppimisymparistojen kehittamista ja 2. asteen yhteistyota.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, Molemmissa lukioissa on Opiskelijakuntaan osallistuvien
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja aktiivisesti toimiva maara.

vaikutusmahdollisuuksien parantaminen seka | opiskelijakunta.
vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilostd seka Strategian toteuttaminen Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyohyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtiminen.
Tiimitoiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavillinen toimintaymparisto
I [ [

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen Kuvataiteen linjan Opiskelijamaarien toteuma.
vahvistaminen opiskelijamaara.

Musiikkilinjan opiskelijama&ara.

LUMA-aineiden (ma, fy, ke,
bg, ge) opiskelijamaara
(kirjoittaneet).

Akatemiaurheilijoiden maara.

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoiman Kelpoisen tyévoiman Avoimiin tehtaviin hakeneet kelpoiset
parantaminen saatavuuden turvaaminen. hakijat.
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Savenlinna

Taydennyskoulutuksen Vesojen toteutus.
jarjestaminen.
Kaynnissa olevien myonnettyjen

Opetus- ja kulttuuriministerién | hankkein maara.
hankkeiden hakeminen.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparist6

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympariston riskit Tilatehokkuus.
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Savenlinna

Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteisty6ta kolmannen
sektorin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilassopimuksen mukainen musiikin taiteen
perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistdvaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan
kesayliopisto.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Kehitetdan vapaan sivistystyon palveluja tukemaan opiskelijoiden ja kaupungin asukkaiden jatkuvan ja elinikaisen
oppimisen tarpeiden pohjalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva Jarjestaa saadosten mukaista | Opiskelijamaara
kaupunki vapaan sivistystyon
koulutustoimintaa.

2. Yritysystavillinen toimintaymparisto

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

4. Helposti saavutettava Savonlinna

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

6. Tasapainoinen kuntatalous
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Savenlinna

Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkilo Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestdd asukkaiden, yhteisdjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista
kulttuuritoimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteisty6ta
tehdadan kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa mm. Savonlinnan Teatterille

maksettavasta yhteistoimintaosuudesta sekéd Savonlinnan Orkesterin ja Metsdmuseo Luston avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitda monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttdon sekad monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitaa ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistostamme. Savonlinnan
museo edistaa kulttuuri- ja luonnonperintéa koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja
visuaalista kulttuuriperintoa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka
nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Kulttuuritoimen ja elinkeinotoimen yhteistyd matkailun ymparivuotisuuden edistdmisessa kulttuuritoimijoiden kanssa.

Metsdmuseo Luston investointihankkeeseen Savonlinnan kaupunki myontéa vuosina 2023 -2026 erillisavustuksen
yhteensa 400 000 euroa: 100 000 euroa/vuosi.

Vuoden 2023 aikana aloitetaan selvitys teatterin tilaratkaisusta pysyvammalla tavalla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtdiset kulttuuri-, liikunta- ja Kirjastojen ja kulttuuritoimen Kavijamaarat
nuorisopalvelut, jarjestétoimintaa tuetaan. tapahtumien ja kavijiden

maara vahintdan vuoden 2023

tasossa.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka Strategian toteuttaminen Mittari: kehityskeskustelujen
hyva johtaminen kvartaalitasolla toteutuma-%

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyohyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtiminen.
Tiimitoiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavillinen toimintaymparisto
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2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Matkailun ymparivuotisuutta ja
tapahtumatoimijoiden
yhteistyota edistavan
toimintamallin
vakiinnuttaminen yhdessa
elinkeinotoimen kanssa.

Museon kavijamaarassa ja
medianakyvyydessa 10 %
kasvu vuoden 2023 tasoon.

Toimintamallin toteutuminen

Museon kavijamaara

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset seka monimuotoiset
kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Riihisaaren alueen
rakentamiskriteerien
valmistelu ja alueen
kilpailuttaminen
yhteistoiminnassa museon,
teknisen toimialan,
elinkeinotoimen ja
museoviraston kanssa.

S creatives hankkeessa
luodun kulttuuri- ja luovien
alojen tekijapankin yllapidon
varmistaminen.

Vuoropuhelun jatkumisen
varmistaminen luovien alojen
verkoston kanssa.

Kilpailutuksen toteutuminen
Tekijapankin yllapidon toteutuminen

Tapaamisten maara

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla
saastdja ja parempaa palvelua

Yllapidetaan digiopaspalvelua
kirjastossa.

Digiopastusten lukumaara

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

6. Tasapainoinen kuntatalous
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Savenlinna

Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkilo Vapaa-aikapaallikkd Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus
Vapaa-aikapalveluiden tehtdva on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jérjestetaan liikkuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhmét. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret.
Nuorisotoimen tehtavana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkia parantamaan nuorten elinoloja.
Painopistealueena on nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja elamanhallinnan tukeminen.

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Eri kohderyhmien palvelujen toimintaymparistot pidetaan ajanmukaisina.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoéiset kulttuuri-, liikunta- ja Ennaltaehkaisevan Toteutetut toimenpiteet
nuorisopalvelut, jarjestétoimintaa tuetaan. nuorisotydn vahvistaminen

Tilojen aukioloajat
Liikunta- ja virkistyspaikkojen
kunnostamissuunnitelman
toteuttaminen maararahojen
puitteissa.

Nuorisotilojen aukiolon
laajentaminen.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka Strategian toteuttaminen Mittari: kehityskeskustelujen
hyva johtaminen kvartaalitasolla toteutuma-%

Saanndlliset sisaiset palaverit | Sisaisten palaverien toteutuminen

Tydhyvinvoinnista seka Tyhy-toiminnen toteutuminen
osaamisesta huolehtiminen.
Tiimitoiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen Matkailun ymparivuotisuutta Toimintamallin toteutuminen
edistavan toimintamallin
vakiinnuttaminen yhdessa
kulttuuripalveluiden ja
elinkeinotoimen kanssa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset seka monimuotoiset Yllapitaa ja kehittaa Toimivien liikuntaryhmien maara
kulttuuri- ja liikuntapalvelut liikuntapaikkoja.

Seurafoorumien maara
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Tarjota hyvinvointia ja
terveytta yllapitavaa lilkkuntaa
kuntalaisille.

Seurafoorumi kolme kertaa
vuodessa

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla

saastdja ja parempaa palvelua

Tilavarausjarjestelman

kayttéonotto

Jarjestelma kaytossa

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen
talouden toimintaymparistén muutoksiin

Liikuntapaikkaverkoston
jarkeistaminen, vahalla
kaytolla olevien

liikuntapaikojen sulkeminen.

Toteutetut toimenpiteet




