Teknisen lautakunnan esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja vuosien 2024-2027
taloussuunnitelmaksi

TL 17.10.2023 § 188

Valmistelija valmistelu: tekninen johtaja Kari Tikkanen, 044 417 4600
taloussuunnittelija-paakirjanpitaja Tarja Miettinen, 044 417 5409

Selostus Kaupunginhallitus on 5.6.2023 § 190 hyvaksynyt esityslistaliitteend A
olevan vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024 — 2027
taloussuunnitelman laadintaohjeen, kehyksen ja aikataulun.

Hallintokuntien on laadittava talousarvio ja -suunnitelma ajalle 2024 - 2027
siten, etta ne toteuttavat Savonlinnan kaupunkistrategiaa. Talouden osalta
tavoitteena on, ettd edellytykset kaupungin perustehtavien hoitamiseen
turvataan ja talous saadaan pidettya tasapainossa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen. Kaupungin taseeseen kertynyt tasealijadma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan.
Erillista tasapainotusohjelmaa ei laadita taloussuunnitelmaan, vaan
tarvittavat tasapainotustoimet sisallytetdan taloussuunnitelmaan
asianomaisille tulosalueille ja niista tehdaan erittely tulosalueen
tavoitekortille.

Vuoden 2024 talousarviossa toimintakateraami on lautakunta-/
toimialakohtainen. Toimiala kayttda omaa harkintaansa siita, miten
toimialakohtainen raami jakautuu tulosalueiden kesken.

Toimintojen ja palveluiden tuottamistapojen vaihtoehdot pitaa tarkastella ja
kaikki vaihtoehtoiset ja ennen kaikkea edullisimmat tuotantotavat on
tutkittava ja niihin siirtymisesta on tehtava selkea suunnitelma.
Suunnitelma on esitettava yhdessa talousarvioesityksen kanssa.
Talousarvioehdotuksessa on tuotava esille uudet kohteet, joihin
talousarviossa ei ole aiemmin osoitettu maararahaa seka voimassa oleviin
sopimuksiin perustuvat olennaiset hintojen korotukset.

Tekniselle toimialalle annettu toimintakateraami vuodelle 2024, vertailuna
tilinpaatods 2022 ja talousarvio + ta-muutokset 2023.

TP 2022 TA+TAMU 2023 RAAMI 2024

Toimintatuotot 38 527 272 39970 311 40 826 886
Toimintakulut -47 177 895 -47 876 103 -46 805 926
Toimintakate -9 650 623 -7 905 792 -5 979 040

Teknisen toimen vuoden 2023 toimintakate (talousarvio +
talousarviomuutos) on -7 905 792 euroa. Vuoden 2024 toimintakateraami
on 1 926 752 euroa pienempi kuin vuoden 2023 talousarvion toimintakate.

Kayttotalous

Teknisen toimialan talousarvioesityksessa vuodelle 2024 kayttétalouden
toimintakate on -7 140 435 euroa, joka on 1 161 395 euroa suurempi kuin
kaupunginhallituksen antama toimintakateraami. Vahvistetussa



toimintakateraamissa on tekninen virhe ja oikea toimintakateraami on
520.000 € suurempi eli todellinen toimintakateylitys on 641.395 €.

Suurimmat muutokset vuoden 2023 talousarvioon verrattuna ovat
seuraavat:

- suuret kustannustekijat, Iamp0o, polttoaineet ja palkat ovat nousseet

- sahkon hinnan oletetaan pysyvan alemmalla tasolla kuin vuonna 2022
- kaukolammon hinta nousee 10 % talousarviovuonna

- palveluverkko ei ole supistunut

- korjausvelkaa yritetddn pienentaa tai vahintaan sen kasvu pysayttaa
riittavalla investointitasolla kuntatekniikassa ja vesihuollossa

- investoinnit lisdavat poistoja tulevina vuosina.

Toimialan tulopuoli muodostuu paaosin maksuista ja taksoista.

Taksoista tarkein on vesimaksutaksa. Taksarakennetta pyritaan
muuttamaan siten, etta kiinteiden maksujen osuus tulomuodostuksessa
kasvaa. Lautakunta on esittanyt kaupunginhallitukselle Savonlinnan veden
vesihuoltoverkostojen menojaanndspoistoprosentin alentamista nykyisesta
10 %:sta. Talousarvioehdotus on tehty voimassaolevilla poistoprosenteilla.

Tontinvuokrat on sidottu indeksiin ja inflaation vaikutuksesta vuokrien
nousu on ollut tdna vuonna huomattava. Muiden maksujen ja taksojen
vaikutus on vahainen tulostavoitteen kannalta. Taksoja on tarkastettu
tulosalueiden omien arvioiden mukaisesti.

Teknisen toimialan menokehitysta voidaan hallita toimintaa tehostamalla,
palveluverkkoa supistamalla tai palveluiden laatua heikentdmalla. Ulkoisiin
toimintamenoihin toimialan vaikutusmahdollisuudet ovat vahaiset. Niita
saatelee yleinen hyddykkeiden ja palveluiden hintakehitys. Kaupunki
kilpailuttaa kaikki ostamansa hyddykkeet ja palvelut ja on oletettavaa, etta
kilpailutus on tehokasta. Mikali palveluverkkoon tehdaan supistuksia,
saattaa sielta tulla saastgja liitteena olevan taulukon mukaisesti. Sitovia
paatdksia ei ole tehty. Mahdolliset sdastét on huomioitu
talousarvioesityksessa.

Henkildstoresursseissa toimiala on siina tilanteessa, etta nykyisten
palveluiden tuottaminen on ajoittain vaarassa henkiléston poissaolojen
takia eika henkilostomaaraa ole enaa mahdollista ilman
palveluverkkoratkaisuja tai palveluiden priorisointeja supistaa. Toimintaa
on tehostettu ja edelleen tehostetaan mm. etatyon, webinaarien
kayttdoonotolla henkildstokoulutuksessa, uusien tydmenetelmien ja
tyévalineiden kautta. Avoinna olevien virkojen tayttd on vaikeutunut ja
hakuajat pidentyneet erityisesti asiantuntijatehtavissa. Rekrytoinnit
aiheuttavat huomattavia menoja rekrytointipalveluiden ostoissa seka
sitovat esimiesten aikaa johtuen eri rekrytointikanavien kaytosta ja siita,
ettei kaupungilla ole varattuna keskitettya rekrytointihenkil6a tai kilpailutettu
ulkoista palvelua. Toimialan henkildstdsta on elakoitymassa 23 %
lahivuosina. Avaintehtavien hoidossa yritetdan tehda rekrytointeja
ennakoiden tuleva tilanne.

Lainsaadanto ja saadokset, kuten tielaki, rakennusmaaraykset seka AVl:n
valvonta maarittelevat palveluiden minimitason ja sen alle meneminen
johtaa joko toimipisteiden sulkemiseen tai kasvaneisiin korvausvaateisiin
sattuneiden onnettomuuksien vuoksi.

Toimitilapuolella on jouduttu turvautumaan vaistétilojen kayttoon
sisdilmaongelmien vuoksi, mika lisda kustannuksia.
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Paatosehdotus

Teknisen lautakunnan talousarvioesityksessa vuodelle 2024
kayttétalouden toimintatuotot ovat 40 774 579 euroa, toimintakulut -47 052
359 euroa ja poistot — 10 705 889 euroa. Netto on -16 983 669 euroa.

Toimintakatetta tulosalueittain tarkasteltaessa (nettomenot ilman poistoja)
muutos vuoden 2023 talousarvioon on seuraava: hallintopalvelut -41,72 %,
tyollisyyspalvelut 1,7 %, kunnallistekniset palvelut 6,45 %,
maankayttdpalvelut -59,47 %, toimitilapalvelut 14,81 %,
ymparistoterveydenhuolto 19,07 % ja Savonlinnan Vesi 1,44 %.

Teknisen toimialan toimenpidesuunnitelmat ovat esityslistaliitteend B ja
kayttétalouden numero-osa on julkaistu esityslistaliitteena C
tulosaluetasolta.

Kustannuspaikka- ja tilikohtaiset listat ovat kokousmateriaalina
luottamushenkildiden cloudmeetingissa.

Talousarvion sitovuus ja maararahat
Kaupunginvaltuuston talousarvioon hyvaksyma maararaha, tuloarvio ja
toiminnallinen tavoite ovat toimielintd ja viranhaltijaa sitovia.

Henkilostokulujen laskenta

Henkildstokulut on laskettu talousarvioon henkildstdsuunnitelman
mukaisesti. Palkkoihin on tehty ty6- ja virkaehtosopimusten mukaiset
korotukset.

Maksut ja taksat
Hallintokuntien on pidettdvd maksunsa ja taksansa ajan tasalla ja
periaatteena on, ettd maksu tai taksa kattaa kustannukset.

Investoinnit

Teknisen toimialan investointien hankintaan esitetaan -22 388 000 euroa
vuodelle 2024, investointien rahoitusosuudeksi 1 774 500 euroa. Toimialan
investointien netto vuodelle 2024 on -20 613 500 euroa. Investointiesitys
leasinghankintoineen on esityslistaliitteend D.

Kunnallisteknisten investointien netto vuodelle 2024 on

-4 230 000 euroa ja satamalaitoksen investointien netto -112 000 euroa.
Toimitilapalvelujen rakennusinvestointeihin nettona vuodelle 2024
esitetdan -11 612 500 euroa. Savonlinnan Veden investointiesitys vuodelle
2024 on -4 135 000 euroa. Teknisen toimialan irtaimistojen hankintaan
esitetdan -90 000 euroa investointina.

Lautakunnan kasiteltavaksi laadittu talousarvio on kasitelty aiemmin
kaupungin johtoryhmassa.

Tekninen johtaja Tikkanen Kari

Tekninen lautakunta hyvaksyy teknisella toimialalla laaditun esityksen
talousarvioksi vuodelle 2024 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2024 — 2027.
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Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari selosti toimitilapalveluiden investointeja
kokouksessa.

Talousjohtaja Tuula Ahvonen selosti rakennemuutosten vaikutuksia
talouteen seka talouden yleiskuvaa.

Investoinnit

8500 Liikennevaylat
8528 Kadut, Kipparinkatu

Tekninen johtaja esitti, ettd ko hanke siirretdan tarkeysjarjestyksessa koriin
1.

Lautakunta paatti, ettad 8528 Kadut, Kipparinkatu siirretdan koriin 1.

8600 Puistot ja leikkipaikat
8601 Puistojen perusparannus
8602 Leikkikentat

Tero Juuti esitti Ritva Suomalaisen ja Kari Kaiposen kannattamana
kohtaan 8601 Puistojen perusparannus, etta:

"Puistojen investointi nostetaan 20 000 euroon vuosille 2024-2025.
10 000 e ei ole riittava maara puistojen kehittdmiseksi. Lisaksi
Satamapuisto on keskeisella sijainnilla, joten siitéd on tehtava
houkutteleva.”

Tero Juuti esitti Aila Makkosen, Tapio Mikkosen, Ritva Suomalaisen, Anne
Herttuaisen ja Kari Kaiposen kannattamana kohtaan 8602 Leikkikentat
etta:

"Investointi nostetaan 30 000 euroon vuosille 2024-2025. Leikkikentille ei
ole tehty juuri mitdan viime vuosina. Nyt niita ollaan karsimassa ja sekin
maksaa. Vahintaankin jaljelle jadvat on oltava kunnossa. Lapsiperheet ovat
mainittu myds kaupungin strategiassa.”

Teija Pesonen esitti Anne Herttuaisen, Hannu Karvisen, Lea Kokon, Janne
Leinosen, Ritva Suomalaisen, Tapio Mikkosen, Tero Juutin, Aila Makkosen
ja Kari Kaiposen kannattamana kohtaan 8601 puistojen perusparannus
seka 8602 Leikkikentat, etta:

"Puistojen perusparannus maararaha vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille
2025-2031 on 40 000 euroa/vuosi. Kp kohdan 8602 Leikkikentat
maararaha vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille 2025-2031 on 40 000
euroa/vuosi. Puistojen ja leikkipuistojen eheyttdmissuunnitelma tehdaan
vuonna 2024.”

Teija Pesonen lisasi esitykseens3, etta kate naihin investointeihin kohtaan
8601 ja 8602 otetaan Mertalan koulun aluekeittion investoinneista 8852.

Teija Pesosen tekeman esityksen jalkeen Tero Juuti ilmoitti kannattavansa
Pesosen esitysta ja veti samalla omat esityksensa pois.

Puheenjohtajan tiedusteltua lautakunnalta, voiko se yksimielisesti
hyvaksya Teija Pesosen esityksen kohtaan, ettd 8601 Puistojen
perusparannus maararaha vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille 2025-
2031 on 40 000 euroa/vuosi. Kohdan 8602 Leikkikentat maararaha
vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille 2025-2031 on 40 000 euroa/vuosi.
Puistojen ja leikkipuistojen eheyttamissuunnitelma tehdaan vuonna 2024.
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Tekninen lautakunta hyvaksyi yksimielisesti Teija Pesosen esityksen.

8630 Satama
8633 Rantautumispaikat, pyoramatkailu

Janne Leinonen esitti Aila Makkosen, Kari Kaiposen, Tero Juutin, Ritva
Suomalaisen ja Tapio Mikkosen kannattamana kohtaan 8633
Rantautumispaikat, pyoramatkailu, etta:

"Esitan, etta kohta 8633 siirretdan elinkeinotoimelle ja tuodaan
investointien osalta mahdollisesti paremmalla suunnitelulla tekniseen
toimeen.”

Kaydyn keskustelun jalkeen puheenjohtaja totesi, ettd koska oli tehty
esittelijan esityksesta poikkeava kannatettu esitys, on asiasta
aanestettava.

Aznestysesityksen tultua hyvaksytyksi annettiin suoritetussa
aanestyksessa teknisen johtajan esityksen puolesta 4 jaa-aanta (Kokko
Lea, Karvinen Hannu, Pesonen Teija ja Herttuainen Anne) ja Janne
Leinosen esityksen puolesta 6 ei-aanta (Mikkonen Tapio, Juuti Tero,
Leinonen Janne, Suomalainen Ritva, Kaiponen Kari ja Makkonen Aila)

Lautakunta paatti 4anin 6-4 hyvaksya Janne Leinosen kokouksessa
tekeman muutosesityksen, ettd kohta 8633 siirretdan elinkeinotoimelle ja
tuodaan investointien osalta mahdollisesti paremmalla suunnitelulla
tekniseen toimeen.

8803 Sivistystoimen rakennukset
8852 Mertalan koulu

Anne Herttuainen Teija Pesosen, Aila Makkosen ja Hannu Karvisen
kannattamana esitti kohtaan 8852 Mertalan koulu, etta:

” Esitén poistettavaksi aluekeittion toteutukseen varatut maararahat.
Kustannuspaikalle 8852 Mertalan koulu lisdtdan aluekeittion suunnitteluun
150 000 €. Perusteluina, ettd kokonaisvaltainen suunnitelma puuttuu, mihin
tarvitaan uutta aluekeittitéta. Kokonaisuudessaan uuden aluekeittion
tarpeellisuus ja investoinnin kustannustehokkuus tulee selvittda.”

Puheenjohtajan tiedusteltua lautakunnalta, voiko se yksimielisesti
hyvaksya Anne Herttuaisen esityksen kohtaan 8852 Mertalan koulu, etta
aluekeittion toteutukseen varatut maararahat poistetaan ja vuodelle 2024
aluekeittion suunnitteluun varataan 150 000 e maararahaa.

Tekninen lautakunta hyvaksyi yksimielisesti Anne Herttuaisen esityksen.

8803 Sivistystoimen rakennukset
8863 Savonlinnan liikuntahalli

Janne Leinonen Aila Makkosen, Tero Juutin, Teija Pesosen seka Kari
Kaiposen kannattamana esitti kohtaan 8863 Savonlinnan liikuntahalli,
etta:

"Esitan, etta liikkuntahallin suunnitteluun ja projektin aloittamiseen varataan
vuodelle 2024 talousarvioon 1 000 000 e, vuosille 2025 TA 2 000 000 € ja
2026 TA 3 000 000 e. Samaan suunnitelmaan lisataan jaaurheilun
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kilpahallin mahdollinen sijoittaminen samaa yhteyteen. Nuoriin, liikuntaan
ja kaupunkimme vapaa-aikaan tulee sijoittaa vetovoiman lisdamiseksi.”

Kaydyn keskustelun jalkeen puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty
esittelijan esityksesta poikkeava kannatettu esitys, on asiasta
aanestettava.

Aanestysesityksen tultua hyvaksytyksi annettiin suoritetussa
aanestyksessa teknisen johtajan esityksen puolesta 3 jaa-a8anta (Mikkonen
Tapio, Kokko Lea ja Herttuainen Anne) ja Janne Leinosen esityksen
puolesta 7 ei-aanta (Suomalainen Ritva, Kaiponen Kari, Karvinen Hannu,
Juuti Tero, Pesonen Teija, Makkonen Aila ja Leinonen Janne)

Lautakunta paatti aanin 7-3 hyvaksya Janne Leinosen kokouksessa
tekeman muutosesityksen, etta liikuntahallin suunnitteluun ja projektin
aloittamiseen varataan vuodelle 2024 talousarvioon 1 000 000 e, vuosille
2025 TA 2 000 000 e ja 2026 TA 3 000 000 e. Samaan suunnitelmaan
lisataan jaaurheilun kilpahallin mahdollinen sijoittaminen samaa yhteyteen.
Nuoriin, liikuntaan ja kaupunkimme vapaa-aikaan tulee sijoittaa
vetovoiman lisdamiseksi.

Leasing-hankinta
Tulosalue: 430 Toimitilapalvelut
4716 Paivakotien palvelukeittiot

Anne Herttuainen esitti, etta:

"Esitan poistettavaksi investoinneista padat ja uunit lyseolla ja uunit
Asemantielld. Perustelut: ndihin on varattu rahat jo aiemmin ja Asemantien
uunien hankinnoista tehty jo viranhaltijapaatoskin.”

Puheenjohtaja totesi Anne Herttuaisen esityksen kannattamattomana
rauenneeksi.

ESLliite B Teknisen toimialan toimenpidesuunnitelmat TA2024

Teija Pesonen esitti Anne Herttuaisen, Hannu Karvisen, Tapio Mikkosen,
Janne Leinosen, Tero Juutin, Lea Kokon, Aila Makkosen ja Kari Kaiposen
kannattamana, etta:

"Esitan, ettd toimenpidesuunnitelmat (ESLlIiite B:n osalta) laitetaan
uudelleenvalmisteluun. Tavoitteet eivat ole strategian mukaisia,
konkreettisia, eivatka mittarit vastaa tavoitetta.”

Puheenjohtajan tiedusteltua lautakunnalta, voiko se yksimielisesti
hyvaksya Teija Pesosen esityksen ja palauttaa talousarvion kasittelyn
uudelleen valmisteluun ESLlIiite B:n osalta.

Tekninen lautakunta hyvaksyi yksimielisesti Teija Pesosen esityksen.

Tero Juuti esitti Tapio Mikkosen, Teija Pesosen, Anne Herttuaisen, Ritva
Suomalaisen ja Aila Makkosen kannattamana, etta:

"Liite CM poistettavat kohteet 2024 esitan, etts [ NGz ci 1aiteta
kylmilleen, vaan sen kaytt6a kuntalaisten hyvaksi jatketaan ja kehitetdan
(esim. matalan kynnyksen kulttuuripalvelut).”

Lea Kokko esitti Anne Herttuaisen kannattamana, etta:
"Liite CM poistettavat kohteet 2024 palautetaan uudelleen
valmisteltavaksi, koska tekninen lautakunta ei ole tehnyt paatdsta
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kyseisten rakennusten kayttétarkoitusten muutoksesta. Koulujen osalta
luettelo ei vastaa taysin meneilldan olevaa sivistystoimen valmistelua.”

Lea Kokon tekeman esityksen jalkeen Tero Juuti veti oman esityksensa
pois.

Puheenjohtajan tiedusteltua lautakunnalta, voiko se yksimielisesti
hyvaksya hyvaksya Lea Kokon esityksen ja palauttaa talousarvion
kasittelyn uudelleen valmisteluun poistettavien kohteiden osalta.

Tekninen lautakunta hyvaksyi yksimielisesti Lea Kokon esityksen.

Lautakunta paatti palauttaa talousarvion uudelleenvalmisteluun silla
evastyksella, etta talousarvio on muilta osin hyvaksyttavissa, huomioiden
lautakunnan esittdmat muutokset. ESLlIiite B Teknisen toimialan
toimenpidesuunnitelmat TA2024 ja oheismateriaalista Poistettavat kohteet
2024 ilmenevat asiat tulee valmistella uudelleen.

Talouspalvelut
Tekninen toimiala

valmistelu: tekninen johtaja Kari Tikkanen, 044 417 4600
taloussuunnittelija-paakirjanpitaja Tarja Miettinen, 044 417 5409

Talousarvioehdotukseen kayttotalousosan ESLliite F on lisatty Poistettavat
kohteet oheismateriaalin mukaiset kayttétalousmenot yhteensa 200.000 €
ja Teknisen toimialan toimenpidesuunnitelmat TA2024 liitettd on muokattu
lautakunnan kokouksessa esiin tulleiden kohtien osalta, ESLliite E.
Uudessa kayttotalousosassa (ESLliite F) on esitetty myds tiedossa oleva
talouden tasapainottamisohjelmaan esitetty 2 %:n leikkauksen vaikutus
tulosalueittain.

Tekninen johtaja Tikkanen Kari

Tekninen lautakunta hyvaksyy teknisella toimialalla laaditun esityksen
talousarvioksi vuodelle 2024 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2024 — 2027.

Teija Pesonen esitti Matti Lundeniuksen, Tero Juutin, Anne Herttuaisen,
Pekka J. Laitisen ja Jouni Matilaisen kannattamana, etta:

"Tekninen lautakunta p&éttéa hyvéaksyé ja edelleen esittédéa
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle talousarvion kéyttotalous- ja
investointiosat. Tekninen lautakunta p&éttaa laittaa toistamiseen uudelleen
valmisteluun liitteen E Teknisen toimialan toimenpidesuunnitelmat TA2024
2.11.2023.

Tekninen lautakunta on saanut ylimééréiseen kokoukseen
uudelleenvalmistellut toimenpidesuunnitelmat. Kaupunginhallituksen
laadintaohjeen mukaan toiminnalliset tavoitteet johdetaan



kaupunginvaltuuston vahvistamasta strategiasta. Ohjeen mukaan
“tavoitteiden laadinnassa korostetaan mitattavuutta sekéa
toimintasuunnitelmaa, jolla kuvataan tavoitteen saavuttamista
talousarviovuonna.” Lautakunta katsoo ettei toimenpidesuunnitelmat
vielékdén vastaa strategiaa eiké laadintaohjetta.

Lautakunta pyytdd huomiota sille, ettd aiemmista vuosista poiketen
toimenpidesuunnitelmista puuttuu kokonaan palvelusuunnitelman
kuvaukset, strategiset ja toiminnalliset tavoitteet ja palvelujen
kehittdmissuunnitelma. Nama toimialan perustiedot ovat aiemmin antaneet
selkédn nékymdan tulosalueen toiminnasta ja tavoitteista. Néaihin kuvauksiin
valtuusto on aiemmin halunnut tehdd omia kirjauksia ja muutoksia ja
siksikin niité voi pitdé olennaisena ja térkeéné osana
toimenpidesuunnitelmia. Nyt kokonaisuuden hahmottaminen néiden
puuttuessa on hankalaa.

Koska kokonaisuus on niin suuri, ei voi olettaa etté lautakunnan jasenet
vuorokauden varoitusajalla tekevét kattavan esityksen
uudelleenvalmisteltavista kohdista, mutta muutamia nostoja:

o Tulosalue 400 Hallintopalvelut ja lahes kaikki muutkin tulosalueet: kohta: 1.6. osaava ja
hyvinvoiva henkilésté sekd hyvéa johtaminen.

Tavoitteet: Strategian toteuttaminen kvartaalitasolla; Sdannéllisest siséiset
palaverit; Tybhyvinvoinnista sek& osaamisesta huolehtiminen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Mittari: Kehityskeskustelujen toteuma%.

e Onko strategian toteutuminen, sisdiset palaverit jne. mitattavissa
kehityskeskusteluiden toteutumisella?

o Jokaiselle kirjatulle tavoitteelle tulee olla selkeé mittari, mitéd myos
laadintaohjeessa korostettiin.

o Tulosalue 400 Hallintopalvelut: 4. Helposti saavutettava Savonlinna: 4.8.
Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla sééstéja ja parempaa palvelua.

Tavoitteet: Lipputuotteiden hankkiminen on mahdollista kaikille asiakasryhmille
lipputuotteiden digitalisoinnista huolimatta.
Mittari: Matkustajaméaéaréa

e On syyté avata misté lipputuotteista me tdssé puhutaan. Miten tdssé
toteutuu séastét tai parempi palvelu? Mitkd mittarit? Tulisiko
matkustajamdaérén lisdantya, vdhentya, kuinka paljon, mihin verrataan?
Onko tdmén kriittisen menestystekijan, eli digitalisaation tai automaation
awvulla tarkoitus saavuttaa muuta kuin naihin maaritteleméattémiin
lipputuotteisiin liittyvia tavoitteita? Strategian kohdassa "Helposti
saavutettava Savonlinna” mainitaan erikseen siséisen liikenteen
uudelleenarviointi ja kehittdminen. Kuuluisiko ndmé sen otsikon alle?
Onko uudelleenarvioinnista syyté olla tavoite ja mittari?

o Tulosalue 405: Tyéllisyyspalvelut. Verrattuna aiempaan tavoitteet ja mittarit esitetty nyt
hyvin yleisellé tasolla. Tulisiko olla selkedmmin tavoite ja mittari esim. uudesta
tybvoimapalvelualueesta? Yhteistyd yhdistysten tai HVA:n kanssa?

o Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut

Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus

e tavoitteeksi tulee lis&td myds puistojen ja leikkipuistojen
kehittdmissuunnitelma, jonka perusteella investoinneista paatetaan.

o Tulosalue 430 Toimitilapalvelut

1.3. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus

e Ainoa tavoite: Palvelukiinteistéjen, koulut ja péivakodit palveluverkon
mukaiset korjaustyét



Paatos

Tiedoksi

Toimenpiteet

o Mittari: Kohteita ei ole kéyttokiellossa

o Onko toimialan mittarina tdsséa elinvoimatekija? Léytyyké muita

tavoitteita? Viime vuonna tavoitteena on ollut mm. maininta

monitoimitilan suunnittelusta ja siihen liittyvista tavoittesta. Tama

siirtyi vuodelle vuodelle 2024.
Tulosalue 430/ ruoka ja siivouspalvelut
= Tavoitteena ei voi olla se ettei saada varaosia. Néisséa tavoitteet ja mittarit
paremmin esiin.
Tulosalueilla 500 ja 440 mittareita puuttuu kokonaan. Tulee liséatéa.

Monilla tavoitekorteilla konkreettiset numeeriset ja/tai laadulliset tavoitteet ja aidot
mittarit puuttuu. Tulee lisata.

Investointiohjelman ja tavoitekorttien yhdenmukaisuus?

Yhdellédkéaan tavoitekortilla ei ole mainittu strategian painopistealueista osallistuvia
kuntalaisia, vaikuttamista, lapsiperheiden méérén kasvuun tahtééavia toimia,
yrityshankintaa, monipaikkaisuutta jne. Strategia ohjaa kehittdmaan, lisddméaén
elinvoimaa, avoimuutta, kuntalaisten osallistamista ja vaikutusmahdollisuuksia,
ldhiruokaa ja paikallisuutta. On tarkeaa etta strategia aidosti ohjaa tekemista ja se
myos nékyy.”

Puheenjohtaja totesi, ettd koska oli tehty esittelijan esityksesta poikkeava

kannatettu esitys, on asiasta aanestettava.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan esityksen puolesta 5 jaa-aanta
(Kokko Lea, Leinonen Janne, Suomalainen Ritva, Makkonen Aila ja

Pulkkinen Timo) Teija Pesosen esityksen puolesta 6 ei-aanta (Lundenius
Matti, Laitinen Pekka Juhani, Juuti Tero, Matilainen Jouni, Pesonen Teija

ja Herttuainen Anne)
Puheenjohtaja totesi Pesosen esityksen tulleen hyvaksytyksi.

Tekninen lautakunta hyvaksyi Teija Pesosen esityksen.

Lisaksi lautakunta paatti hyvaksya talousarvioehdotuksen kayttétalousosan
ESLliite F, siltd osin muutettuna etta liitteesta poistetaan sarakkeet vertailu

muut.raamiin ja leikkaustarve 2 %.

Talouspalvelut
Kaupunginhallitus
Tekninen toimiala



