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TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

Yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Suomen talouden nakymait

Suomen talous on ajautunut taantumaan eurooppalaisten kumppaniemme, erityisesti Saksan ja Ruotsin va-
navedessa. Kaikki alat eivat viela ole elpyneet koronapandemiaa edeltaneelle tasolle ja Venajan hyokkays-
sodan Ukrainaan aiheuttama hintojen nousu vaikuttaa edelleen, vaikka hintojen nousu onkin pyséhtynyt.
Korkeiden energianhintojen lasku kdantyi taas lievaksi nousuksi lokakuussa palestiinalaisen aarijarjestdé Ha-
masin iskettya Israeliin sekd Suomen ja Viron valisen kaasuputken vaurioiduttua. Maailmalla olevien epava-
kauksien ja ymparistoriskien, kuten s&an aari-ilmidilla, voi olla aiempaa suurempi vaikutus Suomeenkin ja
heijastua hintojen nousuun eri osa-alueilla.

Keskeisia tunnuslukuja keskipitkalla aikavalilla

2021 2022 2023%  2024* 2025 | 2026%% 2027**

BKT markkinahintaan, mdardn

muutos, % 32 1.6 0,0 12 18 17 1,6

Bruttokansantuote, mrd. euroa 251 269 82 291 303 316 328

Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 22 11 6,2 22 1,7 2,0 2,0

Tydttomyysaste, % 17 6,8 7 72 7.0 6,6 6,4

Tydllisyysaste, % 723 73,8 73,8 73,8 74,3 74,8 75,2

Julkisyhteisdjen rahoitusjaama,

suhteessa BKT-hen, % 24 -0,8 24 3,2 34 3,0 2.8
Valtio -3.2 16 33 3.4 -4,2 3.7 35
Kuntahallinto' 0,3 -0,2 -0,1 0,2 -0.3 -0,3 -0,4
Hyvinvointialueet -0,4 -0,5 -0,3 -0,4 -0,5
Sosiaaliturvarahastot 0,6 1,0 1,4 0,9 1,4 15 1,5

Rakenteellinen jdama, suhteessa

BKT:hen, % 24 -0,4 13 2,2 2,8 27 29

Julkisyhteisdjen bruttovelka,

suhteessa BKT:hen, % 725 719 74,2 76,8 78,9 80,4 81,6

Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 513 52,7 54,3 56,4 58,4 59,6 60,6

Tuotantokuilu, % potentiaalisesta

tuotannosta’ -1,0 -07 1,9 1,7 -1,0 -0,5 0,0

Potentiaalisen tuotannon kasvu, % 11 14 1,2 1,0 1,1 1,1 1,1

! Paikallishallinto vuoteen 2022 saakka

* Arvioitu EU:n yhteisella menetelmalla

Lahde: Valtionvarainministerio



Suomessa tuotanto kasvoi hyvaa vauhtia vield kuluvan vuoden 2023 alkupuoliskolla palveluiden kasvun an-
siosta. Teollisuuden tilanne on kuitenkin syksylla 2023 selvasti heikompi. Metsateollisuuden volyymi on
kaantynyt jyrkkaan laskuun. Rakentaminen on syvassa laskussa. Korkokustannusten nousu on saanut kulut-
tajat eparéimaan asunnonostoa ja viime vuosien kasvukeskuksien vilkas rakentaminen on ajanut tilantee-
seen, jossa rakennuttajilla on runsaasti myymattomia asuntoja varastossa, jolloin uusia aloituksia ei ole.

Kun huomioidaan loppuvuoden korkojen ja hintojen nousun vaikutusta talouteen koko vuoden tasolla, Suo-
men bruttokansantuote (BKT) ei kasva tdna vuonna vaan pysyy viime vuoden tasolla. Maa- ja vesirakentami-
nen seka kone- ja laiteinvestoinnit vahenevat, mutta vihrean siirtyman investoinnit esim. tuulivoimainvestoin-
nit Suomessa kasvavat. Investointeja on talla hetkelld suunnitteilla noin 140 mrd. euron edesta. Vaikka osa
naista investoinneista jaisi toteutumatta, on investointisuunnitelmia huomattavasti enemman kuin yleensa.
Tuotannon ennustetaan lahtevan tdman vuoden jalkeen taas kasvuun, mutta kasvua supistaa hallituksen
tekemat sopeuttamistoimet.

Kysynnan odotetaan piristyvan niin Suomessa kuin maailmantaloudessakin vuonna 2024, kun energian ja
raaka-aineiden halpeneminen hidastaa selvasti inflaatiota ja palkat seka etuudet nousevat. Kansalaisten os-
tovoima kasvaa ja sen myo6ta myds yksityinen kulutus. Euroopan keskuspankin odotetaan alentavan ohjaus-
korkojaan vuoden 2024 kolmannella neljanneksella. Korot jaavat selvasti korkeammalle, kuin mihin on totuttu
viime vuosina. Korkojen alentumisen odotetaan helpottavan vahitellen asuntovelallisia ja tukevan investoin-
teja.

Tyoévoiman maara oli ennatyskorkealla alkuvuonna, mutta kaantyi kesalla laskuun tyottdmien maaran ja lo-
mautuksien kdantyessa nousuun seka elinkeinoelaman tyollisyyssuunnitelmien laskiessa. Etenkin kokoaikai-
sia yksityisen sektorin palkansaajia on aiempaa vahemman. Tyodikaisen vaeston maara on noussut tana
vuonna selvasti maahanmuuton seurauksena. Kohtaanto-ongelmat etenkin palvelualoilla ja teollisuudessa
ovat yleisia; yrityksilla on haasteita 16ytaa tydvoimaa kokemuksen puutteen, erikoisosaamisen ja koulutuksen
rittmattdmyyden vuoksi. Osaavan tydévoiman puute saa yritykset pitamaan Kiinni tydntekijoistdan ja on to-
dennakdista, ettd taantuman aikana turvaudutaan ennemmin lomautuksiin ja muihin tydvoimajoustoihin kuin
irtisanomisiin.

Julkinen talous

Suomen julkinen talous on kohdannut monenlaisia haasteita viime vuosina. Ennen koronapandemiaa julki-
sen talouden tila oli jo heikentynyt ja pandemia on entisestaan lisannyt julkisen talouden haavoittuvuutta.
Pandemian aiheuttamat toimenpiteet, kuten talouden sulkeminen ja tukitoimien tarjoaminen, ovat lisdnneet
valtion velkaa ja alijagamaa. Suomen julkinen velka on kasvanut merkittavasti, mika vaikuttaa talouden pitkan
aikavalin kestavyyteen. Kehitykseen on vaikuttanut lisaksi rakenteelliset syyt kuten ikaantyva vaesto, tervey-
denhuoltomenojen kasvu ja muun sosiaaliturvan kulujen kasvu.

Valtion investoinnit kasvavat alijddmasta huolimatta, sillda meidan on huolehdittava EU:n investointirahoituk-
sesta. Kyberturvallisuuttamme, rajavalvontaamme ja maanpuolustustamme vahvistetaan. NATO-jasenyys
lisda investointeja samoin kuin vuonna 2025 tapahtuvat ensimmaiset ilmavoimien monitoimihavittajien toimi-
tukset.

Julkisyhteisojen alijadma on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Hallituksen paattamista sopeu-
tustoimista huolimatta alijagdma kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025. Julkisyhteisojen alijaama
supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat purra.
Alasektoreista suurinta alijadmaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittdvéa kohenemista
koko ennustejaksolla. llman hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia paikallishallinnon alijagéama kasvaa
ennustejakson loppua kohti. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijagdma, vaeston
ikdantyminen, seka kasvavat velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Kuntien talouden tilannekuva

Suomen kuntien tilannekuva vaihtelee kunnittain. Kuntien taloustilanne on ollut vaihteleva, ja erityisesti pie-
nempien kuntien on ollut vaikeampaa selviytya taloudellisista haasteista.



Taulukko 19. Kuntahallinto'

2020 201 2022 | 2023* 2024** 2025**

miljardia euroa

Verotulot ja sosiaaliturvamaksut 4.6 25,8 26,6 13,3 13,8 14,2

siitd kunnallisvero 20,5 20,8 21,8 9,1 9,6 99
yhteisdvero 2,2 3.0 2.8 1.9 19 19
kiinteistovero 2,0 2,0 2.0 2,2 23 24

Myynti- ja maksutulot 10,7 114 123 96 98 99
Tulonsiirrot valtionhallinnolta 177 17.6 183 8,0 77 8,7
Muut tulot 17 17 17 1,6 17 17
Kokonaistulot 54,6 56,5 589 32,5 33,0 34,5
Palkansaajakorvaukset ja vilituotekdytto 40,7 43,5 453 24.6 25,0 259
Sosizaliavustukset ja luontoismuotoiset 53 5,6 50 07 08 11
etuudet

Muut tulonsiirrot 19 1.9 1,8 1,6 1,6 21
Omaisuusmenot 01 01 0,2 04 05 0.5
Padoman bruttomuodostus 70 6,4 6,5 5.5 5.7 6,0
Muut menot -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Kokonaismenot 54,7 57,4 59,5 32,9 33,6 354
Kulutusmenot 388 41,6 43,2 20,6 21,2 124
Nettoluotonanto (+) / nettoluctonotto (-) -0,1 -0,9 -0,5 -0,3 -0,6 -09
Perusjiama’ 0,0 -0.7 -0,4 0,1 -01 -0,4

' Kansantalouden tilinpidon mukaan pl. Helsingin sosiaali- ja terveydenhuolto seki pelastustoimi

* Nettoluotonanto ilman bruttokorkomenoja

Lahde: Valtionvarainministerio

Vuoden 2023 alusta Suomen julkisyhteis6jen rakenne muuttui, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen jarjestamisvastuu siirrettiin kunnilta hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Verotulo-
jen kasvu on ollut maltillista, samalla kun kuntien menot, erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa, ovat kas-

vaneet. Kuntien velkaantuminen on lisdantynyt, mika asettaa paineita talouden tasapainottamiselle.

Kuntahallintoon jaaneet tehtavat painottuvat entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen. Nii-
den palvelutarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kuntiin jaa paa-
omavaltaiset palvelut, joten kuntien investointikyvysta tulee myds huolehtia. Investointipaineet pysyvat kor-
keina muun muassa rakennuskannan ian, vaeston muuttoliikkeen, ilmastomuutoksen hillinnan ja sen vaiku-
tuksiin varautumisen seka vihrean siirtyman vuoksi. Noussut korkotaso ja investointiymparistdon epavarmat
nakymat voivat lykata tai jopa estaa investointien toteutumisen. Kuntien alijagdgman kattaminen vaikeutuu, kun
sote-uudistuksen jélkeen talouden sopeuttamistoimet on tehtdva pienemman tehtdvajoukon kesken.

Sote-uudistus muutti merkittavasti kuntien verojen ja valtionosuuksien tasoa ja suhdetta. Sote-uudistuksessa
koko maan tasolla kunnilta siirtyi yhta paljon kustannuksia ja tuloja, mutta kuntakohtaiset siirtyvat kustannuk-
set ja tulot voivat poiketa suuresti toisistaan. Kuntakohtaisia eroja rajoitetaan valtionosuusjarjestelmaan si-
saltyvilld muutoksilla ja tasauselementeilla (muutosrajoittimella ja jarjestelmamuutoksen tasauksella), jotta



siirtyvien kustannusten ja tulojen maaran poikkeamat eivat aiheuttaisi yksittdisen kunnan talouden tasapai-
noon merkittavia muutoksia. Valtionosuudet jakautuvat kuitenkin hyvin epatasaisesti kuntien kesken ja muu-
tokset saattavat olla hyvinkin suuria yksittaisten kuntien kohdalla.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat pdaasiassa hintojen kasvun my6ta. Vuonna 2025 vastuu tyo- ja elin-
keinopalveluiden jarjestamisesta siirtyy kunnille. Rahoitusaseman arvellaan kunnissa olevan lahella tasapai-
noa tadna vuonna mutta alijddma alkaa kasvaa jo ensi vuonna menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Ali-
jd@ma johtuu mm. mittavista investoinneista sekéa henkiléstdmenoista.

Sote-uudistukseen kirjattu kolmen vuoden siirtymaaika sote-kiinteistdissa voi tuoda paatyttydan monille kun-
nille ongelman. Hyvinvointialueen irtisanoessa vuokrasopimuksensa kunnan omistamassa kiinteistdssa voi
olla mahdotonta 16ytaa tyhjille kiinteistéille uutta kdyttda ilman massiivista remonttia. Pahin uhkakuva on, ettd
kuntiin jaa tyhjia kiinteistdja rapistumaan. Siitymaajan jalkeen kuntien pitaa yhtioittdd omistukseensa jaaneet
sote-kiinteistot, koska lainsdadanndllisesti kunnat eivat saa toimia vapailla vuokramarkkinoilla. Osa kunnista
on paatynyt myymaan sote- ja pela-kiinteistonsa.

Toimintaymparisto ja kaupungin talouden nakymat

Talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2027 pohjautuu voimassa olevaan
lainsdadantdéon. Hyvinvointialueiden voimaanpanon vaikutus kaupungin talouteen on huomioitu vuodesta
2023 alkaen. Uudistuksen seurauksena seka kaupungin toimintakuluista etta tulopohjasta noin 150 miljoo-
naa euroa siirtyi pois.

Korkeiden sosiaali- ja terveyspalvelukustannusten vuoksi kaupungille tulee jadmaan noin 6 miljoonan euron
suuruinen pysyvé rahoitusvastuu. Rahoitusvastuusta vain osa on vuonna 2023 maksetuissa valtionosuuk-
sissa. Jyrkempi leikkaus valtionosuuksiin tulee vuodesta 2024 lukien. Valtionosuuden pysyvaan leikkauk-
seen vaikuttaa Sosterin vuosien 2021 ja 2022 kustannusylitykset talousarviotasoihin ja valtakunnan sote-
kustannusten keskiarvoon nahden. Vuonna 2023 maksettu valtionosuus pohjautuu vuoden 2022 osalta tilin-
paatosarvioon, jolloin tilinpaatdstoteutuman pohjalta leikataan valtionosuuksia naiden erotuksen maaralla
vuosina 2024 ja 2025.

Talouden kehitysnékymat

Sosterin korkeat sosiaali -ja terveyspalvelujen toteutuneet kustannukset vuosina 2021 ja 2022 ovat aiheutta-
neet kaupungille pysyvan leikkauksen valtionosuuksiin. Pysyva rahoitusvaje realisoituu vuodesta 2024
alkaen. Muutosrajoittimen maara on -5,3 milj. euroa (VM ennakollinen vos-laskelma 10.10.2023). Valtion-
osuutta vuonna 2024 pienentaa myos siirtymatasaus -1,6 milj. euroa. Siirtymatasaus on pysyva ja sen
maara pienenee vuoteen 2027. Koko maan tasolla tehdyn kustannusten tarkistusten pohjalta leikkausta kau-
pungin valtionosuuteen tuli noin -1,2 milj. euroa. Vuonna 2024 vahennettdvaan sote-eraan sisaltyy lisaksi
vuonna 2023 liilkaa maksetun valtionosuuden oikaisua noin -0,6 milj. euroa. Oikaisu tehddan samansuurui-
sena vuosille 2024 ja 2025. Valtionosuuksia pienentavat sote-erat ovat vuonna 2024 yhteensa arviolta noin -
8,6 milj. euroa. Valtionosuuksien vaheneminen tulee heikentamaan kaupungin jarjestémisvastuulle jaavien
palvelujen rahoittamista.

Tilinp&éatésennuste vuodelle 2023 on ylijaamainen 3-4 miljoonaa euroa. Tilinpaatdsarvion toteutumiseen vai-
kuttaa verotuloennusteen kehitys loppuvuoden osalta seka toimialojen mahdolliset, ennakoitua suuremmat
talousarviomuutokset loppuvuonna. Valtionosuudet vuodelle 2023 ovat 10,4 milj. euroa, kun talousarviossa
oli ennakoitu 7,5 milj. euroa. Vuonna 2023 maksettu arvioon pohjautuva valtionosuus tullaan vahentdmaan
vuosien 2024 ja 2025 maksatuksista. Verotuloennuste oli kevaalla 2023 talousarviotasoa positiivisempi,
mutta vuoden loppua kohti ennuste on kaantynyt laskuun erityisesti yritysten maksamien ennakkoverojen
painamana. Energian hinnan nousu on sahkon osalta vuonna 2023 taittunut verrattuna vuoden 2022 rajuun
nousuun. Kuitenkin erityisesti kaukolammaon kustannukset tulevat nousemaan tulevan talven aikana. Kustan-
nusnousuja on edelleen ollut ruuan hinnassa. Palkkaratkaisut toteutuivat vuonna 2023 talousarviossa enna-
koitua suurempina ja sovitut kertaerat rasittavat taman vuoden tulosta. Koronapandemian hellittdmisen
myoéta sairaspoissaolot ovat kdantyneet laskuun, mutta sijaispalkkoja ennakoidaan maksettavan talousarvi-
ossa arvioitua enemman.
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Korkotaso kaantyi jyrkkdan nousuun syyskuussa 2022 ja korkotaso on pysytellyt noin neljan prosentin ta-
solla. Myds taloussuunnitelmavuosina korkotason odotetaan pysyvan noin neljan prosentin tasolla. Korkota-
son nousu heijastuu talouteen korkokustannusten kautta sitd mukaa kun nykyisia, eraantyvia lainoja uusi-
taan. Yleisesti arvioiden korkokustannuksen maaré on nouseva. Suunnitellulla investointitasolla on suuri
merkitys kaupungin lainatarpeeseen ja sita kautta korkokustannuksiin tulevina suunnitelmavuosina. Korkota-
son nousu nakyy leasing-rahoituksen korkojen nousuna, mik& nakyy sivistystoimialalla leasing-koulujen kus-
tannusten osalta.

Konserniriskeihin talousarviossa ei ole pystytty varautumaan.
Vaestokehitys

Tydbikaisen vaestén maaran pieneneminen heikentaa jaljelle jaavaa verotulopohjaa. Tahan kehitykseen
pienta helpotusta tuo vaestdkehityksen osalta muuttovoitto. Savonlinnan véestémaara on luonnollisen vaes-
tdnmuutoksen pohjalta ennusteiden mukaan laskeva. Vaeston ikdrakenne tulee painottumaan vanhempiin
ikéluokkiin. Valtionosuuksien vahentyessa kunnan omien verotulojen merkitys korostuu.

Savonlinnan kaupungin muuttotase
(kuntaan muuton ja kunnasta poismuuton erotus)
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Savonlinnan vaestoennuste 2019 — 2040

2019 2020 2025 2030 2035 2040
Eldvidna syntyneet 174 169 152 143 139 135
Kuolleet 482 481 479 480 485 489
Luonnollinen vaestdnmuutos -308 -312 -327 -337) -346 -354]
Kuntaan muuttaneet 1318 1306 1263 1250 1214 1137
Kunnasta muuttaneet 1518 1494 1372 1285 1198 1075
Kokonaisnettomuutto -200 -188 -109 -35 16 62!
Wdeston kokonaismuutos -508 -500 -436 -372 -330 -292
Viestd 31.12. 33102 32603 30266 28278 26557 25025

Vaestoennuste 2019-2040: SAVONLINNA
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Tyollisyystilanne

Savonlinnassa on ollut Etela-Savon vaikein tydllisyystilanne. Vuonna 2022 tilanne kohentui, mutta on jalleen
hieman heikentynyt. Ty6ttdmié oli syyskuun 2023 lopussa 1 427, kun vastaava luku vuonna 2022 oli 1 387
henkil6a. Tyottdmyysaste syyskuussa oli 10,5 prosenttia, kun se vastaavaan aikaan vuonna 2022 oli 10,1
prosenttia. Kaupungin osuus yli 300 paivaa ty6ttdomana olleista ja yli 1 000 paivaa tyéttdmana olleiden palk-
katukien maksatuksesta vuonna 2023 on arvioitu olevan noin 2,4 miljoonaa euroa.

Tyottomien osuus Savonlinnan tyévoimasta 2015 -30.9.2023

Tyottomien osuus Savonlinnan tyovoimasta
2015 - 9/2023
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Yritysten maéran ja teollisten tyépaikkojen kehitys

Savonlinnan yritysten méaaran kehitys 2020-31.10.2023
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA

— Kaupunkitason strategia 2022 — 2025

Kaupunginvaltuusto 11.10.2021 § 112, péivitetty 11.09.2023 § 52

Visio: Savonlinna - parasta eldménlaatua Saimaan syddamessa

PARASTA

ELAMANLAATUA
SAIMAAN_/S:WESSA

IKISTRATEGIA 20222025 PARASTA ELAMANLAATUA

—
-
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Savonlinnan kaupungin strateqgia vuosille 2022-2025

hyv. Kaupunginvaltuusto 13.6.2022 § 41

PARASTA ELAMANLAATUA
SAIMAAN SYDAMESSA

ASUKASLAHTOIMEN, PALVELEVA JA HYVINVOIVA KAUPUNKI

YRITYSYSTAVALLINEN TOIMINTAYMPARISTO

VETOVOIMAINEN KOULUTUS JA KULTTUURIKAUPUNKI

HELPOSTI SAAVUTETTAVA SAVONLINNA

SAARISTO, PUHDAS LUONTO JA YMPARISTO

Tasapainoinen kuntatalous

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA Savonlinna

Savonlinna SAVONLINNAN KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

ASUKASLAHTOINEN, PALVELEVA JA . . VETOVOIMAINEN KOULUTUS- JA
HYVINVOIVA KAUPUNKI 9 STRATEGISET PAINOPISTEALUEET @ KULTTUURIKAUPUNKI
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Kriittiset menestystekijat

ASUKASLAHTOINEN, PALVELEVA
JA HYVINVOIVA KAUPUNKI

<)

@ LASTEN JA LAPSIPERHEIDEN MAARAN KASVU, (ERITYISPAINOPISTEALUE)
® YMPARIVUOROKAUTINEN YHTEISPAIVYSTYSSAIRAALA

@ ASUKASLAHTOISET KULTTUURI-, LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT, JAR-
JESTOTOIMINTAA TUETAAN

® KAUPUNKIKESKUSTAN JA TAAJAMIEN SEKA MAASEUDUN
ELINVOIMAISUUS

@ OSALLISTUVAT KUNTALAISET, LASTEN, NUORTEN, VAMMAISTEN JA IKAIH-
MISTEN KUULEMISEN JA VAIKUTUSMAHDOLLISUUKSIEN PARANTAMINEN
SEKA VETOVOIMAISUUDEN PARANTAMINEN IKAIHMISILLE

@ OSAAVA JA HYVINVOIVA HENKILOSTO SEKA HYVA JOHTAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA Savonlinna
—) I
YRITYSYSTAVALLINEN
TOIMINTAYMPARISTO

o

@ PARANNETAAN YRITYSTEN TOIMINTAEDELLYTYKSIA JA OTETAAN
KAYTTOON YHDEN LUUKUN PALVELUPERIAATE

@ TEOLLISUUDEN TOIMINTAYMPARISTON YLLAPITAMINEN KANSAIN-
VALISESTI KILPAILUKYKYISELLA TASOLLA

©® KAUPUNKIBRANDIN JA VIESTINNAN KEHITTAMINEN ASUKAS- JA
YRITYSHANKINNAN JA MONIPAIKKAISUUDEN EDISTAMISEKS]

® OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUDEN MAHDOLLISTAMINEN
@ MATKAILUN YMPARIVUOTISTAMINEN

@ PUHTAAN ENERGIAN INVESTOINTIEN EDISTAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA Savonlinna

13



HELPOSTI SAAVUTETTAVA
SAVONLINNA

@ LIIKENNE JA LAAJAKAISTAYHTEYKSIEN EDISTAMINEN
EDUNVALVONNAN KAUTTA

@ CHARTER- JA LENTOYHTEYKSIEN KAYNNISTAMINEN JA LAAJENTAMINEN

@ PARIKKALA-PIEKSAMAKI-RAIDEYHTEYDEN EDISTAMINEN EDUNVALVONNAN
KAUTTA OSANA PORI-VAASA-JYVASKYLA-SAVONLINNA-PARIKKALA RATAYHTEYTTA

@ VT14 VALTATIEN SUJUVUUDEN JA TURVALLISUUDEN PARANTAMINEN
@ KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAVERKOSTON KEHITTAMINEN
@ KAUPUNGIN SISAISEN LIIKENTEEN UUDELLEEN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

® DIGITALISAATIOLLA JA AUTOMATISOINNILLA SAASTO)A JA
PAREMPAA PALVELUA

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMAMNLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA ‘ Savenlinna
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SAARISTO, PUHDAS LUONTO
JA YMPARISTO

@ PUHTAAN VEDEN JA YMPARISTON VARJELEMINEN

® HOUKUTTELEVA LAHILUONTO JA SAARISTO; MONIPUOLISET
JARVENRANTATONTIT JA RANTARAKENTAMINEN, KANSALLINEN
KAUPUNKIPUISTO, SAIMAAN NORPPASAARISTOJEN UNESCON
MAAILMANPERINTOKOHTEET, KANSALLISPUISTOT JA MUUT
LUONNONSUDJELUALUEET SAIMAANNORPPINEEN

® EKOLOGISUUDESTA, PAIKALLISUUDESTA JA LAHIRUOASTA
ELINVOIMAA

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 | PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA ‘ Savonlinna

Strategian arvot
hyv. kaupunginvaltuusto 14.11.2022 § 94

SAVONLINNAN ARVOT

VASTUULLINEN
KEHITTYVA
PALVELEVA

TURVALLINEN

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA

Savonlinna
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2022 - 2025

Savonlinnan Strategiset hankkeet 2022-2025 (M€)

Aihe

Kaupungin
rahoitusosuus

EU-ra-
hoitus

Muu ra-
hoitus

Kokonais-

kustannukset

yhteensa

Elinvoiman ja yritystoiminnan
kehittdminen

Alkavien yritysten neuvonta,
yritysneuvonta, investointien
tukeminen ja toimitilat
Teknologiapuisto Noheva;
- Kehittamishankkeet
- Korkeakoulukeskus-
professuurit
- Klusteritoiminnan
kaynnistaminen
Vetovoimapanostukset, asu-
kas- seka opiskelijamarkki-
nointi, veto- ja pitovoiman ke-
hittdminen, matkailun ympari-
vuotistaminen,
Tapahtumakumppanuudet,
Lentoliikenne ja charter-toimin-
nan kehittdminen

13,7

1,5

0,2

1

54

Strategian mukainen hanke-
toiminta

Strategian mukaiset kehitys-
hankkeet / Savonlinnan hanke-
kehitys Oy

1,8

3,6

0,6

6,0

Teknologiapuisto investoinnit

Teknologiapuiston Masterplan
ja asemakaavan paivittaminen
Puun kasvullisen lisdyksen la-
boratorio, tutkimuskasvihuone
ja tuotantotilat
Kuitulaboratorion laajentami-
nen

Teollisen puurakentamisen
TKI-aboratorio

Noheva 2

6,0

2,6

4,75

6,1

8,25

13

6,0

8,7

Savonlinnan Vuokratalot Oy

Senioritalohanke

6,0

6,0

Suutarniemi

Suutarniemen asemakaava-
alueen kunnallistekniikan to-
teutus; tontteja 74 kpl, joista
omarantaisia 47

-  kadut

- vesijohdot

- viemarit

0,9

0,9

Vesilaitoksen
pohjavesi -hanke

Kuhasalmi (vedesta 50 % poh-
javettd), Tynkkylanjoki, Kulen-
noistenharju (vedesta 70 %
pohjavetta)

5,6

5,6

Kaupunkikeskustan kehitta-
minen

Kylpyla/hotellihanke
Kevyenliikenteenvaylan raken-
taminen

1,0

1,0

Yhteensa

31,6

15,95

15,05

62,6
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT

TP 2021 TP2022 ENN 2023 TA2024 TS 2025 TS 2026 TS2027

Veroprosentti 2250%|  22,00% 9,36 % 9,30 % 9,30 % 9,30 % 9,30 %
Toimintakate (milj. euroa) -2185 -230,1 -78,4 -75,8 -80,2 -80,3 -80,2
Vuosikate (milj. euroa) 20,0 15,7 15,1 7,0 3,8 45 5,5
Vuosikate (euroa/asukas) 616 490 486 229 126 153 187
Investoinnit netto (milj. euroa) 16,1 25,2 23,6 28,3 249 19,9 15,6
Investointien tulorahoitus, % 124 % 62 % 64 % 25% 15% 23% 35%
Lainakanta, milj. euroa 96,7 95,4 99,4 120,7 141,7 156,7 166,3
Lainakanta (euroa/asukas) 2971 2973 3194 3937 4 690 5262 5 665
Konsernin lainakanta (euroa/asukas) 5417 5631 6118 7 118 7 918 8537 8 986

Lainakanta (euroa/asukas)

6000 5665

5262

5000 4690

3937
4 000

3194
2971 2973
3000

2 000

1000

TP 2021 TP 2022 ENN 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 152027
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT

TA2023+Ta- TA2024 kj-

TP2021 TP2022 muutokset TPE2023 esitys Erotus Muutos %
Toimintatuotot 50 886 48173 47923 47 923 49834 1911 4%
Toimintakulut -269431 -278 277 -124 388 -126 288 -125 589 699 -1%
Toimintakate -218 545 -230 104 -76 465 -78 365 -75 755 2610 -3%
Verotulot 145110 146 835 80500 83 964 79744 -4220 5%
Valtionosuus 92415 98091 7 500 10445 4479 -5 966 -57%
Rahoitus (netto) 1058 888 -1300 -914 -1450 -536 59%
Vuosikate 20038 15710 10235 15130 7018 -6 502 -43 %
Poistot -9448 -10099 -11 844 -11 844 -12 000 -157 1%
satunn. 0

L4

Tilikauden tulos 10591 5611 -1609 3286 -4 982 -6 658 -203 %
Tilikauden ylijaama 10616 5611 -1609 3286 -4 982 -8 268 -252 %
Toimintatuotot

Toimintatuotot ja -kulut on talousarviossa laskettu paaosin vuoden 2023 talousarvion pohjalta. Lautakunnat
ovat kasitelleet vuoden 2024 maksut ja taksat talousarviokokouksissaan. Savonlinnan Veden kulutus on
maarallisesti laskenut ja kehityksen ennakoidaan jatkuvan. Tekninen lautakunta paatti 18.9.2023 § 168 nos-
taa veden kulutusperusteisia taksoja 5 % alk.1.1.2024 ja perusmaksuja 20 %. Tasta tulee n. 217 000 euron
lisays toimintatuottoihin. Hoitopaivamaksuista saatavat tulot laskevat n. 115 000 vrt. vuoden 2023 talousar-
viotasoon. Kohonneet indeksit nostavat vuokratuottoja merkittavasti, n. 1,4 milj. euroa vuoteen 2023 verrat-
tuna.

Kaupunginjohtajan esitys: toimintatuotoissa on huomioitu Savonlinnan veden korotetut maksut ja taksat
1.1.2024 alkaen teknisen lautakunnan hyvaksymien korotusten mukaisina ja lisaksi esitetaan kulutusperus-
teisiin vesimaksuihin (vesi, jatevesi, hulevesi) n. 12 % lisdkorotusta 1.4.2024 alkaen. Tasta arvioidaan saata-
van 500 000 lisays tuottoihin vuodelle 2024.

Toimintatuotot TA2024

B Vesi-, jatev- ja hulev.m
W Jas.kuntien maksuosuudet
B Muut suoritteiden myyntit

Muut myyntituotot

Vesi-, jatev.- ja hulev.m

Tuet ja avustukset
] B Maksutuotot

B Tuet ja avustukset

Muut B Vuokratuotot

toimintatuotot Maksutuotot B Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
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Toimintakulut

Toimintakuluissa on huomioitu henkiléstésuunnitelman mukaiset henkilostd muutokset. Henkiléstokuluissa on
varauduttu virka- ja tydehtosopimusten mukaisiin ansiotasokorotuksiin, arvioitu nousuvaikutus vuonna 2024
on +4,6 prosenttia. Tyottdmyysvakuutusmaksut alenevat ja niistéd odotetaan saatavan sdastéa n. 395 000
euroa. Vuodelle 2024 kaupungin organisaatiorakenteessa tapahtuu Iahinna hallinnollisia muutoksia. Elin-
keinotoimi jakautuu vuoden 2024 alusta kahteen tulosalueeseen: Yrityspalvelut ja Elinvoima- ja ty6llisyyspal-
velut. Tyollisyyspalvelut siirtyvat tekniselta toimialalta osaksi elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -tulosaluetta.
Nailla em. muutoksilla ei ole vaikutusta henkiloston lukumaaraan. Paivitetty hallinto-organisaatio on kuvattu
Henkilosto -kappaleessa.

Vuoden 2024 toimintakuluihin vaikuttaa edelleen energian korkeat hinnat. Sdhkon hinta on hieman laskenut
vuodelle 2023 ennakoidusta, mutta hintataso on edelleen korkea. Sahkon hinnasta arvioidaan tulevan

280 000 euroa kustannuksia v.2023 talousarvioon verrattuna. Kaukolammon hinta nousee vuonna 2024 ja
siitd tulee lisakustannusta noin 200 000 euroa. Energioiden hinnanvaikutusta pyritaan edelleen toiminnassa
tasoittamaan ja turvaamaan energian riittdvyytta vahentdmalld mahdollisuuksien mukaan energian kulutusta.
Energiansaastdon liittyvien investointien toteuttamista jatketaan. Tarpeettomista kiinteistéista pyritaan luopu-
maan. Kuljetusten nousseet kustannukset lisdavat toimintakuluja 680 000 euroa vuoteen 2023 verrattuna.

Ruoan hinnannousun vaikutus on arviolta noin 68 000 euroa kustannuksia nostava vuonna 2024. Ruoan hin-
nannousun vaikutus kompensoituu osin ruoka-annosten lukumaaran vahenemisen myota. Annosten luku-
maaran vahenemiseen vaikuttaa lasten maaran vaheneminen. Annosten maaran lasku on toisaalta johtanut
kiintedn kustannusosan nousuun annosten hinnoissa. Taloussuunnittelukaudella vuosina 2025-2027 ruoan
hinnannousun odotetaan tasaantuvan, mutta hintojen ei odoteta kaantyvan laskuun. Verkostoselvityksen ja -
ratkaisujen tekeminen on keskeista myos ruokahuollon osalta tehokkuuden saamiseksi ja kustannusten opti-
moimiseksi.

Korkotason nousu nakyy leasing-rahoituksen korkojen nousuna, mika vaikuttaa sivistystoimialan kayttétalou-
teen leasing-koulujen kustannusten myota. Kiinteistoleasing-vuokrista tulee kustannusnousua vuodelle 2024
noin 320 000 euroa.

Kaupunginjohtajan esitys: teknisen toimialan kustannuksissa on huomioitu kaytésté poistettavien kiinteis-
téjen energiakustannuksista saatava saastd +200 000 (Nalkalinnanmaki, Hakan paivakoti, Juvolan ja Louhen
koulut). Kaupunkitason liputukseen on varattu -10 000. Sivistystoimen esittamat kululisdykset 160 000 euroa
poistetaan.

Toimialoille on lisaksi kohdistettu -2 % kustannusleikkaukset toimintakustannuksiin. Leikkaukset ovat viela
kohdentamattomia:

- keskushallinto 398 000
- sivistystoimi 1 333 000
- tekninen toimi 832 000
- yhteensa 2563 000 euroa

Toimintakulut TA2024

B Palkat ja palkkiot

B Eldkekulut

B Muut henkilosivukulut
Asiakaspalvelujen ostot

W ICT-palvelut

B Asiantuntijapalvelut

Rak.ja M Puhtaanapito- ja pesulapa
al.rak-ja

Vuokrak... | kunn.pi W Rak.ja al.rak.-ja kunn.pi

Matkustus-

ja B Matkustus- ja kuljetuspalv
kuljetusp... Muut W Sosiaali- ja terv.palv

aineet ja .
B Muut yhteistoimintaosuudet
tarv. Puht... y
. W Muut palv.ostot
W Elintarvikkeet
ICT- Muut S S
palvelut | henkil.~ j. W Kirjallisuus

Muut
Palkat ja palkkiot yhteistoi...




Olennaiset muutokset palvelutuotannossa

Kaupungin palvelutuotannossa ei odoteta tapahtuvan merkittdvia muutoksia vuonna 2024. Savonlinna on
jattanyt hakemuksen tyéllisyyspalveluiden tarjoamisesta isdntdkuntana TE24-muutoksen tullessa voimaan
1.1.2025 alkaen. Talla hetkella TE24-hakemuksen osalta ei ole vield tiedossa paatdsta, joten asiaa ei ole
voitu huomioida talousarviossa.

Toimintakatteen jakautuminen toimialoittain v.2024:

m Keskushallinto
= Sivistystoimi
= Tekninen toimi

Verotulot

Verotuloarvio pohjautuu verohallinnon ja kuntaliiton laatimaan veroennustekehikkoon. Vuonna 2022 kunnal-
lisveroprosentiksi paatettiin 22 prosenttiyksikkdéa. Vuoden 2023 kunnallisvero kiinnitettiin vuoden 2022 tasolle
siten, ettd kunnallisverosta leikattiin 12,64 prosenttiyksikk6a hyvinvointialueiden rahoitukseen. Yhteiséverotu-
losta on leikattu noin kolmasosa hyvinvointialueiden rahoitukseen. Hyvinvointialuemuutoksen myéta kiinteis-
téverotulon painoarvo kaupungin jarjestdmien palvelujen rahoituksessa kasvaa. Kunnallisveroprosentti
vuonna 2023 on 9,36 prosenttia. Vuodelle 2024 kaupunginvaltuusto on vahvistanut 13.11.2023 tuloveropro-
sentiksi 9,30 prosenttia.

Vuodelle 2024 kiinteistoveroprosentteihin ei tehda muutoksia vaan ne pidetaan vuoden 2023 tasolla. Kiin-
teistdverotuloihin ennakoidaan saatavan lisdysta vuodesta 2025 Iahtien kiinteistjen veropohjan tarkistami-
sen kautta. Veropohjan tarkistamisen my6ta ennakoidaan saatavan tulojen lisdysta n. 1 000 000 euroa.
Tama on asteittain huomioitu kiinteistoverotuloissa taloussuunnitelmavuosina 2025 — 2027.

Kaupungin verotulopohja on kehittynyt positiivisesti, mutta talouden taantumaodotukset ovat loppusyksyn
aikana laskeneet verotuloennustetta vuoden 2023 kuluessa yritysten maksamien ennakkoverojen osalta.
Vuodelle 2023 kaupungille tilitetdan edellisvuosien verojen ns. verotulohantia, jotka ovat maaraytyneet suu-
remman veroprosentin ja -osuuden pohjalta. Naiden maara tulee vahenemaan merkittavasti taloussuunnitel-
mavuosina 2024-2026. Talouden yleinen epavarmuus vaikuttaa ennusteisiin, joten niihin on suhtauduttava
suurella varovaisuudella.

20



Savonlinnan verotuloennuste (tuloveroprosentilla 9,30 laskettuna),
Kuntaliiton veroennustekehikko, lokakuu 2023:

Yhteenveto

2022 2023%* 2024 ** 2025%*

Verolaji

Kunnallisvero 116 107 117 866 59 846 56 581 57 522 58 837
Muutos 9% 0,2 1.5 -49,2 -5,5 7 2,3
Yhteisovero 15 418 14 946 9 425 8 430 9 037 9224
Muutos % 38,8 -3, -36,9 -10,6 h2 2,1
Kiinteistovero 13 585 14 022 14 693 14 733 14 933 15 233
Muutos % 10,1 3,2 4, 0,3 1.4 2,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA r 145 110 146 835 83 964 79744 81497 83 293
Muutos % 4,2 1,2 -42,8 -50 2,2 2,2

Valtionosuustulo

Kaupungin ennakollinen peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasausta sis.sote-erat) vuonna 2024 on VM:n
lokakuun 2023 laskelman mukaan -9,4 milj. euroa:
- peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasausta ja ilman sote-erid) -0,7 milj.euroa

- sote-erat yhteensa -8,6 milj.euroa
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on +9,4 milj. euroa
Yhteensa kunnan peruspalveluiden valtionosuus on -139 euroa
Veromenetysten korvauksia Savonlinna on saamassa +6,2 milj. euroa
Yhteensa VM:n valtionosuudet ja veromenetysten korvaus +6,2 milj. euroa
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus (ns. OKM-vos) on -1,4 milj. euroa
Kunnan ennakoidut valtionosuudet yhteensa +4,8 milj. euroa
Kotikuntakorvausten maaraksi (netto) on arvioitu -0,3 milj. euroa
Valtionosuusmaksatusta Savonlinnan ennakoidaan saavan 4,5 milj. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuutta on siirtynyt kaupungilta hyvinvointialueiden rahoittamiseen hyvinvointialueelle
siirtyvien toimintamenojen suhteessa. Leikkaus kuntien tuloveroprosenttiin vuoden 2023 alusta oli 12,64 pro-
senttiyksikkoa, jolloin Savonlinnan tuloveroprosentiksi muodostui 9,36.

Valtionosuutta pienentavat sote-erat:

Kaupungin valtionosuuksista vuodelta 2024 vdhennetdan sote-erat, jotka ovat yhteensa -8,6 milj. euroa.
Vuosina 2021 ja 2022 toteutuneiden, kustannustasoltaan korkeiden Sosterin sosiaali- ja terveyspalvelujen
takia kaupungille jaa pysyva rahoitusvastuu, joka leikataan kaupungin saamasta peruspalvelujen valtion-
osuustulosta. Leikkaavan muutosrajoittimen tasoksi ennen Sosterin 2021 ja 2022 kustannusylitysta arvioitiin
-1,5 milj. euroa. Ylitysten jalkeen muutosrajoitin on arviolta -5,3 milj. euroa. Ylityksista tuli siten noin 4,0 mil].
euron suuruinen nousu pysyvaan leikkaukseen kaupungin valtionosuuksiin.

Siirtymatasauksen arvioitu maara vuonna 2024 on -1,6 milj. euroa. Siirtymatasaus on pysyva ja sen maara
pienenee vuoteen 2027. Koko maan tasolla tehdyn kustannusten tarkistusten pohjalta leikkausta kaupungin
valtionosuuteen tuli noin -1,2 milj. euroa. Vuonna 2024 vahennettdvaan sote-eraan sisaltyy myos vuonna
2023 liilkaa maksetun valtionosuuden oikaisua noin -0,6 milj. euroa. Oikaisu tehddan samansuuruisena vuo-
sille 2024 ja 2025.

21



Valtionosuudet huomioitiin vuoden 2023 talousarviossa varovaisesti 7,5 miljoonan euron tasoon. Vuoden
2023 toteutuva taso on n. 10,4 milj. euroa (kotikuntakorvaukset huomioiden). Talousarvioraamissa kevaalla
2023 valtionosuuksien maara arvioitiin varovaisesti 5,5 milj. euron tasoon. Tamanhetkinen tieto vuoden 2024
tasosta on siten tétd merkittavasti alempi. Pudotus verrattuna vuoteen 2023 on yli 50 %. On huomioitava,
ettd lokakuun 2023 VM:n laskelma on viela osin ennakollinen eli valtionosuuksien maara voi viela hieman
tdsmentya vuoden 2024 osalta, mutta suuria tasomuutoksia siihen ei ole odotettavissa.

Taloussuunnitelmavuosien osalta valtionosuuksien maaraa on arvioitu kayttamalla valtionosuuslaskuria
(Kuntaliitto 12.10.2023). Hyvinvointialuemuutoksen myéta valtionosuuksien maaraytyminen pohjautuu paa-
osin alle 16-vuotiaista saataviin valtionosuuksiin. Lasten maaran arvioidaan laskevan n.100 lapsen tahtia
vuosittain, joten vaikutuksen valtionosuuksiin arvioidaan olevan taloussuunnitelmakaudella negatiivinen.

Savonlinnan kaupunki on hakenut jarjestamisvastuuta tyollisyyspalveluiden tarjoamiseksi isantakuntana. Ta-
man osalta talousarviontekohetkella ei ole tiedossa ratkaisua. TE24-uudistuksen vaikutusta valtionosuuksiin
ei ole siten arvioitu.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotaso lahti syyskuussa 2022 jyrkkaan nousuun. Korkotason odotetaan pysyvan rahoituslaitosten nake-
mysten mukaan noin 4 prosentin tasossa vahintadan alkuvuoden 2024. Sen jalkeen korkotason ennakoidaan
kaantyvan mahdollisesti hienoiseen laskuun. Kuitenkin korkojen ennakoidaan olevan noin 4 prosentin ta-
sossa viela vuonna 2028. Korkojen nousu nostaa kaupungin lainarahoituksen kustannuksia merkittavasti.
Vaikutus tulee nakymaan taloussuunnittelukaudella osin vaiheittain, sitd mukaa kun eraantyvia lainoja uusi-
taan.

Keskeinen vaikutus korkokustannuksiin tulee myds investointien tarvitseman lisarahoituksen kautta. Vuosi-
kate kattaa suunnitelluista investoinneista vain osan, ja loppuosa joudutaan rahoittamaan lainarahalla. Tama
yhdistettyna nousevaan korkotasoon vaikuttaa rahoituskustannuksiin negatiivisesti. Investointien kustannus-
ten odotetaan olevan korkeita nousseiden rakennustarvikkeiden hintojen takia. Investoinneista vain tuloja
lisdavat, saastoja aikaansaavat tai elinvoimaa lisdavat ts. olennaiset ja valttamattomat tulisi toteuttaa. Muista
tulisi luopua.

Vuosikate ja poistot

Vuosikate on 7 018 527 euroa ja suunnitelman mukaiset poistot 12,0 miljoonaa euroa. Vuosikate ei riita
vuonna 2024 vuosipoistojen kattamiseen.

Vuodesta 2025 alkaen kaupungin vuosikate ei myodskaan tule riittdmaan suunnitellun investointitason muka-
naan tuomiin poistoihin. Talouden tervehdyttdmiseksi on keskeista tehda palveluverkostoon liittyvia toimenpi-
teitd: myyda tai purkaa ylimaaraisia kiinteistdja, karsia palveluverkostoja ja suunnitella investoinnit optimaali-
sesti ja samalla kriittisesti arvioiden. Taustalla tulee muistaa vaestépohjan rakenteellinen muutos ja las-
ten/nuorten lukumaaran vaheneminen kaupungissa.
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Tilikauden yli-/alijizma

Kaupunginjohtajan esitys: edella esitettyjen toimintatuottojen lisdysten ja toimintakulujen vahennysten jal-
keen kaupungin vuoden 2024 tulosarvio on alijaamainen 4 981 473 euroa.

Investoinnit

Esitetyt bruttoinvestoinnit ovat 30,1 miljoonaa euroa ja netto 28,3 miljoonaa euroa vuonna 2024.
Ajalla 2024 - 2027 nettoinvestoinnit ovat yhteensa 88,7 miljoonaa euroa.

Konsernin pitkaaikainen vieras paaoma ja kehitysarvio vuoteen 2027

Vuonna 2024 pitk4aikaista lainaa ennakoidaan nostettavan 32.5 milj. euroa ja lyhennettdvan 11,0 milj. eu-
roa. Lainakannan ennakoidaan olevan vuoden 2024 lopussa 218 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuoden
2027 lopussa lainakannan ennakoidaan nousevan 264 milj. euroon.

Kaupungin pitkdaikaisen vieraan paaoman kehitys (milj. €):
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Leasing-rahoitus

Kaupungilla on kaupunginvaltuuston hyvaksymat leasing-limiitit ehtoineen. Naiden puitteissa voidaan hank-
kia talousarviokasittelyn yhteydessa investointien leasing-osassa maaritellyt investoinnit. Leasing-rahoituk-
sella hankittavien investointikohteiden osalta toimitaan kaupungin hallintosdannén mukaisesti.

Hyvaksytyt leasing-rahoituslimiitit ovat:
- Kuntarahoituksen limiitti, kokonaissumma 4 miljoonaa euroa, irtaimen kaluston ja kulkuvalineiden
hankintaan.
- Kuntarahoituksen limiitti, kokonaissumma 5 miljoonaa euroa, kaupungin katuvalojen ja niihin liittyvien
laitteiden hankintaan.
- CHG Meridian- / OP Yrityspankki - limiitti, kokonaissumma 2,5 miljoonaa euroa, kaupungin erilaisten
IT-laitteiden hankintaan.
Limiittien tarkemmat ehdot ja siséllét on maaritelty sopimuksissa ja kaupunginvaltuuston hyvaksymispaatok-
sissa.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSIEN TASAPAINOISUUS

Toimintatuottojen ei odoteta kasvavan suunnitelmakauden loppua kohden. Sivistystoimen toimintatuottojen
ennakoidaan laskevan taloussuunnittelukaudella lasten maaran vahenemisen mydta. Teknisen toimen toi-
mintatuottojen odotetaan hieman laskevan rakentamisen taantuman ja vahentyneen kaavoituksen myota.

Liian kattavasta palveluverkosta aiheutuu taloussuunnitelmakaudella kustannusrasitteita kaikille toimialoille,
mikali energian hinta pysyy korkealla tasolla ja [Ammityskustannukset merkittavasti nousevat. Laajan palvelu-
verkon kunnossapitaminen vaatii kustannuksia ja tydpanoksia. Mikali inflaatio pysyy nousevana, mm. ruoan
hinnannousut muodostavat lisaa rasitetta toimintakuluihin. Ansiotason noususta ja yleisestd muun kustan-
nustason noususta johtuen toimintakulujen ennakoidaan pysyvan korkealla tasolla taloussuunnitelmakau-
della.

Kaupungin taseeseen ei ole kertynyt alijgdmaa aikaisemmilta tilikausilta. Talousarvio on vuoden 2024 osalta
alijaamainen kuten myds taloussuunnitelmakauden 2024-2027 vuodet. Taseessa oleva ylijadma riittaa ta-
manhetkisen arvion mukaan kattamaan kertyvan alijadman vuoteen 2027 asti.

Vuoden 2024 alijgdman suuruuteen tulee vaikuttamaan keskeisesti talousarvioon kasittelyvaiheessa tehta-
vien, erityisesti pysyvaisluonteisten kustannusten lisdaminen. Mikali kunnan talouteen ei tehda sopeuttamis-
toimia ja valtionosuustulo vahenee nyt ennakoitua nopeammin, on mahdollista, etta jo vuonna 2027 ta-
seessa voi olla jo kertynytta alijgagmaa. Vuonna 2028 alijgdméaéa ennakoidaan syntyvan.

milj.euroa TP2021 TP2022 ENN2023 TA2024 T52025 TS2026 TS2027 152028

Toimintatuotot 50,9 48,2 47,9 49,8 48,0 47,8 47,9 479
Toimintakulut -269,4 -278,3 -126,3 -125,6 -128,2 -128,2 -128,2 -128,2
TOIMINTAKATE -218,5 -230,1 -78,4 -75,8 -80,2 -80,3 -80,2 -80,2
Verotulot 145 147 84 80 81 83 85 87
Valtionosuudet 92,4 98,1 10,4 4,5 4,9 4,1 3,4 2.7
Rahoitustuotot ja -kulut 11 0,9 -0,9 -1,5 -2,4 -2,6 -2,7 -2,7
VUOSIKATE 20,0 15,7 15,1 7,0 3,8 45 5,5 6,3
Poistot -9,2 -11,0 -11,8 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0
Satunnaiset erat 0,2 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
TILIKAUDEN TULOS 10,6 5,6 3,3 -5,0 8,2 -7,5 -6,5 5,7
Kumulatiivinen ali/ylijaama 23,0 28,7 31,9 27,0 18,8 11,3 48 0,9

Kuntalain maaraysten mukaisesti kunnan taseeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta. Kunnat eivat enaa voi lykata alijaaman kattamista
myohempaan ajankohtaan, vaan maaraajassa hoitamattomista alijaamista kaynnistyy ns. arviointimenettely.
Kuntalain talouss&dadoksilla pyritddn ennakoitavuuteen ja kunnan talouden kokonaisvaltaiseen tarkasteluun,
milld varmistetaan kunnan taloudellinen kantokyky vastata peruspalvelujen jarjestamisesta, rahoituksesta ja
tuottamisesta.
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Taloussuunnitelma on laadittu siten, etta alijddmaa muodostuu merkittdvasti jo vuonna 2024. Myos talous-
suunnitelmakaudella 2024-2027 tilikausien tuloksien ennakoidaan painuvan negatiivisiksi. Vuosittain kertyva
alijaama tulee pienentdmaan ja lopulta poistamaan taseeseen kertyneen ylijddman. Taseen ylijadman pysy-
minen positiivisena suunnitelmakaudella edellyttaa talouden sopeuttamisohjelman aloittamista, jotta talou-
den tasapaino saadaan sailytettya. Taseen kertynyt ylijaZdma mahdollistaa suunnitellun ja vaiheittaisen so-
peuttamisen lapiviemisen.

Kaupunginvaltuustolle tullaan esittdmaan vuoden 2024 alkupuoliskolla talousarvion TA2025-raamin yhtey-
dessa yksityiskohtaisen sopeuttamisohjelman hyvédksymisté kaikkien toimialojen osalta.

Sopeuttamisohjelman sisaltd ja suuruus tdsmentyy talousarvioprosessin edetessa. Myds TE24-paatoksen
vaikutukset tulee huomioida mahdollisuuksien mukaan sopeuttamisohjelmassa. TE24-uudistuksen vaikutuk-
sen ennakoidaan olevan kaupungin tulokseen negatiivinen. Talouden sopeuttamisohjelman tavoitteena on
taittaa negatiivinen tuloskehitys ja saada tilikausi 2028 tasapainoon siten, etta alijaamaa ei enaa kerry. Kar-
kea arvio sopeuttamisohjelman tasosta on 5,7 milj. euroa yhteensa ja se tulee kattamaan taloussuunnitel-
mavuodet 2025-2028. Sopeuttamisohjelman tasoon tulee vaikuttamaan TA2024-talousarviokasittelyn myo6ta
mahdollisesti tehtavat menojen lisdykset ja tuottojen vadhennykset.

TALOUSARVION OLENNAISET RISKIT JA VARAUTUMATOIMENPITEET

Talousarvion olennaiset riskit

Taloussuunnitelmakauteen kohdistuvat merkittdvimmat riskit:

- mittavat kustannuslisaykset talousarvioon syventavat tilikauden alijadmaa ja nostavat sopeuttamis-
ohjelman tasoa,

- TE24-muutoksen tuoma mittava negatiivinen vaikutus toimintatuottoihin ja -kustannuksiin,

- suunniteltua talouden sopeuttamisohjelmaa 2025-2028 ei hyvaksyta tai se hyvaksytaan vain osittain,

- vaeston ikaantyminen ja negatiivinen vaestokehitys, vaikutus kaupungin valtionosuus- ja verotulo-
pohjaan,

- henkildstdon mittava eldkoityminen ja palvelutuotannon edellyttdmén asiantuntemustason séilyttadmi-
nen/kehittdminen,

- rekrytointiongelmat palvelutuotannossa, peruspalveluiden laadun turvaaminen

- konserniriskit - > tehty pakollinen varaus 2,4 miljoonaa euroa TP2019,

- Kiinteistoriskit kouluverkossa, sote-kiinteistdissa ja muussa verkostossa,

- ylisuuret investoinnit nostavat lainakustannuksia ja poistojen maaraa,

- valtionosuuksien leikkaaminen nykytasosta ja valtionosuusjarjestelman uudistustydn pitkittyminen tai
peruuntuminen,

- julkisen talouden kestévyysvaje ja sen kattaminen tulevaisuudessa ja

- velkamaaran kasvu asukasta kohden.

Korkoriskiltd suojaudutaan lainasalkun hallinnalla. Kaupungin varainhankintapolitiikka on paivitetty kevaalla
2023. Kaupungin 64,3 miljoonan euron pitkaaikaisesta vieraasta padomasta (31.10.2023 tilanteen mukaan)
on kiintedkorkoisia lainoja noin puolet ja puolet vaihtuvakorkoisia. Lainojen keskikorko 30.10.2023 oli noin
3,05 prosenttia vuoden alusta arvioiden. Lyhytaikaisten lainojen korko on 3,95 prosenttia. Yleinen korkotaso
on ollut syyskuusta 2022 Idhtien jyrkdssd nousussa. Korkotason ennustetaan pysyvan noin neljan prosentin
tasolla seuraavat vuodet. Kuntalainojen korkotasoon vaikuttaa Suomen valtion luottokelpoisuus seka kunta-
rahoittajien varainhankinta ja hinta.

Investoinnit ja kiinteistoriskit:
- lainakannan kasvuun vaikuttaa mittava, nyt esitetty investointitaso:
o Investointien my6ta korkokulujen ja poistojen maara nousee, jolloin palvelutuotantoon kay-
t6sséa olevaa rahoitus pienenee
o lisdantynyt toimintojen sopeuttamistarve
- Velkaantumisen hillitsemiseksi kaupungin tulisi supistaa palveluverkkoa ja realisoida tarpeettomia
kiinteistoja, joita palvelutuotannossa ei tarvita
- sote- ja pela-kiinteistoihin liittyvat riskit tulee arvioida ja laatia suunnitelma riskien hallitsemiseksi tai
pienentamiseksi
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Investoinnit tulisi suunnitella huolellisesti ja keskittda ne siihen osaan palvelutarvetta, jota pidemman
aikavalin suunnitelmissa tarvitaan

keskeistd on huomioida vaestdn ikdantyminen seka lasten maaran vahenemisen vaikutus palvelu-
verkkotarpeeseen

Energiaa saastavat ja sdhkdn saatavuutta turvaavat investoinnit tulee priorisoida

vain valttamattémat investoinnit voidaan tehda.

Verotulot;

verotuloarvio pohjautuu kaytettavissa oleviin Verohallinnon ja Kuntaliiton ennakkotietoihin.
Maailmantalouden ja euroalueen vakautuminen vaikuttavat vahvasti Suomen paikallistalouteen, ta-
louden nakymiin ja tydllistamismahdollisuuksiin, jotka sek& suoraan etta valillisesti ovat yha enem-
man kytkoksissd Suomen vientindkymiin

Alueellisesti ja paikallisesti merkittéavien yritysten ja yhteisojen toimipaikka- ja tuotantoratkaisut vai-
kuttavat merkittavasti tyollisyyteen

osaavan tyovoiman saatavuus, kohtaanto-ongelmat

Tyollisyyden kohentuminen lisda ansioverotuloja ja vahentaa tydllistamis- ja sosiaalimenoja seka
kompensoi negatiivisen vaestokehityksen vaikutusta verotuloon

Vendjan hydkkayssota Ukrainaan on vaikuttanut energian markkinahintaan

Lahi-idan levottomuudet lisdavat talouden epavarmuutta

sahkdnjakeluun mahdollisesti tulevat katkot voivat vaikuttaa alueella toimiviin yrityksiin niiden toimin-
taedellytyksia heikentaen

yritysten mahdollisesti lomauttaessa henkildstdaan kaupungin verotuloihin tulee negatiivinen vaiku-
tus

kiinteistoverokantaan liittyvaa kartoitustyota ei saada vietya suunnitellusti Iapi ja tulojen saaminen
lykkaantyy

Eloisan palveluverkkomuutokset voivat johtaa palveluiden mittavaan karsimiseen, mik& puolestaan
heikentaa kaupungin elinvoimaa, tydpaikkoja seka verotuloja

Verotuloennusteet sisaltavat edellisten vuosien verohantia, joiden maara pienenee merkittavasti tule-
vina vuosina

Valtionosuuksien ja valtion kunnille maaraamien tehtdvien muutokset;

julkisen talouden suunnitelman ja kuntatalousohjelman tavoitteena on luoda toimintamalli, jolla kun-
tasektorin jarjestamisvastuulla olevien palvelujen jarjestaminen ja niiden rahoituksen kokonaisuus
pidetdan tasapainossa seka julkisen talouden ettd koko kansantalouden rahoituskehyksessa
vaestorakenteen kehitys johtaa siihen, ettd valtionosuustulo kdantyy negatiiviseksi
valtionosuusjarjestelman uudistamisty6 lykkaantyy tai jopa peruuntuu

valtion velkaantuminen voi johtaa kuntien valtionosuuksien leikkaamiseen

Eloisan muutokset;

Eloisan talouden alijadmaisyys johtaa mittavaan palveluiden sopeuttamistarpeeseen alueella
pieni erikoissairaanhoitoyksikkd, vaheneva kuntayhtyman vaestdpohja ja toimintaa maarittavat ase-
tukset
o sairaalayksikon alasajaminen tai lakkauttaminen alentaisi merkittavasti kaupungin elinvoi-
maa ja koulujen vetovoimaa

Takausten realisoituminen:;

kaupungilla on yhteensa noin 15,9 miljoonan euron suuruiset takausvastuut, joista yli 91 prosenttia
on konserniyhteisojen ja noin 9 prosenttia muiden yhteisojen lainoista.

asunto- ja yritystilavuokrausyhtidille takauksia on noin 65,9 prosenttia.

vastavakuuksia on noin 14,8 miljoonan euron arvosta.

vuoden 2019 tilinpaatdksessa on tehty 2,4 miljoonan euron suuruinen varaus mahdollisten takausris-
kien realisoitumiseen.

varauksella katetuista takausvastuista realisoitui toinen, 1,3 milj. euroa alkuvuonna 2023

on mahdollista, etta lainojen takausvastuita realisoituu.

Varautumatoimenpiteet

Vahvistetaan erityisesti yrityskaavoitusta sekd ammatillisen koulutuksen tyéelamavastaavuutta. Ta-
voitteena on monipuolistaa Savonlinnan kaupungin elinkeinorakennetta.
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Selvitetdan ja edistetddn maaseudulla asumista ostamalla ja kaavoittamalla viljelypalstalla olevia rivi-
ja omakotitalotontteja.

Pyritddn myymaan konsernin yhtiditettyja toimintoja siten, ettéd konsernissa olevat konserniriskit pys-
tytdan rahoittamaan. Jatketaan konsernirakenteen selkiyttamista.

Jatketaan osaamisrakenteen kehittamistoimenpiteita niin elinkeinoelaman kehittdmiseksi kuin am-
mattikorkeakoulukampuksen vahvistamiseksi uudessa kaupunkistrategiassa painotetuilla menettely-
tavoilla.

Hallintokuntia velvoitetaan tarkastelemaan kriittisemmin hankkimiaan palveluja, niiden mahdollisia
ehdotettuja hinnantarkistuksia seka pyrkia alentamaan niiden kustannuksia.

Laaditaan talouden tervehdyttamisohjelma vuosille 2025-2028, hyvaksytetaan se ja toteutetaan.
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia ovat:

- Maararahat; nettomeno, nettotulo talousarviossa 2024

- Avustusmaararahat

- Tuloarviot

- Tuloslaskelman maararahat ja tuloarviot

- Maérarahojen kv-sitovat tulostavoitteet

- Investointien menot ja tulot

- Investointihanketta ei saa toteuttaa ilman valtuuston paatosta, ellei sille investointiosan tuloar-
viossa merkittyd avustusosuutta ole saatu.

- Tuloslaskelmaosan maararahat ovat valtuustoon néhden sitovia. Tuloslaskelmaosan maara-
rahoja/tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja -kulujen erotus.

- Rahoitusosan pitkaaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotus (nettolainaus)

- Poistojen maara ei ole kaupunginvaltuustoon ndhden sitova suoraan, vaan poistojen tulee olla
kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisia.

- Nettotulosyksikailla sitovuustaso on nettotulos; Savonlinnan vesilaitos

- Tyollisyyskulut ovat sitovia siten, ettei niita saa kayttdsuunnitelmapaatoksella muuttaa eika
kayttaa keskushallinnon muiden tulosalueiden toimintamenojen katteeksi

Hallintokuntaan ndhden sitovia ovat:

- Kayttdsuunnitelmatason menot ja tulot
- Lautakunnan tulostavoitteet

- Investoinnit hanketasolla

Kayttéomaisuuden myynti:
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ovat talousarvion yleiskatteita, eika niitéd saa kayttéa toimintamenojen katta-
miseen.

Talousarvion vertailtavuus:

Tilinpaatdksen 2022, vuoden 2023 ja vuoden 2024 talousarvion maadrarahat ovat vain soveltuvin osin vertai-
lukelpoisia hyvinvointialueen aloituksesta johtuen.

Kaupungin hallinto-organisaatioon on esitetty muutos siten, ettd tyoéllisyyspalvelut siirtyisivat teknisen lauta-
kunnan alaisuudesta kaupunginhallituksen alaisuuteen 1.1.2024 alkaen. Talousarvio TA2024 ja taloussuun-
nitelma vuosille TS2024-2027 on laadittu vastaavalla rakenteella.

Kiireellisessa talousarviomaararahaylityksessa on saatava lupa kaupunginhallitukselta, jonka on vietava asia
seuraavaan kaupunginvaltuustoon.

Henkildstdsuunnitelman sitovuus:
Kaupunginjohtaja voi myéntaa muutoksia henkiléstésuunnitelmaan talousarviovuoden aikana.
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Savonlinna

KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2024 JA

TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA 2024 — 2027
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TP 2022 TA+TAM UI TA Muutos  Muutos
TULOSLASKELMA 2023 2024]| TA23-TA24 TA2024 %
TOIMINTATULOT 48 173 051 47 447 967 49 834078 2386111 5,03
Myyntitulot 23714108 23597 102 24 554 029 956 927 4,06
Maksutulot 1499 960 1377 675 1241543 -136 132 -9,88
Tuet ja awstukset 3937 454 3059425 2 962 928 -96 497 -3,15
Vuokratulot 17 310 185 17 655 569 19 275 180 1619611 9,17
Muut toimintatulot 1711344 1758 196 1800 398 42 202 2,40
TOIMINTAMENOT -278 276 591 -124 473 423| 125588 934] -1115511 0,90
Henkilostomenot -54 348 361 -55183869] -56707 301] -1523432 2,76
Palkat ja palkkiot 41687 913 -43478370] -45453057] -1974687 4,54
Henkildsivukulut
Elakemenot -11 214 855 -9 970 897 -9 995 622 -24 725 0,25
Muut henkilésivukulut -1445 592 -1734 602 -1258 622 475980 -27,44
Palvelujen ostot -194 378 052 -36 086 322] -35796710 289612 -0,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9194 652 -10362507] -11033 899 -671 392 6,48
Awustukset -7 325971 -8 234 816 -7 098 306 1136510 -13,80
Vuokramenot -12605975 -13702699] -14 126548 -423 849 3,09
Muut toimintamenot -423 580 -903 210 -826 170 77 040 -8,53
TOIMINTAKATE -230103 540 -77 025456 -75754856] 1270600 -1,65
Verotulot 146 834 514 80 500 000 79 744 000 -756 000 -0,94
Valtionosuudet 98 090 657 7 500 000 4479 383| -3020617 -40,27
Rahoitustulot ja -menot 888 372 -1 300 000 -1 450 000 -150 000 11,54
Korkotulot 28 171 0,00
Muut rahoitustulot 2 597 696 1470232 1470232 0,00
Korkomenot -384 379 -1450 000 -1 600 000 -150 000 10,34
Muut rahoitusmenot -1353116 -1 320 232 -1320232 0,00
VUOSIKATE 15710 003 9674 544 7018 527] -2656 017 -27,45
Poistot ja arvonalentumiset -10953296 -11 843500 -12 000 000 -156 500 1,32
Suunn. mukaiset poistot 9731788 -11843500] -12000 000 -156 500 1,32
Kertaluontoiset poistot -147 627
Arvonalentumiset -1 073 881
Satunnaiset erat 854 074
Satunnaiset kulut -89 333
Satunnaiset tuotot 943 406
TILIKAUDEN TULOS 5610780 -2 168 956 -4 981473] -2812517 129,67
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 25680
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA 5636 460 -2 168 956 -4 981473] -2812517 129,67
Asukasmaara vuoden lopussa 32 085 31123 30654
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TA+TAMU TA
TULOSLASKELMA, ULKOINEN YHT. 2023 2024 Muutos Muutos-%
TOIMINTATULOT 23 703 370 25 152 054 1 448 684 6,11
Myyntitulot 10 800 184 10 940 845 140 661 1,30
Maksutulot 1377 675 1241 543 -136 132 -9,88
Tuet ja awstukset 3059 425 2 962 928 -96 497 -3,15
Vuokratulot 7 251 310 8 695 930 1444 620 19,92
Muut toimintatulot 1214776 1310 808 96 032 7,91
TOIMINTAMENOT -100 728 826  -100 906 910 -178 084 0,18
Henkilostomenot -54 792 549 -56 337 310 -1 544 761 2,82
Palkat ja palkkiot -43 087 050 -45 083 067 -1 996 017 4,63
Henkildsivukulut
Elakemenot -9 970 897 -9 995 622 -24 725 0,25
Muut henkilésivukulut -1 734 602 -1 258 622 475 980 -27,44
Palvelujen ostot -23 233479  -22 148 303 1085 176 4,67
Aineet, tanikkeet ja tavarat -10 266 332 -10 949 522 -683 190 6,65
Awstukset -8 234 816 -7 098 306 1136 510 -13,80
Vuokramenot -3 298 440 -3 547 299 -248 859 7,54
Muut toimintamenot -903 210 -826 170 77 040 -8,53
TOIMINTAKATE =77 025 456 -75 754 856 1270 600 -1,65
Verotulot 80 500 000 79 744 000 -756 000 -0,94
Valtionosuudet 7 500 000 4 479 383 -3 020 617 40,27
Rahoitustulot ja -menot -1 300 000 -1 450 000 -150 000 11,54
Korkotulot 0 0 0 0,00
Muut rahoitustulot 150 000 150 000 0 0,00
Korkomenot -1 450 000 -1 600 000 -150 000 10,34
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0,00
VUOSIKATE 9 674 544 7 018 527 -2 656 017 -27,45
Poistot ja arvonalentumiset -11 843 500 -12 000 000 -156 500 1,32
Suunn. mukaiset poistot -11 843 500 -12 000 000 -156 500 1,32
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS -2 168 956 -4 981 473 -2 812 517 129,67
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 168 956 -4 981 473 -2 812 517 129,67
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 24 25
Vuosikate / Poistot, % 82 58
Vuosikate, euro/asukas 311 229
Asukasmaara woden lopussa 31123 30 654

Tuloslaskelma Ulkoinen = dokumentti, joka esittaa tilikaudelle kuuluvat ulkoiset tulot ja menot (kassavirta).
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TA +TAMU TA TS TS TS
TULOSLASKELMA TP 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATULOT 48173 051 47 447967 49834078 47997000 47847000 47927000
Myyntitulot 23714108 23597102 24554029 24511877 24411877 24411877
Maksutulot 1499 960 1377675 1241543 1211244 1181244 1161244
Tuet ja awustukset 3937 454 3059425 2962 928 2625968 2625968 2625968
Vuokratulot 17310185 17655569 19275180 18004997 18004997 18104 997
Muut toimintatulot 1711344 1758 196 1800 398 1642914 1622914 1622914
TOIMINTAMENOT =278 276 591 -124 473 423 -125588 934 -128 151970 -128 151 970 -128 151 971
Henkilostomenot -54 348 361 -55183869 -56707 301 -56707301 -56707301 -56692773
Palkat ja palkkiot -41 687913 -43478370 -45453057 -45453057 -45453057 -45453057
Henkildsivukulut
Elakemenot -11214 855 -9 970 897 -9 995 622 -9 995 622 -9 995 622 -9 981 094
Muut henkildsivukulut -1445 592 -1734 602 -1258 622 -1 258 622 -1 258 622 -1258 622
Palvelujen ostot -194 378 052 -36086322 -35796710 -37220381 -36761615 -36201748
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9194 652 -10362507 -11033899 -11924615 -12899151 -13974449
Awstukset -7 325971 -8234 816 -7 098 306 -7 346955 -6 955551 -6 504 649
Vuokramenot 12605975 -13702699 -14126548 -14126548 -14126548 -14126 548
Muut toimintamenot -423 580 -903 210 -826 170 -826 170 -701 804 -651 804
TOIMINTAKATE -230103 540 -77025456 -75754856 -80154970 -80304970 -80224 971
Verotulot 146 834 514 80500000 79744000 81491000 83293000 85018000
Valtionosuudet 98 090 657 7 500 000 4 479 383 4851760 4128 627 3405494
Rahoitustulot ja -menot 888 372 -1 300 000 -1 450 000 -2370000 -2574 050 -2 705 557
Korkotulot 28171 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 2 597 696 1470232 1470 232 1470232 1470232 1470232
Korkomenot -384 379 -1450 000 -1 600 000 -2520000 -2724050 -2 855 557
Muut rahoitusmenot -1353 116 -1320 232 -1320 232 -1320 232 -1320 232 -1320 232
VUOSIKATE 15710003 9674 544 7 018 527 3817790 4542 607 5492 966
Poistot ja arvonalentumiset -10953296 -11843500 -12000000 -12000000 -12000000 -12000 000
Suunn. mukaiset poistot -9731788 -11843500 -12000000 -12000000 -12000000 -12000 000
Kertaluontoiset poistot -147 627
Arvonalentumiset -1 073 881
Satunnaiset erat 854 073
Satunnaiset kulut -89 333
Satunnaiset tuotot 943 406
TILIKAUDEN TULOS 5610780 -2 168 956 -4 981473 -8182 210 -7 457 393 -6 507 034
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 25680
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5636 460 -2 168 956 -4 981473 -8182 210 -7 457 393 -6 507 034
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMAOSAN
MAARARAHAT

VEROTULOT

Kunnan tulovero
Kiinteistévero

Osuus yhteiséveron tuotosta
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

Yleinen valtionosuus/koko valt.os.

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuloslaskelmaosan maarar. yht.

TP 2022

117 866 225
14 022 383
14 945 906

146 834 514

98 090 657
98 090 657

28171
2597 696
-384 379
-1353 116
888 372
245813 543

Kaupunginvaltuustoon niahden sitovuustaso on
VEROTULOT, VALTIONOSUUDET, RAHOITUSTUOTTOJEN JA -KULUJEN EROTUS

VEROTUOJEN ERITTELY
VEROTULOT

Kunnan tulovero

Muutos %

Kiinteistovero

Muutos %

Osuus yhteisGveron tuotosta
Muutos %

VEROTULOT

Muutos %

Tuloveroprosentit

Yleinen

Vakituiset asuinrakennukset
Muut asuinrakennukset
Rakentamaton rakennuspaikka
Yleishyddyllinen yhteis6
Voimalaitos

TP 2022

117 866 225

14 022 383

14 945 906

146 834 514

22,00 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TA 2023
+Ta-mu

56 728 000
14 023 000

9749000
80 500 000

7 500 000
7 500 000

1470232
-1 450 000
-1 320 232
-1 300 000
86 700 000

TA 2023
Ta +mu

56 728 000
-51,87 %
14 023 000
0,00 %
9749000
-34,77 %
80 500 000
-45,18 %

9,36 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50
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TA 2024

56 581 000
14 733 000

8430000
79744000

4 479 383
4479 383

1470232
-1 600 000
-1320 232
-1 450 000
82773 383

TA 2024

56 581 000
-0,26 %

14 733 000
5,06 %
8430000
-13,53 %
79 744 000
-0,94 %

9,30 %

1,43
0,59
1,55
2,00
143
2,50

TS 2025

57 522 000
14 932 000

9037000
81491 000

4851760
4851760

1470232
-2 520 000
-1 320 232
-2370 000
83972760

TS 2025

57 522 000
1,66 %

14 932 000
1,35 %
9037 000
7,20 %
81491 000
2,19 %

9,30 %

1,43
0,59
1,65
2,00
1,43
2,50

TS 2026

58 837 000
15232 000

9224000
83293 000

4128 627
4128 627

1470232
-2 724 050
-1320 232
-2 574 050
84 847 577

TS 2026

58 837 000
2,29 %
15232 000
2,01 %
9224 000
2,07 %
83293 000
2,21 %

9,30 %

1,43
0,59
1,65
2,00
1,43
2,50

TS 2027

59 800 000
16 004 000

9214000
85018 000

3405494
3405 494

1470 232
-2 855 557
-1 320 232
-2705 557
85717 937

TS 2027

59 800 000
1,64 %

16 004 000
5,07 %
9214000
-0,11 %
85018 000
2,07 %

9,30 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50



Rahoituslaskelma

SAVONLINNAN KAUPUNKI

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudetinvestointimen.
Pys. vast. hyéd. luovutustulot

Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP
2022

16 981 402
15710 003
854 074
417 326

-25026 276
-25 584 405
62917
495213

-8 044 873

-1 184 692
111 858
-77 038
188 896

-1296 550
10 000 000
-6 296 550
-5000 000

-9 229 566

7 043 855
7 530 096

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasluku
Lainakanta
Lainat/asukas

241

32088
95393 125
2973

TA+TAMU
2023

9274 544
9674 544

-400 000

-23 977 050
-24 394 550
17 500

400 000

-14 702 506

4310 846
407 396
-50 000
457 396

3903450
30000000
-26 096 550

-10 391 660

-3 347 805
7 043 855

-22 747 379
0,40
-8

31123
99 296 575
3190

34

TA
2024

6 718 527
7018 527

-300 000

-28 014 600
-30 108 000
1793400
300 000

-21 296 073

29 062 821
159 396
-50 000
209 396

28903 425
40000 000
-11 096 575

7766 748

4418 943
-3 347 805

-35998 579
0,68
11

30 654
128 200 000
4182

TS
2025

3517790
3817790

-300 000

-24 626 000
-28 266 000
3340000
300 000

-21108 210

20914 396
114 396
-50 000
164 396

20 800 000
50 000 000
-29 200 000

-193 814

4225129
4418 943

-42 404 283
0,20
9

30 207
149 000 000
4933

TS
2026

4242 607
4 542 607

-300 000

-19 573 500
-21 586 000
1712500
300 000

-15330 893

12203 902
203902
-50 000
253902

12000 000
20 000 000
-8 000 000

-3 126 991

1098 138
4225129

-36 439 103
0,68
3

29775
161000 000
5407

TS
2027

5192 966
5492 966

-300 000

-15271 000
-15571 000

300000

-10 078 034

13165 819
165819
-50 000
215819

13 000 000
20 000 000
-7 000 000

3087785

4185923
1098 138

-25408 927
0,85
12

29 358
174 000 000
5927



SAVONLINNAN KAUPUNKI
RAHOITUSOSA
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

INVESTOINNIT

Investointimenot
Rah.osuudet investointimen.
Pys. vast. hydd. luowtustulot
INVESTOINNIT Yhteensa

Pysyvien vastaavien myyntivoitot

Vuosikate =
tulorahoitus investointeihin

Lainakanta
Asukasluku

Euroalasukas

INVESTOINNIT suunn.kaudella

TA 2023 TA 2024
+ TAMU

-50 000 -50 000

457 396 209 396
407 396 159 396

30 000 000 40000000

-26 096 550 -11 096 575

3903450 28903425

TA 2023 TA 2024
+ TAMU

-24 394 550 -30 108 000
17500 1793400

400 000
-23 977 050 -28 314 600

400 000 300 000

9674544 7018 527

99 296 575 128 200 000
31123 30 654
3190 4182

TS 2028 TS 2029

-8 271000 -7 831000
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TS 2025

-50 000
164 396
114 396

50 000 000

-29 200 000

20 800 000

TS 2025

-28 266 000

3340 000

=24 926 000

300 000

3817790

149 000 000
30 207

4933

TS 2030

-9 211 000

TS 2026

-50 000
253902
203 902

20 000 000

-8 000 000

12 000 000

TS 2026

-21 586 000

1712 500

-19 873 500

300 000

4542 607

161 000 000
29775

5 407

TS 2031

-7 011 000

TS 2027

-50 000
215819
165 819

20 000 000

-7 000 000

13 000 000

TS 2027

-15 571 000

=15 571 000

300000

5492 966

174 000 000
29 358

5927



SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGISET TAVOITEKORTIT
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HENKILOSTO
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Hallinto-organisaatio

Kaupunginvaltuusto, 43
Kaupunginhallitus, 11

Tarkastuslautakunta, 11

Tilintarkastaja

Kaupunginjohtaja, Janne Laine

TEKNINEN TOIMIALA

Hallintopalvelut
Yrityspalvelut
Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut

Talous- ja henkilostopalvelut

SIVISTYSTOIMIALA

Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopelus
Lukiokoulutus
Muu koulutus
Vapaa-aikapalvelut
Kulttuuripalvelut

A

Hallintopalvelut
Kunnalistekniset palveiut
Maankaytiopalvelut
Savonlinnan Vesi
Toimitilapalveiut

Rakennusvalvontapalvelut
Y'mparistonsuojelupalvelut
Ympansioterveydenhuoiio
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Yleista

Vuoden 2024 talousarviossa palkkakustannusten nousuun on varauduttu noin 4 %:lla kunta-alan sopimusko-
rotuksista johtuen. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022—-30.4.2025.

Henkilostokulujen kustannus vuoden 2024 talousarviossa n. 56 700 000 euroa. Kasvua vuoden 2023 talous-
arvioon verrattuna on n. 2,76 % eli n. 1 500 000 euroa. Henkiléstokulujen osuus talousarvion toimintakuluista
on noin 55,8 %.

41687 913 43478 370 45 453 057 1974 687 4,54 %
11 214 855 9970 897 9 995 622 24 725 0,25 %
1445 592 1734 602 1258 622 -475 980 -27,44 %

54 348 361 55 183 869 56 707 301 1523 432 2,76 %

Henkilostosuunnittelu

Henkilostomaaran kehitys 2013-TS2027
1400
1200 A1 a3 -
1000 a2 & . = = fl a oa
1237}8
800
1195,9 9939
600 1160,6
1072,7 987,8 955{397“'0 96&8496-5,5
400 988,5 951,6 937,6
917,1
200 901,4
0
T TP TP TP TP TP TP TP TP TP Tave TS TS TS TS
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Henkilostosuunnittelu on kaupungin keskeisia prosesseja, jolla ennakoidaan ja suunnitellaan henkilostore-
surssien tarve ja tarvittava osaaminen talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmakaudelle. Kaupungin palvelu-
tarpeet ja talouden resurssit ohjaavat henkiléstdsuunnittelua. Keskeista on palvelutoiminnan tehostaminen ja
ty6tehtavien tasainen kohdistuminen siten, ettéd henkiléstéresurssit on oikein mitoitettu kaikilla kaupungin pal-
velutuotannon aloilla. Vuosittainen henkiléstdsuunnitelma konkretisoituu talousarviossa.

Vuoden 2024 henkildstosuunnitelmassa henkildtydvuodet vahenevét vuoden 2023 suunnitelmaan verrattuna
2,3 htv. Henkiléstdsuunnitelman mukaan henkildtydvuodet vahenevat taloussuunnitelmakauden 2024-2027
loppuun mennessa yhteensa 64,1 henkilotyovuotta painottuen sivistystoimialalle.

Savonlinnan kaupunki on jattanyt hakemuksen tyéllisyyspalveluiden tarjoamisesta iséntakuntana TE24 -
muutoksen tullessa voimaan 1.1.2025. Talla hetkelld TE24-hakemuksen osalta ei ole vield tiedossa paa-
t6sta, joten asian henkilostovaikutuksia ei ole voitu viela huomioida henkildstdsuunnittelussa.

Niukkenevat taloudelliset resurssit edellyttavat, etta jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka ja
tyésopimussuhde ndhdaan mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa toimintoja uudelleen. Uusia va-
kansseja perustetaan vain harkitusti. Laaditut elakoitymissuunnitelmat tukevat osaltaan vapautuvien virkojen
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ja tydsopimussuhteiden tehtavajarjestelyjen etukateista tarkastelua seka tyétehtavien taloudellista ja tarkoi-
tuksenmukaista jarjestamista koko organisaatiossa. Ennakoiva suunnittelu mahdollistaa myds varautumisen
mahdollisten uusien tyontekijoiden rekrytointiin ja tarvittavan osaamisen varmistamiseen. Virkojen ja tyésopi-
mussuhteiden tayttamisessa on kaytossa tayttdlupamenettely.

Paavastuu toimialojen talouteen liittyvista kehittdmistoimenpiteista, ja siten myos henkilostokulujen hallintaan
liittyvista kysymyksista, on tilivastuullisilla toimialajohtajilla. Henkilétydvuosien ja henkilostokulujen kehitysta
seurataan talousarviovuoden ja taloussuunnitelmakauden aikana.

Toimiala-/tulosaluetasoiset henkilostosuunnitelmat on esitetty kunkin tulosalueen tavoitekortin osana ja teh-
tadvanimiketasoiset henkildstdsuunnitelmat on esitetty talousarviokirjan liitteena.

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2021-2027
koko kaupunki

1000 970,02 992,91 968,84 965,47 937,63 917,08 901,38
800
600
400
200 ,9 5,92 9,19 84,45 76,33 76, 0
0
TP 2021 TP 2022 TARVE 2023  TARVE2024  TARVE 2025  TARVE 2026  TARVE 2027

B Henkilosto yhteensd, htv B joista madrdaikaiset

-64,1

_965,47 937,63 917,08 901,4

KESKUSHALLINTO
henkilostomaaran kehitys 2021-2027

100

84,6 83,6 83,6 83,6
80
61 58,1
- 55,03
40
,6

20 1,98 1 2 0 0 0

0

TP 2021 TP 2022 TARVE 2023 TARVE 2024 TARVE 2025 TARVE 2026 TARVE 2027

@ Henkilosto yhteensd, htv O joista maaraaikaiset
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Talousarviovuoden 2024 henkil6tyévuosien nousu johtuu paaasiassa tydllisyyspalvelujen (25,5 htv) siirtymi-
sesta tekniselté toimialalta keskushallintoon 1.1.2024 alkaen.

_ 84,6 83,6 83,6 83,6 -1 13

SIVISTYSTOIMIALA
HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2021-2027
:zz ‘= o 4 . 569,68 559,68
500
400
300
::: 60,97 80,94 76,69 67,55 67,43 67,43
0

TP 2021 TP 2022 Tarve 2023 Tarve 2024 Tarve 2025 Tarve 2026 Tarve 2027

B Henkil6sto yhteensd, htv M joista maaraaikaiset

Vuoden 2023 alussa muutokset pohjautuivat hyvinvointialueuudistuksen my6ta tapahtuneisiin henkiléstosiir-
tymiin (hva:lle siirtyi sivistystoimesta 13 henkil6a).

_ 616,07 590,23 569,68 559,68 -56,39 79,50
_ 67,55 67,43 67,43 67,43
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@ Henkilosto yhteensd, htv [0 joista maaraaikaiset

Talousarviovuoden 2024 henkiltydvuosien lasku johtuu padasiassa ty6llisyyspalvelujen (25,5 htv) siirtymi-
sesta tekniselta toimialalta keskushallintoon 1.1.2024 alkaen. Vuoden 2023 alussa muutokset pohjautuivat
hyvinvointialueuudistuksen mydéta tapahtuneisiin henkildstdsiirtymiin; hva:lle siirtyi ty6ll.palveluista 38 henki-
164 ja ruokapalveluista 6 henkilda. Tekniselle toimialalle siirtyi ymparistéterveydenhuolto yhteensé 31 henki-
163.

264.,8 268,3 268,3  258,1 -6,7 39,5

14,9 8,9 8,9 0

Henkilostotavoitteet

Tavoite Mittarit
Osaamisen kehittaminen Toteutuneiden koulutuspaivien maara 1,5 pv/hld (ESS-jarjes-
telma)

Kaytyjen kehityskeskustelujen maara 100 %
0SS-jarjestelman kayttéa vahvistetaan
edelleen Henkilékohtaisen tydsuorituksen arviointi
Kehityskeskustelut

Tyon vaativuuden arviointi
Sairauspoissaolot pysyvit edelleen
kuntien keskitason alapuolella. Sairauspoissaolot alle kun-
tien keskiarvon

Tybékykyjohtamisen kehittdminen

Tyodkyvyttomyyseldkkeiden maara ei kasva
Varhaisen tuen malli kaytossa, paino-
tus ennakoivassa tuessa Korvaavan tyon toteumat lisdantyvat (ESS-jarjestelma)

Rekrytointiprosessien kehittdminen
Rekrytointiprosessit on kuvattu ja kayty lapi toimialoilla.
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Savonlinnan kaupungin henkiléstétavoitteet perustuvat kaupungin strategiaan 2022-2025, strategian arvoihin
seka voimassaoleviin henkilostdohjeisiin. Tavoitteet on johdettu strategian kriittisestd menestystekijasta
"Osaava ja hyvinvoiva henkilésté seka hyva johtaminen”.

Osaava, tyokykyinen ja hyvinvoiva henkilostd on tarkea ja keskeinen voimavara kaupungin palvelutoimin-
nassa. Osaamisen kehittamisen tavoitteena on vahvistaa ja uudistaa henkilostdon osaamista siten, etta henki-
I6stolla on kaytettavissdan tyotehtaviensa alaan liittyva ajantasainen tieto, tydokaytannoét ovat sujuvat ja asia-
kaslahtoiset palvelut kehittyvat. Henkildston osaamistarpeita ja tulevia muutoksia, jotka edellyttavat kehitta-
mista, arvioidaan vuosittain koulutussuunnitelman laatimisen ja seurannan seka kehityskeskustelujen yhtey-
dessa.

Henkilostopalvelut koordinoi kaupunkitasoisen johtamisen ja esihenkilétydn kehittdmista. Lisdksi henkilsto-
palvelut jarjestad yleistd kaupunkitasoista koulutusta sekd antaa muuta tukea osaamisen ja tyGhyvinvoinnin
kehittamisen alueilla. Toimialojen tulosalueet ja -yksikot kehittavat ja yllapitavat omaa ammatillista osaamis-
taan jarjestamalla tarvittavaa erityis- ja taydennyskoulutusta henkilostolleen.

OSS-jarjestelman kayttéa vahvistetaan edelleen. Tavoitteena on koota yhteen toimialojen osaamiset, kehitys-
keskustelut sekd palkkausjarjestelman mukaiset tyon vaativuuden seka henkilékohtaisen tyosuorituksen arvi-
oinnit. Jarjestelmasta saadaan raportteja, joita hyédynnetdan toiminnan suunnittelussa ja henkildstdn kehitta-
misessa.

Tybkykyjohtaminen on keskeinen osa johtamisty6td, jossa esihenkillld on tarkeéa rooli. Tyokykyjohtamisen
tavoitteena on vahvistaa tehokkaasti tyOkykya, vahentaa tydkykyriskeja ja sairauspoissaoloja. Henkiléstépal-
velut tukee esihenkilGita tykyjohtamisessa ja sen kehittdmisessa seka arvioi henkiloston ja tydyhteisdjen tyo-
hyvinvoinnin tilaa ja kehittymista. Tyosuojeluorganisaation toiminnan tavoitteena on taata turvalliset ja terveel-
liset tydolot seka tukea osaltaan tyontekijoiden tyokykya. Tyoterveyshuolto on tarkea kumppani tyokykyjohta-
misessa. Painopiste on ennakoivassa tyokyvyn tuessa. Tavoitteena on, ettd sairauspoissaolot pysyvat edel-
leen kuntien keskitason alapuolella. Vuoden 2024 alussa on tavoitteena hankkia tyékyvyn johtamisen jarjes-
telma, joka tuottaa mm. monipuolista tiedolla johtamisen raportointia organisaatiotasolla ja siséltda esihenki-
Iille monipuoliset prosessi- ja seurantatydkalut seka automaattiset halytykset tyokyvyn johtamisen tueksi.
Tydterveyshuoltopalvelujen kilpailuttaminen on aloitettu vuoden 2023 aikana ja uuden sopimuskauden tavoit-
teellinen alkamisajankohta on 1.4.2024.

Muuttuva toimintaymparistd ja tiukentuva talous edellyttdd koko henkildstolta uudistuskykya seka ajanmukai-
sia tydskentely- ja toimintatapoja seka valmiuksia muuttaa ja tehostaa totuttuja toimintatapoja. Tulevina vuo-
sina korostuvat erityisesti tyOprosessien tehokkuus, digitaalisuuden lisddminen tyéskentelytavoissa seka toi-
mialarajat ylittavien palveluprosessien kehittdminen. Hyva johtaminen, osaava ja motivoitunut henkil6sto seka
avoin vuoropuhelu, henkiloston osallistaminen ja yhteistyo yli organisaatiorajojen ovat palvelujen ja toiminta-
tapojen uudistamisen perusta.

Osaavan henkildstdn saatavuus ja tuloksellinen rekrytointi on tarkeda kaupungin palvelujen tuottamisen tur-
vaamiselle. Rekrytoinnissa on talla hetkella erilaisia toimintamalleja, jotka vaativat selkeyttamista, tehosta-
mista ja ohjeistusta. Vetovoimaisen tydnantajamielikuvan kehittdminen on my0s térked osa kehittdmisproses-
sia. Tavoitteena on vuoden 2024 aikana kehittda rekrytointiprosessia siten, etta rekrytointiprosessit on kuvattu
ja kayty lapi toimialoilla.
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KAYTTOTALOUSOSA
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Savonlinna

KESKUSHALLINTO
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Keskushallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Keskushallinnon tehtévana on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittdmis-, elinkeino-, maaseutuelinkeino- maaseutuhallinto,

talous- ja henkilstdpalveluja.

Henkilosto

TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027 Elakoityvat
2024-2027
Vakinaiset (htv) 53,05 57,1 82,6 83,6 83,6 83,6 13
Maaraaikaiset (htv) 1,98 1,0 2,0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 55,03 58,1 84,6 83,6 83,6 83,6 13

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Ei muutoksia.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkilé Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tarkastuslautakunta arvioi ennalta laaditun arviointisuunnitelman mukaisesti kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten

tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Talous ! \ TA 2023+ |

Tarkastustoimi TP 2022 \ muutos \ TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Toimintamenot -78 038 -99 833 -110 799 -112 295 -111 148 -110 000
Muutosprosentti 27,9 % 11,0 % 1,4 % -1,0 % -1,0 %
Toimintakate -78 038 -99 833 -110 799 -112 295 -111 148 -110 000
Muutosprosentti 27,9 % 11,0 % 1,4 % -1,0 % -1,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijaama -78 038 -99 833 -110 799 -112 295 -111 148 -110 000
Muutosprosentti 27,9 % 11,0 % 1,4 % -1,0 % -1,0 %

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0
Maéraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:
Elakditymiset ja pidemmat virka/ty6vapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Keskushallinnon hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 110 Hallintopalvelut
Vastuuhenkilé Hallintojohtaja-kaupunginlakimies

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytantéonpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten, EU-, alueellisten ja kuntavaalien toimittaminen lainsaadannon velvoitteita noudattaen.

Hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen laadinta ja raportointi. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisaatei-
sen toiminnan henkilésto- ja toimintaresursseista seka valmius- ja turvallisuussuunnittelusta.

Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja asiakirjahallinnan asiantuntijatehtavat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasi-
antuntijatehtavat, tietohallinto, pyséakaéinninvalvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluissa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava, joka neuvoo ja ohjaa henkilétietojen kasitte-
lya koskevissa asioissa.

Palvelujen kehittimissuunnitelma
Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

| Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, Laaditaan itsenainen osalli- Mittari: Laadittu osallisuusohjelma
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vai- | suusohjelma tai osallisuusoh-
kutusmahdollisuuksien parantaminen seka jelma osana hyvinvointikerto-

vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille. | musta.

Edelliselta vuodelta kesken Mittari: Toteutuneet lapsiarvioinnit per
jaéneen lapsivaikutusten arvi- | kaupunginhallituksen asiapaatés
oinnin vakiinnuttaminen paa-

téksenteossa.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6 seka Strategian toteuttaminen kvar- | Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyva johtaminen taalitasolla tuma-%

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyohyvinvoinnista sekéa osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla sdas- | Edellisvuodesta kesken jaa- Mittari: Laadittu digiohjelma ja tie-
toja ja parempaa palvelua neen digiohjelman tavoitetilan | kartta

ja tiekartan loppuunsaattami-

nen.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimistohenkiléston henkilds-
tdprosessien lapikayminen,
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automatisointi huomioon ot-
taen digitalisaatio, tekoalyn ja
robotiikan kehitys, tyén mitoit-
taminen; suunnitelman laati-
minen

Talous
Keskushallinnon hallintopalvelut

TA 2023+ |

TP 2022 | muutos TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatulot 2014 244 1891484 1986 252 1 920 000 1 900 000 1900 000
Muutosprosentti -6,1 % 5,0 % -3,3% -1,0 % 0,0 %
Toimintamenot -4 372 279 -4 516 681 -4 717 677 -4 806 955 -4 757 828 -4 708 700
Muutosprosentti 33% 4,5 % 1,9 % -1,0 % -1,0 %
Toimintakate -2 358 036 -2 625 197 -2 731425 -2 886 955 -2 857 828 -2 808 700
Muutosprosentti 11,3 % 4,0 % 57% -1,0 % 1,7 %
Suunnitelmapoistot -171 661 -28 850 -34 841 -34 841 -34 841 -34 841

Muutosprosentti -83,2 % 20,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijadma -2 529 697 -2 654 047 -2 766 266 -2 921796 -2 892 669 -2 843 541

Muutosprosentti 4,9 % 4,2 % 5,6 % -1,0 % 1,7 %

TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 24,25 231 23,1 241 241 241 4
Méaaraaikaiset (htv) 1 1 1 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 25,25 241 241 241 241 241 4

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyévapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 121 Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut
Vastuuhenkil6 Elinkeinojohtaja Janne Weander

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut vastaa Savonlinnan kaupungin tydllisyyspalveluista, matkailutoimialan kehittémisesta,
osaavan tydvoiman saatavuudesta seka asukkaiden veto- ja pitovoiman kehittdmisestd, maahanmuuttopalveluista ja
kotouttamisesta seka nuorten ohjaamo-toiminnasta, ldhidemokratian ja osallisuuden toteuttamisesta ja kaupungin vies-
tinnasté ja markkinoinnista.

Strategian mukaisten kehittamishankkeita toteutetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:n kanssa yhteisty0ssa ostopalvelu-
sopimuksella yhteistyéssa yrityspalveluiden kanssa.

Tulosalueella on maararahavaraus oopperajuhlien, Sakke Ry:n ja tapahtumatoiminnan avustuksiin.

Matkailutoimialan kehittdminen, erityisesti matkailun ymparivuotistaminen sek& Savonlinnan ja Helsingin valisen lentolii-
kenteen ja charter-lentotoiminnan kehittdminen.

Yritysinvestointien edistdminen ja osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen yhdessa alueen oppilaitosten
kanssa.

TE-uudistukseen valmistautuminen.
Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Oman TE-palvelualueen valmistelua toteutetaan niin, ettd Savonlinnan tyévoiman palvelualue kaynnistyy vuoden 2025
alussa.

Elinkeinotoimen viestintaa kehitetaan viestintasuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan asukasmarkkinointia yritysten tyo-
voimatarpeeseen vastaten. Yhteistyota kehitetaan alueen oppilaitosten kanssa tyovoimatarpeen mukaisesti. Panoste-
taan myds opiskelijakulttuurin kehittdmiseen ja opiskelijamarkkinointiin

Ymparivuotisen matkailun kehittdmishaasteeseen tartutaan kehittamalla tapahtumapalveluita siirtyen kulttuurialan avus-
tusten jakamisesta sopimuspohjaiseen yhteistydhon kulttuuri- ja tapahtumatoimijoiden kanssa, toimintaa ohjaa hotellien
kayttoaste ja yhteistydssa rakennettava vuosikello.

Uudistetaan kumppanuuspoéyta-toimintamallia enemmaén kuntalaisia tavoittavaan ja osallistavampaan suuntaan.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

\ Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukasldhtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka Kaupunkikeskustan vetovoima | Tyhjien liiketilojen maara keskusta-
maaseudun elinvoimaisuus kasvaa alueella

Keskusta-alueen tapahtumien luku- ja
kavijamaara

Taajamien elinvoima kehittyy | Taajamien kehittdmissuunnitelmat
myonteisesti paivitetty

Kylatalojen ja kokoontumis- Kylatalotoiminta kehittyy myonteisesti
paikkojen toimintaa kehitetaan
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1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten,
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vai-
kutusmahdollisuuksien parantaminen seka
vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille.

Kumppanuuspdydat osallista-
vat kaikenikaisia kaupunkilai-
sia

Kumppanuuspdytien aloitteet kasitel-
1dan asianmukaisesti

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté seka
hyvé johtaminen

Strategian toteuttaminen elin-
keinopalveluiden osalta kvar-
taalitasolla tiimina

Saannodlliset viikkopalaverit
ohjaavat kaytannén tekemista

Tyohyvinvoinnista etta osaa-
misesta huolehtimisen ja tiimi-
toiminnan vahvistamisen

Tiimipaiva kolmen kuukauden
valein

Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%

2. Yritysystévallinen toimintaympéristo

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan kehittami-
nen asukas- ja yrityshankinnan ja monipaik-
kaisuuden edistdmiseksi

Kaupunkimarkkinoinnin kei-
noin yhteisty6ssa yritysten
kanssa luodaan muuttovoiton
edelleen jatkamiselle edelly-
tykset

Savonlinnan nettomuuttovoitto kasvaa
vuodesta 2023

2.3 Osaavan tyévoiman saatavuuden mahdol-
listaminen

Savonlinnan yritykset saavat
liiketoiminnan kasvun, tai ela-
koitymisen takia avautuviin
avoimiin tehtaviin riittavasti
motivoitunutta tydvoimaa

Painopiste toimialana teolli-
suuden lisaksi ja hoiva-alan
tyépaikat

Navigaattorin toiminnan suun-
taaminen tydperaiseen maa-
hanmuuttoon

Tydllisen tydvoiman maara 12 300
Uudet tydpaikat +159
Korvautuvat 400 tydpaikkaa

Yritykset saavat tydvoimatarpeisiinsa
rittavasti paikallista tai muualta muut-
tavaa tyovoimaa

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Ympaérivuotisen matkailun ja
tapahtumien lyhyen ja pidem-
méan aikavalin kehittdmissuun-
nitelma toimenpiteineen val-
miina

Kaupungin matkailullinen ta-
pahtumatarjonta lisdantyy

Matkailijamaara
Kotimaiset 316000
Ulkomaiset 38 000

Uusien tapahtumien luku- ja kavija-
maara.

Ennen kesé&sesonkia tulee olla syksyn
ja talven matkailullisesti merkittévien
tapahtumien kanssa sitoumukset. Ta-
voitteena sesongin ulkopuolella 1
matkailullisesti merkittava tapahtuma
kuukaudessa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoiman paran-
taminen

Savonlinnassa auki oleviin
ammattikorkeakouluopiskelu-
paikkoihin saadaan riittavasti
hakijoita, jotta opiskelupaikat
sailyvat

Savonlinnassa aukioleviin opiskelu-
paikkoihin on riittavasti hakijoita, jotta
koulutusohjelmat kaynnistyvat
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3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen
vahvistaminen

Ammatti- ja ammattikorkea-
koulutus kytketaan osaksi Sa-
vonlinnan TE-palveluita, jotta
kaikissa tapauksissa motivoi-
tuneille ja potentiaalisille tyon-
hakijoille saadaan tarvittava
osaaminen tydssa menestymi-
seen.

Savonlinna saa oman tyévoimapalve-
lualueen, joka aloittaa toiminnan vuo-
den 2025 alussa

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien kaynnistami-
nen ja laajentaminen

Charterlennot vakiintuvat pilot-
tivaiheen jalkeen jatkuvaksi
saannolliseksi osaksi Savon-
linnan ymparivuotista matkai-
lua.

Sopimukset Charterlennoista saa-
daan toteutumaan vuodella 2024. Tu-
kitaso on pienempi kuin ensimmai-
sena vuonna. Tutkitaan uusien toimi-
joiden kanssa lentoyhteyksien kehitta-
mista Savonlinnaan. Charter-lentojen
lukumaaraa saadaan kasvatettua.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ympéristé

5.3 Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahi-
ruoasta elinvoimaa

ERG-juhlavuonna 2024 pai-
kallinen lahiruoka lanseera-
taan vetovoimaiseksi osaksi
eri toimijoiden tapahtuma/mat-
kailukokonaisuuksia

ERG-juhlavuosi tuottaa Savonlinnaan
pysyvia ymparivuotisia matkailuvaiku-
tuksia

Talous \

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut TP 2022 \

Toimintatulot 2718 234
Muutosprosentti
Toimintamenot -11 327 760
Muutosprosentti
Toimintakate -8 609 527
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot -16 864
Muutosprosentti
Yli-/alijaadma -8 626 391
Muutosprosentti

TA 2023+ |

muutos | TA 2024
1220 350 1320310
55,1 % 8.2%
-9 030 208 -9 086 042
-20,3 % 0,6 %
-7 809 858 -7 765 732
9,3 % -0,6 %
-18 650 -24 590
10,6 % 31,8%
-7 828 508 -7 790 322
9,2 % -0,5%

TS 2025 TS 2026 TS 2027
1220 000 1220 000 1220 000
7,6 % 0,0 % 0,0 %
-9988 019 -10 894 116 -12 000 214
9,9 % 9,1 % 10,2 %

-8 768 019 -9674 116 -10780 214
12,9 % 10,3 % 11,4 %

-24 590 -24 590 -24 590
0,0 % 0,0 % 0,0 %

-8 792 609 -9 698 706 -10 804 804
12,9 % 10,3 % 11,4 %
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| Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis

Opiskelija- Samiedu Samiedu Samiedu Samiedu Samiedu O
maarat 2000 opiske- [ 2000 opiske- | 2000 opiske- | 2000 opiske- | 2000 opiske-
lija lija lija lija lijaa

Lukiot

XAMK 1500 | XAMK 1550 | XAMK 1600 | XAMK 1650 | XAMK 1700
Samiedu opiskelijaa opiskelijaa opiskelijaa opiskelijaa opiskelijaa
XAMK
Matkailija- Kotimaiset Kotimaiset Kotimaiset Kotimaiset Kotimaiset O
maara 310 000 316000 322000 33000 335 000

Ulkomaiset Ulkomaiset Ulkomaiset Ulkomaiset Ulkomaiset

32 000 38 000 46 000 55000 66 000
Tyollinen 12 123 hen- | 12241 henki- | 12 300 hen- | 12 400 hen- | 12 500 hen- | 12 600 hen- O
tyévoima kiloa 164 (elokuu kiloa kiloa kiloa kiloa

2023)
Uudet ty6- + 159 ty6- + 100 tyo- + 100 tyo6- + 100 ty6-
paikat paikkaa paikkaa paikkaa paikkaa
Korvaavat 400 tyopaik- | 400 tyopaik- | 400 tyopaik- [ 400 tyopaik-
tyopaikat kaa kaa kaa kaa

TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 0 0 30 30 30 30 3,5
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 0 0 30 30 30 30 3,5

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut on jaettu 1.1.2024 alkaen Elinvoima- ja tydllisyyspalveluiden vastuualueeksi ja erilliseksi
yrityspalveluiden vastuualueeksi. Elinvoima- ja tyollisyyspalveluiden alle on siirretty myos tyovoimapalvelut pitaen sil-
malla vuoden 2025 tyéllisyysuudistusta. Vuoden 2024 aikana valmistaudutaan uudistukseen toteuttamalla organisaatio-
uudistus ja kehitetdan palvelut seka sisaiset prosessit siten, ettd vanhojen TE-toimistojen asiakkaita voidaan palvella
tehokkaasti seka laadukkaasti ja henkilokohtaisesti 1.1.2025 alkaen.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Yrityspalvelusihteeri elakoityy vuoden 2024 lopussa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Tiedottaja jaa virkavapaalle alkuvuodesta, pyritdan ensisijaisesti korvaamaan sisaisilla jarjestelyilla.
Vakanssi- ja nimikemuutokset:

TE-palveluiden siirto kunnille ja tydllisyysalueen perustamiseen liittyvat vakanssit ja virat.
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Tyollisyyspalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Tyédllisyyspalvelut toteuttavat TEM:n tydllisyyden kuntakokeilua, jossa TE-palveluista siirrettiin kaupungin vastuulle kaikki
alle 30-vuotiaat ja maahanmuuttajataustaiset TE-palveluiden asiakkaat sek kaikki KELA:n tyémarkkinaetuutta saavat
asiakkaat. Kuntakokeilussa toteutetaan JTYP-lain mukaista TE-palvelua kohderyhman asiakkaille. Ty6ttomien palveluja
kehitetaan siten, etta asiakkaiden palvelu tehostuu ja tyéttdmyyden kesto lyhenee seka asiakasprosessi on vaikuttava
ja inhimillinen. Asiakkaat ohjataan palvelutarpeen arvioinnin perusteella oikeaan palveluun. Monialainen tyéllistamista
edistéva yhteispalvelu (TYP) toteutetaan TE-palveluiden osuus moniammatillisesta yhteisty6sta.

Tyodllisyyspalveluiden keskeisin tehtdva on kaupungin KELA:n tydmarkkinatukimaksuosuuslistan lyhentdminen seka lis-
talla olevien asiakkaiden palvelutarpeen arviointi, palveluneuvonta ja eteenpain ohjaus tydllistymiseen.

Kaupungin oman palkkatukitydllistamisen tehtédvana on pitkaaikaistyottdmien tyollistdminen asiakaslahtoisesti ja asiak-
kaan kokonaiselaman tilanne huomioiden toimialojen kanssa yhteistydssa. Nuorten ohjaamotoiminta. Ohjaamo on mata-
lan kynnyksen paikka, jossa alle 30-vuotias nuori saa maksutonta apua ja tukea esim. opiskeluun, tyollistymiseen, talou-
teen liittyvissa asioissa ja myds muihin asioihin/kysymyksiin, joihin nuori kaipaa vastauksia.

Maahanmuuttajapalvelut huolehtii ulkomaalaistaustaisten Savonlinnan seudulla asuvien henkildiden ohjaamisesta, neu-
vonnasta ja kaytannon tuesta arkielamaan liittyvissa asioissa seka alueella asuvien oleskeluluvan saaneiden turvapai-
kanhakijoiden kotoutumisen tukemisesta yhdessa moniammatillisen verkoston kanssa.

Palvelujen kehittimissuunnitelma

Palveluja kehitetaan siten, etta saavutetaan mahdollisimman suuri vaikuttavuus toiminnalle esim. TMT maksulistan hen-
kildn pysyva tyéllistyminen yrityksiin, kuntouttavasta tyétoiminnasta jatkopolutus eteenpéain. Asiakkaiden tehokas palvelu-
tarpeen arviointi ja palveluohjaus, tyollistymisen esteiden tarkastelu ja syiden poistamiseen téhtaaviin palveluihin ohjaa-
minen. Pitk&aikaistyottdmien tyodllistymispolkujen kehittdminen avoimille tydmarkkinoille

TE-palvelujen siirron valmistelua jatketaan niiden siirtdmiseksi kuntien vastuulle vuonna 2025. Savonlinnan seutu hakee
omaa tyévoimapalvelualuetta.

Yhdysrajapintatyo Etela-Savon hyvinvointialueen kanssa on tarkeaa

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

\ Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtodiset kulttuuri-, likunta- ja nuo- | Nuorten Ohjaamon matalan- | Nuorisoty6ttdmyyden prosentti
risopalvelut, jarjestétoimintaa tuetaan. kynnyksen palvelupisteen pai-
vystys kaksi kertaa viikossa ja
yhteistydverkoston tiivistymi-
nen

Nuorten kesatyosetelit 100 kpl | Kesatyoseteleiden maara

Kuntakokeilun toiminta Tyo6ttdmyysprosentin kehitys
31.12.2024 saakka

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilésté seka Strategian toteuttaminen kvar- | Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyva johtaminen taalitasolla tuma-%

Saannolliset sisaiset palaverit

Tyohyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.
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2. Yritysystévallinen toimintaympéristo

2.3 Osaavan tyévoiman saatavuuden mahdol- | Kuntakokeilun, oppilaitosten, Kuntakokeilun asiakkaiden virta; aloit-
listaminen yritysten ja elinkeinoelaman taneiden asiakkaiden lukumaara,
yhteistyon tiivistaminen tyébnhakujen p&attdmisen lukumaara

Tyollisyystoimijoiden ekosys-
teeminen tiivistdminen

6. Tasapainoinen kuntatalous

Valmistautuminen TE25-uu- Kaupungin KELAn tydmarkkinatuki-
distukseen maksujen kehitys

Talous TA 2023+ |

Tyollisyyspalvelut TP 2022 | muutos | TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 1529 725 1220 000 1319830 1211 800 1211800 1211800
Muutosprosentti -20,2 % 8.2 % -8,2% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -7 325479 -6 635 130 -6 972 018 -6 670 000 -6 670 000 -6 670 000
Muutosprosentti -9,4 % 51% -4,3 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -5 795754 -5 415130 -5 652 188 -5 458 200 -5 458 200 -5 458 200
Muutosprosentti -6,6 % 4,4 % -3,4% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot -12 960 -18 650 -19 590 -18 650 -18 650 -18 650
Muutosprosentti 43,9 % 5,0 % -4,8 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijadma -5 808 714 -5 433 780 -5 671778 -5 476 850 -5 476 850 -5 476 850
Muutosprosentti -6,5 % 4,4 % -3,4 % 0,0 % 0,0 %

Ylla olevan tydllisyyspalvelujen taulukon luvut sisaltyvat elinvoima- ja tyéllisyyspalvelujen yhteensé tauluk-
koon.
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Edunvalvonta

Kaupunginhallitus hyvaksyy kaksi kertaa vuodessa (Q2 ja Q4) paivitetyn laajan edunvalvontamuistion ja suunnitelman
edunvalvonnan vuosikellosta. Kaupungin edunvalvontaty6ta johtaa kaupunginjohtaja. Edunvalvontamuistioiden tuottami-
nen kaupungin virka- ja luottamusjohdon tapaamisiin esimerkiksi ministereiden, kansanedustajien tai edunvalvonnan
nakokulmasta muiden keskeisten sidosryhmien kanssa on elinkeinopalveluiden vastuulla. Tavoitteita edistetdan kaupun-

gin omilla edunvalvontatilaisuuksilla.

| Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Mittarit

1.1 Ymparivuorokautinen yhteispaivystyssai-
raala

Savonlinnan keskussairaalan
toiminnan jatkuminen ympari-
vuorokautisena yhteispaivys-
tyssairaalana.

2. Yritysystavillinen toimintaymparisto

2.3 Osaavan tyévoiman saatavuuden mahdol-
listaminen

Savonlinnan seudun kunnille
oma tyévoimapalvelualue.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen
kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi

Teknologiapuiston kehittami-
nen yhdessa olemassa ole-
vien toimijoiden kanssa. Kes-
keisia sidosryhmia Luonnon-
varakeskus, Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulu,
Aalto yliopisto ja eri elinkei-
noelaman yritykset.

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen
vahvistaminen

Ammatillisen toisen asteen
koulutuksen kehittdminen ja
turvaaminen Savonlinnan seu-
tukunnalla yhdessa Samiedun
kanssa.

Savonlinnan korkeakoulukes-
kus -konseptin edistaminen
yhdessa Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamk:n
seka yhteistydyliopistojen
kanssa.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.1 Liikenne- ja laajakaistayhteyksien edista-
minen edunvalvonnan kautta

Vt 14 Parikkala - Savonlinna -
Juva valin kehittdminen

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien kaynnistami-
nen ja laajentaminen

Savonlinnan lentoaseman,
Savonlinna - Helsinki lentolii-
kenteen seka erilaisten char-
ter -lentojen kehittdminen alu-
een elinkeinoelaman tueksi.

4.4 Parikkala-Pieksamaki raideyhteyden edis-
tdminen edunvalvonnan kautta osana Pori-
Vaasa-Jyvaskyla-Savonlinna-Parikkala ra-
tayhteytta

Savonlinnan raideliikenteen
kehittaminen valilla Pieksa-
maki - Savonlinna - Parikkala:
1) Henkiloliikenteen aloittami-
nen valilla Kellarpelto - Piek-
samaki, 2) Ratasiltainvestointi
Savonlinnan Laitaatsalmeen
raidevalille Savonlinna — Piek-
samaki, 3) Raidevalin Savon-
linna - Pieksamaki sahkoista-
minen & 4) Ostoliikenteen jat-
kaminen valilla Parikkala - Sa-
vonlinna.
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5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saaristo; moni-
puoliset jarvenrantatontit ja rantarakentami-
nen, kansallinen kaupunkipuisto, Saimaan
norppasaaristojen Unescon maailmanperinto-
kohteet, kansallispuistot ja muut luonnonsuo-
jelualueet saimaannorppineen

Ympéristoministerié valmiste-
lee paatdksen Savonlinnan
kansallisen kaupunkipuiston
perustamisesta.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen
talouden toimintaymparistdn muutoksiin

Savonlinna saaristokunnaksi
valtionosuusjarjestelmassa.
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Yrityspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 125 Yrityspalvelut

Vastuuhenkil6 Yrityspalvelupaallikkd Juha Turtiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Yrityspalvelut vastaa Savonlinnan kaupungin palveluista yrityksille yhden luukun palveluperiaatteella. Yrityspalveluita
tuottavat oman henkildkunnan liséksi I1t4-Savon Uusyrityskeskus, joka tuottaa palvelut aloittaville yrityksille ja omistajan
vaihdoksiin. Savonlinnan Hankekehitys Oy:n projektihenkildst6 ja maaseututoimi tuottavat maatalouden viranomaispalve-
lut maatalousyrittdjille yhteistydssé Mikkelin ja Rantasalmen kanssa

Strategian mukaisten kehittamishankkeita toteutetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:n kanssa yhteistydssa ostopalvelu-
sopimuksella yhdessa elinvoima- ja tyollisyyspalvelujen kanssa.

Teknologiapuisto Nohevan kehittédminen tki-toiminnan veturina ja teollisuuden toimintaymparistdn kehittdminen on yritys-
palveluiden vastuulla

Yrityspalvelut edistaa toiminnallaan yritysinvestointien ja puhtaan energian investointien toteutumista Savonlinnassa
Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan yhden luukun palveluperiaatteella. Elinkeinopalvelut.fi sivustoa kehitetdan edel-
leen asiakastarpeiden mukaisesti.

Yhteisty6ta elinkeinoelaman edustajien kanssa toteutetaan saanndllisesti,
Tehdaan tiivista yhteisty6ta elinvoimapalvelujen kanssa osaavan tyévoiman saamiseksi yritysten tarpeisiin,

Maaseudun viranomaispalveluita kehitetdén yhteistydssa Mikkelin ja Rantasalmen kanssa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

| Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka Maaseutuelinkeinopalvelut Viljelijat saavat lainmukaiset maata-
maaseudun elinvoimaisuus loustuet

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilost6 seka Strategian toteuttaminen elin- | Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyva johtaminen keinopalveluiden osalta kvar- | tuma-%

taalitasolla tiimina

Saannolliset viikkopalaverit
ohjaavat kaytannén tekemista.

Ty6hyvinvoinnista ettd osaa-
misesta huolehtimisen ja tiimi-
toiminnan vahvistaminen

Tiimipaiva kolmen kuukauden
valein
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2. Yritysystéavallinen toimintaymparisto

2.1 Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia
ja otetaan kaytt66n yhden luukun palveluperi-
aate

Tuetaan yritysten kasvua ja
uudistumista yritysneuvonnan
avulla. Opastetaan yrityksia
investointiavustuksien hake-
misessa.

Toteutetaan yhden luukun pal-
veluperiaatetta yritysten ja
kaupungin valisissa asiak-
kuuksissa

Yrityskontaktien ja eri yritysasiakkuuk-
sien maara vuodessa

ELY:n ja Savon Luotsi Leader ry:n
Savonlinnaan yrityksille my&ntédmien
kehittAmis- ja investointitukien maara

Investointikanta toimialoittain

2.6 Teollisuuden toimintaympéristdn yll&pita-
minen kansainvélisesti kilpailukykyisella ta-
solla

Teollisuuden investointiympa-
rist6 on kilpailukykyinen ja
houkutteleva

Teollisen toiminnan laajentumistar-
peet on kartoitettu yhteistydssé asiak-
kaiden kanssa.

2.5 Puhtaan energian investointien edistami-
nen

Savonlinnassa on yritysten
kanssa yhteisissa proses-
seissa etenemassa uusia puh-
taan energian investointeja 90
M€ arvosta, siten ettd vuoden
lopussa hankekanta on 150
ME.

Vuoden lopussa hankekanta on 150
M€E.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen
kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi

Teknologiapuiston TKI-toi-
minta, yritystoiminta ja opiske-
lijamaara kasvavat

Ty6paikkojen maara kasvaa teknolo-
giapuistossa 10%

Insinédriopiskelijoiden maara kasvaa
ja aloituspaikkoihin saadaan riittdvasti
hakijoita

Andriz:lta ostetulle maalle suunnitel-
laan yrityspuisto osaksi teknologia-
puistoa

Business Noheva hanke kaynnistyy

Kuitulaboratorion laajennus kaynnis-
tyy

3.2 Innovatiiviset ammattikorkeakoulu- ja yli-
opistoratkaisut

Teknologiapuisto Nohevaan
perustetaan Korkeakoulukes-
kus yhteistydssa Xamk:n
kanssa

Korkeakoulukeskus kaynnistaa toi-
minnan 2024

Tyo6elaprofessuurit

Biotuoteprofessuurin jatkosta on
sovittu

Teollisen Puurakentamisen tyéelama-
professuurin yritysrahoitus on koossa
ja professuuri kadynnistyy 2025

Sahké-Automaatioalan professuurin
neuvottelut kaynnistetaan

ICT- professuurin tarvekartoitus
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Osallistutaan XAMK:n Sahko- | Sahko-automaatiolaboratorio kaynnis-
automaatiotekniikan tki-labo- | t&a toiminnan

ratorion investointihankkee-
seen ja toimialan tki-toimin-
taan. Selvitetaan tyéelama-
professuuriyhteistyd potenti-
aalisten yliopistojen kanssa.

Talous \ TA 2023+ |

Yrityspalvelut TP 2022 | muutos | TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 50 190 34350 71480 35000 35 000 35 000
Muutosprosentti -31,6 % 108,1 % -51,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -1 557 841 -2 577 482 -2 047 623 -2 070 604 -2 049 443 -2 028 281
Muutosprosentti 65,5 % -20,6 % 1,1% -1,0 % -1,0 %
Toimintakate -1 507 651 -2 543 132 -1 976 143 -2 035 604 -2 014 443 -1993 281
Muutosprosentti 68,7 % -22,3 % 3,0% -1,0 % -1,1%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti - -
Yli-/alijaama -1 507 651 -2 543 132 -1 976 143 -2 035 604 -2 014 443 -1 993 281
Muutosprosentti 68,7 % -22,3 % 3,0% -1,0 % -1,1%
\ Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis
Uudet tyo- + 159 tyo- + 100 tyo- + 100 tyo6- + 100 tyo- O
paikat paikkaa paikkaa paikkaa paikkaa
Korvaavat 400 tyopaik- | 400 tyopaik- | 400 tyopaik- | 400 tydpaik-
tyopaikat kaa kaa kaa kaa
yritysinves- 10 M€ 15 M€ 36 M€ 30 M€ 30 M€ |
toinnit
90 M€ 150 M€ 150 M€ 100 M€ 100 M€
puhtaan
energian in-
vestoinnit

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 0 0 7,5 7,5 7,5 7,5 1,5
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 0 0 7,5 7,5 7,5 7,5 1,5

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Elinkeinopalvelut jakautuvat vuoden 2024 alusta Yrityspalvelut ja Elinvoimapalvelut vastuualueisiin
Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Yrityspalvelusihteeri eldkoityy vuoden 2024 lopussa.

Elinkeinoasiantuntija on virkavapaalla helmikuun loppuun

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Talous- ja henkildstdpalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Talous- ja henkildstopalvelut

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talouden ja henkiléstoresurssien hallinta palvelujen jarjestamisessa strategisten menestystekijdiden saavuttamiseksi.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja henkiloston ammattitaidon yllapito seka toimivat vuorovaikutussuhteet lapi organisaation.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2024

Mittarit

| Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilost6 seka
hyva johtaminen

Henkiloston tyéhyvinvoinnin li-
saaminen; sairauspoissaolo-
%;n pienentaminen v.2022 lo-
pun tasosta 0,1%-yksikkoa

Mittari: sairaspoissaolo-% vuoden lo-
pussa

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla.

Saanndlliset sisaiset palaverit.

Tybhyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen
talouden toimintaymparistén muutoksiin

Kustannustehokkaan toimin-
nan varmistaminen

Mittari: palvelukustannukset eu-
roa/asukas vrt 20001-50000 asuk-
kaan kuntiin

Tilikaudella ei muodostu ali-
jaédmaa taseeseen.

Konsernivelka euroa/asukas
ei ylitd kuntakonsernien kes-
kiarvoa

Mittari: taseessa ei ole alijagamaa
31.12.

Mittari: konsernivelka euroa/as 31.12.

Tasapainotusohjelman laati-
minen

Mittari: sopeuttamistavoitteen saavut-
taminen vuoden 2024 osalta.

Talous- ja henkildstéproses-
sien lapikayminen, automati-
sointi huomioon ottaen digitali-
saatio, tekoélyn ja robotiikan
kehitys, tyén mitoittaminen;
suunnitelman laatiminen

Mittari:

suunnitelma talousjarjestelméan osalta
on saatu valmiiksi.

suunnitelma resurssien osalta on
saatu valmiiksi taloussuunnitelmakau-
delle TS2025-2027
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6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen
talouden toimintaympariston muutoksiin

Kiinteistdjen maéaran vahenta-
minen

Mittari: m2 vuoden lopussa

Talous

Talous- ja henkilostopalvelut

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma

Muutosprosentti

TP 2022 |
1 533 060

-3 055 793

-1522 733

-1 522733

TA 2023+ |

muutos |

1451964
5,3 %
3413995
11,7 %
-1962 031
28,8 %
0

-1 962 031
28,8 %

TA 2024
1777691
22,4 %
-3 209 147
-6,0 %
-1 431 456
27,0 %
0

-1 431 456
-27,0 %

TS 2025
1462 000
-17,8 %

-3 462 482
7.9 %

-2 000 482
39,8 %

0

-2 000 482
39,8 %

TS 2026
1462 000
0,0 %

-3 929 241
13,5 %

-2 467 241
23,3 %

0

-2 467 241
23,3 %

TS 2027
1462 000
0,0 %

-4 425 949
12,6 %

-2 963 949
20,1 %

0

-2 963 949
20,1 %

TP 2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 19,3 20,5 21,5 21,5 21,5 21,5 4
Maaraaikaiset (htv) 0 0 1 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 19,3 20,5 22,5 21,5 21,5 21,5 4

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Elakemaksut, Sotetoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Elakemaksut, sotetoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus

Vastuuviranhaltija

Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesta ja tuottamisesta on vastannut Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Palvelut siirtyivat 1.1.2023 aloittavan hyvinvointialueen jarjestettévaksi, jolloin myds tasta toiminnasta aiheutuneet kus-

tannukset siirtyivat sinne.

ELAKEMAKSUT, SOTETOIMINTA

Talous

Elakemaksut, Sotetoiminta

TS 2025

TS 2027

Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma
Muutosprosentti

TA 2023+ |
TP 2022 |

616 489 200 000 |
67,6 %
-158 858 952 -1271438
99,2 %
-158 242 462 -1071438
99,3 %
0 0
-158 242 462 -1071438
99,3 %

TA 2024

200 000
0,0 %
-316 556
-75,1 %
-116 556
=89,1 %
0

-116 556
-89,1 %

200 000

0,0 %
-320 831

1,4 %
-120 831
37%

0

-120 831
3,7%

TS 2026

200 000
0,0 %
-317 552
-1,0 %
-117 552
=2,7%

0

-117 552
-2,7%

200 000
0,0 %
-314 273
-1,0 %
-114 273
2,8 %

0

-114 273
-2,8 %
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Savonlinna

SIVISTYSTOIMIALA
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Sivistystoimiala

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot sisaltavat keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavia, joilla Savonlinna-brandig, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyista ja kustannustehokasta, henkildsto korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista sekd vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja s&a-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisaateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Henkilosto
TP 2022 TA 2023 TA2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Elakoityvat
2024-2027
Vakinaiset (htv) 556,19 548,65 548,52 522,8 502,25 492,25 79,5
Maaraaikaiset (htv) 80,94 76,69 67,55 67,43 67,43 67,43 0
Yhteensa (htv) 637,13 625,34 616,07 590,23 569,68 559,68 79,5
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Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittdva henkilokunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa. Ne luovat toimijoi-
den yhteistyona perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdmiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2024

Mittarit

| Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten,
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vai-
kutusmahdollisuuksien parantaminen seka
vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille.

Lapsivaikutusten arviointimal-
lia kehitetdan ottamalla arvi-
ointiprosessiin mukaan sosi-
aali- ja terveysviranomainen.
Valmistelussa huomioidaan
valtioneuvoston kanslian jul-
kaisu 2022:2, livonen&Pollari.

Uuden arviointimallin kaytto paatok-
sissa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6 seka
hyva johtaminen

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla

Saannolliset sisaiset palaverit

Tybhyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Kehityskeskustelujen toteutuma-%

2. Yritysystéavallinen toimintaymparisto

2.2 Kaupunkibréndin ja -viestinnan kehittami-
nen asukas- ja yrityshankinnan ja monipaik-
kaisuuden edistdmiseksi

Kehittdmistyon lapinakyvaksi
tekeminen yhteistydssa vies-
tinnan ja asukasmarkkinoinnin
kanssa.

Peruskoulujen oppilasmaarien kehitys

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupu

nki

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivelvollisuus-
koulutuksen laadun turvaaminen

liman perusopetuksen jal-
keista opiskelupaikkaa jaanei-
den maaran seuraaminen.

Valpasjarjestelman raportti oppivelvol-
lisuuden keskeyttdneiden maarasta

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaymparistdn riskit

Tilatehokkuuden parantami-
nen.

Kaytdssa olevat tilat, m2 vuoden lo-
pussa vs. vuoden 2023 loppu
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Talous

Sivistyksen hallintopalvelut

TP 2022

TA 2023+ |
muutos |

TA 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma

Muutosprosentti

480 208

-855 774

-375 566

-375 566

466 954
-2,8 %
-811 148
-5,2 %
-344 194
-8,4 %

0

-344 194
-8,4 %

524 504
12,3 %
-687 963
-15,2 %
-163 459
-52,5 %
0

-163 459
-52,5 %

440 000
-16,1 %
-693 931
0,9 %
-253 931
55,3 %
0

-253 931
55,3 %

440 000
0,0 %
-681 824
1,7 %
-241 824
-4,8 %

0

-241 824
-4,8 %

440 000
0,0 %
-667 296
21%
227 296
6,0 %

0

-227 296
-6,0 %

\ Tunnusluku TP 2022 TA 2023 y-w{rz TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis
Asukas- 32088 31123 30 654 30 207 29775 29 358 O
maara
Nettome- 11,7 11,06 5,3 8,4 8,1 7.7 O
not/asukas

TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 8,75 8,75 8,75 8,25 8,25 8,25 3
Maéraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 8,75 8,75 8,75 8,25 8,25 8,25 3

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Massiivinen palveluverkkoselvitys ja toteutus edellyttdd valmistelun riittdvat voimavarat.

Eldkoitymiset ja pidemmit virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Kulttuurijohtaja, toimistosihteeri, toimistosihteerin mahdollinen sijaisuus, suunnittelija/-t

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Valttamattomia

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Toimistosihteerin tehtavan muuttaminen toimialasihteerin tehtavéaksi. Kulttuurijohtajan tehtavakokonaisuuden tarkastelu.

Suunnittelijan tehtavakokonaisuuden muuttaminen koulujen ict-suunnittelijaksi.
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild Kasvatus- ja opetuspaéllikké Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkilosté on sitoutunut
toiminnallaan edistamaan lasten ja perheiden hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) ja seudulli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma. Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen opetussuun-
nitelma (2016).

Palvelujen kehittimissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestdmisessa huo-
mioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Digiosaamisen vahvistaminen varhaiskasvatuksessa. Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan palveluntarvetta ja kayt-
toasteen pitdminen korkealla tasolla.

| Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, Lapsivaikutusten arviointimal- | Arviointimallin kayton toteuma-%
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vai- | lin kyttdminen lapsia koske-
kutusmahdollisuuksien parantaminen seka vassa paatoksenteossa.

vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosté seka Strategian toteuttaminen kvar- | Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen taalitasolla

Sisaisten palaverien toteutuminen
Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyhy-toiminnan toteutuminen
Tybhyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen Koulutuspolkuihin liittyvat yh- | Yhteistyétapaamisten toteutuminen

vahvistaminen teistybtapaamiset ja verkosto-

yhteistyd.
3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivelvollisuus- Kelpoisen tyovoiman saata- Patevien tydntekijoiden %-osuus
koulutuksen laadun turvaaminen vuuden turvaaminen.

Taydennyskoulutuksen toteutuminen
Taydennyskoulutuksen jarjes-

taminen. Hankkeiden hakeminen

Opetus- ja kulttuuriministerién
hankkeiden hakeminen
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6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympariston riskit Tilatehokkuus. Nelidita/lapsi

Péivékotien kayttdaste 100%.

Kéyttéaste %

Talous ‘
TP 2022 |

TA 2023+ |

Varhaiskasvatus muutos TS 2025 TS 2026 TS 2027

TA 2024

Toimintatulot 1 450 456 986 016 879 744 730 000 700 000 680 000
Muutosprosentti -32,0 % -10,8 % -17,0 % 4,1 % -2,9 %
Toimintamenot -16 161 130 -16 172 818 -16 905 249 -17 051 921 -16 754 420 -16 397 420
Muutosprosentti 0,1% 4,5 % 0,9 % 1,7 % 2,1%
Toimintakate -14 710 675 -15 186 802 -16 025 506 -16 321 922 -16 054 421 -15717 421

Muutosprosentti 3,2% 55% 1,8 % -1,6 % 21%
Suunnitelmapoistot -18 137 -18 160 -3 891 -3 891 -3 891 -3 891

Muutosprosentti 0,1 % -78,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijaama -14 728 812 -15 204 962 -16 029 397 -16 325 813 -16 058 312 -15721 312

Muutosprosentti 3.2% 5,4 % 1,8 % -1,6 % 21%

TP 2022 TA 2023

| Tunnusluku

TA 2024

TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis

Paivakotien
tayttoaste

94,7 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % O

Tilat hum?
huo-
neala/lapsi

10,8 10,3 10,7 10,7 10,7 10,7 O

Lasten 774
maara kun-
nallisessa

varhaiskas-

vatuksessa

772 880 880 880 880 O

TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027 Eldkoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 199,49 198,99 186,81 186,4 181,4 176,4 30
Maaraaikaiset (htv) 7 7 55 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 206,49 205,99 192,31 186,4 181,4 176,4 30

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Paivakotien henkildstérakennemuutos v. 2030, jolloin lapsiryhmassa tydskentelevat varhaiskasvatuksen
opettaja, varhaiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Varhaiskasvatuksen sosio-
nomeja tulee henkildstdmitoituksen mukaisesti pyrkia palkkaamaan. Talla henkildstdmuutoksella on kustan-
nusvaikutuksia.

Palkkatuki paattyy vuoden 2024 jalkeen.
Eldkoitymiset ja pidemmit virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Elakoitymisten yhteydessa arvioidaan jokaisen vakanssin kohdalla erikseen se, onko vakanssi tarkoituksen-
mukaisinta tayttaa vakinaisesti, maaraaikaisesti vai jattaa tayttamatta.
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Henkildstomitoitusten huomioiminen tayttdprosesseissa.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Lasten maaran vaheneminen vaikuttaa niin, ettei kaikkien elakoityvien tilalle tarvitse rekrytoida uusia tyonte-
kijoita.

Hattukallion varhaiskasvatusryhman toiminta loppuu 31.7.2024. Vakituiset ryhman tyodntekijat siirtyvat kau-
pungin avoimiin tehtaviin.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Selvitetdan, onko mahdollista luopua varhaiskasvatuksen avustajista ja korvata ne varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajilla.
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Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta
Vastuuhenkild Kasvatus- ja opetuspaéllikké Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Jarjestetaan lainsdadannén mukainen perusopetus ja iltapaivatoiminta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti ottaen huo-
mioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Koulutuspolkujen kehittdminen ja niihin liittyvan profilaation vahvistaminen. Perusopetuksen laadun kehittaminen. Palve-
luverkon sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa. Jatkuvasta oppimisesta huolehtiminen seka digiosaamisen
kehittaminen.

\ Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, Lapsivaikutusten arviointimal- | Arviointimallin k&yton toteuma-%
vammaisten ja ikaihmisten kuulemisen ja vai- | lin kayttdminen lapsia koske-
kutusmahdollisuuksien parantaminen seka vassa paatdoksenteossa.

vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilost6 seka Strategian toteuttaminen kvar- | Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen taalitasolla

Sisaisten palaverien toteutuminen
Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyhy-toiminnan toteutuminen
Tyo6hyvinvoinnista sekd osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen Koulutuspolut toteuttavat pro- | Koulutuspolkujen toteutuminen
vahvistaminen filaatioajatusta ja vahvistavat
luonnontieteiden, matematii- | ge|vityksen toteutuminen
kan, musiikin, urheilun ja lii-
kunnan erityisosaamista.

Kansainvalisen luokan kayn-
nistdmisen selvittdminen.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivelvollisuus- Tehtavissa toimivilla on edel- | Patevien tydntekijéiden %-osuus
koulutuksen laadun turvaaminen lytettéva kelpoisuus.

Veso-koulutuksen toteutuminen
Virkaehtosopimuksen mukai- | 3pv/hlo

sen tdydennyskoulutuksen to-
teuttaminen. Hankkeet

Kustannus €/oppilas
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Hankkeet sailyvat vahintaan
vuoden 2022 tasolla.

Oppilaskohtaiset kustannuk-
set sailyvat vastaavan kaltais-
ten maakunta- ja seutukau-
punkien keskiarvon tuntu-
massa.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympaéristdn riskit Tilatehokkuus. nelitd/oppilas

Talous \ TA 2023+ |

Perusopetus ja iltapéivitoiminta TP 2022 | muutos | TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 1975 351 1373998 1300911 1100 000 1000 000 1000 000
Muutosprosentti -30,4 % -5,3 % -15,4 % 9,1 % 0,0 %
Toimintamenot -28 337 657 -29 316 379 -31 361 356 -31633 449 -31 081 547 -30 419 266
Muutosprosentti 3,5% 7,0 % 0,9 % 1,7 % 2,1%
Toimintakate -26 362 305 -27 942 381 -30 060 444 -30 533 449 -30 081 547 -29 419 266
Muutosprosentti 6,0 % 7,6 % 1,6 % -1,5 % -2,2%
Suunnitelmapoistot -32 170 -33 330 -78 751 -78 751 -78 751 -78 751
Muutosprosentti 3,6 % 136,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijaama -26 394 475 -27 975 711 -30 139 195 -30612 200 -30 160 298 -29 498 017
Muutosprosentti 6,0 % 7,7 % 1,6 % -1,5 % 2,2%

| Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis

Kaytetty painotettua lapsi- ja oppilasmaaraa

Aamu-ja il- 256 258 237 237 237 237 O
tap.toim./lap-
simaara

Nettome- 1192 1435 1640 1666 1641 1605 O
not/oppilas

Perusope- 2598 2589 2 562 2458 2276 2118 O
tus/oppilas-
maara

Nettome- 9 689 10 563 11226 11 885 12 645 13 289 O
not/oppilas

Tilat hum? 20,05 20,12 17,87 18,72 20,22 21,73 O
huoneala/op-
pilas

Painotettu 1,91 1,94 1,90 1,90 1,90 1,90 O
tuntike-
hys/oppi-
las/perus-
opetus (ei
esiopetus)
sis.hankkeet

Opetusryh- 17,3 17,3 16,7 16,5 16,9 16,9 O
mien paino-
tettu keski-
koko
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TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 204,54 289,20 289,27 274,55 259,0 254,0 30
Maaraaikaiset (htv) 57,09 53,78 60,42 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 204,54 289,20 289,71 274,55 259,0 254,0 30

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Oppilasmaaran vaheneminen edellyttda kouluverkon supistamista. Tama mahdollistaa opettajien ja koulunkaynninohjaa-
jien maaran vahentamisen.

Tarpeen mukainen henkildstotarkastelu tehdaan lukuvuosittain, jolloin opetusryhmat ja opetushenkildstd sailyvat entisel-
138n tai vahenevat. Palveluverkon sailyessa entiselldan henkilostovahennyksia ei voida toteuttaa suunnitellusti.

Kallislahden, Juvolan ja Louhen koulun toiminta paattyy 31.7.2024 kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti.
Palkkatuki paattyy vuoden 2024 jalkeen.
Elakoitymiset ja pidemmait virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Kouluverkko ja oppilasmaara vaikuttavat tarpeeseen tayttaa vapautuvat vakanssit. Vakanssikohtaisesti arvi-
oidaan se, tuleeko vakanssi tayttaa vakituisesti, maaraaikaisesti vai jattaa tayttamatta.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:
Kevaalla rekrytoidaan lukuvuodeksi 2024-2025 opettajia ja koulunkdynninohjaajia.

Kallislahden, Juvolan ja Louhen koulujen vakituiset tydntekijat siirtyvat kaupungin avoimiin vastaaviin tehtaviin koulujen
toiminnan paattyessa 31.7.2024 kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Yksi koulunka@ynninohjaajan tehtdva muutetaan kasvatusohjaajan tehtavaksi.
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 330 Lukiokoulutus
Vastuuhenkilé Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi inmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia

elinikdiseen oppimiseen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Oppivelvollisuuden laajentamisen lapivienti vuosina 2021-2024. Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla
tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion kautta myds yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten séh-
kdisten oppimisymparistojen kehittédmista ja 2. asteen yhteistyota.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2024

Mittarit

| Kriittinen menestystekija

1. Asukaslihtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten,
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vai-
kutusmahdollisuuksien parantaminen sekéa
vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille.

Molemmissa lukioissa on aktii-
visesti toimiva opiskelijakunta.

Opiskelijakuntaan osallistuvien
maara.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka
hyva johtaminen

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla

Saanndlliset sisdiset palaverit

Tyo6hyvinvoinnista seké osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Kehityskeskustelujen toteutuma-%

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen
vahvistaminen

Kuvataiteen linjan opiskelija-
maara.

Musiikkilinjan opiskelijamaara.
LUMA-aineiden (ma, fy, ke,
bg, ge) opiskelijamaara (kir-

joittaneet).

Akatemiaurheilijoiden maara.

Opiskelijamaarien toteuma.

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoiman paran-
taminen

Kelpoisen tydvoiman saata-
vuuden turvaaminen.

Taydennyskoulutuksen jarjes-
té&minen.

Opetus- ja kulttuuriministerion
hankkeiden hakeminen.

Avoimiin tehtaviin hakeneet kelpoiset
hakijat.

Vesojen toteutus.

Kéaynnissa olevien myonnettyjen
hankkein maara.
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6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympariston riskit Tilatehokkuus. neliota/oppilas

Talous \ TA 2023+ |

Lukiokoulutus TP 2022 \ muutos \ TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatulot 374 495 149 515 246 650 150 000 150 000 150 000

Muutosprosentti -60,1 % 65,0 % -39,2 % 0,0 % 0,0 %

Toimintamenot -6 232 816 -6 780 577 -7 067 006 -7 128 320 -7 003 954 -6 854 715

Muutosprosentti 8,8 % 4,2 % 0,9 % 1,7 % -2,1%

Toimintakate -5 858 322 -6 631 062 -6 820 356 -6 978 320 -6 853 954 -6 704 715

Muutosprosentti 13,2% 2,9 % 2,3% -1,8 % 2,2%

Suunnitelmapoistot -25 145 -28 250 -70 132 -70 132 -70 132 -70 132

Muutosprosentti 12,3 % 148,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Yli-/alijgdma -5 883 467 -6 659 312 -6 890 488 -7 048 452 -6 924 086 -6 774 847

Muutosprosentti 13,2 % 3,5% 23% -1,8 % -2,2 %
\ Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis

Oppilas- 804 812 732 732 732 732 O

maara (kay-

tetty paino-

tettua oppi-

lasmaaraa)

Nettome- 7 286 8 166 9317 9533 9 363 9159 O

not/oppilas

Tilat hum? 13,3 13,1 11,8 11,8 11,8 11,8 O

huoneala/op-

pilas

Painotettu 1,60 1,60 1,74 1,74 1,74 1,74 O

tuntike-

hys/oppi-

las/lukio-

opetus (si-

saltaa hank-

keet)

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 Elakoityvat
| 20222026
Vakinaiset (htv) 50,61 49,09 50,17 55,17 55,17 55,17 8
Maaraaikaiset (htv) 9,09 9,15 5,77 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 59,7 58,24 55,94 55,17 55,17 55,17 8

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Oppivelvollisuuden laajentumisesta johtuva lukion erityisopetuksen jarjestdminen.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Aikuislukion koulusihteerin tehtava.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Olemassa oleva tarve.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkilé Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystyon opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteistyota kolmannen sek-
torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilassopimuksen mukainen musiikin taiteen
perusopetus. Lisdksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistdvaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesayli-
opisto.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Kehitetddn vapaan sivistystyon palveluja tukemaan opiskelijoiden ja kaupungin asukkaiden jatkuvan ja elinikdisen oppi-
misen tarpeiden pohjalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

\ Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva Jarjestaa saaddsten mukaista | Opiskelijamaara
kaupunki vapaan sivistystyén koulutus-
toimintaa.

Talous ‘ \ TA 2023+ |

Muu koulutus TP 2022 \ muutos | TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 55 433 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -100,0 %

Toimintamenot -602 418 -550 965 -539 946 -544 630 -535 128 -523 726
Muutosprosentti -8,5 % -2,0 % 0,9 % 1,7 % -2,1%
Toimintakate -546 985 -550 965 -539 946 -544 630 -535 128 -523 726
Muutosprosentti 0,7 % -2,0 % 0,9 % 1,7 % -2,1%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijadma -546 985 -550 965 -539 946 -544 630 -535 128 -523 726
Muutosprosentti 0,7% -2,0 % 0,9 % 1,7 % 2,1%
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| Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Linnalan Setlementti ry.
Opetustun- 12 321 12 500 10785 10785 10785 10785
tien maara
Osallistujien 4 868 6 000 5200 5200 5200 5200
maara
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu
Opetustun- 1182 1250 1100 1100 1100 1100
tien maara
Osallistujien 227 250 220 220 220 220
maara
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta
Opetustun- 241 270 230 230 230 230
tien maara
Osallistujien 100 140 100 100 100 100
maara
Savonlinnan keséyliopistoyhdistys ry
Opetustun- 4903 4 500 4700 4700 4700 4700
tien maara
Osallistujien 3166 2500 2 500 2 500 2 500 2 500
maara
Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry
Opetustun- 3124 3124 2 936 2936 2936 2936
tien maara,
tanssi
Osallistujien 229 214 255 255 255 255
maara,
tanssi
Opetustun- 17 805 17 467 16 758 16 758 16 758 16 758
tien maara,
musiikki
Osallistujien 490 475 471 471 471 471
maara, mu-
siikki
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Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkilé Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestaa asukkaiden, yhteisojen ja matkailijoiden tarpeista Iahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteistyota tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittajien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa mm. Savonlinnan Teatterille maksettavasta yhteistoiminta-
osuudesta seka Savonlinnan Orkesterin ja Metsamuseo Luston avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; yllapitdad monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitaa ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistdstamme. Savonlinnan
museo edistad kulttuuri- ja luonnonperintéa koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visu-
aalista kulttuuriperintoa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka
nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Kulttuuritoimen ja elinkeinotoimen yhteistyé matkailun ympérivuotisuuden edistdmisessa kulttuuritoimijoiden kanssa.

Metsamuseo Luston investointihankkeeseen Savonlinnan kaupunki myontaa vuosina 2023 -2026 erillisavustuksen yh-
teensd 400 000 euroa: 100 000 euroa/vuosi.

Vuoden 2023 aikana aloitetaan selvitys teatterin tilaratkaisusta pysyvammalla tavalla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

| Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, liikunta- ja nuo- | Kirjastojen ja kulttuuritoimen Kavijamaarat

risopalvelut, jarjestétoimintaa tuetaan. tapahtumien ja kavijdiden

maara vahintdan vuoden 2023

tasossa.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosté seka Strategian toteuttaminen kvar- | Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyvé johtaminen taalitasolla tuma-%

Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6hyvinvoinnista seké osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavillinen toimintaymparisto

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen Matkailun ymparivuotisuutta ja | Toimintamallin toteutuminen
tapahtumatoimijoiden yhteis-
ty6ta edistavén toimintamallin | puseon kavijamaara
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vakiinnuttaminen yhdessa
elinkeinotoimen kanssa.

Museon kévijamaarassa ja
median&kyvyydessa 10 %
kasvu vuoden 2023 tasoon.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset sekd monimuotoiset kult- Riihisaaren alueen rakenta- Kilpailutuksen toteutuminen
tuuri- ja likuntapalvelut miskriteerien valmistelu ja alu-
een kilpailuttaminen yhteistoi-
minnassa museon, teknisen
toimialan, elinkeinotoimen ja
museoviraston kanssa.

Tekijapankin ylldpidon toteutuminen

Tapaamisten maara

S creatives hankkeessa luo-
dun kulttuuri- ja luovien alojen
tekijapankin yllapidon varmis-
taminen.

Vuoropuhelun jatkumisen var-
mistaminen luovien alojen ver-
koston kanssa.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla saas- | Yllapidetaan digiopaspalvelua | Digiopastusten lukumaara
t0ja ja parempaa palvelua kirjastossa.

Talous \ TA 2023+ |

Kulttuuripalvelut TP 2022 | muutos | TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 238 097 200 250 180 750 200 000 200 000 200 000
Muutosprosentti 15,9 % 9,7 % 10,7 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -3 985 835 -4 148 107 -4 214 484 -4 251 050 -4 176 883 -4 087 882
Muutosprosentti 41 % 1,6 % 0,9 % 1,7 % 2,1%
Toimintakate -3 747 737 -3 947 857 -4 033 734 -4 051 050 -3 976 883 -3 887 882
Muutosprosentti 5,3% 22% 0,4% -1,8 % -2,2%
Suunnitelmapoistot 52727 -92 720 -121 421 -121421 -121 421 -121 421

Muutosprosentti 75,8 % 31,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijaama -3 800 464 -4 040 577 -4 155 155 -4 172471 -4 098 304 -4 009 303
Muutosprosentti 6,3 % 2,8% 0,4 % -1,8 % -2,2%
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| Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis

Asukas- 32088 31123 30 654 30 207 29775 29 358 O
maara

Kulttuuritoimi

Tapahtumien 10735 14 000 10 000 10 000 10 000 10 000 O
kavijamaara

Tapahtumien 41 60 60 60 60 60 O
maara lapset

Nettome- 9 11 11 12 12 11 O
not/asukas

Teatteritoimi

Nettome- 25 26 26 26 26 26 O
not/asukas

Kirjastotoimi

Kavijamaara 152 323 235 000 235 000 235 000 235 000 235 000 O
Lainamaara 405 701 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000 O
Ryhmaopas- 90 50 50 50 50 50 O
tuksia

Yleisotilai- 94 60 60 60 60 60 O
suuksia

Nettome- 52 58 60 61 61 60 O
not/asukas

Museotoimi

Kavijamaara 33542 50 000 50 000 60 000 60 000 60 000 O
Nettome- 30 32 35 35 35 35 O
not/asukas

Nettome- 29 20 21 18 18 17 O
not/kavija
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TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 28,9 29,9 30,3 30,3 30,3 30,3 8
Maaraaikaiset (htv) 1 1 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 29,9 30,9 30,3 30,3 30,3 30,3 8

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Palkkatukityollistdmisen loppuminen 2025. Museon ja kirjaston tarve on ollut yhteensa 11 htv.
Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Elakoitymiset: kulttuurijohtaja 2024, toimistosihteeri, kirjastovirkailija ja arkeologitutkija 2026.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Palkkatukitydllistdmisen loppuminen aiheuttaa rekrytointi- ja muutostarpeita palveluiden turvaamiseksi.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild Vapaa-aikapaallikké Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus
Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jérjestetaan liikkuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myos erityisryhmat. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkia parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja elamanhallinnan tukeminen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Eri kohderyhmien palvelujen toimintaymparistot pidetdan ajanmukaisina.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

| Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukasldhtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtdiset kulttuuri-, likunta- ja nuo- | Ennaltaehkaisevan nuoriso- Toteutetut toimenpiteet
risopalvelut, jarjestétoimintaa tuetaan. tydn vahvistaminen

Tilojen aukioloajat
Liikunta- ja virkistyspaikkojen
kunnostamissuunnitelman to-
teuttaminen maararahojen
puitteissa.

Nuorisotilojen aukiolon laajen-

taminen.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6std seka Strategian toteuttaminen kvar- | Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen taalitasolla

Sisaisten palaverien toteutuminen
Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyhy-toiminnan toteutuminen
Tyohyvinvoinnista sekd osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystévallinen toimintaympéristo

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen Matkailun ympérivuotisuutta Toimintamallin toteutuminen
edistavan toimintamallin va-
kiinnuttaminen yhdesséa kult-
tuuripalveluiden ja elin-
keinotoimen kanssa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset sekd monimuotoiset kult- Yllapitaa ja kehittda liikunta- Toimivien liikuntaryhmien maara
tuuri- ja likuntapalvelut paikkoja.

Seurafoorumien maara
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Tarjota hyvinvointia ja ter-
veytta yllapitavaa liikuntaa
kuntalaisille.

Seurafoorumi kolme kertaa
vuodessa

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla sdas- | Tilavarausjarjestelman kayt- Jarjestelma kaytdssa
tdja ja parempaa palvelua té6notto

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen | Liikuntapaikkaverkoston jar- Toteutetut toimenpiteet
talouden toimintaympariston muutoksiin keistaminen, vahalla kaytolla
olevien liikuntapaikojen sulke-
minen.

Talous \ TA 2023+ |

Vapaa-aikapalvelut : TP 2022 muutos | TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 843 975 722775 889 805 980 000 980 000 980 000
Muutosprosentti 14,4 % 231 % 10,1 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -4 121 085 -4 542 819 -4 557 760 -4 597 304 -4 517 096 -4 420 847
Muutosprosentti 10,2 % 0,3 % 0,9 % 1,7 % 2,1%
Toimintakate -3277 110 -3 820 044 -3 667 955 -3617 304 -3 537 096 -3 440 847
Muutosprosentti 16,6 % -4,0 % -1,4% -2,2% -2,7%
Suunnitelmapoistot -176 062 -176 200 -221 980 -221 980 -221 980 -221 980
Muutosprosentti 0,1% 26,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijaama -3453 172 -3 996 244 -3 889 936 -3 839 285 -3 759 077 -3 662 828
Muutosprosentti 15,7 % 2,7 % -1,3% 2,1% -2,6 %

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis
Asukas- 32088 31123 30 654 30 207 29775 29 358 O
maara
Nuoriso 0-28 7 364 7 063 6 940 6 689 6 438 6 150 O
vuotiaat
Nettome- 66,17 87,13 95,45 97,67 99,22 101,04 O
not/nuoriso
Nettome- 86,94 94,04 98,05 98,12 97,34 96,04 O
not/asukas,
liikkuntatoimi
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TP 2022

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 30,7 30,7 32,7 30,7 30,7 30,7 0
Maaraaikaiset (htv) 2 2 1,5 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 32,7 32,7 34,2 30,7 30,7 30,7 0

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Palkkatukityollistdmisen loppuminen 2025. Nuorisovertaan ja liilkuntatoimen tarve on yhteensa ollut 9 htv.
Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Palkkatukitydllistdmisen loppuminen aiheuttaa rekrytointi- ja muutostarpeita palveluiden turvaamiseksi.
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~| Savonlinna

TEKNINEN TOIMIALA
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Tekninen toimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan toiminta-ajatuksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen
ja muun kaupunkiympariston kehittdmisesta seka alueiden kaytdn suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin
elinkeinoeldaman elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle seka asukkaiden turvalliselle ja viihtyisalle asumi-
selle seka liikkumiselle. Toimialan kaytdssa olevin resurssein ja keinoin toteutetaan tavoitetta vihreasta siirtymasta
kaupungissa.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistbnmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparistonsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta, ruoka- ja siivouspalveluista seka ymparistoterveydenhuollosta vastuu-
kuntamallilla. Logistiikkayksikkod suunnittelee ja kilpailuttaa taloudellisesti eri lainsdadannon alaista kunnan vastuulla
olevaa henkildliikennettéd. Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa
yhteistoiminta-alueellaan.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman
kayttdtalouden ja investointiohjelman puitteissa.

Kehittaminen

Selvitetdan yhteisen lupayksikon perustamista, joka mahdollistaisi resurssien yhteiskayttoa seka sujuvampaa asiakas-
palvelua. Selvityksen kohteena tulee olla koko toimiala, mutta erityisesti rakennusvalvonta- ymparistosuojelu- ja paik-
katietopalvelut huomioiden uuden ohjelmistoalustan mukanaan tuomat mahdollisuudet.

Selvitetdan lisalmen kaupungin mallin mukainen kaupungin viranhaltijoiden yhteiskayttdauto virkamatkojen suorittami-
seen.

Henkilosto

| TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027  Elakityvit

| 2024-2027
Vakinaiset (htv) 297,75 | 2739 249,9 254,9 254,9 258,1 39,5
Maaraaikaiset (htv) 3 11,5 14,9 8,9 8,9 0 0
Yhteensa (htv) 300,75 | 2854 264,8 263,8 263,8 258,1 39,5

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Tyollisyyspalvelut siirtyvat 1.1.2024 kaupungin elinkeinotoimeen.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/ty6vapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Toimialan elakditymisennuste suunnitelmakautena on suuri, noin 40 htv ennakoidaan elakoityvan.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Varaudutaan merkittdvaan rekrytointitarpeeseen seka sen mahdollistamiin muutoksiin toimintaymparistéssa suunnitel-
makauden aikana.
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Teknisen hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa jate- ja teknisen lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut seka toimialan hallinto-
palvelut. Logistiikkayksikko suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsdadannon alaista kunnan vastuulla olevaa hen-
kiloliikennetta. Logistiikkayksikko toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliiken-
netta koskevat palvelutasomaaritykset ja kilpailuttaa liikennditsijat seka tilaa liikenteen. Lipunmyynti/aikatauluinformaa-
tion tuottaa Matkahuolto.

Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan.
Hankintatoimen tehtdvana on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toi-
mialojen tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkdna yh-
teistoimintasopimuksen allekirjoittaneille jadsenorganisaatioille, kehittdad kaupungin sopimushallintaa seka toimia neu-
voa-antavana ja konsultoivana yksikkona asiakkailleen.

Ympéristoterveydenhuollon palvelut siirtyivat [t3-Savon sairaanhoitopiiriltd omaksi tulosalueekseen toimialalle vuoden
2023 alusta lukien.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman
kayttétalouden ja investointiohjelman puitteissa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Toimialan palveluja kehitetdan valtakunnalliset ilmastotavoitteet huomioiden. Asiakaslahtoinen palvelutuotanto jarjes-
tetdan mahdollisuuksien mukaan enenevassa maarin sahkoisten jarjestelmien avulla.

Selvitetdan lisalmen kaupungin mallin mukainen kaupungin viranhaltijoiden yhteiskayttdauto virkamatkojen suorittami-
seen.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka Strategian toteuttaminen Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyva johtaminen kvartaalitasolla tuma-%

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyohyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.1 Parannetaan yritysten toimintaedellytyk- | Avoimuuden ja tiedottamisen | Markkinavuoropuheluiden toteuma-
sia ja otetaan kayttdon yhden luukun palve- | lisdaminen julkisissa hankin- | %

luperiaate noissa. Markkinavuoropuhelu
on toteutettu vahintdan 70
%:ssa kansallisen ja EU-kyn-
nysarvon ylittdvissa tavara- ja
palvelu hankinnoissa, jotka
on kilpailutettu hankintapalve-
lujen toimesta.

87



4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla saas-
t6ja ja parempaa palvelua

Kaupungin voimassa olevien
lipputuotteiden ostaminen on
mahdollista kaupungin
omassa liikkenteessa digitali-
soinnista huolimatta. Matka-
huollon fyysisten matkakort-
tien myynnin paatyttya
1.7.2023 ei kaikilla asiakas-
ryhmilld ole mahdollisuutta tai
kykya ostaa mobiililippua aly-
puhelimella, joten yhteis-
tyossa Matkahuollon kanssa
on selvitettdva onko ongel-
maan olemassa teknista rat-
kaisua.

Matkustajamaaran kehitys

Perusopetuksen oppilaiden
matkakorttien siirtdminen mo-
biililipuiksi.

Mobiililippujen toteutumaprosentti

Talous

Teknisen hallintopalvelut

TP 2022

TA 2023+
muutos

TA 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintatulot 1491 210 1455 286 1 380 405 1 440 000 1 440 000 1 440 000
Muutosprosentti -2,4 % =5,1 % 4,3 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -6 656 197 -5 124 262 -3 447 369 -3 510 463 -3 497 908 -3 485 353
Muutosprosentti -23,0 % =32,7 % 1,8 % -0,4 % -0,4 %
Toimintakate -5 164 988 -3 668 976 -2 066 964 -2 070 463 -2 057 908 -2 045 353
Muutosprosentti =29,0 % -43,7 % 0,2% =0,6 % -0,6 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgama -5 164 988 -3 668 976 -2 066 964 -2 070 463 -2 057 908 -2 045 353
Muutosprosentti -29,0 % 43,7 % 0,2% -0,6 % -0,6 %

TP 2022

TA 2023

TA 2024 TS 2025

TS 2026

TS 2027

Elakéityvat

2024-2027

Vakinaiset (htv) 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 4
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 4

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkil Infrapaéllikké Jani Ahokas

Palvelukokonaisuuden kuvaus

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden,
katujen, kevyen liikenteen vaylien, puistojen ja torien seka satamainfran suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Edistetdan roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ympéristolle seka asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitda vahintaan tyydyttavassa kunnossa 237 km:a likennevaylia seka 65 km:a kevyen liikenteen vay-
lid. Tehtdviin kuuluvat liséksi torien, yleisten alueiden, satamien ja laituripaikkojen seka puistojen 73 ha:n hoito.

Katuja paallystetaan teknisen lautakunnan hyvaksyman tydohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista
paallystettavien katuneliometrien maéaraa, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystetta-
vien nelidmetrien lisdéntyessa voidaan pitkdssa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka ai-
heutuu seka paallystamattdomista kaduista etta heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyen liikenteen
vaylista.

Katu- ja kevyen liikenteen verkostolla olevien siltojen kuntotutkimuksia jatketaan. Kuntotutkimusten perusteella korjat-
tavat sillat otetaan myds vuotuisiin korjausohjelmiin.

Katuvaloverkoston saneerausta jatketaan myds, jolloin katuvaloverkoston korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuu-
dessa umpeen. Suunnitelmallisella katuvaloverkoston saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittaa tulevaisuu-
dessa vaadittavien standardien mukaisiksi samalla parantaen kaupunkilaisten turvallisuutta ja viihtyvyytta. Samalla
myds energiatehokkuus paranee.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttda nykyinen hoitotaso ottaen huomioon kaytettavissa olevat maarara-
hat. Tavoitteena on myds uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaa nykyisellaan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan I, Il ja lll kaupunginosissa. Paino-
pistealueet naillakin alueilla maaritelldaan erikseen. Painotus valilla Tallisaari - Joel Lehtosen puisto.

Satamainfran osalta huonokuntoisia venelaituripaikkoja poistetaan kaytosta ja keskitetaan laiturialueille,

jotka ovat viela vahintaan tyydyttavassa kunnossa. Tavoitteena tulevaisuudessa parantaa kuntalaisille
vuokrattavien venelaituripaikkojen laatua ja kuntoa.

Kehittamistavoitteet
Kevyen liikenteen verkoston parantaminen
Palvelujen kehittamissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen edellyttaa, ettd myds kunnossapitokalustoa uusitaan
nykyaikaisemmaksi ja paremmin liikennevaylien ja puiston toihin soveltuviksi.

Keskeisena osana palvelujen kehittdmissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista seké katuverkon kun-
non etta niihin olennaisena osana liittyvén valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myds
vuosittain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysta priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden
maaraa olemassa oleviin maararahoihin.
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Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka Katuverkoston kunnon pita- Paallystysohjelmassa olevien kohtei-
maaseudun elinvoimaisuus minen vahintaan tyydytta- den toteutumat
vassa kunnossa.

Kaupungin vuokraamien ve- | Parannettavien laituripaikkojen luku-
nelaituripaikkojen lukumaa- maara seka laiturialuekohtaisten

ran priorisointi kayttdasteen kayttdasteprosenttien nousut nykyi-
ja laitureiden kunnon perus- | sesta tasosta

teella siten, etta laituripaik-
koja keskitetdan vahintédan
tyydyttavassa kunnossa ole-
ville laituripaikoille ja huono-
kuntoisia laitureita tullaan jat-
kossa poistamaan.

Puistoalueilla sijaitsevien leik- | Kehitettavien leikkikenttien luku-
kikenttien lukumaaran vahen- | maara

taminen siten, etta leikkikent-
tien maaraa vahentamalla
saadaan jaljelle jaavien leikki-
kenttien kunnossapito- ja laa-
tutasoa pidettya nykyisella ta-
solla vuotuisten maararaho-
jen puitteissa.

Tavoitteena on laatia vuoden
2024 aikana myds puistojen
ja leikkipuistojen kehittamis-
suunnitelma, jonka perus-
teella investoinneista tulevai-
suudessa paatetaan.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka Strategian toteuttaminen Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyvé johtaminen kvartaalitasolla tuma-%

Saannolliset sisaiset palaverit

Tyo6hyvinvoinnista seké osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Talous : : TA 2023+ \

Kunnallistekniset palvelut TP 2022 muutos TA 2024 TS 2025 | TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 1398 712 1461122 1485 824 1 460 000 1 460 000 1 460 000
Muutosprosentti 4,5% 1,7 % 1,7% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -7 467 692 -6 594 287 -6 815 240 -6 933 474 -6 908 676 -6 883 879
Muutosprosentti 11,7 % 3,4 % 1,7% -0,4 % -0,4 %
Toimintakate -6 068 980 -5 133 165 -5 329 416 -5 473 474 -5 448 676 -5 423 879
Muutosprosentti -15,4 % 3,8% 2,7% -0,5 % -0,5%
Suunnitelmapoistot -2 514 350 -3 022 160 -3 236 187 -3 236 187 -3 236 187 -3 236 187
Muutosprosentti 20,2 % 71 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgama -8 583 330 -8 155 325 -8 565 603 -8 709 661 -8 684 863 -8 660 066
Muutosprosentti -5,0 % 5,0 % 1,7% -0,3 % -0,3 %
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Tunnusluku | TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis

Hoidettavat 234 237 237 237 237
kadut (km)

Kevyen 63 65 65 65 65
lik.vaylat
(km)

Puistot/hoi- 73 73 73 73 73
detut (ha)

Katuvalover- 300 302 302 302 302
kon pituus
(km)

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 Eldkoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 36,5 37,5 39,56 39,5 39,56 39,6 7
Maaraaikaiset (htv) 1 1 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 37,5 38,5 39,5 39,5 39,5 39,5 7

Toiminnassa ja toimintaympdristossé tapahtuvat muutokset:

Henkiloston ikarakenne huomioiden tulisi pystya paremmin varautumaan tuleviin rekrytointeihin. Tayttoluvan saannista
kestaa useasti vield monta kuukautta, joissakin tehtavissa jopa yli vuosi, ettd saadaan rekrytoitua uusia henkil6ita ti-
lalle.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyévapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Kunnallisteknisisté palveluista elakéityy vuoden 2024 aikana 3 henkila.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssit tulee saada taytettya uusilla rekrytoinneilla sitd mukaa kun vakansseja vapautuu eldkoitymisten johdosta.
Vakanssit tulisi saada taytettyd hyvissa ajoin, etta pystytaan vastaamaan mm. kunnossapitolaista ja tydaikalaista tule-
viin velvoitteisiin.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Maankayttépalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttépalvelut
Vastuuhenkilo Kaavoituspaallikkd Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2022 — 2025 on maaritelty tavoitteeksi Savonlinna — parasta elaman laatua Saimaan
sydamessa.

Maankayttopalvelujen tulosalueen pddméaarané on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka
luovat edellytyksid monipuoliselle elinkeinoelamalle, ymparivuotiselle matkailulle, viihtyisalle asumisymparistélle toimi-
vine lahipalveluineen seké luoda puitteita turvallisten ja sujuvien liikenneyhteyksien myéhemmalle suunnittelulle eri
kayttdjaryhmille. Maankayton suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen sailyminen ja kestévan kehityksen peri-
aatteet.

Tyoévalineina ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttien luovutusperiaat-
teet (tonttipalvelut) seka tulosalueiden tyoskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Metsétilat vastaa kaupun-
gin metsdomaisuuden kaytosta ja hoidosta.

Maankayttdpalvelut tekee yhteistyéta muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittdmishankkeissa ja
asiakastydssa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Palvelujen ja toiminnan kehittaminen on jatkuvaa, vuonna 2024 edistetddn mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2024) ja asiakaslahtdisten kaavojen toteutuksen edellytyksena
ovat riittavat henkiléresurssit seka méérarahat erillisselvityksiin (ympéaristd, melu, likenne, kulttuuriperintd, kaavata-
lous). Vapaa-ajan asuntojen kayttotarkoituksen muutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuutoksia edistetdan yhteis-
tydssa rakennusvalvonnan kanssa. Savonlinnan kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttosuunnitelmaa valmistel-
laan, mikali ymparistoministerion uusi perustamispaatos saa lainvoiman.

Paikkatietopalvelut tekee ty6ta paikkatiedon ja rekistereiden laadun parantamiseksi seka valmistelee mm. kaava-ai-
neistojen saamista verkkoon asiakkaiden kaytettavaksi, kartastojen ajantasaistusta ja kaavatietojen saamista verotta-
jalle. Digitalisaatio (valtakunnalliset vaateet) edellyttdvat osaavia henkiléresursseja seka ohjelmistoinvestointeja/paivi-
tyksia. Paikkatietopalveluita tydllistda uusien ohjelmistojen kayttdénottoprojekti vuonna 2024, joka tulee kayttédn koko
tekniselle toimialalle vuosien 2024 - 2025 aikana.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, mika sujuvoittaa tydskentelya ja parantaa mittausdatan laatua. Mittauspalvelut
yllapitaa kiinteistorekisteria, joka siirretadn vuoden 2024 aikana Maanmittauslaitokselle.

Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliikenteen yllapi-
toon seka opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeyttamiseksi pidetdan avus-
tusten jakoperusteet ajantasaisena. Avustusten jakaminen tapahtuu vuoden 2023 aikana kaytt6on otetun nettipalvelun
kautta.

Tonttipalvelut on tuonut tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle). Tonttitarjontaa tdydenne-
taan ja monipuolistetaan seka tehdaan laadullista tarkastelua seké markkinoidaan tontteja asukkaille- ja yrityksille.

Metsien kayttéa ja hoitoa ohjaa kaupungin uudistettava metséstrategia, joka ohjaa metsanhoitoa 2040-luvun alkuun
saakka. Taajamametsien hoito- ja kdyttdsuunnitelma paivitetdan vuonna 2024 seka haetaan télle maisematydluvat.
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Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

Mittarit

1. Asukasldhtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka
maaseudun elinvoimaisuus

Ajantasaiset yleis- ja asema-
kaavat (kaavoituskatsaus)
seka monipuolinen tonttitar-
jonta

Tonttitarjonta (maara, laatu, ajanta-
saisuus), markkinointitoimenpiteet

Kerimaen taajama-asemakaavan
suunnittelutilanne

Strategisen yleiskaavan suunnitteluti-
lanne

KOHU-valmistelun tilanne

Maapoliittisen ohjelman ohjausryh-
matyon kdynnistdminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka
hyva johtaminen

Strategian toteuttaminen
kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyo6hyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vahvistami-
nen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi

Teknologiapuiston maankayt-
téhankkeiden edistaminen

Kaupungin omistamien alueiden ase-
makaavan valmiusaste

Kaupungille Andritz Oy:lta hankittu-
jen alueiden asemakaavan valmius-
aste

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla séas-
t6ja ja parempaa palvelua

Kaupungin uudet kartta-,
suunnittelu- ja rekisteriohjel-
mistot saadaan kayttéén
1.1.2025 mennessa maan-
kayttépalveluissa ja raken-
nusvalvonnassa

Palautteiden ohjautuminen keskitet-
tyihin sdhkdposteihin, kayttdaste

Karttapalvelun valmiusaste

Tietojen toimittaminen RYHTL:in val-
miusaste

KATTI-hankkeen valmiusaste

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ymparistén varjelemi-
nen

Kaupungin omissa ja asiak-
kaiden maankayttéhank-
keissa ja niiden vaikutusten
arvioinneissa otetaan huomi-
oon luonto- ja ymparistéarvot

Luontoselvitysten maara ja laatu

Pilaantuneiden maiden kunnostus-
hankkeiden valmiusaste

Kalastusohjeiden ajantasaisuus, ko-
kousten maara

Puhtaan energian maankéyttéhank-
keiden valmiusaste

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saaristo; moni-
puoliset jarvenrantatontit ja rantarakentami-
nen, kansallinen kaupunkipuisto, Saimaan

Kansallisen kaupunkipuiston
hoito- ja kayttdsuunnitelmat

Yhteistydverkoston kaytannon toi-
menpiteet
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norppasaaristojen Unescon maailmanperin-
t6kohteet, kansallispuistot ja muut luonnon-
suojelualueet saimaannorppineen

Vuorovaikutustilaisuuksien ja maan-
omistakontaktien maara

Kansallisen kaupunkipuiston osa-alu-
eiden hoito- ja kayttésuunnitelmat
valmiusaste

Monipuolisesti tarjolla jarven-
rantatontteja ja edellytyksia
rantarakentamiselle ml. mat-
kailuhankkeet

Luontovaikutusten arviointien maara

Tonttitarjonnan maara, laatu ja ajan-
tasaisuus (erityisesti rantatontit),
markkinointitoimenpiteet

Poikkeamisluvat ja kaavamuutosten
maara (erityisesti rannoilla/matkailu)

Kaupungin metsdomaisuu-
den suunnitelmallinen hoita-
minen

Taajamametsien hoitosuunnitelman
valmiusaste

Maisematy6lupien maara

Helmi- ja Metsokohteiden maara

Metsastrategian valmiusaste

Talous

TA 2023+

Maankayttépalvelut

TP 2022

muutos

TA 2024

Toimintatulot 2813 751 3 364 400 3 069 000
Muutosprosentti 19,6 % -8,8 %
Toimintamenot -1 959 431 -2 688 595 -2 736 858
Muutosprosentti 37,2% 1,8 %
Toimintakate 854 320 675 805 332 142
Muutosprosentti -20,9 % -50,9 %
Suunnitelmapoistot -12 538 -8 530 -12 229
Muutosprosentti -32,0 % 43,4 %
Yli-/alijgdma 841782 667 275 319913
Muutosprosentti -20,7 % 52,1 %

TS 2025 TS 2026 TS 2027

3 360 000 3 360 000 3 360 000
9,5% 0,0 % 0,0 %

-2 788 428 -2 778 455 -2 768 483
1,9% -0,4 % -0,4 %
571572 581 545 591 517
721 % 1,7 % 1,7%
-12 229 -12 229 -12 229
0,0 % 0,0 % 0,0 %

559 343 569 316 579 288
74,8 % 1,8 % 1,8%

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027 Eldkoityvat
2024-2027
Vakinaiset (htv) 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 25
Méaaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensé (htv) 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 2,5

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Alueidenkayttolain ja rakennuslain uudistaminen 1.1.2024 alkaen (entinen MRL) edellyttavat muutoksia kaupungin
kayttamiin suunnitteluohjelmiin. Vaateena tulee ohjelmistojen paikkatietopohjaisuus, jotta tuotettua aineistoa saadaan
siirrettya valtion tietojarjestelmiin. Uudesta ohjelmistosta Tiera Citysta on tehty sopimukset vuonna 2023, minka kéayt-
téonottoprojekti on aloitettu. Kayttdénottovaihe kestéa teknisella toimialalla noin parin vuoden ajan. Vanhoista ohjel-
mista ja sopimuksista tullaan luopumaan véhitellen. Vanhan muotoisen aineiston konvertointi ja paperiaineiston skan-
naaminen vaatii runsaasti henkiléresursseja. Kaupunki osallistuu aineiston kuntoon saattamisen vuoksi valtiovarainmi-
nisterion rahoittamiin tiedonsiirtoa ja muutosta tukeviin hankkeisiin (Indiko, Katti) vuosina 2023 - 2024.
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Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
1 htv vuonna 2025
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut
Vastuuhenkilo Kiinteistojohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttajille keskitetyt kiinteistopalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi
tekee asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtididen asukasvalin-
toja.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

1. Kiinteistokannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investoin-
tien suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteistojen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittdmisen jatkaminen yllapitokustannusten minimoimiseksi yhdessa
huoltoyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen investointiohjelman
mukaisesti

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen ja uusiminen huomioiden uusi strategia kuntalaisten viihtymisen seka
matkailun ymparivuotistamisen osalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukasldhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka Palvelukiinteistdjen, koulut ja | Kohteita ei ole kayttdkiellossa turval-
maaseudun elinvoimaisuus paivakodit palveluverkon mu- | lisuuden takia.

kaiset korjausty6t. Uusien
palveluiden kehittamishank-
keiden eteenpain vieminen
mm. uusi likuntakeskus

Uuden monipuolisen liikuntakeskuk-
sen hankesuunnitelma 2024 aikana

Matkailutoiminnan ympéri-
vuotistaminen liikuntatilojen-
kin kautta, hankesuunnitel-
man eteenpainvieminen, si-
saltden monipuoliset liikkunta-
mahdollisuuden mm. pallope-
lit, keilaus, voimistelu yh-
dessa elinkeinotoimen

kanssa.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka Strategian toteuttaminen Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyva johtaminen kvartaalitasolla tuma-%

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tydhyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavillinen toimintaympéristo

2.1 Parannetaan yritysten toimintaedellytyk- | Vapaiden tilojen markkinointi | Vuokrattujen tai myytyjen kiinteisto-
sia ja otetaan kayttoon yhden luukun palve- | yrityksille yhdessa elin- jen m2 -maara.
luperiaate keinotoimen kanssa
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5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston varjelemi-
nen

Uusiutuvan energian kuten
aurinkopaneeleiden kayton li-
sdaminen

Aurinkojarjestelmien lukumaara kW
ja arvioitu vuosisaasto kWh

6. Tasapainoinen kuntatalous

Kiinteistéjen tehostamis- ja
maaran vahentamissuunni-
telma, mittari kerrosnelididen
maara/asukas

Tavoite vahentaa kaytdssa olevia ti-
loja 10% vuoteen 2025 mennessa

Talous

TA 2023+

Toimitilapalvelut TP 2022 muutos TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 22 915 242 22 920 951 24 525 438 23 150 000 23 150 000 23 150 000
Muutosprosentti 0,0 % 7,0 % -5,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -18 004 533 -18 826 451 -19403 443 -19 777 519 -19 706 785 -19 636 051
Muutosprosentti 4,6 % 31% 1,9 % -0,4 % -0,4 %
Toimintakate 4910709 4 094 500 5121 994 3 372481 3443 215 3513 949
Muutosprosentti -16,6 % 251 % -34,2 % 21% 21%
Suunnitelmapoistot -5 802 577 -5 631 860 -5 555 957 -5 555 957 -5 555 957 -5 555 957
Muutosprosentti 2,9 % -1,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijagama -891 868 -1 537 360 -433 962 -2 183 476 -2 112742 -2 042 008
Muutosprosentti 72,4 % -71,8 % 403,11 % =3,2% -3,3%
KORJAUSVELKA
Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis
VUQOSI
KORJAUS- 0,5 M€
VELKA
SOTEKIIN- Karpalo ja
TEISTOT vanha pas-
terveys-
M€ asema pois-
tettu

KORJAUS- 11,4 M€
VELKA PE-
RUSPAL- Kuninkaan-
VELU kartanon

maki on mu-
M€ kana lu-

vussa

Lehtiniemi ei

ole mukana
YHTEENSA 11,9 M€ |
M€
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TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Eldkoityvat

2024-2027

Vakinaiset (htv) 130,6 121,3 122,3 122,3 122,3 122,3 22,5
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 130,6 121,3 122,3 122,3 122,3 122,3 22,5

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Elékoitymiset ja pidemmaét virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

2024 elakoityvien tilalle uusien henkildiden rekrytointi hyvissa ajoin, vaatii tayttéluvat ennekuin elakditymista

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruoka- ja siivouspalvelu tuottaa kaupungin varhaiskasvatuksen, koulujen seka henkil6stén ruoka- ja siivouspalvelut.
Ruokapalvelu hoitaa my®s kaupungin edustusruokatarjoilut.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet;

Ruoka- ja siivouspalvelu kdyttaa runsaasti paikallista lahiruokaa seka ostaa paikallisia palveluja, mm. ruokien kuljetuk-
sen, siivousaineet, siivouslaitteita seka suurkeittié- ja siivouslaitteiden huollot. Ulkoisten palvelujen ostot tyollistavat
vuodessa 10-11 henkea paikallisissa yrityksissa.

Ruokapalvelu kaytti vuonna 2022 raaka-aineisiin 1,309 milj. euroa. Tasta ns. Iahiruokaa on noin 270 000 euron ar-
vosta. Eli leipomotuotteita, marjoja, perunaa, vihanneksia, omenia, kalaa ja pieni era paikallista lihaa. Kaikki kaytetta-
vat lihatuotteet ovat kotimaisia. Ostaisimme enemman lahituotteita, mutta valitettavasti suurkeittiGille ei ole tarjolla alu-
eella kohtuuhintaisia lahituotteita. On tehty paljon yhteisty6ta mm. kotimaisen kalan suhteen ja yhdessé kehitetty hau-
kimureke, joka valmistetaan Oravissa. Maitotaloustuotteet ostetaan Valiolta. Savonlinnan alueella on myds maitotiloja,
joiden maito kuljetaan Valion meijeriin ja sieltd osa maitotaloustuotteina Savonlinnan alueelle takaisin.

Tavoite on tuottaa niin ruoka- kuin siivouspalvelut kustannustehokkaasti, seka sopeuttaa toiminta vastaamaan muuttu-
neita olosuhteita.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukasldhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka Tuotetaan lain vaatimat ruo- | Tuotettujen aterioiden Ikm ja siivottu-
maaseudun elinvoimaisuus kapalvelut koulujen ja paiva- | jen nelididen Ikm, seka kustannus
kotien asiakkaille mahdolli- per ateria ja siivottu neli¢

simman kustannustehok-
kaasti ja ravitsemussuositus-
ten mukaan. Siivotaan kau-

pungin Kiinteistot kustannus- . o .
tehokkaasti. Kaytetaan pai- Siivouksen mitoituksen tarkentami-

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen

kallisia raaka-aineita, kuten | N€N

ennen: jarvikalamassa, mar-

jat, perunat, juurekset ja sa-

laatit.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka Strategian toteuttaminen Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyva johtaminen kvartaalitasolla tuma-%

Saanndlliset sisaiset palaverit | Mittari: koulutuspaivien maara per
tyontekija

Tyoéhyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi- | Mittari: Tyolomien maara per hlo
toiminnan vahvistaminen.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Uuden keskuskeittioon suun- | Ruokahavikin mittaaminen kg/ vuosi
nittelun jatkaminen, koska
keskittdmalld saadaan kuluja
hallittua. Tavoite, sairauslo-
mia vahemman per hlo/
vuosi. Isojen palvelukeittioi-
den laitekannan uusiminen.
On turvattava lain vaatimat
ruokapalvelut kaupungissa,
seka keittididen kylmaétilojen
on taytettava lain vaatimuk-
set.

Sairauslomapaivien maara per hlo
pienemmaksi, mikali saadaan kylma-
valmistuskeittio ja ergonomiaa pa-
remmaksi.
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Ymparistéterveydenhuolto

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 460 Ymparistéterveydenhuolto
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistoterveydenhuolto on ympéaristoperaisten terveysriskien vahentamiseen, poistamiseen ja ehkaisemiseen tah-
taavaa toimintaa. Se on osa ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioon ottaen valvotaan viime
kadessa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinympéristoa. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun,
elintarvikkeiden, tupakkalain, nikotiinituotteiden ja eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seka eléinlaakaripalve-
lut.

Ita-Savon ymparistdterveydenhuolto tuottaa alueelleen (Savonlinna, Enonkoski, Juva, Puumala, Rantasalmi, Sulkava)
em. palvelut alueellisen ymparistéterveydenhuoltojaoston hyvaksyman valvontasuunnitelman mukaisesti.

Palvelujenkehittimissuunnitelma

Uuden organisaation tapojen ja toimintojen omaksuminen seka palveluiden yllapito riittavalla tasolla koko toiminta-
alue ja elinkeinoeldma huomioiden.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet maarittyvat vuoden 2024 henkildstétilanteen ja joulukuussa 2023 hyvaksyttavan
valvontasuunnitelman perusteella

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukasldhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka Strategian toteuttaminen Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyva johtaminen kvartaalitasolla tuma-%

Saannolliset sisaiset palaverit

TyOhyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Selvitys uuden eldinladkintd- | Lainmukaisen maksutaksan uudista-
huoltolain mukaisten asiakas- | misen valmiusaste %

maksujen tasosta ml. muut,
kuin lakisaateiset palvelut.

Talous TA 2023+ \

Ympiristterveydenhuolto : TP 2022 muutos TA 2024 TS 2025 | TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 68 439 1400 000 1425 160 1400 000 1 400 000 1400 000
Muutosprosentti 1945,6 % 1,8 % -1,8 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 0 -2 448 285 -2 658 633 -2 666 996 -2 657 457 -2 647 919
Muutosprosentti 8,6 % 0,3% -0,4 % -0,4 %
Toimintakate 68 439 -1 048 285 -1233 473 -1 266 996 -1 257 457 -1247 919
Muutosprosentti -1631,7 % 17,7 % 2,7% -0,8 % 0,8 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijaama 68 439 -1 048 285 -1233473 -1 266 996 -1 257 457 -1247 919
Muutosprosentti -1631,7 % 17,7 % 2,7 % -0,8 % -0,8 %
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Tunnusluku

TP 2022

TA 2023

TA 2024

Suoritteet

1000 kpl
2. el hyoty-
elain 2725

kpl
3. el pien-
elain 5750
kpl

1. terv.valv.

1. terv.valv.
1000 kpl
2. el hy6ty-
elain 2400
kpl
3. el pien-
elain 5850
kpl

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Valmis

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025 TS 2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 0 23,5 20,5 20,5 20,5 29,4 1
Maaraaikaiset (htv) 7,5 8,9 8,9 8,9 0 0
Yhteensé (htv) 0 31 20,4 294 29,4 294 1

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Elékoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi

Vastuuhenkilo

Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talousveden tuotanto ja jakelu seka jateveden kasittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestamisesta laadukkaasti, toimintavar-

masti ja kohtuullisin kustannuksin.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2024

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Mittarit

hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildsto seka

Strategian toteuttaminen
kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyéhyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

nen

5.1 Puhtaan veden ja ympariston varjelemi-

Veden laatu vesistdssa sdilyy
erinomaisena, eika jateve-
denpuhdistamoiden vaiku-
tusta purkuvesisté6n pysty
toteamaan vesistotarkkailun
tulosten perusteella.

Mittareina jatevedenpuhdistamoiden
ymparistoluvat ja niissa mainitut puh-
distetun jateveden raja-arvot seka
purkuvesistdjen vesistdtutkimukset.
Nailla todetaan jatevedenkasittelyn
laatu ja vaikutukset ymparistoon.

Korjausvelan maaraa vahen-
netaan.

Saneerausvelan tarkistaminen viiden
(5) vuoden valein.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Selvitetdan yhtidittaminen
kustannustehokkuuden, I1&-
pinakyvyyden ja itsekannatta-
vuuden selvittamiseksi

Yhtidittaminen toteutuu ja silla saa-
vutetaan kustannustehokkuutta. Yh-
tion toiminta alkaa 1.1.2026.
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Talous
Savonlinnan Vesi
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti

Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti
Yli-/alijagdma
Muutosprosentti

TP 2022
6706 772

-3 685 044

3021728

-2 125 248

896 480

TA 2023+
muutos

7 595 320
13,2 %

-4 533 862
23,0 %
3061458
1,3 %

-2 775590
30,6 %
285 868
-68,1 %

TA 2024

8 068 922
6,2 %

-4 370 305
3,6 %
3698 617
20,8 %

-2 629 338
-5,3 %
1069 279
274,0 %

TS 2025 |

8200 000
1,6 %
-4 452658
1,9%
3747 342
1,3%
2629 338
0,0 %
1118 004
4,6 0/0

TS 2026

8 200 000
0,0 %

-4 436 733
-0,4 %
3763 267
0,4 %

-2 629 338
0,0 %
1133 929
1,4 %

TS 2027
8 300 000

1,2%

-4 420 808

-0,4 %

3879192

31%

-2 629 338

0,0 %

1249 854

10,2 %

Tunnusluku

TP 2022 TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Talousvesi-
verkos-
toon liitty-
neet

5470

5475

5480

5485

5490

Talousvesi-
verkoston
pituus (km)

364

364

364

364

364

Laskutettu
talousveden
maara (m3)

1150 000 -
1210 000

1150 000 -
1200 000

1150 000 -
1190 000

1150 000 -
1190 000

1150 000 -
1190 000

Jateve-
siviemariver-
kostoon liit-
tyneet

5315

5320

5325

5330

5335

Jateve-
siviemariver-
koston pi-
tuus (km)

368

368

368

368

368

Laskutettu
jateveden
maara (m3)

1350 000 -
1400 000

1250 000 -
1400 000

1250 000 -
1400 000

1250 000 -
1400 000

1250 000 -
1400 000

Huleve-
siviemariver-
kostoon liit-
tyneet

670

680

690

700

710

Huleve-
siviemariver-
koston pi-
tuus (km)

149

150

150

150

150

Laskutettu
huleveden
maara (m3)

100 000 -
150 000

100 000 -
150 000

100 000 -
150 000

100 000 -
150 000

100 000 -
150 000

Vesihuolto-
verkoston
saneeraus-
velka vuo-
den 2022 lo-
pulla:

- Talousve-
siverkosto
245 Me

103




(11,1 Me, v.
2019)

- Jatevesi-
viemariver-
kosto 18,0
Me (10,8
Me, v. 2019)

- Huleve-
siviemariver-
kosto 5,1

Me (2,5 Me,
v. 2019)

Yht. 47,7 Me
(25,4 Me, v.
2019)

Saneeraus-
tarve 3,64
Me/a (2,60
Me, v. 2019)

Saneeraus-
tarve 75 %
kuntotasota-
voitteella
2,73 Me/a
(saneeraus-
velka ei
kasva)
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TP TA +TAMU TA TS TS TS
TULOSLASKELMA 2022 2023 2024 2025 2026 2027
LIKEVAIHTO 578435473 623212500 6497 187,00 8200000,00 8200000,00 8300000,00
Liiketoiminnan m uut tuotot 92241718 136319500 157173500
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 156 869,16 -159049100 -1592614,00
Palvelujen ostot -877 708,40 -1 052 896,00 -981 909,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 034 577,56 -2 643 387,00 -257452300 -2 656 876 -2 640951 -2625026
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 18162186 -138634100 -1324775,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -30552841 -293 331,00 -286 640,00
Muut henkilos ivukulut 42754 42 -55 589,00 -36 961,00
Henkilostokulut yhteensa 152990469 -1735261,00 -1648376,00 -1648 376,00 -1648 376,00 -1648 376,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 125248 41 -2 77559000 -2629 338,00
Poistot ja arvonalentumiset 212524841 -277559000 -2629338,00 -2629 338,00 -2629 338,00 -2629 338,00
Liiketoiminnan m uut kulut -12056154 -15521400 -147 406,00 -147 40600 -147406,00 -147 406,00
Menot -3685043,79 -4533862,00 -437030500 -4452658,00 -4436733,00 -4420808,00
LIKEYLIJAAMA 896 479,71 285868,00 106927900 1118004,00 1133929,00 124985400
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut -878232,00 -878232,00 87823200 -87823200 -87823200 -87823200
Rahoitustuotot ja -kulut -878 232,00 -878 232,00 87823200 -878232,00 -878232,00 -878232,00
Ylijaama ennen satunnaisia eria 1824771 -592 364,00 191 047,00 23977200 255697,00 371622,00
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut 89 332,73
Tilikauden ylijaama -7108502 -592 364,00 191 047,00 23977200 255697,00 371 622,00
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SAVONLINNAN KAUPUNKI TP TA+Tamu TA TS TS TS
Savonlinnan Vesi 2022 2023 2024 2025 2026 2027

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2143496 2183226 2820385 2869110 2885035 3000960
Satunnaiset erat -89 333
Toiminnan rahavirta yhteensa 2054163 2183226 2820385 2869110 2885035 3000960

Investointien rahavirta

Investointimenot -5126229 -5392000 -4135000 -5800000 -3710000 -3520000

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 072066 -3208774 -1314615 -2930890 -824965 -519 040

Rahoituksen rahavirta -354400 2700000 1500000 3100000 1000000 700 000
Lainakannan muutokset 1500000 3100000 1000000 700 000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -3 426 466 -508 774 185 385 169 110 175035 180 960

TP 2022 TA 2023 TA2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Elakéityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 28,25 28,5 29 29 29 29 2
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 28,5 28,5 29 29 29 29 2

Toiminnassa ja toimintaympéristossa tapahtuvat muutokset:
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:
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Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ymparistélautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkilo Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, etta rakentaminen tayttaa sille maankaytto-
ja rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset. Lisaksi rakennusval-
vonta huolehtii rakennetun ymparistén valvonnasta.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on kehittda ja yllapitda rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonais-
ohjausta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Rakennusvalvonta aloittaa vuoden 2024 alusta paikkatietoselvityksen.
Palvelujen kehittamissuunnitelma
Palvelujen yllapito vahintdan nykytasolla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslihtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka Rakennusten ja rakennetun | Ymparistdnhoitokatselmus
maaseudun elinvoimaisuus ymparistdn jatkuva valvonta
ja ymparistdnhoitokatselmus
vahintdan kahden vuoden va-

lein.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto seka Strategian toteuttaminen Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tydhyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Kiinteistoveroselvityksen aloi- | Selvitystyon kohteena olleiden kiin-

tus. teistojen Ikm

Talous : ‘ TA 2023+ \

Rakennusvalvontapalvelut TP 2022 muutos TA 2024 TS 2025 | TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 365 303 465 000 415 000 465 000 465 000 465 000
Muutosprosentti 27,3 % -10,8 % 12,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -611 612 -639 326 -868 519 -884 885 -881 721 -878 556
Muutosprosentti 4,5% 35,8 % 1,9 % -0,4 % -0,4 %
Toimintakate -246 309 -174 326 -453 519 -419 885 -416 721 -413 556
Muutosprosentti -29,2 % 160,2 % 7,4 % -0,8 % -0,8 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -246 309 -174 326 -453 519 -419 885 -416 721 -413 556
Muutosprosentti -29.2 % 160,2 % 7,4 % -0,8 % -0,8 %
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Tunnusluku | TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 Valmis

Myonnetyt 300 300 300 300 300 O
rakennuslu-
vat

Kaikki 650 550 400 400 400 O
myonnetyt
luvat

TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS 2026 TS 2027 Elakoityvat

2024-2027
Vakinaiset (htv) 8 7,5 7,5 7,5 75 7.5 1,5
Maaraaikaiset (htv) 0 0 3 3 3 3 0
Yhteensé (htv) 8 7,5 10,5 10,5 10,5 10,5 1,5

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Maankaytto- ja rakennuslaki muuttuu vuoden 2025 alusta Rakentamislaiksi. Lakimuutoksen vaikutuksia ei kattavasti
tiedeta tassa vaiheessa mutta varmasti toimintaan ja toimintaymparistoon tulee muutoksia.

Digitalisoitumisen myo6ta tietokoneohjelmistot ja kayttéymparisté muuttuu.

Rakennusvalvonta aloittaa vuoden 2024 alusta paikkatietoselvityksen. Selvitys tehdaan paaosin omana tyéna resurs-
sitarve 2-3 htv. Osa tydsta voidaan tehda ainakin aluksi konsulttitydna. Tyon toteutukseen tarvitaan myos rakennus-
valvonnan nykyisia resursseja ja paikkatietoresurssia.

Rakennusvalvontaan palkataan kaksi kesatyontekijaa kahdeksi kuukaudeksi.
Elakoitymiset ja pidemmaét virka/tyévapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Toimistosihteeri (0,5 htv) jaa elakkeelle 2024. Tilalle tarvitaan vastaava resurssi.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:
Paikkatietoselvitykseen rekrytoidaan tarvittavat resurssit.

Siirtomahdollisuuksia ei ole.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei muutostarpeita.
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Ymparisténsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ymparistélautakunta
Tulosalue 450 Ymparisténsuojelupalvelut
Vastuuhenkild Ymparistopaallikko Matti Rautiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin ympéristonsuojelupalvelujen tehtavana on valvoa ja edistaa ymparistdn- ja luonnonsuojelua Savonlinnassa
lakien ja niiden perusteella annettujen sdadosten mukaisesti. Keskeisimmat sdadokset ovat ymparistonsuojelu-, jate-
ja vesilaki seka Savonlinnan kaupungin ymparisténsuojelumaaraykset ja alueellisen jatelautakunnan yleiset jatehuol-
tomaaraykset.

Ymparistonsuojelupalvelut valmistelee myos kaupunginhallitukselle luonnonsuojelulaissa kunnalle kuuluvat asiat ja
huolehtii kaupungin luonnonsuojelualueiden ja -kohteiden luonnonsuojelullisesta hoidosta seka luonnon virkistyskay-
ton edistamisesta yhteistydssa kaupungin muiden viranomaisten kanssa.

Rakennus- ja ymparistolautakunta toimii mm. Savonlinnan kaupungin ympéristélupa- ja leirintdalueviranomaisena
seka hoitaa yleisissa jatehuoltomaarayksissa jatehuollon valvontaviranomaiselle maaratyt tehtavat.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2024 Mittarit

1. Asukaslihtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka Strategian toteuttaminen Kehityskeskustelujen toteutuma-% ja
hyva johtaminen kvartaalitasolla sisaisten palaverien maara.

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tybhyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ymparistdn varjelemi- | Vesistojen tila paranee tai py- | Kiinteistkohtaisten jatevesilaitteiden
nen syy vahintaan ennallaan. saneeraussuunnitelmien kasittely-
maara ja lopputarkastettujen sanee-
rausten maaré seka sinilevahavain-
tojen maara ja kokonaisfosforipitoi-
suuden kehitys velvoitetarkkailta-
vissa jarvissa.

Talous TA 2023+ \

Ympiristdnsuojelupalvelut : TP 2022 muutos TA 2024 TS 2025 | TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 63 391 . 88 232 86 232 85 000 - 85 000 85 000
Muutosprosentti 39,2 % -2,3 % -1,4 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -344 703 -385 905 -466 958 -475 756 -474 055 -472 353
Muutosprosentti 12,0 % 21,0 % 1,9 % -0,4 % -0,4 %
Toimintakate -281 313 -297 673 -380 726 -390 756 -389 055 -387 353
Muutosprosentti 5,8 % 27,9 % 2,6 % -0,4 % 0,4 %
Suunnitelmapoistot -5 817 -9 200 -10 682 -10 682 -10 682 -10 682
Muutosprosentti 58,2 % 16,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijagma -287 129 -306 873 -391 408 -401 438 -399 737 -398 035
Muutosprosentti 6,9 % 27,5 % 2,6 % -0,4 % 0,4 %
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Tunnusluku

Viranhaltija-
paatoksella
kasitellyt
asiat seka
annetut lau-
sunnot

TP 2022
204

TA 2023
200

TA 2024

200

TS 2025

200

TS 2026
200

TS 2027
200

Valmis

¥

Lautakun-
nan paatok-
sella kasitel-
Iyt asiat

104

100

100

100

100

100

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Eldkoityvat

2024-2027

Vakinaiset (htv) 5 5 5 1
Maaraaikaiset (htv) 0
Yhteensa (htv) 5 5 5

Toiminnassa ja toimintaympaéristossd tapahtuvat muutokset:

- maa-aineslupien valvonnan siirtdminen ympéristdnsuojelulain mukaisesti ymparisténsuojelupalveluille

- hulevesiverkoston saneerausten eteneminen poikii tulevina vuosina satoja vapautushakemuksia, joiden kasittely

tyéllistaad enenevassa maarin

- Lupapiste.fi:n kayttéonotto

- harjoittelijoiden mééran lisddminen kahdesta neljaan kahden kuukauden jaksoon

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

- ymparistopaallikon elakoityminen vuonna 2024 vaatii ulkoisen tayttéluvan mydntamista

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

- paallikoksi tarvitaan myds jatkossa henkild, jolla on koulutuksensa ja tydtkokemuksensa puolesta vankka tietotaito
seka kykya, nakemysta ja rohkeutta hoitaa Savonlinnalle keskeisia vesitalousasioita varsinkin yritystoiminnan hank-
keissa ja kaivostoimintaan liittyvissa tapauksissa; vesiasioiden syvallinen tuntemus poistuu nykyisen paallikon elakoi-

tymisen myo6ta.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

- ei tarvetta
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Savonlinna

AVUSTUKSET
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Kaupunginhallitus julistaa toiminta- ja kohdeavustukset haettavaksi vuosittain. Avustushakemus voi koskea
toiminta-avustusta tai kohdeavustusta. Pitkajanteiseen yhteistoimintaan perustuva toiminta-avustus voidaan
myontaa yhteistoimintasopimukseen perustuen. Myonnetyt avustukset ovat merkittavia kolmannelle sekto-
rille. Avustuksista, niiden mydntamisen ehdoista ja kayttétarkoituksista on tarkemmin kerrottu kaupungin
verkkosivuilla.

Kaupunki myontaa avustuksia:
- kylien ja asuinalueiden kohtaamispaikkojen yllapitoon/kunnostukseen
- tapahtuma-avustuksia kulttuuritoimintaan
- vapaa-aikapalveluihin
- yksityisteiden kunnossapitoon.

AVUSTUKSET

EUROA TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Kaupunginhallitus 9 500 9 500 9500 19 110
Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut, Yrityspalvelut 382902 376 902 385 065 497 700
Sosiaali-ja terveystoiminta (ent. perusturva) 97 600 97 600 96 055 6 000
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 490 002 4384 002 490 620 522 810
SIVISTYSLAUTAKUNTA 558 389 558 389 823 389 757 921
TEKNINEN LAUTAKUNTA 611 307 611 307 2111 307 622 081
KAIKKI YHTEENSA 1 659 698 1 653 698 3425 316 1902 812

Kukin lautakunta sekd kaupunginhallitus osaltaan paattavat, miten avustukset jaetaan.

KV 2021 KV 2022 KV 2023 KJ
1220 Kaupunginhallitus 9 500 9 500 9 500 19 110
1425 Elinkeinotoimen avustukset 374902 376 902 385 065 0
1406 Elinvoimapalvelut 406 700
1412 Kehittdminen 56 700
1440 Maaseututoimi 8 000 10 000 5 000 4900
1561 Tyomarkkinatuen kuntaosuus 237 500 237 500 37 500 29 400
374 902 376 902 385 065" 497 700
2005 Inkerildisveteraanit 6 000
2009 Avustukset, sosiaali- ja terveystoiminta 97 600 97 600 96 055 0
97 600 97 600 96 055 6 000
Sivistyslautakunta
3670 Avustukset 325743 325743 325743 319 228
3710 Kulttuuritoimen avustukset 129 530 129 530 279 530 273939
3940 Liikuntatoimen avustukset 103 116 103 116 218 116 164 754
558 389 558 389 823 389 757 921
Tekninen lautakunta
4002 Tekninen hallinto 1 500 000
4501 Yksityistieavustus 293 607 293 607 293 607 287 735
4501 Perusparant.- ja jaatieavustukset 50 000 50 000 50 000 49 000
4501 Yksityisteiden lautta-avustukset 267 700 267 700 267 700 262 346
4952 Eldinldakinta 23 000
611 307 611 307 2111 307 622 081
Yhteensa 1651 698 1653 698 3425316 1902 812
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Savonlinna

INVESTOINTIOSA
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT JA MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hy6dykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laituritja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Satamat

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampoverkko

Séhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusalueet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat ty6koneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TASAPOISTO

2 - 5 vuotta*
5 -20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
50 vuotta

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5 -10 vuotta
5 -15 vuotta
3 - 5 vuotta

3 - 5 vuotta

kdytén mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

MENOJAANNOSPOISTO

ei suositella
ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

5%-10%
10%-15%
15%-20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%

7%-10%

10%-15%
15%-20%
20%-22%
12%-15%
15%-20%
15%-25%
15%-20%
20%-25%
20%-25%

15%-20%
20%-27 %
25%-30%
25 %-30%
20%-25%
25%-30%
20%-30%
30%-40%
30%-40%

*) erityisestd syystd voi olla enintadn 20 vuotta
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Savonlinna

KONSERNIOSIEN TIEDOT
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN KONSERNIKAAVIO

Tytaryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
SAVONLINNAN KAUPUNKI
Toimenpidetavoitteet konsernin osalle
Kiint.Oy Sin
|| musiikkiopisto
42,04 %
Savonlinnan Seudun Savonlinnan Yritystilat Etels-Savon
Jatehnuolto Oy oy 100% —>{kampuskiinteistot
84,80 % kuntayhtyma 27,70 % Kiint.Oy
——{ Pihlajanie-
- men srk-keskus
Sawonlinnasali Oy Sawonlinnan 42,86 %
100 % Hankekehitys Oy lta-Savon koulutus-
—> (ept.Savonllnnan || kuntayhtyma 81,63 %
¥5|éyﬂ/spalvelut Oy) Kiint. Oy
Savonlinnan Asunnon- > f:?g,';‘
tuotanto Oy 74,62 % s
Sawonlinnan Etel3-Savon maa-
[ [Vuokratalot Oy > kuntaliitto 26,37 % -
lt&-Savon Vesi Oy 100 % Kiint. Oy
60 % Keriméaen
| Linja-
As Oy Savonlinnan iz;tzozaéema
. Niittyld88,31%
Kiinteistd Oy
Saastokeskus
72,92 %
92 % Koy Kerimetalli

As Oy Sin ! 249,
Kyrénkaari 67,70 % [¢— °

5| As Oy Alhonpelto
76,24)'2 P Selitykset
Punkaharjun . .
| Lampd Oy 70 % |:|Tavo|tteena yhtién myynti
Q:s(g)n//ﬂEenokklla
' [ )osakkeiden myynti yksityiset/Sawi

Punkaharjun
™| Keilahalli Oy 51,95%

[ lAsunto-osakeyhtisists ei laadita

tawoitekorttia

SiIn Jaahalli Oy
100 % [ ]Tawitteena vahemmisttosuuksien lunastus ja
fuusiointi Savonlinnan Vuokratalot Oy:6n
Kiint. Oy
L |

Schaumannintien
Yritystalo 100 %
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KONSERNITALOUS

Omistajaohjaus

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Talousarviossa valtuusto paattda konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Talousarvioon si-
saltyy konserniyhteisdjen tavoitekortit.

Toimintaohjeiden antamisesta vastaa kaupunginhallitus tai kaupunginjohtaja. Konsernin vastuuhenkildn vas-
tuulla on seurata ja valvoa vastuulleen annetun konserni- ja tuottajayksikon seka takauksia saaneiden yhtei-
sdjen toimintaa ja valmistella kaupunginhallitukselle tai kaupunginjohtajalle kaupungin edun niin vaatiessa
toimintaohje paatettavaksi. Konsernivastuuhenkildlla on padsaantoisesti puhe- ja lasniolo-oikeus valvo-
miensa yhteisdjen hallituksissa. Vastuuhenkil6t saavat myds valvomiensa yhteisdjen toimielinten esityslistat
ja poytakirjat sekd muun tarvitsemansa materiaalin. Lis&ksi vastuuhenkilét toimivat padsaantdisesti kaupun-
gin edustajana valvomiensa yhteisdjen yhtidkokouksissa tai vastaavissa.

Kokonaisvastuu kaupunkikonserniohjauksesta on kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla. Operatiivi-
sella tasolla vastuuviranhaltija on talousjohtaja, yrityspalvelujohtaja seka eri yhtidille nimetyt vastuuviranhalti-
jat. Konserniohje on paivitetty vuonna 2018. Konsernivalvonta ja yhtididen toiminta kaupungissa toteutetaan
voimassa olevan konserniohjeen mukaisesti.

Kuntalain 410/2015 §:ssa 114 on sdadetty konsernitilinpaatdksen laatimisvelvollisuudesta ja siséllosta. Kun-
takonsernin tulee laatia taydellinen tilinpaatos, joka sisaltaa konsernitaseen, konsernintuloslaskelman ja kon-
sernin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Tavoitteet

Valtuusto on asettanut tavoitteeksi, ettd osinko tai muu tuloutus esim. yhtiéiden realisoinnilla tai myynnilla,

tulee olla vahintaan 1,5 miljoonaa euroa vuoteen 2021 mennessa. Tuloutuksilla varaudutaan konserniyhti-

Oista mahdollisesti tulevien tappioiden rahoittamiseen. Tavoitteesta saavutettiin vuonna 2020 noin 80 pro-

senttia, kun YH-Ita-Savon purku saatiin paatdkseen. Kiinteistdé Oy Punkaharjun Nobelinniemen selvitystilan
paattymisen jalkeen tavoite on saavutettu.

Valtuutus

Kaupunginvaltuusto on valtuuttanut kaupunginhallituksen paattdmaan seuraavien yritysten myynnista: Sa-
vonlinnan Asuntotuotanto Oy/74,62 prosenttia, As Oy Alhonpelto/76,24 prosenttia, As Oy Eenokkila/88,85
prosenttia, Punkaharjun Keilahalli Oy/51,95 prosenttia ja Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo.

Konsernin kehittaminen ja konsernirakenteen muutokset
Konsernirakennesuunnitelman toimeenpanoa jatketaan yhtididen myyntien ja fuusiovalmistelujen osalta.

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy:n osalta kaupunginvaltuusto paatti 26.09.2022 § 73:n mukaan yhtion yh-
distymisestad Savonlinnan Vuokratalot Oy:6n. Yhdistyminen on hyvaksytty kummankin yhtion hallituksessa.
Yhdistyminen on tapahtunut vuoden 2023 alusta lukien.

Savonlinnan Vuokratalot Oy on kaynnistanyt vuoden 2023 aikana senioritalo Kipparintorin rakentamisen.
Kohteelle on avustuksena ja korkotukilainana 100 %:n rahoitus. Kohteen valmistumisen aikataulu on kevat
2024. Asuntohaku kohteeseen avataan alkuvuodesta ja asukkaat paasevat muuttamaan kesalla 2024. Yhtio
on varannut kaupungilta kaksi muuta tonttia senioritalojen rakentamiseen. Rakentamispaatokseen vaikuttaa
kevaalla 2024 valmistuvan senioritalon asuntohaun kysynta, Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen
(ARA) avustustaso ja mahdollinen tarve kaupungin rahoitukselle. Uusien senioritalojen rahoituksesta tai ra-
kentamisesta ei ole viela paatoksia.

Savonlinnan Jaahalli Oy:lle on kaupunginvaltuusto myodntanyt lisamaararahan vuokran ja toimintakulujen
akordeille seka kustannusten alentamiseksi paatoksella KV 12.06.2023 § 39. Samalla paatdksella kaupun-
ginvaltuusto on kumonnut aikaisemman toimintaohjeen yhtién purkamisesta. Koronan vaikutukset ja ener-
gian hinnan kohoaminen ovat vaikeuttaneet yhtion tilannetta ja johtaneet siihen, etta toiminnan jatkamiseksi
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yhtié tarvitsee tukea. Vuoden 2024 vuokrakompensaatiot ja tuki toimintakuluihin sisaltyvéat, toimialojen ta-
lousarvioihin.

Savonlinnan Yritystilat Oy:lle omistaja paatti (KV 30.9.2019 § 84) tehda 1,5 miljoonan euron suuruisen paa-
omasijoituksen (Svop) ajalla 2019-2022, josta vuoden 2022 sijoitusosuus oli 400 000 euroa. Perusteena ol
yhtion omistamien kiinteistdjen perusparannusinvestointien mahdollistaminen vuokrausasteen nostamiseksi.
Yritystilat Oy on rakennuttanut LUKE:n kasvu- ja aineistopalvelujen laboratorion, joka valmistui vuonna 2022.
LUKE:n ja yhtion kesken on tehty edelld mainituista tiloista 10 vuoden vuokrasopimus. Kaupungin sijoitus
Savonlinnan Yritystilat Oy:n vapaaseen padomaan edella mainitun hankkeen rahoittamiseksi on ollut 3 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2023 talousarviossa varauduttiin kaupungin 1,52 milj. euron suuruisen valityslainan
antamiseen yhtidlle kuitulaboratoriohankkeen laajentamiseksi ja vuodelle varattiin valityslainaan 0,38 milj.
euroa. Hanke ei edennyt vuonna 2023. Hanketta varten vuosille 2024-2025 on talousarvioon tehty alustava
varaus 6 milj. euron Svop-sijoitukseksi yhtioon (2024: 4,2 milj. euroa, 2025: 1,8 milj. euroa) kuitulaboratorion
laajentamishankkeen mahdollistamiseen.

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n (ei toimi markkinoilla) ja kaupungin kesken on tehty sopimus hankehallin-
noinnista ja kaupungin vuosittaisesta rahoitusosuudesta hyvaksyttyihin hankkeisiin. Kaupungin rahoitus-
osuus hankkeisiin on 450 000 euroa vuodelle 2024.

Savonlinnan Seudun Nuorisoasunnot ry:n omistamien vuokra-asuntokiinteistéjen (5 kpl) luovutus Savonlin-
nan Vuokratalot Oy:lle on tehty. Luovutettavien kiinteistdjen ja niihin liittyvien lainojen siirto tapahtui 1.1.2022.
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA) on vahvistanut luovutuksen kohteena olevien kiinteistdjen luo-
vutuskorvaukset 2.9.2021. Tavoitteena on yhdistyksen purkaminen.

Talousarviossa vuodelle 2024 varaudutaan Savonlinnan Asunnontuotanto Oy:n v@hemmistoosakkaiden
osuuksien lunastamiseen kaupungille. Mikali kaikki osakkeet onnistutaan hankkimaan, yhti6 voitaisiin fuusi-
oida Savonlinnan Vuokratalot Oy:6n.

Takaukset ja muutokset lainoissa

Kaupungin takausvastuut konserniyhtididen lainoista 31.12.2022 olivat noin 14,5 miljoonaa euroa. Takaukset
on myonnetty omavelkaisina takauksina, joissa takaaja vastaa velasta kuin omastaan. Takausten myontami-
sessa on huomioitu valtion tukisdddokset, kuntalain ja EU:n direktiivit. Takausprovisiosta valtuusto paattaa
takauspaatoksen yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto on KV 11.04.2022 § 31:n paatoksella antanut takaajan suostumuksen Nordea pankille
Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalon lainan maksuohjelman muutokselle. Alkuvuonna 2023 yhti6 ei ky-
ennyt suoriutumaan OP:n lainastaan, joten laina irtisanottiin ja se tuli takaajien (Savonlinnan kaupungin
95,22 % seka Enonkosken kunnan 4,78 %) maksettavaksi. Lainan irtisanominen pienensi kaupungin myon-
tdmien takauksien maaraa n.1,3 milj. euroa. Tilinpaatdksessa 2019 on varauduttu lainojen takausvastuiden
realisoitumiseen, joten irtisanomisella ei ole vuoden 2023 osalta tulosvaikutusta.

Riskit
Konserniriskien realisoitumiseen on varauduttu vuoden 2019 tilinpaatéksessa 2,4 miljoonan euron suurui-
sella varauksella. Erityisesti koronaepidemialla on ollut negatiivinen vaikutus joidenkin konserniyhtididen lii-

kevaihtoon ja taloudelliseen tilanteeseen. Kiinteistd Oy Schaumanintien osalta takausvastuu realisoitui ke-
vaalla 2023, kuten edelld on kerrottu.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytéryhteis6
Toimielin
Vastuuhenkil6

Toiminta-ajatus

TA 2024

Savonlinnan Vuokratalot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Tuula Ahvonen

Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistéjen arvo sailyttaen.
Asuntoja yhtiolla on vuoden 2024 alussa 2033 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

1. Tyhjien asuntojen vdhentédminen ensisijaisesti kiinteistdja purkamalla.
Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.
Kiinteistdjen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittdminen.
Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen esim. maalampdhankkeiden avulla.

2.
3.
4,
5. Kayttbasteen nostaminen
6.
men kanssa.
7.
lautuminen Savonlinnan Vuokrataloihin
8.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - 2027

1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintdan nollatulostasolla

2.
3.
men kanssa
4,
talon rakentaminen Kirkkolahteen.
5.

olle.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttdasteet
2. Tilikauden tulokset

Tyhjien asuntojen vahentaminen tarvittaessa kiinteistoja purkamalla
Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistytssa elinkeinotoi-

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteisty&ssa elinkeinotoi-
Selvitetdan Savonlinnan Asunnontuotanto Oy:n osakkeiden lunastus kaupungille ja sen jalkeen su-

Senioritalohankkeen valmistuminen ja seuraavan senioritalohankkeen rakentamisen kaynnistaminen

Asuntotarpeeseen vastaavan uudisrakentamisen toteutus. Tavoitteena on kaikkiaan kolmen seniori-

Kaydaan lapi Savonlinnan kaupungin omistuksessa olevat asunnot ja niiden mahdollinen siirto yhti-

Talous (1000 €) TP 2022 |TP 2023 |TA 2024 |[TS 2025 |TS 2026 |TS 2027
ennuste

Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 39 089 45 657 48 733 51 987 50 161 48 146
Oma padoma 8473 9 000 9 000 9000 9 000 9 000
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) [8842(100%8842 (100){8842 (100)|8842 (100))8842 (100)|8842 (100)
Pitkaaikainen vieras pdaoma 26 081 32814 36 823 41 823 39 323 36 823
Koko vieras paaoma 29 769 35914 39 923 44 923 42 423 39 923
Omavaraisuusaste % 21,0 20,0 % 21,3 % 22,7 % 24.4 % 24,4 %
Liikevaihto 10 135 12 020 12 140 12 262 12 384 12 508
Tilikauden tulos -230 18 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 4 279 6 447 5837 5122 4 408 4 000
Kaupungin antamat lainat 3169 4189 4189 4 189 4189 4189
Vastavakuudet 447 1847 1847 1847 1847 1847
Henkilosto 22 21 20 20 20 20
Suunnitellut investoinnit 342 4 500 5000 7 000 1 000 7 000
Kayttdaste % 81 82 84 86 88 89
Korjausvelka (arvio) 31 440 35 268 33 693 33 000 33 000 33 000

Huom! Korjausvelkatiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia, vuoden 2023 ja siita eteenpain luvuissa mukana
myos Savonlinnan opiskelija-asunnot Oy:n ja Savonlinnan seudun nuorisoasunnot ry:n tiedot
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Kuvaus investoinneista:

Suunnitteilla on oljylammityskohteiden muuttamisia maalampokohteiksi tulevien vuosien aikana. Investointei-
hin haetaan energia-avustusta. Kohteiden maara riippuu avustusten aikatauluista, mutta pitkalla tahtaimella
kaikki 30 oljylammityskohdetta pyritdan muuttamaan joko maaldmpoékohteiksi tai kaukolampddon silloin kun
mahdollista.

Senioritalo Kipparintornin rakentaminen 2023-2024 6,7 milj. €

Yllapitoinvestoinnit 200-300 000 €/vuosi

Tavoitteena on vuosina 2024-2026 aloittaa seuraavien senioritalohankkeiden suunnittelu ja rakentaminen
vaiheittain siten, ettd seuraavan talon rakentaminen alkaisi jo vuonna 2024.

Savonlinnassa on vuoden 2023 loppuun mennessé purettu yhteensa 750 asuntoa. Tulevina vuosina ylikapa-
siteetin vahentamiseksi tultaneen purkamaan viela jonkin verran asuntoja.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2024

Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhti6
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Tuula Ahvonen

Kiinteiston vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteist6a, asuntoja 98 kpl. Kiinteistdjen arvon sailyttéminen

elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen

Toiminnalliset tavoitteet 2024

aopr®N~

Osinkoa ei makseta

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - 2027
1.

Kayttéasteen pitaminen mahdollisimman korkeana.
Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla.
Korjausvelka ei kasva, Kiinteistdjen kunnon selvittaminen
Selvitetdan kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle

Kayttdasteen pitaminen mahdollisimman korkeana.

2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintdan nollatulostasolla.
3. Oman padoman saattaminen positiiviseksi tulevina vuosina

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttdaste, (Kayttbaste 97,96 % elokuussa 2023).

2. Tilikauden tulos
Talous (1000 €) TP 2022 |TA 2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026 |TS 2027
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1754 1696 1628 1565 1505 1448
Oma paaoma -24 -19 -15 -11 -7 -3
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) [46 (74,6%)|46 (74,6%)[46 (74,6%)|46 (74,6%)|46 (74,6%)[46 (74,6%)
Pitkaaikainen vieras padoma 738 518 328 224 224 224
Koko vieras padoma 1024 772 538 348 243 243
Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 641 646 660 660 660 660
Tilikauden tulos 4 4 4 4 4 4
Kaupungin takaukset
Kaupungin antamat lainat 224 224 224 224 224 224
Vastavakuudet
Henkilosto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista:

Lammitys- ja ilmanvaihtojarjestelmien osalta korjausty6t ovat kaynnissa. Investointi koskee alajakokeskuk-
sen ja automatiikan seka lammaonsé&atdlaitteiden uusimista. Liséksi ilimanvaihtokoneiden uusimista seka il-

manvaihtokanavien puhdistamista ja saatoa.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 170.000,00-175.000,00 euroa, joka sisaltéa hankkeen valvonnan
ja mahdolliset lisatyot. Hanke valmistuu syys-lokakuussa 2023. Hankkeeseen on saatu myonteinen avustus-

paatos Aralta (12.000,00 euroa).
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéryhteis6
Toimielin
Vastuuhenkil6

Toiminta-ajatus:

TA 2024

Kiinteisté Oy Kerimden Saastokeskus
Kaupunginhallitus/elinkeinojaosto
Yrityspalvelupaillikké Juha Turtiainen

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille / liikehuoneiston haltijoille.
Kiinteistoyhtion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.
Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteensa 13 huoneistoa

Toiminnalliset tavoitteet 2024
1. Tilikaudelta vahintaan 0-tulos

Kayttdasteen nosto (kaupunki)

1l Sl

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - 2027

1. Vakaa taloudenpito ja remonttivelan aisoissa pitdminen

Kayttdasteen nosto

Rl Sl

raavat 10 vuotta.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit, seka kunnossapito korjaukset ja kuntotutkimuk-

set.

3. Kayttbaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Kiinteiston hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttdminen
Kiinteistdstrategian mukainen toiminta
Yksityisen omistajuuden lisdaminen

Korjausvelan lyhentédminen / korjausvelkalaskelmien kehittdminen

KiinteistOstrategian ja kunnossapitotarvesuunnitelman mukainen toimiminen
Kaupungin omistamien osakkeiden myynti (kaupunki)
Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi (kaupunki)

Korjausvelkalaskelmien kehittaminen. Kunnossapitotarveselvityksen laajentaminen koskemaan seu-

Talous (1000 €) TP 2022 |TP 2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026 |TS 2027
ennuste

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 648 650 650 650 650 650
Oma paaoma 588 588 588 588 588 588
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |8 (72,92%)8 (72,92%)|8 (72,92%)|8 (72,92%)[8 (72,92%)|8 (72,92%)
Pitkaaikainen vieras padoma 61 51 41 31 21 11
Koko vieras paaoma 80 70 60 50 40 30
Omavaraisuusaste % 88,0 88,0 87,0 87,0 86,0 86,0
Liikevaihto 50 51 51 51 52 52
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilosto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 5 5 5 5 5
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Kuvaus investoinneista:

2024

2023

2022

2021

2020

2019

Loppujen kattoikkunoiden lapikayminen ja huoneistojen korvausilman parantaminen

IV — nuohous, vesivahinkokorjaukset alakertaan, [ammitys / LVIS — jarjestelman korjauksia,
yhden kattoikkunan korjaukset ja huoneiston tuloilman lisddminen.

Normaalit vuosikorjaukset

Roskakatoksen rakentaminen, katon kuntotarkastus PTS ja tarpeelliset kattokorjaukset, ovi- ja
ikkunapielien ulkopuolisien metalliosien korjausmaalaus.

Kayttdvesi ja viemarisaneeraus, seka saunaosaston ja lAmmaonjakohuoneen kunnostaminen.

Yleisien tilojen ja ulkoalueiden valaistuksen uusinnan loppuun saattaminen, kayttovesi- ja vie-
mariremontin suunnittelu
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2024

Kiinteisté6 Oy Schaumanintien Yritystalo
Kaupunginhallitus
Yrityspalvelupaillikké Juha Turtiainen

Yhtion toiminta-ajatus on omistaa ja hallita tonttia 740—9—100-24 ja silla sijaitsevaa teollisuus-/toimistokiin-
teistda, ja vuokrata rakennuksessa sijaitsevia toimitiloja kolmansille osapuolille.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

1.  Operatiivisen liiketoiminnan pitaminen kannattavana

- Positiivinen hoitokate (tulot — kulut) ja kassavirta.

- Kiinteistdn yllapito vuokrauskelpoisena.
- Tilojen markkinointi yhteistydssé kaupungin elinkeinotoimen kanssa ja tilojen vuokraus raakati-

loina.

Yhtion sailyttiminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti

- Yhtién rahoitus- ja kehityssuunnitelmien laatiminen ja toteuttaminen siten, etta yhtiolla on toimin-
taedellytykset pitkalla tahtaimella.
- Kaupungin toimintojen (esim. museon varastot) sijoittaminen ja/tai siirto Schaumanille siind maa-
rin, ettd yhtién kassavirta mahdollistaa yhtién toiminnan ja kehittamisen.
- Yhtién omistaman teollisuustontin ja tontilla olevan kiinteistén teollisen potentiaalin kartoittami-

nen ja hyddyntaminen.

- Yhtion tai kiinteistdn myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla

Toiminnalliset tavoitteet 2025 — 2027
1. Yhtidn séilyttdminen toimivana

2. Kannattavuuden parantaminen kdyttdastetta nostamalla
3. Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen kanssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kassavirta
2. Kiinteistdn kayttdaste

3. Tulos
Talous (1000 €) TP 2022 |TP 2023 |TA2024 (TS 2025 |TS 2026 |TS 2027
ennuste

Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 412 341 357 330 303 276
Oma padoma -2 281 -2 389 -2 502 -2 597 -2 691 -2 748
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 200(100%)[{200(100%)] 200(100%){200(100%)}200(100%)[{200(100%)
Pitkaaikainen vieras padoma 1160 2728 2423 2 329 2197 2 057
Koko vieras padoma 2 801 2768 2503 2463 2 369 2237
Omavaraisuusaste % -439,1 -630,3| -871284,2| -1927,7 -836,1 -537,6
Liikevaihto 337 292 311 322 330 334
Tilikauden tulos -35 -118 -113 -95 -93 -56
Kaupungin takaukset 2379 2510 866 866 866 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 1319 1319 1268 1180
Vastavakuudet 0 0 3103 3103 3103 3103
Henkilosto 2 2 2 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 0 40 15 5 10 25
Kayttdaste (kaikista tiloista laskettu) 34,5 37 46 47 55 63




Kuvaus investoinneista:

Kiinteistoon tehdaan vain sen vuokrauskelpoisena sailyttamisen vaatimat pakolliset korjaus- ja kunnossapi-
toinvestoinnit, seka kaupungin omien toimintojen sijoittamisen mahdollisesti vaatimat investoinnit. Ko. inves-
toinnit pyritdan rahoittamaan kassavirrasta eli tilojen kayttajan maksamista vuokrista, esim. ennakkovuokrilla.

Jos rakennuksen raakatiloihin kohdistuu merkittavaa kysyntaa, tutkitaan niiden kayttéénoton vaatimien in-
vestointien suuruus, kannattavuus ja rahoitus erikseen.

Savonlinnassa 19.9.2023

Heikki Kokki
toimitusjohtaja
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytéryhteis6
Toimielin
Vastuuhenkil6

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Lamp6 Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistojohtaja Jukka Oikari

TA 2024

Lampolaitostoiminta: kaukolammon toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2024
1. Hairiéton Iammdnjakelu
2. Varmistetaan varatehon riittavyys
3.
4

Toiminnalliset tavoitteet 2024 - 2027
1. Hairiéton Idmmdnjakelu

Yhtidn perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
Kaukoldmpdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito

2. Yhtion perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
3. Kaukolampoverkoston suunnitelmallinen kunnossapito ja kehittaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Suunnittelemattomat IAmmadnjakeluhairiét, jotka kestavat yli 6 t (kpl/vuosi)

2 Maksuvalmius

Talous (1000 €) TP 2022 |TP 2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026 |TS 2027
ennuste

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 571 546 521 671 639 607
Oma paaoma 485 457 462 472 482 492
Osakepddoma (josta kaupungin omistus) [50(70%) [50(70%) [50(70%) |50(70%) [50(70%) |50(70%)

Pitk&aikainen vieras paddoma 447 447 447 447 435 435
Koko vieras padoma 544 520 520 525 525 525
Omavaraisuusaste % 45,0 43,0 44,0 44,0 45,0 45,0
Liikevaihto 629 665 708 710 725 740
Tilikauden tulos 37 -15 5 10 10 10
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilosto 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15

Pitkdaikainen vieraspaaoma = liittymismaksut

Kuvaus investoinneista:

Kaukoldmpdverkon suunnitelmallinen perusparantaminen.
Vuonna 2024-26 varaudutaan saneeraamaan Kauppatie- Paloaseman alueen verkostoa. Verkostolle teh-
daan tarkempi kuntokartoitus. Budjetti 170 t €.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti

TA 2024

Tytéryhteis6 Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy/Kierrédtysyhtié Rippee
Toimielin Kaupunginhallitus/elinkeinojaoste Tekninen toimiala
Vastuuhenkild Yrityspalvelupaallikké-Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus

Infrapaéllikké Jani Ahokas

Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy:n perustehtdvana on tuottaa osakaskuntien puolesta niille jatelaissa ase-
tetut jatehuollon palvelutehtavat. Yhtion toimintakustannukset katetaan jatemaksuilla ja hyodynnettavien jat-
teiden myynnilla. Yhti6 toimii liiketaloudellisin perustein.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

3. Viedaan brandimuutosta eteenpain (Kierratysyhtid Rippee Oy nimi rekisterdiddan) ja jalostetaan

viestintaa

4. Yllapidetaan nykyisia toimintoja ja tehdaan pienimuotoisia kehitystoimenpiteita

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - 2027

4. Arvioidaan ja varaudutaan asteittain, ettd kunnallinen kuljetusmalli laajenee myos koskemaan seka-

jatetta

5. Arvioidaan yhtion tulevia investointeja ja tehdaan tarvittavia selvityksia seka suunnitelmia

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

4. Jatehuollon yleinen toimivuus

5. Jatetaksan riittavyys kattamaan yhtion toimintakulut

Talous (1000 €) TP 2022 |[TA 2023 |[TA 2024 |TS 2025 |TS 2026 (TS 2027
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 2151 1727 1518 1221 937 666
Oma padaoma 2 891 2531 3029 3099 3169 3239
Osakepéddoma (josta kaupungin omistus) [850(84,8) ]850(84,8) |[850(84,8) [850(84,8) |850(84,8) |[850(84,8)
Pitkaaikainen vieras padoma 540 360 240 90

Koko vieras padoma 1 086 979 786 636 486 336
Omavaraisuusaste % 56,7 74,0 79,0 83,0 87,0 91,0
Liikevaihto 2960 3000 3400 3400 3400 3400
Tilikauden tulos 240 68 70 70 70 70
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilosto 10 11 11 12 12 12

Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista: Yhtiolla on tarve rakentaa hyotyaluekenttaa lahitulevaisuudessa ja mahdollisesti

mm. itsepalvelupiste, mikali omistajat arvioivat taman tarpeelliseksi palvelutasomaarittelyn yhteydessa. Halli-
tus kasittelee investointien toteutusajankohtia mydhemmin loppuvuodesta 2023, eika t&ssa ole investointeja
erikseen yksildity pyydetyssd maardamuodossaan (ei mydskaan uutta lainaa). Talla hetkella yhtidlla on kayn-

nissa osamaisemointi jatetayttéalueella.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Itd-Savon Vesi Oy
Tekninen lautakunta
Vesihuoltopaillikko Esa Hinkkanen

TA 2024

Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Kerimaen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2024
- Vesitornin huolto

- Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2025 — 2027

1 Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimadran pienentaminen
2 Vesijohtoverkoston rautaosuuden saneeraus /runkoventtiiliremontti

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Liiketoiminnan tuloksen pitdminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
2 Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP 2022 [TP 2023 |TA 2024 (TS 2025 |[TS 2026 (TS 2027
ennuste

Pysyvat vastaavat (kayttéomaisuus) 3 321 3211 3 081 2 991 2911 2751
Oma paaoma 1555 1575 1595 1615 1635 1657
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) [250(60%) | 250 (60%)| 250 (60%)] 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 1792 1650 1510 1370 1230 1098
Koko vieras padoma 2148 2 006 1 866 1726 1586 1454
Omavaraisuusaste % 42,0 % 44,0 46,1 48,3 50,8 53,3
Liikevaihto 960 946 974 1003 1033 1064
Tilikauden tulos -5 20 20 20 20 22
Kaupungin takaukset 1278 1136 1009 882 755 628
Kaupungin antamat lainat 40 32 24 16 8 0
Vastavakuudet 511 454 403 352 302 251
Henkil6sto 3 3 3 3 3 3
Suunnitellut investoinnit 14 60 40 80 50 50

Kuvaus investoinneista:

- Vuoden 2023 investoinnit ovat keskittyneet tietolikenneyhteyksien ja automaation paivittdmi-

seen.

- Tulevat investoinnit keskittyvat kirkonkylan vesijohtoverkoston rautaosuuden saneerauksen val-
misteluun seka viemariverkoston saneeraukseen ja vuotovesien vahentamiseen.

Pysyvat vastaavat:
Oma paaoma;

Koko vieras paaoma:

Kaupungin takaukset:
Vastavakuudet:

Pitka ja lyhyt, liittymismaksut

Kaupunki taannut 100 % lainan
SSSOY:n kaupungille antama vastavakuus oman omistajuutensa suhteessa
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Savonlinnan kaupunki TA 2024

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Hankekehitys Oy
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkil6 Yrityspalvelupaillikké Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus

Yhtion tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittdmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvaksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtévia.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Kehittdmishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriittisten
menestystekijoiden osalta. Kansainvalisella hanketoiminnalla tuetaan korkean tason osaamisen siirtoa,
yritysten kansainvalistymista ja osaamispddoman kasvattamista Savonlinnan kehitysymparistdissa, ku-
ten Teknologiapuisto Nohevassa. Tiiviissa yhteistydssa elinkeinopalveluiden kanssa tehdaan hanketoi-
minnan strategiset linjaukset, priorisoidaan hankkeistettavat teemat sekd rakennetaan yhteistydverkos-
toja ja hankekonsortioita. Kehitetdan yhteistydmallia yleishyodyllisten osallisuushankkeiden valmisteluun
ja toteuttamiseen yhteistydssa SavonLuotsi Leaderin kanssa. Hankkeiden hakuvaiheessa seka hankkei-
den loppuvaiheessa tehdaan yritysvaikutusten arviointi. Hankkeiden toteutus riippuu rahoituspaatoksista.

Hankkeiden valmistelussa painopisteend ovat seuraavat kaupunkistrategian kriittiset menestystekijat.
Lahtokohtana on vuosittainen 1,3 miljoonan euron hankekanta:

1.

Asukasldhtoéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4. Kaupunkikeskustan ja taajamien sek& maaseudun elinvoimaisuus

1.5. Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vaikutusmah-
dollisuuksien parantaminen seka vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille
Yritysystavillinen toimintaympaéristo

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kaytt6on yhden luukun palveluperiaate
2.2. Teollisuuden toimintaympariston yllapitaminen kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla

2.4. Osaavan tydvoiman saatavuuden mahdollistaminen

2.5. Matkailun ymparivuotistaminen

2.5. Puhtaan energian investointien edistaminen

Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi

Helposti saavutettava Savonlinna

4.2. Charter- ja lentoyhteyksien kaynnistaminen ja laajentaminen

Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1. Puhtaan veden ja ympariston varjeleminen
5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa
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Toiminnalliset tavoitteet 2025 — 2027

Kehittamishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi. Lisaksi kansainvali-
sen yhteistydn vahvistaminen hanketydssa siten, etta painopisteina ovat kansainvalista yhteistyota edis-
tavat EU-hankerahoitusohjelmat. Hankesalkun rahoituksen painopistetta pyritdan siitdmaan Suomen
rakennerahasto-ohjelmasta muihin rahoitusmuotoihin

Talous (1000 €) TP 2022 |[TP 2023 |TA 2024 (TS 2025 |TS 2026 |TS 2027
ehnuste

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 2 1 0 0 0 0
Oma paaoma 185 185 185 185 185 185
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) [5 (100%) |5 (100%) |5 (100%) |5 (100%) [5 (100%) |5 (100%)

Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0 0 0 0 0
Koko vieras paaoma 628 700 700 700 700 700
Omavaraisuusaste % 22,8 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9
Liikevaihto 1299 1365 1400 1500 1500 1500
Tilikauden tulos 37 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 500 500 300 300 300 300
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildstd 15 11 15 15 15 15
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 0 0

Kuvaus investoinneista:
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Savonlinnan kaupunki TA 2024

Konserniyhteisén tavoitekortti

Tytéaryhteis6 Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Yrityspalvelupaillikké Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus

Yhtidn toimialana on omistaa teollisuuskiinteist6ja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakayttoon tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtié voi harjoittaa my6s kehittédmis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Toiminnan tehostaminen

Kéyttdasteen parantaminen vajaakaytdssa olevissa kKiinteistdissa

Operatiivisen tuloksen parantaminen kiinteistokohtaisesti

Omistajan antamien rakennuttamistehtavien suorittaminen

Toimintakonseptiin sopimattomien tilojen myynti

Toimitilojen konseptointi ja markkinointi yndessa kaupungin elinkeinotoimen kanssa tavoitteena
vuokraus tai myynti

Teknologiapuisto Nohevan kehittdminen

Talouden vakauttaminen

Pitkdn tdhtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelman toteuttaminen tavoitteena kassavirran riittavyys
yhtidn tarpeisiin.

Kassavirtabudjetin seuranta reaaliajassa

Yhtion kehittaminen ja laajentaminen

Olemassa olevien toimitilojen parantaminen ja yllapito asiakaslahtoisesti

Uusien toimitilojen rakentaminen markkinaehtoisesti

Uusien toimitilojen rakentamistarpeen seuranta ja markkinointi

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - 2027

1.

Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtion kehittaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1.

Tulos

2. Kassavirta
3. Kiinteistdjen vuokrausaste
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Talous (1000 €) TP 2022 |TA 2023 |[TA 2024 |TS 2025 |TS 2026 |TS 2027

Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 10 330 9637 13 624 14 824 14 143 13 705
Oma padoma 7 092 7 361 11 304 13 130 13 165 13 367
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) [1116(100%41116(100%|1116(100%|1116(100%41116(100%1116(100%
Pitkdaikainen vieras pddoma 2747 3 206 2788 2452 2161 1884
Koko vieras padoma 4 458 3 859 3 406 2988 2 652 2 361
Omavaraisuusaste % 61,4 65,6 76,8 81,5 83,2 85,0
Liikevaihto 2028 2177 2108 2615 2576 2767
Tilikauden tulos 58 -130 -257 26 35 201
Kaupungin takaukset 1150 980 814 655 556 482
Kaupungin antamat lainat 1790 1662 1535 1407 1280 1173
Vastavakuudet 5310 5310 5310 5310 5310 5310
Henkilosto 2 2 2 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 1388 196 4 645 2 066 121 361
Kayttoaste 73,6 68,0 68,0 70 72 75
Tuloutuva fuusioero 120 120 120 120 120 120
SVOP-rahasto 9 807 9 807 14 007 15 807 15 807 15 807
Kiinteistdjen neliot (kerrosala,m2) 33 164 33 164 33 164 33100 33100 33100
TyOpaikat vuokralla olevissa yrityksissa 310 340 270 270 310 350

Kuvaus investoinneista: Eri kiinteistdihin kohdistuvia korjaus- ja yllapitoinvestointeja 445 000 €. Nailla in-
vestoinneilla pidetaan kiinteistdt vuokrattavassa kunnossa, estetdan niiden vaurioituminen ja pienennetaan

korjausvelkaa.

Kuitulaboratorion laajennushankkeeseen on varattu vuosille 2024 ja 2025 yhteensa 6 000 000 €. Investointi
jakautuu siten, etta vuodelle 2024 siitd on merkitty 4 200 000 € ja loppuosuus 1 800 000 € vuodelle 2025.
Tilat on tarkoitus ottaa kayttoéon vuoden 2025 loppuun mennessa.

Savonlinnassa 14.11.2023

Heikki Kokki
toimitusjohtaja
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytéryhteis6
Toimielin
Vastuuhenkil6

Toiminta-ajatus

TA 2024

Punkaharjun Keilahalli Oy
Kaupunginhallitus
Kiinteistojohtaja Jukka Oikari

Punkaharjun Keilahallitoiminnan yllapitdminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssa Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittajan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2024
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilaajamaarien lisddminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - 2027
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilaajamaarien lisaaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos.

2. Keilaajamaarien seuranta halliyrittdjan toimesta.

Talous (1000 €) TP 2022 |TA 2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026 |TS 2027
Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus 23 23 22 21 20 19
Oma padoma 33 34 35 36 37 38
Osakepaaoma (josta kaupungin on] 130 (52)] 130 (52)| 130 (52)| 130 (52)] 130(52)] 130 (52)
Pitkaaikainen vieras paaoma

Koko vieras pddoma 1 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste % 99,5 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Liikevaihto 10 10 9 9 9 9
Tilikauden tulos -2 1 1 1 1 1

Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Kuvaus investoinneista:

Kahden vuoden valein kilpakeilojen vaihto.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti

Savonlinnan Jaahalli Oy
Sivistyslautakunta

Tytéryhteis6
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus
Jaahallien toiminnan yllapitaminen.
Toiminnalliset tavoitteet 2024
1. Jéaahallien toiminta vahintdan nollatuloksella.
Toiminnalliset tavoitteet 2025 — 2027
1.  Jaahallien toiminta vahintdan nollatuloksella.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tilikauden tulos

TA 2024

Vapaa-aikapaallikké Simo Rity

2. Kayntikerrat
Talous (1000 €) TP 2022 |TP 2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026 |TS 2027
ennuste

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1661 1595 1533 1470 1415 1359
Oma paaoma -195 -170 -70 -70 -70 -70
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) [10(100%) |10(100%) |10(100%) [10(100%) |10(100%) |10(100%)
Pitkaaikainen vieras padoma 1618 1510 1402 1294 1186 1079
Koko vieras paaoma 1932 1710 1602 1494 1386 1279
Omavaraisuusaste % -11,2 -9,0 % -4,2 % -4.5 % -4.8 % -52 %
Liikevaihto 623 649 651 653 655 660
Tilikauden tulos -22 100 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 1726 1618 1510 1402 1294 1186
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilosto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Suunnitellut investoinnit 0 10 10 10 10 10

Kuvaus investoinneista:

Investoinnit padosin pienimuotoisia yllapitoinvestointeja, jotka useimmiten kirjautuvat vuosikuluina, eivat var-
sinaisina investointimenoina. Yhtioén kaytdssa olevan rakennuksen katolle suunnitellaan aurinkopaneeleiden
asennusta. Investointi tehddan leasing-rahoituksella kaupungin toimesta. Vuoden 2024 aikana on tarve uu-
sia kilpahallin jdédnhoitokone. Talld hetkella kaupunki omistaa koneen ja yhtid maksaa siitd vuokraa. Inves-
tointi tehd&an leasing-rahoituksella kaupungin toimesta.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytéryhteis6
Toimielin
Vastuuhenkil6

Toiminta-ajatus

Savonlinnasali Oy
Kaupunginhallitus/elinkeinojaosto
Tapahtumapaillikké Marita Kajander

TA 2024

Yhtion tehtdvana on vuokrata ja yllapitdd Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan seudun teatteriyhdistyksen ja

ravintolatilojen vuokralaisen kayttoon.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

1. Tilojen yllépidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa
2. Selvitetdan yhtién mahdollinen purkaminen ja salin siirtdminen kaupungin taseeseen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - 2027

1.  Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitaminen 100 %:ssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2022 TP 2023 |TA 2024 |TS 2025 (TS 2026 |TS 2027
ennuste

Pysyvéat vastaavat (kayttbomaisuus) 1 560 1428 1330 1234 1137 1040
Oma paaoma 553 558 494 494 494 494
Osakepéddoma (josta kaupungin omistus) |1880(100%) | 1880(100)| 1880(100)| 1880(100){ 1880(100)] 1880(100)
Pitkaaikainen vieras padoma 940 791 642 529 423 317
Koko vieras pdaoma 1118 951 802 689 583 560
Omavaraisuusaste % 49,4 37,0 % 38,1 % 41,8 % 45,9 % 46,9 %
Liikevaihto 439 449 425 430 435 440
Tilikauden tulos 55 5 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 1057 916 775 634 529 423
Kaupungin antamat lainat 32 24 16 8 0 0
Vastavakuudet 2475 2475 2475 2475 2475 2475
Henkildstd 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 200 100 100 100 100
Kayttdaste 100 100 100 100 100 100

Kuvaus investoinneista:

Vuosien 2024-2027 investoinnit koostuvat kiintean kaluston uudistamisesta seka talo- ja esitystekniikan pai-
vitysinvestoinneista. Liséksi alustavasti vuodelle on varauduttava pohjaviemarin korjaukseen.
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Savonlinna

LITTEET
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE V. 2024

Raken- [Toimi- |Toimi- |Tulos- |Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1

(VALT.) |(KH/LTK), (Kirjaustaso)
1 KAYTTOTALOUS

10 KE

SKUSHALLINTO
10 TARKASTUSLAUTAKUNTA
100 TARKASTUSTOIMI

11 KAUPUNGINHALLITUS
110 HALLINTOPALVELU
111 Hallintopalv

110 Va

100 Tarkastustoimi
100 Tarkastustoimi

1001

T
elut
alit

Tarkastustoimi

121

1110 Vaalit
120 Luottamushenkilohallinto
1210 Kaupunainvalttuusto
1220 Kaupunginhallitus
121 Keskushallinnon palvelut
1310 Pysakadinninvalvonta

112 Yhteispalvelu

130 Yhteispalvelu

125 YRITYSPALVELUT

1350
113 Tietohallinto

1300

120 Elinvoimapalvelut

1406
1435
124 Tyollisyyspalvelut

1560
1561
1562
1563
1564
1565
1566
1567

126 Yrityspalvelut
1411

1412
1440

157 Yrityspalvelut

Yhteispalvelu

122 Tietohallinto

Tietohallinto

ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT

142 Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut
Tiedottaminen

145 Tyollisyyspalvelut

Kotoutumispalvelut
Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno
Kaupunain tyollistamispalvelut
Nuorten ohiaamopalvelut
Tyollisyvshanke 2020

Kuntakokeilu

TE?25

Tvollisyyshanke Oma polku

Yrityspalvelut
Kehittaminen
Maaseututoimi

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

131 Talous- ja henkilostopalvelut

1610
1620

1700
1710
1722
1730
1740

160 Talouspalvelut

Talouspalvelut
Yleiset maksut

161 Henkilostopalvelut

Henkilostohallinto
Tycterveyshuolto
Henkilostokuluien oikaisuerat
Tyovhteisoien kehittaminen
Yhteistoiminta

173




Raken- | Toimi- |Toimi- [Tulos- |Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) [(KH/LTK) (Kirjaustaso)

190 ELAKEMAKSUT, SOTETOIMINTA

199 Elakemaksut, Sotetoiminta

199 Elakemaksut, Sotetoiminta

2003 Elakemaksut

2004 Neuvostot ja toimkunnat
2005 Inkerilaisveteraanit

2009 Avustukset, sos.- ja terv.toimi

30 SIVISTYSTOIMIALA
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA
300 HALLINTOPALVELUT

300 Hallintopalvelut

300 Hallintopalelut

3001 Sivistyslautakunta
3002 Hallinto, koulutoimi

310 VARHAISKASVATUS
310 Anttolan paivakoti

310 Anttolan paivakoti

3200 Anttolan paivakoti

3020 Anttolan paivakoti, esiopetus
3343 Perhepaivahoitotyo Anttola, Louhi
311 Asemantien paivakoti

311 Asemantien paivakoti

3201 Asemantien paivakoti

3021 Asemantien paivakoti, esiopetus
313 Savonrannan paivakoti

313 Savonrannan paivakoti

3215 Savonrannan paivakoti

3034 Savonrannan paivakoti, esiopetus
314 Kellarpellon paivakoti

314 Kellamellon paivakoti

3204 Kellamellon paivakoti

3024 Kellarpellon paivakoti, esiopetus
3344 Perhepaivahoitotyo Kellamelto
317 Nojanmaan paivakoti

317 Nojanmaan paivakoti

3208 Nojanmaan paivakoti

3026 Nojanmaan paivakoti, esiopetus
3346 Pethepaivahoitotyod Nojanmaa
319 Pihlajaniemen paivakoti

319 Pihlajaniemen paivakoti

3211  Pihlajaniemen paivakoti

3029 Pihlajaniemen paivakoti, esiopetus
320 Punkaharjun paivakoti

320 Punkahariun paivakoti

3212 Punkahariun paivakoti

3030 Punkahariun paivakoti, esiopetus
322 Kerimaen paivakoti

322 Kerimaen paivakoti

3214 Ketimaen paivakoti

3032 Kerimaen paivakoti, esiopetus
335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito

3059 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3061 Ostopalvelut, paivahoito esiopetus

3062 Kotikuntakowaukset, esiopetus
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Raken- | Toimi= |Toimi- |[Tulos- |Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) [(KH/LTK) (Kirjaustaso)

320 PERUSOPETUS

336 Yhteiset asiat, paivahoito

337

Pe

336 Yhteiset asiat, paivahoito
3250 Vieraan kunnan paivakatihoito
3251 Varhaiserityiskasvatus
3252 Paivahoidon perhetyo
3253 Avoin paivakotitoiminta, Tikantanssi
3260 Hallinto. paivahoito
rhepaivahoitotvo
337 Perhepaivahoitotyo
3348 Vieraan kunnan perhepv.hoito

338 Lasten kotihoidon tuki

340

341

342

343

344

345

347

349

350

352

353

Aa

338 Lasten kotihoidon tuki
3370 Lasten kotihoidon tuki
3371 Kunnallinen hoitotuki

mu- ja iltapaivatoiminta

340 Aamu- ja itapaivatoiminta

3400 Aamu- ja itap.toiminta, avustettu

3401  Aamu- ja itap.toiminta, hallinto

3402 Aamu- ja itap.toiminta , Anttola

3405 Aamu- ja itap.toiminta, Ketimaen koulu
3407 Aamu- ja itap.toiminta Punkahariu

Anttolan koulu

341 Anttolan koulu
3430 Anttolan koulu

Juvolan koulu

Ka

Ke

Ke

Ku

342 Juvolan koulu

3431 Juvolan koulu

3070 Juvolan koulu, esiopetus
llislahden koulu
343 Kallislahden koulu

3432 Kallislahden koulu
llarpellon koulu
344 Kellamellon koulu

3433 Kellamellon koulu
rimaen koulu
345 Kerimaen koulu

3434 Kerimaen koulu

3496 Vaikeimmin kehitysvamm. opetus Kerimaki
lennoisten koulu
347 Kulennoisten koulu

3436 Kulennoisten koulu

Louhen koulu

349 Louhen koulu
3438 Louhen koulu

Mertalan koulu

No

Na

350 Mertalan koulu

3439 Mertalan koulu
janmaan koulu
352 Nojanmaan koulu

3441 Noianmaan koulu
tkin koulu
353 Natkin koulu

3442 Natkin koulu
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Raken- | Toimi- |Toimi- [Tulos- |Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) [(KHILTK) (Kirjaustaso)

354 Pihlajaniemen koulu
354 Pihlajaniemen koulu
3443 Pihlajaniemen koulu

355 Punkahariun koulu
355 Punkahariun koulu
3444  Punkahariun koulu

357 Savonrannan koulu
357 Savonrannan koulu
3446 Savonrannan koulu
359 Talvisalon koulu
359 Talvisalon koulu
3448 Talvisalon koulu
3490 Kehitysvammaopetus
3495 Pohianlintu, perusopetus
375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
3090 ‘Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
376 Yhteiset asiat, perusopetus
376 Yhteiset asiat, perusopetus
3480 Yhteiset asiat, perusopetus
3481 Kotikuntakowaukset, perusopetus

330 LUKIOKOULUTUS

382 Savonlinnan aikuislukio
382 Savonlinnan aikuislukio

3602 Savonlinnan aikuislukio
383 Savonlinnan lyseon lukio
383 Savonlinnan lyseon lukio
3603 Savonlinnan lyseon lukio
384 Taidelukio
384 Taidelukio
3604 Taidelukio
3605 VKvaltakunnallinen kehittamistehtava
385 Yhteiset asiat, lukiot
385 Yhteiset asiat, lukiot
3610 Yhteiset asiat, lukiot ja aikuislukio

340 MUU KOULUTUS
390 Muu koulutus
390 Opistat
3661 Musiikkiopisto
391 Avustukset
3670 Avustukset
350 KULTTUURIPALVELUT
392 Yleinen kulttuuritoimi
392 Yleinen kulttuuritoimi
3701 Hallinto, kulttuuritoimi
3703 Tapahtumat
3710  Kulttuuritoimen avustukset
393 Teatteritoimi
3740 Teatteritoimi
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Raken- | Toimi= |Toimi- [Tulos- |Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) [(KH/LTK) (Kirjaustaso)
394 Kirjastotoimi
394 Kirjastotoimi
3750 Paakirasto
3752 Kerimaen kirasto
3753 Punkaharun kirasto
3754 Savonrannan kirasto
3755 Kinastoautot
395 Museotoimi
395 Museotoimi
3801 Hallinto, museotoimi
3802 Kokoelmat
3803 Tutkimus- ja julk.toiminta
3804 Navttelvtoiminta
360 VAPAA-AIKAPALVELUT
397 Nuorisotoimi
397 Nuorisotoimi
3902 Nuorisotyo
3903 Nuorisoverstas
398 Liikuntatoimi
398 Liikuntatoimi
3920 Hallinto, likuntatoimi
3921 Kunto- ja ertvislikunta
3922 Kyronniemen kentta
3923 Muut kentat ja alueet
3924 Hiihtokeskus
3925 Jazhalli
3926 Uimahalli
3927 Jalkapallohall
3940 Liikuntatoimen avustukset
40 TEKNINEN TOIMIALA
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
400 HALLINTOPALVELUT
401 Hallinto
401 Hallinto
4001 Tekninen lautakunta
4002 Hallintovksikko
4010 Jatelautakunta
402 Hankintapalvelut
403 Hankintapalvelut

405 Pe

4030 Hankintapalvelut

403 Loaqistiikkapalvelut
404 Joukkoliikenne

4040 Joukkolikenne
4041 Palvelulikenne
4042 Loagistikkayksikko
4043 Asiointilikenne

lastustoimipalvelut
406 Pelastustoimi

4060 Pelastustoimi

410 KUNNALLIS
411 Ku

TEKNISET PALVELUT
nnallistekniset palvelut
411 Kunnallistekniset palvelut
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Raken- | Toimi= |Toimi- [Tulos- |Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) [(KHILTK) (Kirjaustaso)

414 Satamapalvelut

4431 Satamalaitos, hallinto

4432 Matkustajasatama

4433 Syvasatama

4434  Vuokralle annetut laiturit

4435 Vierasvenelaiturit

4436 Opasvalot ja vavlien viitoitus
4437 Satamalaitoksen huoltoalukset
4438 Savonrannan satama

412 Liikennevaylat

413 Pu

417 Jatehuolto

412 Likennevaylat

4111 Likennevaylien hallinto

4112  Likennevaylien hoito

4114  Likenneviheralueet

4115 Sadevesiviemarien kunnossapito
4116 Likennemerkit

4117  Liikennevalot

4118 Ulkovalaistus

4119 Pysakointilaitos

4120 Romuajoneuvot

4140 Pysakaintilippuautomaatit

418 Konekeskus

4180 Autot ja koneet

istot, puht.pito ia vleishvod. alueet
413 Puistot, puht.pito ja vleishyod. alueet

4121 Puistot, hallinto
4122 Puistot

4123 Kompostointi

4124  Puistometsat

4125 Lasten leikkipaikat
4126  Urheilupaikat
4127 Lemmikkielainten hautaus
4128 Kauppatori

4129 Kesapuhtaanapito
4130 Talvipuhtaanapito
4132  Suihkut

4133 Juhlat ia liputus
4134  Elainten ruokinta
4135 Matonpesupaikat

417 Jatehuolto

4171 Lumenkaatopaikka
4174  Jatehuolto, vanha kaatopaikka
4178  Jatehuotlto Punkahariu

420 MAANKAYTTOPALVELUT
421 Maankayttopalvelut

421 Maankayttopalvelut

4201  Paikkatietopalvelut

4202 Mittauspalvelut

4212 Kaavoituspalvelut

4401 Maanhankinta ja luovutus
4403 Metsastys ja kalastus
4411  Metsapalvelut

4412 Hakkuutyot

424 Yksityistiepalvelut

451 Yksttyistiepalvelut

4501 Yksitvistiepalvelut
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Raken- | Toimi- |Toimi- [Tulos- |Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) [(KHILTK) (Kirjaustaso)
430 TOIMITILAPALVELUT
430 Asuntotoimil
460 Asuntotoimi
4610  Asuntotoimi
431 Toimitilapalvelut
461 Tilapalvelu
4600 Kiinteistct, yhteiset tehtavat
4601 Huoltopalelut
4602 VYllapito
4603 Rakennusten kunnossapitopalvelut
4604  Alueiden kunnossapitopalvelut
4605 Lvisa-kunnossapito
432 Ruoka- ja siivouspalvelut
462 Ruokapalelut
4700 Ruokapalvelu, hallinto
4701 Karpalokodin aluekeittio
4702 Kerimaen aluekeittio
4715  Kouluien palvelukeittict
4716 Paivakotien palvelukeittict
4720  Henkilbstoravintola Akkivaara
463 Siivouspalvelut
4733  Sivouspalvelut
460 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
460 Ymparistoterveydenhuolto
495 Ymparistoterveydenhuolto
4951 Terveysvalvonta
4952 Elainlaakinta
500 SAVONLINNAN VESI
501 Hallinto ia suunnittelu
501 Hallinto ja suunnittelu
5000 Savonlinnan Vesi, hallinto
5010  Suunnittelu
502 Laitokset
502 Laitokset
5201 Talousveden tuctanto
5202 Jatevedenpuhdistus
5203 Lietteen jatkokasittely
503 Verkostot
503 Verkostot
5301 Vesiiohtoverkko
5302 Vesimittarit
5303 Jatevesiviemarverkko
5304 Pumppaus
5305 Vieraille tehdyt tyGt
504 Hulevesi
504 Hulevesi
5401 Hulevesiviemanverkko
41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT
441 Rakennusvalvontapalvelut
480 Rakennusvalvonta
4801
450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT
451 Ymparistonsuojelupalvelut
490 Ymparistonsuoielu

Rakennusvalvonta

4901
4902

Ymparistonsuoielu
Keskustan ilmanlaatututkimus
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TILIVELVOLLISET TEHTAVAALUEITTAIN VUONNA 2024

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja kaikkien lautakuntien jasenet seka viranhaltijat kunkin toimielimen

tehtavaalueilta seuraavasti:
Tehtavaalue

KESKUSHALLINTO
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

Yrityspalvelut

Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut
Talous- ja henkildstopalvelut
Sosiaali- ja terveystoiminta

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus

Muu koulutus
Kulttuuripalvelut
Vapaa-aikapalvelut

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Maankayttdpalvelut
Toimitilapalvelupalvelut
Ymparistoterveydenhuolto
Savonlinnan Vesi

Tiejaosto
Tiepalvelut

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistonsuojelupalvelut

Tilivelvollinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Hallintojohtaja-kaupunginlakimies/Hallintopaallikkd
Yrityspalvelujohtaja

Elinvoimajohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Sivistystoimenjohtaja
Kasvatus- ja opetuspaallikkd
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Kulttuurijohtaja
Vapaa-aikapaallikko

Tekninen johtaja
Infrapaallikkd
Kaavoituspaallikkd
Kiinteistjohtaja
Tekninen johtaja
Vesihuoltopaallikkd

Mittausinsinoori

Rakennustarkastaja
Ymparistopaallikko
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madrarahat toimialoittain 2022 2023 2024 %

10 KESKUSHALLINTO

* Toimintatuotot 6 932 216,15 4 798 148,00 5 355 733,00 557 585,00 11,62

* Toimintakulut -179 250 663,08 -20 909 637,00 -19 487 844,49 1421 792,51 -6,80
Toimintakate -172 318 446,93 -16 111 489,00 -14132111,49 1979377,51 -12,29

* Poistot -188 525,66 -47 500,00 -59 431,00 -11 931,00 25,12
Netto -172 506 972,59 -16 158 989,00 -14 191 542,49 1 967 446,51 -12,18

30  SIVISTYSTOIMIALA

Toimintatuotot

* Toimintakulut
Toimintakate

* Poistot

Netto

40 TEKNINEN TOIMIALA

* Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot

Netto

KAIKKI YHTEENSA

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

5418 015,28
-60 296 715,15
-54 878 699,87

-304 240,75
-55 182 940,62

35 822 819,35
-38 729 212,77

-2 906 393,42
-10 460 529,43
-13 366 922,85

48 173 050,78
-278 276 591,00
-230 103 540,22

-10 953 295,84
-241 056 836,06

3899 508,00
-62 322 813,00
-58 423 305,00

-348 660,00
-58 771 965,00

38 750 311,00
-41 240 973,00

-2 490 662,00
-11 447 340,00
-13 938 002,00

47 447 967,00
-124 473 423,00
=77 025 456,00
-11 843 500,00
-88 868 956,00
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4 022 364,00
-65 333 764,47
-61 311 400,47

-496 174,90
-61 807 575,37

40 455 980,81
-40 767 324,87

-311 344,06
-11 444 393,62
-11 755 737,68

49 834 077,81
-125 588 933,83
-75 754 856,02
-11 999 999,52
-87 754 855,54

122 856,00 3,15

-3 010 951,47 4,83
-2 888 095,47 4,94
-147 514,90 42,31
-3 035 610,37 5,17

1705 669,81 4,40

473 648,13 -1,15
2179 317,94  -87,50
2 946,38 -0,03
2182 264,32 -15,66

2386 110,81 5,03
-1 115 510,83 0,90

1270 599,98 -1,65
-156 499,52 1,32
1114 100,46 -1,25



SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madrarahat tulosalueittain 2022 2023 2024 %

10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 TARKASTUSTOIMI

* Toimintakulut -78 037,84 -99 833,00 -110 799,22 -10 966,22 10,98
Toimintakate -78 037,84 -99 833,00 -110 799,22 -10 966,22 10,98
Netto -78 037,84 -99 833,00 -110 799,22 -10 966,22 10,98

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintakulut -78 037,84 -99 833,00 -110 799,22 -10 966,22 10,98
Toimintakate -78 037,84 -99 833,00 -110 799,22 -10 966,22 10,98
Netto -78 037,84 -99 833,00 -110 799,22 -10 966,22 10,98

11 KAUPUNGINHALLITUS

110 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 2 014 243,59 1891 484,00 1 986 252,00 94 768,00 5,01

* Toimintakulut -4 372 279,26 -4 516 681,00 -4 717 676,86 -200 995,86 4,45
Toimintakate -2 358 035,67 -2 625 197,00 -2 731 424,86 -106 227,86 4,05

* Poistot -171 661,45 -28 850,00 -34 841,00 -5 991,00 20,77
Netto -2 529 697,12 -2 654 047,00 -2 766 265,86 -112 218,86 4,23

121 ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT

* Toimintatuotot 2 718 233,76 1220 350,00 1320 310,00 99 960,00 8,19

* Toimintakulut -11 327 760,48 -9 030 208,08 -9 086 041,57 -55 833,49 0,62
Toimintakate -8 609 526,72 -7 809 858,08 -7 765 731,57 44 126,51 -0,57

* Poistot -16 864,21 -18 650,00 -24 590,00 -5 940,00 31,85
Netto -8 626 390,93 -7 828 508,08 -7 790 321,57 38 186,51 -0,49

125 YRITYSPALVELUT

* Toimintatuotot 50 189,88 34 350,00 71 480,00 37 130,00 1,08

* Toimintakulut -1 557 841,09 -2 577 481,92 -2 047 623,36 529 858,56 -0,21
Toimintakate -1 507 651,21 -2 543 131,92 -1 976 143,36 566 988,56 -0,22
Netto -1 507 651,21 -2 543 131,92 -1 976 143,36 566 988,56 -0,22

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1 533 059,51 1451 964,00 1777 691,00 325 727,00 22,43

* Toimintakulut -3 055 792,58 -3 413 995,00 -3 209 147,19 204 847,81 -6,00
Toimintakate -1 522 733,07 -1 962 031,00 -1 431 456,19 530 574,81 -27,04
Netto -1 522 733,07 -1 962 031,00 -1 431 456,19 530 574,81 -27,04

190 ELAKEMAKSUT, SOTETOIMINTA

* Toimintatuotot 616 489,41 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -158 858 951,83 -1 271 438,00 -316 556,29 954 881,71 -75,10
Toimintakate -158 242 462,42 -1 071 438,00 -116 556,29 954 881,71 -89,12
Netto -158 242 462,42 -1 071 438,00 -116 556,29 954 881,71 -89,12
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos
Madrarahat tulosalueittain 2022 2023 2024 %
11 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
* Toimintatuotot 6 932 216,15 4 798 148,00 5 355 733,00 557 585,00 11,62
* Toimintakulut -179 172 625,24  -20 809 804,00 -19 377 045,27 1432 758,73 -6,89
Toimintakate -172 240 409,09 -16 011 656,00 -14 021 312,27 1990 343,73 -12,43
* Poistot -188 525,66 -47 500,00 -59 431,00 -11 931,00 25,12
Netto -172 428 934,75 -16 059 156,00 -14 080 743,27 1978 412,73 -12,32
10 KESKUSHALLINTO YHTEENSA
* Toimintatuotot 6 932 216,15 4 798 148,00 5355 733,00 557 585,00 11,62
* Toimintakulut -179 250 663,08 -20 909 637,00 -19 487 844,49 1421 792,51 -6,80
Toimintakate -172 318 446,93 -16 111 489,00 -14 132 111,49 1979377,51 -12,29
* Poistot -188 525,66 -47 500,00 -59 431,00 -11 931,00 25,12
Netto -172 506 972,59 -16 158 989,00 -14 191 542,49 1967 446,51 -12,18
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2022 2023 2024 %

30 SIVISTYSTOIMIALA

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 480 207,69 466 954,00 524 504,00 57 550,00 12,32

* Toimintakulut -855 773,61 -811 148,00 -687 962,95 123 185,05 -15,19
Toimintakate -375 565,92 -344 194,00 -163 458,95 180 735,05 -52,51
Netto -375 565,92 -344 194,00 -163 458,95 180 735,05 -52,51

310 VARHAISKASVATUS

* Toimintatuotot 1450 455,79 986 016,00 879 743,66 -106 272,34  -10,78

* Toimintakulut -16 161 130,36 -16 172 818,00 -16 905 249,49 -732 431,49 4,53
Toimintakate -14 710 674,57 -15186 802,00 -16 025 505,83 -838 703,83 5,52

* Poistot -18 137,16 -18 160,00 -3 890,77 14 269,23  -78,58
Netto -14 728 811,73 -15204 962,00 -16 029 396,60 -824 434,60 5,42

320 PERUSOPETUS

* Toimintatuotot 1975 351,40 1 373 998,00 1300 911,34 -73 086,66 -5,32

* Toimintakulut -28 337 656,74 -29 316 379,00 -31 361 355,54 -2 044 976,54 6,98
Toimintakate -26 362 305,34 -27 942 381,00 -30 060 444,20 -2 118 063,20 7,58

* Poistot -32 169,60 -33 330,00 -78 751,00 -45 421,00 136,28
Netto -26 394 474,94 -27975711,00 -30 139 195,20 -2 163 484,20 7,73

330 LUKIOKOULUTUS

* Toimintatuotot 374 494,71 149 515,00 246 650,00 97 135,00 64,97

* Toimintakulut -6 232 816,28 -6 780 577,00 -7 067 005,96 -286 428,96 4,22
Toimintakate -5 858 321,57 -6 631 062,00 -6 820 355,96 -189 293,96 2,85

* Poistot -25 145,34 -28 250,00 -70 132,00 41 882,00 148,25
Netto -5 883 466,91 -6 659 312,00 -6 890 487,96 -231 175,96 3,47

340 MUU KOULUTUS

* Toimintatuotot 55 433,05 0,00 0,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -602 418,07 -550 965,00 -539 946,00 11 019,00 -2,00
Toimintakate -546 985,02 -550 965,00 -539 946,00 11 019,00 -2,00
Netto -546 985,02 -550 965,00 -539 946,00 11 019,00 -2,00

350 KULTTUURIPALVELUT

* Toimintatuotot 238 097,30 200 250,00 180 750,00 -19 500,00 9,74

* Toimintakulut -3 985 834,64 -4 148 107,00 -4 214 484,11 66 377,11 1,60
Toimintakate -3 747 737,34 -3947 857,00 -4 033 734,11 -85 877,11 2,18

* Poistot -52 726,60 -92 720,00 -121 420,92 -28 700,92 30,95
Netto -3 800 463,94 -4 040 577,00 -4 155 155,03 -114 578,03 2,84

360 VAPAA-AIKAPALVELUT

* Toimintatuotot 843 975,34 722 775,00 889 805,00 167 030,00 23,11

* Toimintakulut -4 121 085,45 -4 542 819,00 -4 557 760,42 -14 941,42 0,33
Toimintakate -3277 110,11 -3 820 044,00 -3 667 955,42 152 088,58 -3,98

* Poistot -176 062,05 -176 200,00 -221 980,21 -45 780,21 25,98
Netto -3453 172,16 -3996 244,00 -3 889 935,63 106 308,37 -2,66
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos
Madrarahat tulosalueittain 2022 2023 2024 %
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
* Toimintatuotot 5418 015,28 3 899 508,00 4 022 364,00 122 856,00 3,15
* Toimintakulut -60 296 715,15 -62 322 813,00 -65 333 764,47 -3 010 951,47 4,83
Toimintakate -54 878 699,87 -58 423 305,00 -61 311 400,47 -2 888 095,47 4,94
* Poistot -304 240,75 -348 660,00 -496 174,90 -147 514,90 42,31
Netto -55 182 940,62 -58 771 965,00 -61 807 575,37 -3 035 610,37 5,17
30 SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA
* Toimintatuotot 5418 015,28 3899 508,00 4 022 364,00 122 856,00 3,15
* Toimintakulut -60 296 715,15 -62 322 813,00 -65 333 764,47 -3 010 951,47 4,83
Toimintakate -54 878 699,87 -58 423 305,00 -61 311 400,47 -2 888 095,47 4,94
* Poistot -304 240,75 -348 660,00 -496 174,90 -147 514,90 42,31
Netto -55182 940,62 -58 771 965,00 -61 807 575,37 -3 035 610,37 517
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2022 2023 2024 %

40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1491 209,74 1 455 286,00 1 380 405,00 -74 881,00 -5,15

* Toimintakulut -6 656 197,33  -5124 262,00 -3 447 369,34 1676 892,66 -32,72
Toimintakate -5 164 987,59 -3 668 976,00 -2 066 964,34 1602 011,66 43,66
Netto -5 164 987,59 -3 668 976,00 -2 066 964,34 1602 011,66 43,66

410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

* Toimintatuotot 1398 711,80 1461 122,00 1485 824,30 24 702,30 1,69

* Toimintakulut -7 467 692,13 -6 594 287,00 -6 815 240,09 -220 953,09 3,35
Toimintakate -6 068 980,33 -5 133 165,00 -5 329 415,79 -196 250,79 3,82

* Poistot -2 514 349,75 -3 022 160,00 -3 236 187,29 214 027,29 7,08
Netto -8 583 330,08 -8 155 325,00 -8 565 603,08 410 278,08 5,03

420 MAANKAYTTOPALVELUT

* Toimintatuotot 2 813 750,99 3 364 400,00 3 069 000,00 -295 400,00 -8,78

* Toimintakulut -1 959 431,12 -2 688 595,00 -2 736 857,82 -48 262,82 1,80
Toimintakate 854 319,87 675 805,00 332 142,18 -343 662,82 -50,85

* Poistot -12 537,88 -8 530,00 -12 229,44 -3 699,44 43,37
Netto 841 781,99 667 275,00 319 912,74 -347 362,26  -52,06

430 TOIMITILAPALVELUT

* Toimintatuotot 2291524211 22920 951,00 24 525 437,51 1 604 486,51 7,00

* Toimintakulut -18 004 532,98 -18 826 451,00 -19 403 443,26 -576 992,26 3,06
Toimintakate 4910 709,13 4 094 500,00 5121 994,25 1027 494,25 25,09

* Poistot -5 802 576,82 -5 631 860,00 -5 555 956,63 75 903,37 -1,35
Netto -891 867,69 -1 537 360,00 -433 962,38 1103 397,62 -71,77

460 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

* Toimintatuotot 68 438,76 1400 000,00 1425 160,00 25 160,00 1,80

* Toimintakulut 0,00 -2 448 285,00 -2 658 632,50 -210 347,50 8,59
Toimintakate 68 438,76 -1 048 285,00 -1 233 472,50 -185 187,50 17,67
Netto 68 438,76  -1048 285,00 -1 233 472,50 -185 187,50 17,67

500 SAVONLINNAN VESI

* Toimintatuotot 6 706 771,91 7 595 320,00 8 068 922,00 473 602,00 6,24

* Toimintakulut -3 685 043,79 -4 533 862,00 -4 370 305,14 163 556,86 -3,61
Toimintakate 3021 728,12 3 061 458,00 3 698 616,86 637 158,86 20,81

* Poistot -2 125 248,41 -2 775 590,00 -2 629 338,26 146 251,74 -5,27
Netto 896 479,71 285 868,00 1 069 278,60 783 410,60 274,05

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 35 394 125,31 38 197 079,00 39 954 748,81 1757 669,81 4,60

* Toimintakulut -37 772 897,35 -40215742,00 -39 431 848,15 783 893,85 -1,95
Toimintakate -2 378 772,04 -2 018 663,00 522 900,66 2 541 563,66 -125,90

* Poistot -10 454 712,86  -11 438 140,00 -11 433 711,62 4 428,38 -0,04
Netto -12 833 484,90 -13 456 803,00 -10910 810,96 2545992,04 -18,92
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madrarahat tulosalueittain 2022 2023 2024 %

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

* Toimintatuotot 365 303,45 465 000,00 415 000,00 -50 000,00 -10,75

* Toimintakulut -611 612,10 -639 326,00 -868 519,22 -229 193,22 35,85
Toimintakate -246 308,65 -174 326,00 -453 519,22 279 193,22 160,16
Netto -246 308,65 -174 326,00 -453 519,22 -279 193,22 160,16

450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

* Toimintatuotot 63 390,59 88 232,00 86 232,00 -2 000,00 2,27

* Toimintakulut -344 703,32 -385 905,00 -466 957,50 -81 052,50 21,00
Toimintakate -281 312,73 -297 673,00 -380 725,50 -83 052,50 27,90

* Poistot -5 816,57 -9 200,00 -10 682,00 -1 482,00 16,11
Netto -287 129,30 -306 873,00 -391 407,50 -84 534,50 27,55

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 428 694,04 553 232,00 501 232,00 -52 000,00 -9,40

* Toimintakulut -956 315,42 -1 025 231,00 -1 335 476,72 -310 245,72 30,26
Toimintakate -527 621,38 -471 999,00 -834 244,72 -362 245,72 76,75

* Poistot -5 816,57 -9 200,00 -10 682,00 -1 482,00 16,11
Netto -533 437,95 -481 199,00 -844 926,72 -363 727,72 75,59

40 TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot 35822819,35 38750311,00 40 455 980,81 1 705 669,81 4,40

* Toimintakulut -38 729 212,77 41240 973,00 -40 767 324,87 473 648,13 -1,15
Toimintakate -2 906 393,42 -2 490 662,00 -311 344,06 2179 317,94  -87,50

* Poistot -10 460 529,43  -11 447 340,00 -11 444 393,62 2 946,38 -0,03
Netto -13 366 922,85 -13938 002,00 -11 755 737,68 2 182 264,32 -15,66
KAIKKI YHTEENSA

* Toimintatuotot 48 173 050,78 47 447 967,00 49 834 077,81 2 386 110,81 5,03

* Toimintakulut -278 276 591,00 -124 473 423,00 -125 588 933,83 -1 115 510,83 0,90
Toimintakate -230 103 540,22 -77 025 456,00 -75 754 856,02 1270 599,98 -1,65

* Poistot -10 953 295,84 -11 843 500,00 -11 999 999,52 -156 499,52 1,32
Netto 241 056 836,06 -88 868 956,00 -87 754 855,54 1114 100,46 -1,25
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitowuus Maéararahat Tuloarviot
1)
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N 110 799
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut N 2731425
Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut N 7765732
Yrityspalvelut 1976 143
Talous- ja henkildstopalvelut N 1431 456
Sosiaali- ja terveystoiminta N 116 556
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut N 163 459
Varhaiskasvatus N 16 025 506
Perusopetus N 30 060 444
Lukiokoulutus N 6 820 356
Muu koulutus N 539 946
Kulttuuripalvelut N 4033734
Vapaa-aikapalvelut N 3 667 955
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut N 2 066 964
Kunnallistekniset palvelut N 5329 416
Maankayttopalvelut N 332 142
Toimitilapalvelut N 5121 994
Ymparistéterveydenhuolto N 1233473
Sawonlinnan Vesi N 3698 617
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Rakennusvalvontapalvelut N 453 519
Ympaéristonsuojelupalvelut N 380 726
84 907 609 9 152 753
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 79 744 000|
Valtionosuudet B 4 479 383
Rahoitustuotot ja -kulut N 1 450 000
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Sitowuus Maararahat Tuloarviot
1)
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Keskushallinto B 10 502 000 46 900
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B 258 000
Tekninen lautakunta B
Tekninen lautakunta, maa-alueet B 515 000 100 000
Kunnallistekniikan investoinnit B 4 230 000
Satama, investoinnit B 100 000
Tekninen lautakunta, kalusto B 90 000
Toimitilapalv. rakennukset B 10 240 000 1627 500
Rakenn. ostot ja myynnit B
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Ympaéristonsuojelupalvelut B 38 000 19 000
Sawonlinnan Vesi
Sawonlinnan Vesi B 4 135 000
30 108 000 1793 400
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 50 000
Antolainasaamisten vahennykset B 209 396
Lainakannan muutokset N 28 903 425
Vaikutus maksuvalmiuteen 7 766 748
YHTEENSA 124 282 357 124 282 357

1) N = sitowus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloanio
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

KOKONAISTULOT JA -MENOT TA 2024

TULOT

Toiminta

Toimintatulot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Satunnaiset tulot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtuswoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimen.
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luowtustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikasten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot

euroa

49 834 078
79 744 000
4 479 383
0

1470 232

-300 000

1793 400

300 000

209 396

40 000 000

177 530 489

7766 748

Muut maksuvalmiuden muutokset -

Rahavarojen muutos

MENOT euroa
Toiminta
Toimintamenot 125 588 934
- Valmistus omaan kayttoon
Korkomenot 1 600 000
Muut rahoitusmenot 1320 232

Satunnaiset menot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varaust. lis.(-), v@h.(+)
- Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luowtustappiot

Investoinnit

Investointimenot 30 108 000
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 50 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 11 096 575
Lyhytaikasten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 169 763 741
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2024, henkildsté nimikkeittéin (tydaika %)

Koko kaupunki TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 |TP 2019|TP 2020 (TP 2021|TP 2022| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Henkil5sto yhteensd, htv 1237,84| 1195,88 | 1160,61 | 1072,72 | 988,51 | 987,78 | 951,6 | 968,3 | 970,0 | 992,9 | 968,8 | 965,5 | 937,6 | 9171 901,38|
ioista maaraaikaiset 103,03 | 84,42 88,59 85,71 | 96,99 91,99 | 5849 | 52,39 | 88,97 | 85,92 | 89,19 | 84,45 | 76,33 | 76,33 67,43|
KESKUSHALLINTO
Nimike TP 2013 ( TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 (TP 2019|TP 2020(TP 2021|TP 2022 Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Tarkastustoimi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Hallintopalvelut 100,6/ 87,6 83,1 75,6 73,6 60,1 26,5 26 26| 25,25 25,25 24,1 24,1 24,1 24,1
Monipalvelukeskus 90,6/ 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0| 0] 0 0| 0] 0 0 0| 0|
Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut (Tydllisyys) 4,5 5 4,50 6,5 8 47,9 57,4 16,6 16 8,98 10, 0 0| 0 0
Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut 30| 30| 30) 30)
Yrityspalvelut 7,5 7,5 7.5 7,5
Talous-, henkil6sto- ja tydllistamispalvelut 12,5 11,5 11,5 10,5 54,7 19,5 16,5 17,5 18,5 19,3 20,5 22,5 21,5 21,5 21,5
Yh ] 1181 104,6) 99,6/ 93,1 136,8, 128/ 100,9 60,6 61| 55,03 58,1 84,6 83,6 83,6 83,6
vakinaiset 117,1 103,6) 0 114,1 109,1 85 51 51,4 53,05 57,1 82,6 83,6 83,6 83,6
madraaikaiset 1 1 0 22,7 18,9 15,9 8| 9,6 1,98 1 2 0 0| 0]
PERUSTURVAN TOIMIALA
Nimike TP 2013 ( TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 (TP 2019|TP 2020(TP 2021| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Hallintopalvelut 4 4 4 3 0 0 0 0) 0 0| 0 0 0 0 0|
Aikuissosiaality® ja vammaispalvelut 100,85/ 114,5 109,61 118 0 0 0 0) 0 0| 0 0 0 0 0|
Yhteensa 104,85 118,5 113,61 121 0 0 0| 0| 0 0| 0] 0 0 0| 0|
vakinaiset 85,85| 96,5| 93,61 102 0 0 0] 0] 0 0| 0] 0 0 0] 0]
SIVISTYSTOIMIALA
Nimike TP 2013 ( TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 (TP 2019| TP 2020 TP 2021|TP 2022 Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
Hallintopalvelut 4,00) 3,00 2,90} 4,00, 6,00 6,00] 7,75 8,75 7,75 8,75, 8,75 8,75 8,25 8,25 8,25
Varhaiskasvatus 319,84 308,70, 289,69| 240,50| 225,78 203,15| 195,88 201,42| 201,47| 206,49| 205,99| 192,31| 186,40| 181,40 176,40
Vammaispalvelun paivatoiminta 4,31 4,81 4,31 4,81 4,76 5,05 0,00 4,86 4,86 4,86 4,86
Perusopetus 295,86 287,07, 288,61| 274,13| 276,83 293,82| 286,48 291,41| 288,89| 294,54| 288,76| 289,71| 274,55| 259,00[ 254,00
Lukiokoulutus 66,72 63,64/ 63,38] 61,19 59,84 56,35| 56,77| 56,16 58,35 59,70 58,24 55,94 55,17 55,17 55,17
Muu koulutus/Puruvesiopisto 9,02 9,02 9,02} 2,55 2,55 2,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kulttuuri 33,75 30,15 27,00 26,15 25,98, 26,60 28,90 29,90 29,10 29,90 30,90 30,30[ 30,30 30,30 30,30
Vapaa-aika 25,70) 24,20 23,70 23,70 23,70] 30,70 28,200 30,20 30,70| 32,70| 32,70| 34,20 30,70[ 30,70 30,70]
Yhteensd 754,89 725,78| 704,30| 632,22| 626,99 623,43| 609,29 623,65 622,02| 637,13| 625,34| 616,07| 590,23| 569,68 559,68
vakinaiset 632,86 669,36 636,71] 567,51 559,70 561,14 571,70 584,26 561,05] 556,19] 548,65] 54852 522,80 502,25 492,25
madraaikaiset 72,03| 56,42 67,59 64,71 67,29 62,29 37,59 39,39| 60,97 8094 76,69 67,55 67,43 6743 67,43
TEKNINEN TOIMIALA
Nimike TP 2013 ( TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 (TP 2019|TP 2020 TP 2021|TP 2022 Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2023 2024 2025 2026 2027
Hallintopalvelut 10 9 9| 9 9 9| 12 100 105 105 105 115 105 105 10,5)
Tyollisyyspalvelut 52,75 51,9 63,3 25,5 0| 0| 0| o)
Kunnallistekniset palvelut 37 36 34,5 33,5 32,5 33,5 33 34 37,5 37,5 38,5 39,5 39,5 39,5 39,5
Maankdyttopalvelut 25 24 23,11 23,1 23,92 24,5 23,1 18,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6
Toimitilapalvelut 29 26,5 25,5 24,5 23 23 24,5 22,5 23 25,5 25,5 26,5 26,5 26,5 26,5
- Ruoka- ja siivouspalvelut 119 114,5 1145 1022 1044 113,8| 108,5] 109,2| 105,25 1051 958 958 958 958 95,8
Savonlinnan Vesi 28,5 27,5 27,5 26,5 24,3 25| 27,75 25( 29,25 28,25 28,5 29 29 29 29
Rakennusvalvontapalvelut 6| 6 [y 4,6 4,6 4,55 7,55 7| 7| 8 7,5 10,5 10,5 10,5| 7,5
Ymparistonsuojelupalvelut 55 3,5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ymparistoterveydenhuolto 31 29,4 29,4 29,4 29,4
Yhteensa 260) 247 243,1 226,4| 224,72 236,35 241,4| 284,05 287| 300,75| 285,4| 264,8) 263,8| 263,8 258,1)
vakinaiset 249 242 0 0| 217,72 225,55| 236,4| 279,05| 268,6| 297,75| 273,9] 249,9] 2549 2549 0]
madraaikaiset 11 5 1 1 7 10,8| 5| 5| 18,4 3] 11,5 14,9 8,9 8,9 0]
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Keskushallinto TP 2013 | TP 2014| TP 2015 TP 2016| TP 2017| TP 2018|TP 2019| TP TP TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Tarkastustoimi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Hallintopalvelut 100,6 87,6 83,1 75,6 73,6 60,1 26,5 26 26| 26,25 26,1] 24,1 24,1 24,1 241
Monipalvelukeskus 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut 4,5 5 4,5 6,5 8 47,9 57,4 16,6 16 8,98 11 0 0 0 0
Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut 30 30 30 30
Yrityspalvelut 7,5 7,5 7,5 7,5
Talous- ja henkildstopalvelut 12,5 11,5 11,5 10,5] 54,7 19,5 16,5| 17,5 185] 193] 20,5 22,5] 21,5] 21,5| 21,5
Yhteensd 118,1| 104,6 99,6 93,1] 136,8 128| 100,9] 60,6 61| 55,03 581 84,6] 83,6 836 83,6
vakinaiset 117,1] 103,6 114,1] 109,1 85 51] 514 53,05 571 826] 836 836 83,6
madraaikaiset 1 1 22,7, 18,9 15,9, 9,6 9,6] 198 1 2| 0 0 0
Tulosalue Tarkastustoimi TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016| TP 2017| TP 2018|TP 2019| TP TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve |Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
tarkastussihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
toimialasihteeri 0| 0 0 0 0| 0 0
Yhteensd 0,5 0,5 0,5 0,5| 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tulosalue Kaupunginjohto, TP 2013| TP 2014 | TP 2015 TP 2016| TP 2017| TP 2018|TP 2019| TP TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Hallintopalvelut 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
kaupunginjohtaja 1 1 1 1] 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1
kansliapaallikkd 1 0 0| 0 0 0
hallintojohtaja 1 1 1 1] 1 0 0| 0
hallintojohtaja-kaupunginlakimies 1 1 1 1] 1] 1 1] 1 1 1 1 1 1 1]
kaupunginlakimies 0| 1] 1 1] 1 1 1]
pysakéinninvalvoja 0,1 0,15 0 0 0| 0 0
projektilakimies 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sisdinen tarkastaja 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,25 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
kaupunginjohtajan sihteeri-yhteys 1 1] 1 1] 1) 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1]
talous- ja velkaneuvoja 1 1] 1 1] 1 1 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0
hallintosihteeri 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hallintopaallikko 1 1 1 1 1] 1 1] 1 1 1
tietohallintop&allikko 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1] 1 1 1
atk-suunnit.(ICT-asiantunt.) 0| 0 0 0 6 5 6 6 7 7 7 7 7
tietosuojavastaava 1 1 0,75 1 1 1 1 1 1 1]
pysakoinnintarkastaja 2 1 1 1] 2 2 2 2 0,4 2 2 2 2 2 2|
maahanmuuttosihteeri 0 1] 1
sosiaaliohjaaja 0 1] 1
palveluohjaaja 1] 1 0 0| 0 0 0
toimistosihteeri 0,5 0,5 5) 6 6 4,6 3,6 3,6 3,6 3,6] 36
palvelusihteeri 3 3 3 3 2 2 2 2 2|
arkistosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1
toimialasihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1
virastovahtimestari 1 1 1 0 0 0 0| 0 0
Monipalvelukeskus yht. 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0 0 0| 0 0 0
Yhteensd 100,6) 87,6 83,1 75,6 72,6 59,1 25,5 25 25| 25,25 24,1 24,1] 241 24,1 24,1
|Ed. main. madraaikaiset TP 2013| TP 2014| TP 2015{TP 2016|TP 2017 | TP 2018|TP 2019|TP 2020|TP 2021 2022 2023] 2024] 2025
etuuskasittelija 1 0
projektilakimies 1
tietosuojavastaava 0
palveluohjaaja 1
toimistosihteeri/oppisopimus 1 1] 1 1
Madraaikaiset yhteensa 1 0 0 1] 1 0 0 1 1 1 1]
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Hallintopalvelut

Tulosyksikko: Monipalvelukeskus TP 2013 (TP 2014|TP 2015|TP 2016| TP 2017| TP 2018| TP 2019| TP TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Nimike 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

arkistosihteeri 1 1 1 1 1 1
atk-suunnittelija 5 6 6 6) 6 6
etuuskasittelija 7,5 0 0 0| 0|
kirjanpitaja 3 3 3 3 3 0
koulusihteeri 8,6 8,6 8,6 7,6 7,6 7,6
laskentasihteeri 1 1] 1 1 1 0
maankayttosihteeri 1 1 1

maksuliikenteenhoitaja 1 1 1 1 1 0
mikrotukihenkild 1 0

monistamonhoitaja 1 1] 1]

palkkakirjanpitdja 1 1 1 1] 1 0
palkkasihteeri 5,5 55 4 0
talous- ja palkkasihteeri 0,5 0,5

palvelupaallikko 1 0

palvelusihteeri 9 8 8 8| 4
paskirjanpitaja 1 1 1 1] 1 0
padsuunnittelija 1 1 0|

rakennuttajasihteeri 1 1 1 1] 1] 1
reskontranhoitaja 1 1 1 1] 1] 0
toimialasihteeri 0 1
toimistonhoitaja 3 2,5 2,5 2,5 2 2
toimistosihteeri 29 28,5 26 21,5 17,5 17,5
taloussihteeri 1
toimitilasihteeri 1 1] 1] 1] 1] 1
vahtimestari 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 2
vesihuoltosihteeri 2 2 2 2| 2| 2
virastovahtimestari 1 1] 1 1 1 1
Yhteensa 90,6 80,1 74,6 67,1] 58,6 46,1 0 0 0 0 0 0| 0 0

Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut |TP 2013|TP 2014|TP 2015|TP 2016| TP 2017| TP 2018|TP 2019| TP TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve |Tarve
Nimike 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
kehitysjohtaja 1 1] 1 1] 1]

[ =]

elinkeinojohtaja 0| 1

elinkeinoasiamies [ 2| 2

yrityspalvelupaallikko

= = T
= = = N =]
= = DN N =]
Rlrin|k|o
=ININ|=|O

yrityspalvelusihteeri 0 1 1

toimitusjohtaja 0,5 0,5 0 0| 0

projektijohtaja 0,25

[ I

viestintapaallikko 0,25

hakukirjan kirjoittaja 0,6

aluekoordinaattori 0,25

= BN T T T

projektiassistentti 1] 0,23

maaseutusihteeri 2 2 2 2| 2

maaseutupaallikko 1 1] 1] 1] 1]

Nkl lo
=
[
=
=

toimistosihteeri

=
1%
[
[
[
[ = T T

tapahtumapaallikko

tuottaja

palveluesimies 1 1]

Typ-johtaja

palveluohjaaja 5 5

sosiaali -ja terveydenhoitaja 0,9 0,9

palveluneuvoja

=N

tyopajapaallikko

vastaava ohjaaja 0

N
~N

tyOpajaochjaaja 23

ty6llisyyskoordinaattori

vastaava projektityontekija

1
ohjaamokoordinaattori 0
1
1

tyovalmentaja

tyonsuunnittelija

projektityontekija 4

maahanmuuttosihteeri 0 0 0| 1] 0 0

sosiaaliohjaaja 0 0 0| 1] 0 0

Blrp|mluwlulr]lkk]|lo

Yhteensa 4,5 5 4,5 6,5] 8 47,9

[
o

16,6 16| 8,98 10 0 0| 0 0
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Tulosalue: Elinvoima- ja tyollisyysp TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016| TP 2017 | TP 2018|TP 2019| TP TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve |Tarve
Nimike 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
elinkeinojohtaja 1] 1 1 1]
tapahtumapaallikko 1] 1 1 1]
hyvinvointi- ja osallisuussuunnittelija 1 1 1 1
tiedottaja 1 1 1 1]
yrityspalvelusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
tyollisyyspalvelujen p&allikko 1 1 1 1
palveluneuvoja 2| 2, 2 2
vastaava tyovalmentaja 1 1 1 1
tydvalmentaja 3 3 3 3
kotoutumiskoordinaattori 1 1 1 1
kotoutumisohjaaja 1 1 1 1
ohjaamokoordinaattori 1 1 1 1]
vastaava projektityontekija 1 1 1 1
projektityontekija 2 2 2 2|
asikaspalveluvastaava (Kuntakokeilu) 1 1 1 1
omavalmentaja 10, 10 10 10
Vahtimestari 1 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 30 30 30 30
Tulosalue: Yrityspalvelut TP 2013| TP 2014 | TP 2015| TP 2016| TP 2017| TP 2018|TP 2019| TP TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve |Tarve
Nimike 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
yrityspalvelupéallikko 2
yrityspalvelusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
elinkeinoasiamies 2 2 2 2|
maaseutusihteeri 1] 1 1 1
maaseutupaallikké 1] 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1
Yhteensad 7,5 7,5 75 7,5
Talous-, henkildst6- ja ty6llistdmisy TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016| TP 2017| TP 2018|TP 2019| TP TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve |Tarve
Nimike 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
talous- ja strategiajohtaja 1 0 0 0 0 0

talousjohtaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1] 1 1 1
taloussuunnittelija 1 1] 1 1] 2 1 0 0 0| 0 0

talouspaallikkd 2 2 2 2| 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
vastaava paakirjanpitdja 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1
kirjanpitaja 0 1 1 1 2 2 3 4 3 3 3
taloussuunnittelija-kirjanpitdja 1 1 1 0 1] 1 1] 1 1 1
myyntireskontranhoitaja 0 1 1 1 1 1] 1 1] 1 1 1
maksuliikenteenhoitaja 0 1 1 1 1 1] 1 1] 1 1 1
kirjanpitaja- palkkasihteeri 1 1 0 0 0| 0 0 0 0|
henkilostopaallikkod 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1] 1 1 1
henkildstosihteeri 1 1] 1 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0|
henkilstéasiantuntija

henkildstésuunittelija 1 1 1 1 1 1 1 1]
palvelussuhdesihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0

palkkasihteeri 0 4 3 3 4 3,8 4 5 5 5 5
palkkakirjanpitaja 0 1 1] 1] 1 1 1 1 1 1 1
laskentasihteeri 1 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0
erityisliikunnanohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 03 03 o3 03 03 o3 o3 o3 o3
tyosuojelupaallikko 0,2 0,2 0,2, 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
tyosuojeluvaltuutetut 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
paaluottamus- ja luottamusmiehet 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Tyollisyyspalvelut 0 44,2 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0
Yhteensi 125 115] 115 105 5470 195 165| 1725 185 193] 205 225 21,5 215 215
Ed. main. maaraaikaiset 1
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Tulosyksikot: TP 2013 | TP 2014| TP 2015| TP 2016| TP 2017|TP 2018|TP 2019| TP TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve |Tarve
Tyopaja Telakka, Tyollisyys, TYP 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
palveluesimies 0l 1]
palveluohjaaja 0l 6
sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,9
palveluneuvoja 0
sosiaaliohjaaja 0
tyopajapaallikkd 0Ol 0
vastaava ohjaaja 0l 1]
tyOpajaohjaaja 0l 23,3
tydpaja-avustaja 1
vastaava projektityontekija 0 2
tyévalmentaja 1
projektityontekija 0 6
Yhteensa 44,2 0 0 0| 0 0 0 0| 0
Ed. main. Madraaikaiset TP 2017 | TP 2018 TP 2019|TP 2020]TP 2021y TS 2022
vastaava projektityontekija 0l 2
projektityontekija 0 6
palveluesimies 0 1
palveluneuvoja 1
sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,9
tyOpajaohjaaja 7,8
tyovalmentaja 1]
palveluohjaaja 0l 2
Madraaikaiset yhteensa 0| 21,7 0 0 0 0
SIVISTYSTOIMIALA
TP TP TP Ta- Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Sivistystoimial 2013 |2014 |2015 |TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 |2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Hallintopalvelut 4 3 2,9 4] 6 6 7,75 8,75 7,75 8,75 8,75| 8,75 8,25 8,25 8,25
Varhaiskasvatus 319,84| 308,7| 289,7| 240,5| 225,78| 203,15| 195,88| 201,42 201,47| 206,49 206/ 192,31 | 186,4 | 1814 | 176,4
Vammaispalvelun pdivatoiminta ELOISA] 6,31 4,81 4,31 4,81 4,76 5,05 0| 4,86 4,86 4,86 4,86
Perusopetus 295,86| 287,1) 288,6| 274,13| 276,83| 293,82| 286,48| 291,41 288,89| 294,54| 288,8| 289,71 | 274,55 259 254
Lukiokoulutus 66,72| 63,64| 63,38 61,19 59,84 56,35 56,77| 56,16 58,35 59,7 58,24| 55,94 | 55,17 | 55,17 | 55,17
Muu koulutus/Puruvesiopisto 9,02| 9,02 9,02 2,55 2,55 2 1 1 1] 0| 0 0 0 0 0
Kulttuuri 33,75| 30,15 27| 26,15 25,98 26,6 28,9 29,9 29,1 29,9] 30,9] 303 30,3 30,3 30,3
Vapaa-aika 25,7 24,2 23,7 23,7 23,7 30,7 28,2 30,2 30,7 32,7 32,7] 34,2 30,7 30,7 30,7
Yhteensa 754,89| 725,8| 704,3| 632,22| 626,99| 623,43| 609,29| 623,65 622,02| 637,13| 625,3| 616,07 | 590,23 | 569,68 | 559,68
TP 2013-TS2026  muutos htv -29,1] -21,5[ -72,08 -5,23 -3,56| -14,14| 14,36 -1,63 15,11 -11,8| -9,27 | -25,84 | -20,55 -10
vakinaiset 682,86| 669,4| 636,7| 567,51| 559,7| 561,14| 571,7| 584,26 561,05 556,19| 548,7 548,52 | 522,8 | 502,25 | 492,25
maéraaikaiset 72,03| 56,42| 67,59 64,71 67,29 62,29] 37,59 39,39 60,97 80,94| 76,69 67,55 | 67,43 | 67,43 | 67,43
Joista hankerahoituksella ym. palkatut 24,73| 20,3| 24,47 12,73 14,1 19,2 18,8, 30,7 37,75 36,22 36,22 285 29,5 29,5 29,5
Kaupungin netto-osuus htv palkkamenoista | 730,16 705,5 679,8 619,49| 612,89 604,23 590,49 592,95 584,27 600,91| 589,1| 587,57 | 560,73 | 540,18 | 530,18
Toimiala: Sivistystoimen toimiala
Tulosalue: Hallintopalvelut
Nimike L4 TP TP TP 2016 (TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 (TP 2021 |TP 2022 |Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 2025 2026 2027
sivistystoimenjohtaja 1 1] 1 1] 1] 1] 1 1 1] 1] 1] 1 1 1 1
kasvatus- ja opetuspadallikko 1 0 0 0| 0 0| 0 0 0,5 05 05 0,5 0,5 0,5
koulusuunnittelija 1 1l 0,9 1 1 1 1 1 1] 1] 1 1 1 1 1
suunnittelija 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0 0
palvelusuunnittelija 1 1 1 1 2 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
toimistosihteeri [8) 3,25] 3,25 3,25 3,25| 3,25| 3,25 3,25 3,25 3,25
taloussihteeri 1 1 0 0 of o 0 0 0
hanke- ja palvelukoordinaattori 1 1 1 1 1 1
FUS (Free University 0| 1 1 0| [8)
FUS hanke koordinaz 0| 1 1 0| [¢)
Kaikki yhteensa 4 3] 29 4 6 6 7,75 8,75 7,75 8,75| 8,75| 8,75 8,25 8,25 8,25
joista maaraaikaisia TP 2016 |TP 2017 [TP 2018 [TP 2019 [TP 2020 TP 2021 |[TA2022 |TA202 TA2024 | TA2025 | TA 2026 | TA 2027
hankejohtaja 1 1 0
hankekoordinaattori 1 1] 0
Yhteensa 2 2 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0
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Toimiala: Sivistystoimi

Tulosalue: Varhaiskasvatus
Nimike ™ ™ TP |TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 TP 2019 TP 2020 (TP 2021 (TP 2022 |Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 2025 2026 2027
varhaiskasvatuspaallikko 1 1] 1 1 1] 1 1 1 1] 0| 0 0 0 0 0
kasvatus- ja opetuspéadllikko 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
paivakodinjohtaja 11 11| 10,7 7| 7 7 7 7,9 7,9 6,9 6,9] 6,9 6,9 6,9 6,9
varhaiskasvatuksen opettaja 71,06| 71,12 70,31] 57,88 55,38] 49,88 52,2 55,25 53,25 56,05| 55,05 54,55 53 51 49
vrhk sosionomi 6) 10 0] 11 10 10 10
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 131,28| 132,1| 125,3| 106,4] 102,4 96,5 90,38] 92,97| 92,07 88,28| 86,78| 84,72 83 81 79
perhepdivahoidonohjaaja 1 1 03 1 1 1 1 0 0 0 0o O 0 0 0
perhepdivahoitaja 78| 65,5 55,1 41,22 36! 23 19,3 16,3 11 11 12| 8,64 8 7 6
varhaiskasv. erityisopettaja 0 7 7 7 5 5 5 5 5 6 6 5 5 5 5
kiertava erityislastent.op. 3 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
erityislastentarhanopettaja 4 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
ryhmaavustaja 4,5 3 3 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0
varhaiskasvatuksen avustaja 0 17 17, 19 18 19,77 19, 22 23,25 25,76| 26,76] 19 19 19 19
|dhihoitaja 11 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 of o 0 0 0
henkilokohtainen avustaja 3 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
koulukdyntiavustaja 0 0| 0 0| [8) 0 0| [8) 0 0| [8) 0 0 0 0
koulunkdynninohjaaja 1 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
toimistosihteeri 0| 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 319,84| 308,7| 289,7| 240,5| 225,78 203,15 195,88 201,42 201,47 206,49| 206[ 192,31 | 186,4 | 1814 | 176,4
joista hankkeella 1 1 5 7 7] 55
Kaupungin netto-osuus palkkamenoista 194,88| 200,42 196,47 199,49] 199 186,81 | 186,4 | 1814 | 1764
TP TP TP TP 2016 (TP 2017 |TP 2018 | TP 2019 |TP 2020 (TP 2021 |TP 2022 |Tarve |TA 2024 |TA 2025|TA 2026 | TA 2027
Edelld madraaikaiset
paivakodinjohtaja 0 0 0| 0 0| 0
lastentarhanopettaja 0,5 0 1 0 5 0 1] 1 0
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1
lastenhoitaja 0 1 1 0 3 1 1 2,1 4 4 2
perhepdivahoitaja 7 7 4 4 1] 1 0
lahihoitaja 3 0| 0 0| [8) 0| 0
koulukdyntiavustaja 0 0 0 0| 0 0| 0
koulunkdynninohjaaja 0 0 [4) [y 0 0| 0
vrhk avustaja 0 0| 0 0| [8) 0| 3,57 5,76| 5,76 1
ryhmdavustaja 1 0 0 0 0 0 2|
joista hankkeell 1 5 7 7l 55
Maardaikaiset yhteensa 11,5 8| 6 4 9 2| 2 1 7,67 10,76| 10,76 4
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue: Vammaispalvelujen paivatoiminta ELOISAN SOPIMUS
Nimike ™ ™ TP |TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 (TP 2019 TP 2020 (TP 2021 (TP 2022 |Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 | 2025 | 2026 | 2027
koulunkdynninohjaaja 3 1,61 1,61 2,11 2,11 1,93 1,93 0| 4,86 4,86 4,86 4,86
vammaispalveluohjaaja 3 4 2,5 1,5 2 2,13 2,42 0
vastaava ohjaaja 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0
Kaikki Yhteensi | 0 0| 0 6| 6,31 4,81 4,31 4,81 4,76 5,05 0| 4,86 4,86 4,86 4,86
Tarve
TP 2017 |TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 (TP 2021 (TP 2022 (2023 | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Edelld madriaikaiset TP 2016 2024 2025 2026 2027
koulunkdynninohjaaja 0 0| 0 0| 0,22 0,22] 1,04
vammaispalveluohjaaja 0 0| 0 0| 0 0,78
vastaava ohjaaja 0 0| 0,7 0,7 0
Madaraaikaiset yhteensd 0 0 0 0 0,7 0,7 0 0,22 1 1,04 0 [ 0
Toimiala: Sivistystoimi
Perusopetuksen esiopetus
Nimike TP TP TP TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 TP 2019 |TP 2020 (TP 2021 |TP 2022 |Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 2025 2026 2027
luokanopettaja 1,04 0,9] 0,66 0,5 0,62 0,67 0,78 0,36 0,3 0,12| 0,12 0,12 0
padtoiminen tuntiopettaja 0,18 0 [Y) 0| 0 0| 0 0 0 [y 0 0 0
koulunkdynninohjaaja 2,02| 1,35| 0,63 0,63 0,55 0,55 0,55 0,32 0,32 0,32| 0,32] 0,32 0
Kaikki Yhteensa 3,24 2,25| 1,29 1,13 1,17 1,22 1,33 0,68 0,62 0,44 0,44| 0,44 0
TP TP TP
2013 |2014 |2015 (TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 TP 2021 TA 2022 2023| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Edelld méadraai et 2024 2025 2026 2027
|luokanopettaja 0,07 0,07 0 0|
padtoiminen tuntiopettaja 0,18 0 [Y) 0|
koulunkdynninohjaaja 0,5 0 0 0| 0,32
Midrdaikaiset yhteensd 0,75 0,07 0 0 0 0 0 0 0 0,32
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Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue: Perusopetus
Nimike TP P TP TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 |Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 | 2025 | 2026 | 2027
rehtori 7,43 5,98 5,98 4,98 4,98 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
luokanopettaja 85,57| 80,85 79,64 70,39 6846 70 61,85 58,22 56,06| 50,99| 50,99| 47,78 46 44 44
lehtori 61,5| 59,49 58,44| 53,18 47,8 4596 43,66 42,12 35,83 31,68| 31,68 30,77 30 29 28
crityisopettaja 10,98| 12,59| 12,53 12,4 13,67 1464| 1534 16,28 14,43|  14,44| 14,44 13,83 13 13 13
erityisluokanopettaja 19,69| 18,24 18,33 17| 16,96| 16,39] 16,39 18,45 20,47  23,55| 23,55| 25,55 | 25,55 23 22
padtoiminen tuntiopettaja 33,81| 34,68 32,53] 39,32 48,18| 66,31 6421 62,6 71,16 74,73| 74,73 76,51 72 67 66
sivutoiminen tuntiopettaja 3,13| 4,95 281 1,25 1,36 1,14 3 3,14 2,03 1,68 1,68 2,5 2 2 2
koulukuraattori 3 3 4 2 2| 4 4 5 5 5 0 0 0
koulupsykologi 3 3 3 4 3 3 3 3 3 1 0 0 0
kasvatusohjaaja 1,5 1 1 1
koulunkdynninohjaaja 57,74 56| 62,79 63,62 61,33] 60,78 59 65 63,84 76,17| 75,64 75,31 70 65 63
iltapaivatoiminnan ohjaaja 2,09 1,36] 2,04 1,36 4,37 4,08 3,2 4,22 4,75 3,16| 3,05| 2,62 3 3 3
vastaava ohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0 0 0 0 0
|dhihoitaja 1,18 1,18 1,18 0 0 0 0 0 0 0 of o 0 0 0
palveluohjaaja 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
mopo ohjaaja 1,5 1,5 1,5 1 1 1 0 0 o) 0 0 0 0 0 0
ops-koordinaattori (hanke 16 kevat 0,55 0,5 0,55 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0
harrastuskoordinaattori (Miun Harrastus hanke) 1] 1 1 1 1
digihanke 1l 05 0 0 0
IT-suunnittelija(pe 0 0 1 0 0 of o 0 0 0
koulusihteeri 54 54 5,4 5,4 5 54 5 5 5
palvelusihteeri (koulusihteeri PH) 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1
vahtimestari (Mertala)*) 1] 1 1 1] 1 1 1 1 1
Perusopetus yhte« 292,62| 284,8| 287,32 273| 275,66 292,6| 285,15| 290,73| 288,27| 294,1| 288,8| 289,27 | 274,55 | 259 254
Kaikki (eo/ip/po) Yhteensa | 295,86| 287,1| 288,61 274,13 276,83| 293,82| 286,48| 291,41 288,89 294,54 289,2| 289,71 | 274,55 259 254
TP L4 TP TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 TP 2019 |TP 2020 TP 2021 TP 2022 2023| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 | 2025 | 2026 | 2027
joista IP-toiminta valtionosuus 4,98| 4,63 4,7 4,9 4,5 4,2 3,3 4,2 4,75 3,16 3,05 2,62
joista Hankkeiden osuus opetus 12,23| 11,19| 15,37 5,37 6 9 10| 25 22 23,17| 23,17| 17,5
joista Normaalikoulun osuus opetus 2,52 2,48 2,4 2,49 1,63 0 0 0 0 0 0 0
Joista hankerahoituksella ym. pall 19,73 18,3| 22,47| 12,73 12,1 13,2 13,3 29,2 26,75 26,22| 26,22| 20,12
Kaupungin netto-osuus palkkamenoista| 276,13(268,77| 266,14| 261,40| 264,73| 280,62| 273,18| 262,21| 262,14| 268,32|262,98| 269,59
TP P TP TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 | 2023| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Edelld mainituista m adraaikaiset
rehtori 0,7 0| 0 0|
luokanopettaja 2 1 3 1
lehtori 0,83 0| 1 0|
erityisopettaja 0 0| 0| 0,74 0,16 0,12 1 1 0| 0| 1
erityisluokanopettaja 3 0 1] 0 2| 2 2| 2[ 7
paatoiminen tuntiopettaja 15,04| 18,11 17,95| 23,97 23,78| 22,77 11,5 6,53 15,25| 16,79 16,92| 15,07
sivutoiminen tuntiopettaja 0,6 0,98 0,58 0,58 1,36! 1,14 2,34 3,14 2,03 1,68 1,68 2,54
koulukuraattori 1 1 1 1 2
koulupsykologi 1 1 1 1
koulunkdynninohjaaja 14,69] 89| 14,45 20,76| 1646| 17,43| 12,78 17,73 21,36| 35,84[ 33,18 32,38
vastaava ohjaaja 0,3 0 0 0 0|
iltapdivatoiminnan ohjaaja 1,59 1,36 2,04 1,36 1,85 1,45 0,48 1,65 2,12 0,78 0,43
|dhihoitaja 05 05 0,5 0 0 0 0 0 0
digihanke 0 0 0,5
kasvatusohjaaja 1 1 1 1 1 o) 0 0 0| 0,5
IT-suunnittelija (koordinaattori) 0,55 0,5 0,55 1 0 0 0| 0|
Miun harrastus-hanke koordinaattori 1 1
Maidraaikaiset yhteensd 41,95| 33,85 44,07 51,91 45,16/ 4521 28,1 32,05 44,76 57,09| 53,78| 60,42
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Toimiala: Sivistystoimi

Tulosalue: Lukiokoulutus

Nimike TP P TP TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 |Tarve | Tarve | Tarve | tarve | tarve
2024 | 2025 | 2026 | 2027

rehtori 3,57| 3,02 3,02 2 2 2 2 2, 2 2| 2[ 2 2 2 2

lehtori 49,81| 46,55| 46,57 4511] 4496| 41,26 40,79 40,43 36,48  36,08] 36,08| 35,78 34 34 34

paatoiminen tuntiopettaja 3,94 7,69 7,41 5,94 5,54 3,75 4,27 4,47 9,23 9,21 9,21 9,48 11,35 | 11,35 11,35

sivutoiminen tuntiopettaja 9,16| 6,14 6,14 6,8 6 7 3,77 4,12 5,32 7,09 7,15] 4,09 4 4 4

erityisopettaja 0,24| 0,24] 0,24 0,34 0,34 0,34 0,34 0,54 0,52 0,52 1] 1,02 1,02 1,02 1,02

kuraattori SAMI 1 1 1 1 1 1 1

koulusihteeri 2,6 2,6 2,8 2,8 28 28 2,8 2,8 2,8

vahtimestari*) 1 0 0 0| 0 0 0

psykologi 1 1 1] 1 1 0

laatukoordinaattori 0,77

Lukiokoulutus yhteensa 66,72| 63,64| 63,38 61,19| 59,84| 56,35 56,77 56,16 58,35 59,7| 58,24 55,94 | 55,17 | 55,17 | 55,17

vakinaiset 50,61 49,09 50,17
méadrdaik. 9,09 9,15 577
TP P TP TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 | TP 2021 |TA 2022 | 2023(TA 2024|TA 2025(TA 2026|TA 2027

Edelld mainituista m d3raaikaiset

paatoiminen tuntiopettaja 1,69 2,93 2,14 3,29 2,43 1,38 1,72 1,72 0 2 2| 0,91

sivutoiminen tuntiopettaja 1,67 3,1 391 4,51 6 7 3,77 4,12 6,32 7,09 7,15| 4,09

laatukoordinaattori 0,77

Joista hankerahoituksella ym. 4

Madraaikaiset yhteensd 3,36| 6,03 6,05 7,8 8,43 8,38 5,49 5,84 6,32 9,09] 9,15 5,77

Tulosalue: Vapaa-aikatoimi

Nimike TP TP TP TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 (TP 2021 |TP 2022 |Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 | 2025 | 2026 | 2027

palvelusuunnittelija, tydnmitoitus 0 0 0 1 1] 1 1 1] 1 1 1] 1 1 1 1

vapaa-aikapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1

vapaa-ajanohjaaja? 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2

nuorisotyéntekija (nuorisotoimi) 1 0 0 0 0 4 2 4 4 4 4 6 4 4 4

lilkkunnanohjaaja? 1 1 1 1 1] 1 1 1] 1 1] 1] 1 1 1 1

erityisliikunnanohjaaja 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7] 0,7 0,7 0,7 0,7

kenttdmestari 1 1 0,5 0| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

laitosmies 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 44 4 4 4 4

kentdnhoitaja 3,5 3,5 3,5] 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4

litkuntapaikanhoitaja 3,5 3 4 4 3 3 2 1 2 1 1 1 1 1 1

uinninvalvoja 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2] 1 2 2 2

uimaopettaja-uinninvalvoja 1 1 1 1 1] 1 1 1] 1 1] 1] 1 1 1 1

uinninvalvoja-uimaopettaja 1 1 1 1 1 1 1 1 0| 1 0 1 0

tyonjohtaja-projektisihteeri 1 1 1 1 1] 1 1 1] 1 1 1] 1 1 1 1

ty6valmentaja (hanke) rahoitus % 2 2 2 2 2 2 2,5 2,5 3 3 3 3 3 3 3

erityisnuorisotyontekija (hanke), rahoit 2 2 2 2 2| 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Koulunuorisotyontekija, hanke, rahoitug 1 2 2| 1,5

toimistosihteeri

Vapaa-aika yhteensi 25,7| 24,2 23,7 23,7 23,7 30,7 28,2 30,2 30,7 32,7 32,7] 34,2 30,7 30,7 30,7

TP P TP TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 | 2023(TA 2024|TA 2025(TA 2026 | TA 2027

Edelld mainituista mddréaikaiset

nuoriso-ohjaaja 1 0 0 0 0 0

tyévalmentaja 2 0 0 0 0 0,5 0,5

erityisnuorisotyontekija (hanke) 1 1 1] 0 2 2 4

etsiva nuorisotyontekijd(hanke) 1 1 1 0 2 0 0 0|

Koulunuorisotyontekija, hanke 2 2 2

lilkuntapaikanhoitaja 1 1 0 1

Madraaikaiset yhteensd 5 2| 3 1 2 4 2 0,5 2 2| 2

Joista hankerahoituksella palkatut yht. 4 2 2 0| 2 4 4,5 0,5 6 2 2|l 15

Kaupungin netto-osuus htv palkkamenoista 21,7 22,2 21,7, 23,7 21,7 26,7 23,7 29,7 24,7 30,7 30,7 32,7

Toimiala: Sivistystoimi

Tulosalue: Kulttuuri

Tulosyksikko: Yleinen kulttuuritoim

Nimike TP ™ TP TP 2016 | TP 2017 |TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 (TP 2021 (TP 2022 (Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 | 2025 | 2026 | 2027

kulttuuritoimenjohtaja 1 1 1 1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 06| 06/ 06 0,6 0,6 0,6

kulttuurituottaja 1 1 0,9 1] 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 08 08 08 0,8 0,8 0,8

projektipaallikko (S creatives hanke)* 1 1 0

Kulttuuritoimi yhteensa 2 2 1,9| 2| 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 2,4 24| 14 1,4 1,4 1,4

Edelld mainituista maariaikaiset 2013 |2014 (2015 |TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 (TA 2022 Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 | 2025 | 2026 | 2027

projektipaallikko (S creatives hanke) 1 1l o

Médraaikaiset yhteensd 1 1 ©
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Toimiala: Sivistystoimi

Tulosy Kirjastotoimi
Nimike TP P TP TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 |Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 | 2025 | 2026 | 2027
kulttuurijohtaja 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 04 04 04 0,4 0,4 0,4
kulttuurituottaja 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 02 02 02 0,2 0,2 0,2
kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
kirjastonjohtaja 1 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
osastonjohtaja 3 3 1] 1] 1 0 0 0 0 of o0 0 0 0
informaatikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
erikoiskirjastonhoitaja 1 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0
kirjastonhoitaja 16| 1,6 1,6 1,6 1,6 3,6 3,6 3,6 3,8 36| 36| 4 4 4 4
kirjastovirkailija 8,6] 9,55 8,5 8,55 8,55 8,5 9,55 9,55 8,55 8,55| 8,55| 8,55 8,55 8,55 8,55
kirjastoapulainen 0,55 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
kirjastoavustaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
kirjastoautovirkailija/kirja.virk. 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
palveluvastaava 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1] 1 1 1 1
jarjestelyapulainen 2 1 2 1 1 0 0 0 0 of o 0 0 0
toimistosihteeri 0,55 0,55 0,55 0,55| 0,55| 0,55 0,55 0,55 0,55
kirjastovirkailija-vahtimestari 1 1 1 1 1
vahtimestari 1,5 1 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastotoimi yhteensa 21,75 19,15| 16,1| 15,15 15,75 15,7 18,8 18,8 18 17,8 18,8| 19,2 19,2 19,2 19,2
TP P TP TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TP 2022 | 2023| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Edelld mainituista m d4raaikaiset 2024 2025 2026 2027
jarjestelyapulainen 2 0 2 0
kirjastovirkailija
|M5§r5aikaiset yhteensd 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosyksikko: Museo
Nimike TP P TP TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 |Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 | 2025 | 2026 | 2027
museotoimenjohtaja 1 1 1 1 0,83 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1
asiakkuusvastaava 1 1 1] 1] 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
asiakasneuvoja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 05 05 0,5 0,5 0,5
intendentti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
maakuntamuseotutkija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
arkeologitutkija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1] 1 1 1 1
rakennustutkija 1 1 1 1 1 1 1 1
museoamanuenssi 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1] 1] 1 1 1 1
konservaattori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1
nayttelymestari 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
museomestari 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1
ndyttelysuunnittelija hanke 3918 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2] 02| 0,2 0,2 0,2 0,2
Museo yhteensa 10 9 9 9 8,83 9,5 8,7 9,7 9,7 97 97 97 9,7 9,7 9,7
TP 1L TP TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 | 2023| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Edelld mainituista mddriaikaiset 2024 2025 2026 2027
nayttelysuunnittelija hanke 3918 1 0 0
Maédraaikaiset yhteensd 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of o 0 0 0
Tulosalue: Puruvesi-opisto
Nimike TP TP TP TP 2016 (TP 2017 |TP 2018 (TP 2019 (TP 2020 (TP 2021 |TP 2022 |Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Puruvesi-opisto 2024 2025 2026
kansalaisopiston rehtori 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0| 0 0 0 0
kansalaisopiston opettaja 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1 1 1 1 0| 0 0 0 0
sivutoiminen tuntiopettaja 6,47 6,47 6,47
Puruvesi-opisto yhteensi 9,02| 9,02 9,02 2,55 2,55 2 1 1 1 0| 0| 0 0 0
TP L TP TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 | 2023| Tarve | Tarve | Tarve
Edelld mainituista m ddréaikaiset 2024 2025 2026
sivutoiminen tuntiopettaja 6,47 6,47 6,47 0|
Maéaraaikaiset yhteensd 6,47| 6,47| 6,47 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0
Sivistystoimi TP P TP TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 | 2023| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2024 | 2025 | 2026 | 2027
Kaikki mair3aikaiset yhteenss 72,03| 56,42 67,59 64,71 67,29] 62,29 37,59 39,39 60,97| 60,75| 76,69| 67,55 | 67,43 | 67,43 | 67,43
Kaikki yhteensd 754,89| 725,8| 704,3| 638,22| 626,99| 623,43 609,29| 623,65 622,02| 637,13 625,8| 616,07 | 590,23 | 569,68 | 559,68
Joista hankerahoituksella palk 24,73| 203| 2447 12,73 14,1 19,2 18,8 30,7 37,75| 36,22 36,22| 28,5 29,5 29,5 29,5
K in nett htv -730,2| -705| -679,8| -625,49| -612,89| -604,23| -590,49| -592,95| -584,27| -600,91| -590| -587,57 | -560,73 | -540,18 | -530,18
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TEKNINEN TOIMIALA

Tekninen toimiala TP 2013(TP 2014 (TP 2015( TP 2016 | TP 2017 | TP 2018|TP 2019 |TP 2020( TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Hallintopalvelut 10 9 9 9 9 9 12 10| 10,5 10,5 10,5 11,5 10,5 10,5 10,5
Tyollisyyspalvelut 52,75 51,9 63,3 25,5 0 0 0 0
Kunnallistekniset palvelut 37| 36! 34,5 33,5 32,5 33,5 33 34 37,5 37,5 38,5 39,5 39,5 39,5 39,5
Maankayttopalvelut 25 24/ 23,1 23,1 23,92 24,5 23,1 18,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 18,5
Toimitilapalvelut 29| 26,5 25,5 24,5 23 23 24,5 22,5 23 25,5 25,5 26,5 26,5 26,5 25,5
- Ruoka- ja siivouspalvelut 119 114,5| 114,5| 102,2| 104,4| 113,8| 1085 109,2| 10525 105,1 95,8 958 958| 958 922
Savonlinnan Vesi 28,5 27,5 27,5 26,5 24,3 25| 27,75 25| 29,25 28,25 28,5 29 29, 29 30
Rakennusvalvontapalvelut 6| 6 6 4,6 4,6 4,55 7,55 7 7 8 7,5 10,5 10,5 10,5 7,5
Ympadristonsuojelupalvelut 5,5 3,5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ymparistoterveydenhuolto 31 29,4 29,4 29,4 29,4
Yhteensa 260 247| 243,1) 226,4| 224,72 236,35 241,4| 284,05 287| 300,75| 285,4| 264,8| 263,8 263,8) 2581
vakinaiset 249 242 217,72 225,55 236,4| 279,05| 268,6| 297,75 273,9] 249,9] 254,9] 2549
madraaikaiset 11 5 1 1 7 10,8 5 5 18,4 3 11,5 14,9 8,9 89
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue: Hallintopalvelut
Nimike TP 2013| TP 2014 (TP 2015| TP 2016 (TP 2017 | TP 2018(TP 2019|TP 2020( TP Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
tekninen johtaja 1 1 1] 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1
asuntosihteeri 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
logistiikkapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1]
logistiikkasihteeri 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
hankintapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]
hankinta-asiantuntija 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
palvelusihteeri 1]
jatehuoltoinsinoori 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1
toimistonhoitaja Q 1 1 1 1 1 1 0 0 0
toimialasihteeri 1 1] 1 1
logistiikka- ja palvelusihteeri 0 0 0 0 0
toimistosihteeri 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 10| 9 9 9 9 9 12| 10 10,5 10,5 10,5 11,5 10,5 10,5 10,5
|Ede|l.‘-i mainituista maaraaikaiset
hankinta-asiantuntija 1 1
palvelusihteeri 1
|Yhteensﬁ 1 1 0 1
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Toimiala: Tekninen toimiala

Tulosalue Tyéllisyyspalvelut, sis maah ittajapalvelut
Nimike TP 2013| TP 2014 | TP 2015| TP 2016 | TP 2017 | TP 2018( TP 2019|TP 2020| TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
tyodllisyyspalvelujen paallikkod 1 1 1] 1
tydpajapaallikko 1] 1
tyopaja-avustaja 1 1 1
tyopajaohjaaja 27| 25,1 29
palveluneuvoja 2 2 2 2
palveluohjaaja 4,85 2 4
sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,9 0,8 1,8
vastaava tyovalmentaja 1 1
tydvalmentaja 8,5 7 4 3
kototutumiskoordinaattori 1
kotoutumisohjaaja 1 1 1 1
ohjaamokoordinaattori 1 1] 1 1
vastaava projektityontekija 2 1] 1 1
projektityéntekija 2 2 2 2
sosiaaliohjaaja 1 0,6 1
asikaspalveluvastaava (Kuntakokeilu) 0 1] 1
omavalmentaja 59 10, 10
paihdetyénohjaaja 1
Vahtimestari 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0[ 52,75 51,9 63,3 25,5
Toimiala: Tekninen toimiala
|Ede|l5 mainituista maaraaikaiset 2021 2022| 2023 2024
vastaava projektityontekija 2 1 1 1
projektitydntekija 2 2 1 2
palveluohjaaja 1 1]
tybpajaohjaaja 0,5
omavalmentaja 5,9
tyovalmentaja 3
Yhteensa 5 13,4 2 3
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Tulosalue: Kunnallistekniset palvelut

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 TP 2017 | TP 2018 (TP 2019|TP 2020 TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2013| 2014 2017) 2018| 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
rakennuspaallikko 1 1 1] 1 1 1]
infrapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]
tyopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]
kunnossapitopaallikk6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1]
kunnossapitoinsinori 1,5 1,5 1,5 2 2 1 2 2 2, 2 2 2 2 2 2
toimistoinsindori 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
projekti-insinoori 1] 1 1 1 1 1 1
huoltoalusten paallikko 1] 1 1 1 1 1 1
kansimies 1 1 1 1 1 1 1]
kunnossapitotydntekija 2,5 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2| 2 2 2|
kaupunginpuutarhuri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1]
puutarhuri 1 1 1 1] 1 1 1]
puistopuutarhuri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]
katuosaston tyontekija 2 2 1,5 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1
etumies 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1]
porari 1 1 1 1 0 0
sahkodasentaja-suunnittelija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
sdhkoasentaja 0 1 1 1 1 1] 1 1 1]
torivalvoja/etumies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
koneasentaja/etumies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]
alueenhoitaja/etumies 1 1 1] 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1
alueenhoitaja/puistot 8,5 7,5 7,5 6,5 5,5 55 5,5 5,5 4 6 6 6 6 6 6
koneenkuljettaja-etumies 1 1 1 1]
koneenkuljettaja 2, 1 1 1 1 1 1 1 2| 1 1 1 1] 1 1
monitoimikoneenkuljettaja 1] 1 1 1]
metallimies/kuljettaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1]
autonasentaja 0,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [8)
kuorma-autonkuljettaja/etumies 1 1 1] 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1
kuorma-autonkuljettaja 4 5 5 5 5 5 4 4 3| 3 3 3 3 3 3]
kunnossapitoajoneuvonkuljettaja 2 2| 2 3 3 3 3 3]
tiehdylankuljettaja 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
koneenkuljettaja-kunnossapito 1 1 1 1 1 1 1 2 2| 1 1 1 1 1 1
rakennustyoéntekija 1 0 0 [8) 0 0 0 0 [8) 0 0
toimistosihteeri 0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensd 37 36 34,5 33,5 32,5 33,5 33 34| 37,5 37,5 385 39,5/ 39,5 395 395
|Ede|l§ mainituista maaraaikaiset TP 2014 | TP 2015| TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 (TP 2019 TP 2020 |[TP 2021]  2022| 2023
alueenhoitaja (oppisopimuskoulut 1] 0
rakennustyontekija 1] 0
kunnossapitotydntekija 0,5 0
tyonsuunnittelija 7
tiehodylankuljettaja
koneenkuljettaja-kunnossapito 1] 1 1
Midrdaikaiset yhteensd 2,5 0 0| 0 7 0 1 1 1
Vakinaiset yhteensd 34,5 36 34,5 33,5 32,5 33,5 33| 34| 36,5 36,5 37,5
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue: Maankayttopalvelut
Tulosyksil Kaavoituspalvelut
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 TP 2017| TP 2018 (TP 2019|TP 2020 TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027
kiinteist6insindori 1 1 0,6 0,6 0,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
paikkatietoinsindori 1] 1 1] 1 1 1 1 1 1] 1 0 0 0 0 0
paikkatietoasiantuntija 1 1 1] 1 1
paikkatietokasittelijd 2| 2 2 2 2 2 2 1 0 1 1 1 1 1 1
paikkatietosuunnittelija 1 1] 1 1 1 1 1 1
kiinteistorekisterinhoitaja 1 1 1] 1 1 1 1 0 1] 0 0 0 0 0 0
mittausinsinéori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]
kartoittaja 1 1 2| 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1]
kartastoteknikko 1] 1 1 1 1 1 1
mittausmies 2/100% 2/50% 3 3 1,5 15 1,5 2,5 0 0 0 0 0 0 0 0
mittausetumies 1 1 1] 1 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 0 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 10 10 9,1 9,1 9,1 8,5 8 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
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Tulosalue: Maankayttopalvelut
Tulosyksil Kaavoituspalvelut

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 TP 2017| TP 2018 (TP 2019|TP 2020 TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
kaupungingeodeetti 1] 1 1] 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0
maankayttdinsindori 1 1 1 1] 1 0 0 0 0 0
maankayttoasiantuntija 1 1] 1 1 1]
maankaytto- ja satamamestari 1 1 0 0 1 1 1 0 [¢) 0 0 0 0 0 0
satamapaallikkd 1] 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
huoltoalusten paallikké 1 1 1] 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
kansimies 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
metsdtalousinsindori 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
maankaytténeuvottelija 1] 1 1 1 1 1] 1] 1 1 1] 1 1
metsuri 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
metsdtydmies, vanhempi 1 1 1 1 1 1 1 0 o) 0 0 0 0 0 0
toimistosihteeri* 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 6 6 6 6 7 9 9,1 7,1 51 5,1 5,1 51 5,1 5,1 51
Tulosalue Maankayttopalvelut
Tulosyksil Kaavoituspalvelut
Nimike TP 2013 (TP 2014 | TP 2015| TP 2016|TP 2017 | TP 2018 | TP 2019|TP 2020( TP Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
kaavoituspaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asemakaava-arkkitehti 1 1 1 1 0,82 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]
kaavasuunnittelija 1 1] 1] 1 1 1] 1 1
kaavoitusarkkitehti 2| 1 1] 1] 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
asemakaavateknikko 1] 1 1] 1] 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
kaavoitusavustaja 4
kaavavalmistelija 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2| 2 2 2|
Yhteensd 9 8 8 8 7,82 7 6 4 5 5 5 5 5 5 5
[Maankayttopalvelut ynteensa: | 25] 24| 23a] 234] 2392] 245 234] 186] 1726] 176] 176] 176 176] 176] 17,4
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue: Rakennusvalvontapalvelut
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 TP 2017| TP 2018 (TP 2019|TP 2020 TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
rakennustarkastaja 1 1 1] 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1
tarkastusinsinoori 4 4 4 2,6 2,6 2,55 2,55 2 2 3 3 3 3 3 3
Lvi-tarkastaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]
toimistonhoitaja 0 1 1 1] 1] 1 1 1] 1 1
toimistosihteeri 0 2 2 2 2 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
maaraaikaiset/kiinteistéveroselvitys 3 3 3 3
Yhteensd 6 6 6) 4,6 4,6 4,55 7,55 7 7 8 7,5 10,5 10,5 10,5 10,5
|Ede|l§ mainituista méaraaikaiset: | | 3 3 3 3
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue: Ymparistosuojelupalvelut
Nimike TP 2013 (TP 2014 | TP 2015| TP 2016| TP 2017 | TP 2018 | TP 2019|TP 2020| TP Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
ymparistopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ymparistésuunnittelija 1 1 1] 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1
ympdristotarkastaja 0,5 0,5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ymparistévalvoja 1 1 0 0 0 [0) 0 0 0 0 0 0
ymparistdinsindori 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1]
projektipaallikko 1 0 0 0 0
jatevesineuvoja 1 0 0 0 0
toimistosihteeri 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 5,5 3,5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Edelld mainituista madrdaikaiset: 2013| 2014| 2015 | 2016
projektipaallikkd 1
jatevesineuvoja 1
Madrdaikaiset yhteensd 2|
Vakinaiset yhteensd 3,5 0 0| 0
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Tulosalue Toimitilapalvelut

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 TP 2017 | TP 2018 (TP 2019|TP 2020 TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

kiinteistojohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

toimitilapaallikkd 1 1 1 0 0 0 0 0

toimitilainsindori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]

rakennuttajainsin6ori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]

rakennuttaja-arkkitehti 0,5 0,5 0 0 0 0 0 0]

suunnitteluinsindori 1 1 1 1 0 0 0

kiinteistotyopaallikko 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

rakennusmestari 1 1 1 1 1 1 2 1 1] 1 1 1 1 1 1

kunnossapitomestari 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0 0 0 0

Ivi-insindori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]

Ivi-asentaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Huolto-ja korjaustydnjohtaja 1 1 1] 1 1 1]

kiinteistotyonjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

korjaustyénjohtaja 1 0 0 0 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1

sdahkotyonjohtaja 1] 1 1] 1 0 0 0

sahko- ja turvallisuuskoordinaattori 1 1 1] 1 1 1 1 1

teknisen alan tyonjohtaja 1

asuntosihteeri (siirto hallinto) 0| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]

ammattimies (putkimies) 1 1 1] 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1

sahkoasentaja 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

kirvesmies 4 4 4 4 4 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0

maalari 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

rakennusammattimies*® 1] 1 1] 1] 1 1 1 0 0 0 0 1 1] 1 1

rakennusalan ammattimies 1] 1 1] 1] 1 1 1 4 3 4 4 4 4 4 4

rakennusalan yleisammattimies 1 1 1 1 0

huoltomies 2 2,5 2| 4 4 4 2 2 2| 2 2 2 2 2 2

laitosmies/kiinteistdnhoitaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]

talonmies 3 2 2 0 o] 0 0 0

huoltotydntekija 1 0 o) 0 o) 0 0 0

kiinteistotyontekija 1] 0 0 0 0 0 0

rakennuttajasihteeri [o] 1 1 1] 1] 1 1 1] 1 1

toimitilasihteeri [o] 1 1 1] 1 1 1 1 1 1

toimistosihteeri 0 0,5 0,5 1 1 1 1 1 1 1]

Yhteensa 29 26,5 25,5 24,5 23 23 24,5 22,5 23 25,5 255 26,5 26,5 265 26,5

Edelld mainituista mddrdaikaiset: |TP 2013 |TP 2014 |TP 2015|TP 2016 2017 | 2018 [TP2019| 2020 | 2021

kiinteistotyontekija 1

teknisen alan tyonjohtaja 1

huoltomies 1

Médrdaikaiset yhteensd 1 1 1

Vakinaiset yhteensd 28 0 0| 0 22 23,5 22,5 23
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Tulosalue Toimitilapalvelut
Tulosyksil Ruoka- ja siivouspalvelut

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 TP 2017 | TP 2018 (TP 2019|TP 2020 TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

ruoka- ja siivouspalveluiden paallik 1] 1 1] 1] 1 1 1 1 1] 1] 1 1 1] 1 1

ruokapalvelup&allikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1]

ruokapalveluohjaaja 2 2 2 2 2 2 2 2 2| 2 2 2|

ruokapalveluesimies 7 8 7 5 5 5 5 5 7 5 3 3 3 3 3

ruokapalvelusihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

vastaava ruokapalvelutyontekija 28,5 31,5 30,5 37 38 39,6 46,1 46,6 42,3 45,1 32 32 32 32 32

vast. ruokapalvelutyont.-siivooja 5 1,5 5 3 3 6 6,7 5,8 5 5,7 8 8| 8 8 8|

ruokapalvelutyontekija-siivooja 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2|

talonm.-siivooja-vast.ruoanjakaja 1] 1 1] 1] 1 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ruokapalvelutyontekija 22, 20 20 12,1 11 9,1 0,5 0,5 0,5 1] 1 1 1] 1 1

siivousesimies 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 1 1

siivouspalveluiden p&allikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

siivooja-vast. ruokapalvelutyontekija 3 3 5 5 4 3 3] 3 3 3]

siivooja 32 305 29| 267 279 363 347 31,3 3045 333 32 32 32 32 32

siivooja-ruokapalvelutydntekija 14,5 15 15 9,4 10,5 6,8 3,5 6 6 2 7 7 7 8 8

Yhteensid 119 114,5| 114,5( 102,2| 104,4| 113,8| 1085 109,2| 105,25 105,1| 95,8 95,8 95,8 95,8 95,8

Edelld mainituista maardaikaiset: TP 2013 [TP 2014 | TP 2015| TP 2016|TP 2017 TP 2018 | TP 2019 (TP 2020 TP 2021

ruokapalvelutydntekija 3,5 0,5

vastaava ruokapalvelutydntekija 2 1

siivooja (oppisopimus) 1

siivooja 2,5 1 6 1

vastt.ruokapaltt+sivi+talom 1

vastt.ruokapaltt+sivi 1

siivooja-ruokapalvelutyontekija 0,8 1

siivooja-vastaava ruokapalvelutyontekija 1]

Maddraaikaiset yhteensd 4,5 4 1 8,8 4 2

Vakinaiset yhteensd 114,5| 110,5| 114,5( 101,2| 104,4 105 104,5| 109,2| 103,25

Toimiala: Tekninen toimiala

Tulosalue: Savonlinnan Vesi

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 | TP 2017| TP 2018 (TP 2019|TP 2020 TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

vesihuoltopaallikko 0 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1

kayttinsinoori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]

verkostoinsinéori 1 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

vesihuoltoinsinoori 0 1] 1 1 1 1 1 1

verkostoteknikko 1] 1 1] 1] 1 1 1 1 1] 1] 1 1 1] 1 1

tyonjohtaja 1 1 1 1 1

puhdistamonhoitaja 2 2 2 2 0 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1

laborantti 1 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1

laitosmies 8,5 8 8 8 7 8 6,75 8,5 7,75 6,75 6 6 6| 6 6

mittariasentaja 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1]

putkiasentaja 4,5 5 7 7 7 7 8 8 8 9 9 9 9 9 9

sahkdasentaja 5 4 3 3 3 2 2 1 2 1] 1 1 1] 1 1

sdhkoasentaja- ja automaatioasentaja 1 2 1 2| 2 2 2| 2 2 2|

vesihuoltosihteeri [o] 2 2 2| 2 2 2| 2 2 2|

Yhteensa 28,5 27,5 27,5 26,5 24,3 25| 27,75 25| 29,25 28,25 28,5 29 29 29 29

Edelld mainituista m3drdaikaiset TP 2014 | TP 2015| TP 2016|TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 [TP 2020 [TP 2021] 2022 | 2023

laitosmies (oppisopimus) 1] 1 1

sahkdasentaja (oppisopimus) 1]

Midrdaikaiset yhteensd 1 1 1] 1

Vakinaiset yhteensd 27,5 26,5 26,5 26,5 24,3 25| 27,75 25 28,25 0 0
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Toimiala: Tekninen toimiala

Tulosalue Ympdristoterveydenhuolto

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 TP 2017 | TP 2018 (TP 2019|TP 2020| TP | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
terveysvalvonnan johtaja 1 1 1] 1 1
terveystarkastaja 7,8 7,7 7,7 7,7 7,7
kunnan elainlaakari 15 13 13 13 13
valvontaeldinlaakari 2 3 3 3 3]
Klinikkaeldinhoitaja (oppisopimus) 4 4,5 4,5 4,5 4,5
erityisavustaja 1 0 0 0 0
toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 31 29,4 29,4 29,4 29,4
Edelld mainituista maddrdaikaiset
klinikkaelainhoitaja (oppisopimus) 2 2,5 2,5 2,5
kunnan eldinlaakari 5 4,7 4,7 4,7
valvontaeldinlaakari 0 1 1 1
terveystarkastaja 0,8 0,7 0,7 0,7
Maédrdaikaiset yhteensd 7,5 8,9 8,9 8,9
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 12.12.2022 § 111 ja 13.12.2022 jatkokokouksessa TA 2023 ja TS 2023-2026
Taytantdonpano-ohje, KH 19.12.2022 § 413

Savonlinnan kaupunki
Talousarvio 2023

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE VUODELLE 2024
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Talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2027

KH 27.11.2023 § 363

Valmistelija Talousjohtaja Tuula Ahvonen, fuula.ahvonen@savonlinna.fi,
puh. 050 575 8803

Selostus Kuntalain (410/2015) 11 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Kaupunginvaltuusto on 18.9.2006 § 101 paattanyt, ettd Savonlinnan
kaupungin taloussuunnitelmakausi on nelja vuotta.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on oltava
tasapainossa tai ylijagmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee
kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha- ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous-,
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.

Kaupunginjohtaja on tehnyt talousarvioesityksessaan
hallintokuntien/lautakuntien tekemiin talousarvioesityksiin
taloussuunnitelmakaudelle seuraavat muutokset:

Keskushallinto:

Menoleikkaukset -2%, yhteensa noin 398 tuhatta euroa juustohdylaten
tulosalueiden menoista. Leikkaukset ovat viela kohdentamattomia. Ei muita
muutoksia tulosalueiden tekemiin laadintaraamin mukaisiin
talousarvioesityksiin; talousarvioon sisaltyy tulonlisdyksié/oikaisuja;
toimintakate on yhteensa -14,1 miljoonaa euroa, jolloin keskushallinnon
talousarvioesitys vuodelle 2024 on kaupunginhallituksen asettamaan
raamiin -16,1 miljoonaa euroa nahden 2,0 miljoonaa euroa alle.
Talousarvioraamiin on oikaistu keskushallinnon toimialaan sisaltyvaksi
teknisesta toimesta siirtyva tyollisyyspalvelut.

Sivistystoimi:

Menoleikkaukset yhteensa noin 1 493 tuhatta euroa, jolloin sivistystoimen

talousarvioesitys vuodelle 2024 on kaupunginhallituksen asettamaan

raamiin -60,2 miljoonaa euroa nahden 1,1 miljoonaa euroa yli: toimintakate

-61,3 miljoonaa euroa.

- menoleikkaukset -2% yhteensa noin 1 333 tuhatta euroa
juustohoylaten tulosalueilta. Leikkaukset ovat vield kohdentamattomia.

- Varhaiskasvatukseen esitetyt menonlisdykset (henkilblisdys,

erityislastentarhanopettaja) 60 tuhatta euroa on poistettu.



- Vapaa-aikatoimeen esitetetyt menonlisdykset (henkildlisaykset 2 hloa,
nuoriso-ohjaaja) 100 tuhatta euroa on poistettu.

Tekninen toimi:

Menoleikkaukset ja -lisdykset yhteensa noin 1 022 tuhatta euroa, jolloin

teknisen toimen talousarvioesitys vuodelle 2024 on kaupunginhallituksen

asettamaan raamiin -0,8 miljoonaa euroa nahden noin 0,4 miljoonaa euroa

alle: toimintakate -0,3 miljoonaa euroa.

Talousarvioraamiin on oikaistu keskushallinnon toimialaan sisaltyvaksi

teknisesta toimesta siirtyva tyollisyyspalvelut.

- menoleikkaukset -2% yhteensa noin 831 tuhatta euroa juustohoylaten

tulosalueilta. Leikkaukset ovat vield kohdentamattomia.

- kohdistetaan tekniseen toimeen kiinteistdistd saatavat menosaastot
200 tuhatta euroa (Juvola, Louhi, Hakan paivakoti, Nalkalinnanmaki)

- menolisays liputukseen -10 tuhatta euroa

Savonlinnan Veden taksoihin tehtiin teknisen lautakunnan
virkamiesesitysta (+15 % hinnannostoa talous- ja jateveden
kayttdmaksuihin ja +30 % hinnannostoa perusmaksuihin) alempi
taksapaatds (paatoés +5 % hinnannostoa talous- ja jateveden
kayttémaksuihin ja + 20 % hinnannostoa perusmaksuihin. Savonlinnan
veden talous- ja jateveden kayttdmaksuihin esitetdan noin +12 %
lisdnostoa alkaen 1.4.2024 jolloin saadaan tuloihin 500 tuhatta

euroa tulonlisdysta. Taksanoston jalkeen Savonlinnan veden
tuloslaskelma on vuodelta 2024 laskennallisesti 191 046,77 euroa
ylijagamainen (TA2023 on -592 364,00 euroa). Rahoituslaskelman
osoittama toiminnan ja investointien rahavirta on -1 314 615 euroa
(TA2023 on -3 208 774 euroa).

Taksannostoilla katetaan kasvaneista investoinneista (4 135 000 euroa
vuonna 2024) aiheutunutta korkomenojen lisdysta 175 tuhatta euroa seka
vuoden 2023 kattamatonta menojen lisdysta (kokonaislisays 1,11
miljoonaa euroa TA2023, josta katettiin vain osa). Mikali taksan nostoa ei
tehda, kate joudutaan ottamaan kaupungin muista menoista tai tuloista.
Vesihuoltolain (119/2001) 4 luvun 18 §:ss3 todetaan maksujen yleisista
perusteista, etta "Vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla
aikavalilld voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset.
Maksuihin saa sisaltya enintdan kohtuullinen tuotto pdaomalle. Maksujen
tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset. Maksun suuruudessa voidaan ottaa
huomioon tarve sdadella veden kulutusta, veden erityinen kayttdtarkoitus
taikka jateveden poikkeuksellinen laatu tai maara. Maksujen tulee tarpeen
mukaan olla sellaiset, ettd ne edistavat veden saastavaista kayttoa ja
jateveden maaran vahentamista seka ehkaisevat haitallisten aineiden
johtamista viemariin."

Investoinnit:

Hallintokuntien investointiesitykset vuodelle 2024 olivat yhteensa

25 901 600 euroa (netto). Kaupunginjohtajan esitys vuoden 2024
investointiohjelmaksi on yhteensa 28 314 600 euroa (netto), mika on noin
15 miljoonaa yli kaupunginhallituksen asettaman investointiraamin.

Kaupunginjohtajan esitys vuoden 2024 leasing-rahoituksella hankittavaksi
investointiohjelmaksi on yhteensa 1 456 000 euroa.

Kaupunginjohtajan talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys 2024-2027 on
esityslistaliitteend A (lukuunottamatta s.16).

Strategiset karkihankkeet 2022-2025 liitteena B.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys vuodelle 2024 on 4 981 670 euroa



Lapsivaikutusten arviointi
Yritysvaikutusten arviointi

Esittelijat

alijaamainen. Kaupunginhallituksen asettaman raamin mukainen vuoden
2024 tulos oli 4 622 040 alijgamainen. Taman hetkisen arvion mukaan
kaupungin taseen kertynyt ylijaama riittda kattamaan seka
talousarviovuoden TA2024 etta taloussuunnitelmavuosien TS2024-2027
kertyvat alijgdmat. Vuoden 2025 talousarvioraamin kasittelyn yhteydessa
tullaan esittamaan suunnitelma kaupungin talouden sopeuttamiseksi
vaiheittain siten, ettd vuonna 2028 talous on tasapainossa.

Valtiovarainministeri6 ilmoitti perjantaina 17.11. klo 18 jalkeen tiedotteella,
ettd kuntien valtionosuuksia tullaan merkittavasti viela lisaleikkaamaan
vuodesta 2024 alkaen. Pohjana lisaleikkaukselle on verotuksen
valmistuminen lokakuun lopussa ja sote-kulujen merkittava ylittyminen
vuoden 2022 osalta. Naista aiheutuu lisaleikkaustarvetta.

Arvio leikkauksen suuruudesta Savonlinnan kaupungin osalta on 80
euroa/asukas eli noin -3 milj. euroa. Tata lisdleikkausta ei ole voitu
huomioida tehdyssa talousarvioesityksessa talla aikataululla.

Savonlinnan kaupungin talousarviossa ja taloussuunnitelmassa esitetty
alijaama tulee syvenemaan valtionosuuden lisaleikkauksen myota.

Suunnitteilla on VM:ssé lakimuutoksen tuominen valtioneuvostolle
pikaisesti, jolloin esityksena olisi, ettd vuoden 2024 lisaleikkaus voitaisiin
jaksottaa vuosille 2025-2027. Kuntakohtaisia tietoja leikkauksen
suuruudesta ei VM:Ita ole viela saatavilla eikd varmuutta siita, onko
leikkauksen suuruus kaikille kunnille samantasoinen, tuo esitetty 80
euroa/asukas. Kunnat ovat esittaneet VM:lle pyynnon toimittaa kuntien
kayttéon valtionosuusarviot myds taloussuunnitelmavuosille pikaisesti.
Kun kuntakohtaiset tiedot Savonlinnan osalta saadaan lisaleikkauksen
osalta, vaikutus taloussuunnitelmaan tullaan tuomaan
talousarviomuutoksena kasiteltavaksi.

Ei merkittavia vaikutuksia lapsiin.
Ei merkittavia vaikutuksia yrityksiin.

Kaupunginjohtaja Laine Janne, kaupunginjohtajan sijainen Markus
Hamalainen

Kaupunginjohtajan esitys Kaupunginhallitus esittaa, ettéd kaupunginvaltuusto hyvaksyy

Kasittely

kaupungin talousarvion vuodelle 2024 ja taloussuunnitelman vuosille 2024-
2027 esityslistaliitteen A (ei sivu 16) seka liitteen B (Strategiset
karkihankkeet 2022-2025) mukaisesti. Esitys ei koske hankkeita, joiden
osalta kaupunginjohtaja on jaavannyt itsensa: investointiosan hanke nro
8328 Jalkapallohalli Tanhuvaara.

Kaupunginjohtajan sijaisen esitys: Kaupunginhallitus esittaa, etta
kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin talousarvion investointiosan
hankkeen nro 8328 Jalkapallohalli Tanhuvaara, joka on esitetty
esityslistaliitteessa A, mainitussa kohdassa.

27.11.2023 klo 14.40 -

KD ryhman edustaja Arto Liukko, Vihreiden valtuustoryhman edustaja
Heikki Harkonen, henkildston edustaja plm Petri Lajunen, vs.
henkilostopaallikko ja talousjohtaja saapuivat kokoukseen tdman asian
kasittelyn alkaessa.



Kasittely

Kasittely

Paatos

Kasittely

Paatos

Kasittely

Paatos

Kasittely

Kaupunginhallitus kuuli kaupunginjohtaajan ja talousjohtajan talousarvion
yleisesittelyn seka toimialojen talousarvioesittelyt.

Panu Peitsaro saapui kokoukseen klo 15.47 yleisesittelyn aikana.
Varajasen Pasi Pekkonen poistui kokouksesta samaan aikaan.

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti ja teknisen johtajan sij. Paivi Behm
saapuivat kokoukseen klo 16.30.

Kaupunginhallitus piti kokoustauon klo 17.00-17.10.

Puheenjohtaja totesi, ettd kaupunginhallitus keskeyttda kokouksen klo
18.35 ja jatkaa kokousta tiistaina 28.11.2023 klo 9.00.

28.11.2023 klo 9.00

KD ryhman edustajana kokoukseen saapui Liisa Hirvonen.
Nuorisovaltuuston edustaja Jasmine Lampola ei osallistunut kokoukseen
28.11.2023.

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti, elinkeinojohtaja Janne Weander ja
kaavoituspaallikkd, teknisen johtajan sij. Paivi Behm saapuivat kokoukseen
klo 10.20.

Kaupunginhallitus piti asian kasittelyn aikana neuvottelutauon klo 9.00-9.30
ja kokoustauot klo 11.30-12.15, 14.15-14.30 ja 16.00-16.10.

s.1-10

Kaupunginjohtaja tdydensi esitystaan siten, etta talousjohtaja valtuutetaan
paivittdmaan valtionosuustulon muutokset ja laskelmat viimeisten tietojen
perusteella kattavasti koko esitykseen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan tdydennyksen yksimielisesti.

s. 16 Strategiset karkihankkeet kirjan sivu poistetaan ja ne on esitetty
litteena B.

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti litteen B mukaiset strategiset
karkihankkeet.

s. 18 Talousarvion ja taloussuunnitelman perustelut, toimintatuotot
Lea Kokko teki Esa Valkosen kannattaman muutosehdotuksen: Teknisen
lautakunnan esitys kulutusperusteisien vesimaksujen korotuksesta +5%
vuodelle 2024. Kate verotulojen kasvu.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.
Suoritetussa aanestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 4 jaa -aanta (Kukkonen Juha, Suomalainen Tuukka, Tiainen
Jarmo, Torikka Kirsi) ja Lea Kokon esityksen puolesta 7 ei -aanta
(Kilpelainen Pekka, Kokko Lea, Peitsaro Panu, Backman Anja, Stenberg
Eija, Metsald Sanna, Valkonen Esa).

Puheenjohtaja totesi, ettd kaupunginhallitus hyvaksyi Lea Kokon esityksen.

s. 19 Toimintakulut

Lea Kokko teki muutosesityksen: Juustohdylays eli liséleikkaukset
puolitetaan eli 2% sijaan 1%. Keskushallinto: 199 000 € Sivistystoimi: 666
500 € Tekninen toimi: 416 000 € Esitys liséé alijGédméaé suunnitelmavuosille

Puheenjohtaja totesi, ettd Lea Kokon muutosesitys raukesi
kannattamattomana.



Kasittely

Paatos

Kasittely

Paatos

Kasittely

s. 19 Toimintakulut

Sanna Metsala teki Tuukka Suomalaisen, Esa Valkosen, Panu Peitsaron,
Anja Backmanin, Kirsi Torikan ja Pekka Kilpelédisen kannattaman
muutosehdotuksen:

Valtuusto on pééttéanyt kauden alussa strategiseksi tavoitteeksi lasten ja
lapsiperheiden méaéréan kasvattamisen. Téma syksyna siita tehtiin
erityispainopistealue. koko talousarviokirjassa ei ole mainittu tavoitteita,
toimenpiteité tai investointeja tdmén strategisen tavoitteen puolesta.
Talousarviotasoisena asiana on maaliskuun loppuun mennessé tuotava
valtuuston késittelyyn tavoitteet ja toimenpiteet lasten ja lapsiperheiden
mé&éarén kasvattamiseksi. Sivistystoimesta poistetaan 2% juustohdyla (1,3
m€). Esitykseen siséllytetéén 2 koulunuorisotyéntekijéé ja
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. summalla tehddéan tarvittavat esitykset
yll& mainitun strategisen tavoitteen toimenpiteistéa ja véltetdén opettajien
palkkaukseen, tuntikehykseen, iltapéivétoimintaan,
tdydennyskoulutukseen, oppimateriaaleihin ja koulukuljetuksiin liittyvét
leikkaukset. Koulunuorisotyontekijéille pyritdédn saamaan jatkoa hankkeen
kautta.

Kate: Siséllytetaan tasapainotusohjelmaan siten, etté talous on
tasapainossa viimeisené taloussuunnitelmavuonna.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.
Suoritetussa danestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 1 jaa -aani (Kukkonen Juha) ja Sanna Metsalan esityksen
puolesta 10 ei -aanta (Kilpelainen Pekka, Kokko Lea, Peitsaro Panu,
Backman Anja, Stenberg Eija, Metsala Sanna, Valkonen Esa, Torikka
Kirsi, Suomalainen Tuukka, Tiainen Jarmo).

Puheenjohtaja totesi, etta kaupunginhallitus hyvaksyi Sanna Metsalan
esityksen.

s. 25
Kaupunginjohtaja muultti esitystaan siten, etta toisen kappaleen toiselta
riviltd poistetaan sana yksityiskohtaisen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan muutetun
esityksen.

s. 38 Hallinto-organisaatio

Esa Valkonen teki seuraavan muutosesityksen:

Esitan sivulle 38 Savonlinnan kaupungin hallinto- organisaatioon siten, etta
Savonlinnan organisaatioon siséltyy kolme tulosaluetta: Hallintopalvelut,
Elinvoima ja tyéllisyyspalvelut ja Talous- ja henkilostépalvelut.
Yrityspalvelut siséltda Elinvoima- ja tybllisyyspalveluihin siséltyvéaksi
tulosyksikéksi samoin kuin Tyéllisyyspalvelut on sijoitettu. Ndin saadaan
muodestettua organisaatiorakenne, joka jo rakenteellisesti korostaa
elinvoiman vahvistamisessa edelletyttevédd monipuolista ja monialaista
yhteity6ta. Nyt késittelyssé oleva duaalimallin heikkous on sen hajauttava
malli, jossa yrityspalvelut on irrotettu erilliseksi tulosalueeksi ja luo
mielikuvaa hajautuneesta toiminnassa elinkeinotoimen kokonaisuudessa ja
sen johtamisessa, nyt jos koskaan tarvitaan monialaista asiantutijuutta
nykypéivan haasteissa. Yrityspalveluiden tulee olla kiintedssé yhteydessé
myés Tybllisyyspalveluihin, jonka vastuu ja merkitys Savonlinnan
kaupungin elinvoimaisuuden vahvistamisessa tulee korostumaan
entisestdan. Pidetyssé yhteitoimintaneuvottelussa tyobtekijéat ovat
osoittaneet selkeésti, etteivét ole hyvdksyméssé heille neuvotteluissa
esitettyé organisaatiomallia ja ovat esittdneet eridvan mielipiteensa.



Paatos

Kasittely

Paatos

Kasittely

Paatos

Kasittely

Paatos

Kasittely

Paatos

Kasittely

Paatos

Kasittely

Puheenjohtaja totesi, etta Esa Valkosen esitys raukesi kannattamattomana
ja kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan esityksen.

s. 42 Henkilostotavoitteet

Kaupunginjohtaja muutti esitystaan siten, etta lause
Tyokyvyttomyyseldkkeiden maara ei kasva muutetaan kuulumaan
Tyoperusteisten elakkeiden maara ei kasva.

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan muutetun
esityksen.

Keskushallinto

s. 50

Keskushallinto, 121 Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut

Tuukka Suomalainen teki Kirsi Torikan kannattaman muutosesityksen:
Esitén, etté elinkeinotoimen méaardrahaan siséllytetéén 10000 euron
avustusmééréraha kylien kohtaamispaikkojen kehittdmiseen.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava 438nestys.
Suoritetussa aanestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 0 jaa-8anta ja Tuukka Suomalaisen esityksen puolesta 11 ei -
aanta (Kilpelainen Pekka, Kokko Lea, Peitsaro Panu, Backman Anja,
Stenberg Eija, Metsala Sanna, Valkonen Esa, Torikka Kirsi, Suomalainen
Tuukka, Tiainen Jarmo, Kukkonen Juha).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Tuukka
Suomalaisen esityksen.

s. 52
Kaupunginjohtaja taydensi esitystaan siten, ettd kohtaan 3.4. tavoittesiin
lisdtdan kumppanuustoimintamalli alueen oppilaitosten ja yritysten kanssa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan tdydennetyn esityksen.

s. 56 Edunvalvonta

Kaupunginjohtaja taydensi esitystaan siten, ettd kohtaan 3.4 Mittarit listaan
Oppilasmaaran kasvu ja valmistuneiden maara ja kohtaan 4.3 Mittarit
kohtaan lisataan Matkustajamaaran kasvu.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan tadydennetyn esityksen.

s. 59 Keskushallinto, 125 Yrityspalvelut

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kaupunginjohtaja muutti esitystaan siten, etta kohdasta 3.1. mittarit
Andriz:lta ostetulle maalle suunnitellaan yrityspuisto osaksi
teknologiapuistoa, Business hanke kaynnistyy seka Kuitulaoratorion
laajennus kaynnistyy siirretdan kohtaan Tavoite 2024.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun esityksen.
Sivistystoimi

s. 68 Sivistystoimi, 310 Varhaiskasvatus

Kaupunginjohtaja taydensi esitystaan siten, etta kohtaan 3.4. Tavoitetta

tdydennetaan.... ja verkostoyhteisty6 lukioiden, Samiedun, Tanhuvaarran,
XAMK:n, kansanopistojen, teknologiapuiston ja tyépaikkojen kanssa.
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Sama taydennys tehdaan myos perusopetuksen osalta.
Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan tdydennetyn esityksen.

s. 73, 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta
Esa Valkonen teki muutosesityksen: Kevéélla rekrytoidaan opettajia ja
koulunkdynninohjaajia tarvittaessa véhintdén kahdeksivuodeksi kerrallaan.

Puheenjohtaja totesi, ettd Esa Valkosen esitys raukesi kannattamattomana
ja kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan esityksen.

Sivistystoimi, 340 Muu koulutus

Tuukka Suomalainen ilmoitti Linnala Setlementti ry:n hallituksen jasenena
esteellisyytensa ja poistui kokouksesta taman asiakohdan kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi (HallL 28 § 1. mom. k. 5).

Pekka Kilpelainen ilmoitti Savonlinnan Kesayliopistoyhdistyksen hallituksen
jasenena esteellisyytensa ja poistui kokouksesta taman asiakohdan
kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi(HallL 28 § 1. mom. k. 5) .

Sanna Metséla ilmoitti intressijaaviytensa Savonlinnan Musiikkiopistoa
koskien poistui kokouksesta tdman asiakohdan kasittelyn ja paatdksenteon
ajaksi (HallL 28 § 1. mom. k. 3).

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Sivistystoimi, 350 Kulttuuripalvelut

Tuukka Suomalainen ilmoitti Suomen Metsamuseosaation hallituksen
varajasenena esteellisyytensa ja poistui kokouksesta tdman asiakohdan
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi (HallL 28 § 1. mom. k. 5).

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Tekninen toimiala

s. 93 Tekninen toimiala, 420 Maankayttépalvelut
Kaupunginjohtaja taydensi esitystaan siten, ettd kohtaan 1.3.
Kaupunkikeskustan ja taajamien seka maaseudun elinvoimaisuus
mittariksi lisdtdan kaavatilanteen saattaminen lainmukaisesti
ajantasaiseksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan tadydennetyn esityksen.

s. 97, Tekninen toimiala, 430 Toimitilapalvelut

Esa Valkonen teki Sanna Metsalan kannattaman muutosesityksen:
Esitén sivulle 97 lisétd&n kohtaan Talous toimitilapalvelut Lisétéén TA
2024 toimintamenoihin 60 000€ Perustelu: Nélkélinnanméen Kkiinteistén
ldmmitys Kate: Edellisten vuosien ylijgédméstéa

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.
Suoritetussa danestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 8 jaa-aanta (Kilpeldainen Pekka, Suomalainen Tuukka, Torikka
Kirsi, Kukkonen Juha, Stenberg Eija, Kokko Lea, Backman Anja, Tiainen
Jarmo) ja Esa Valkkosen esityksen puolesta 3 ei -aanta (Valkonen Esa,
Peitsaro Panu, Metséala Sanna).

Puheenjohtaja totesi, ettd kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan
esityksen.

s. 110, Tekninen toimiala, 450 Ymparistonsuojelupalvelut
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Kaupunginjohtaja muutti esitystaan siten, ettd s. 110 poistetaan tekstit
seuraavien otsikoiden alta: Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyOvapaat ja
niiden aiheuttamat jarjestelyt ja Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten
siirtojen tarpeet/mahdollisuudet.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun esityksen.

Avustukset s. 112

Eija Stenberg teki Pekka Kilpeldisen, Anja Backmanin, Sanna Metsalan,
Panu Peitsaron ja Esa Valkosen kannttaman muutosesityksen:
Kaupunginhallitus pdattéaéa, ettd Savonlinnan orkesteriyhdistys ry.lle
varataan 120 tuhannen euron avustus vuoden 2024 toimintaan,
saamiseksi toiminnan kannattavalle tasolle.

Liséksi laaditaan kolmen vuoden avustussuunnitelma yhdessé
orkesteriyhdistyksen kanssa, jossa péétetdén avustaa yhdistysté tarvittava
méérélld vuosina 2025 ja v. 2026, sekd mahdollistetaan Savonlinnasalin
kaytté tulevina vuosina konserttien jérjestadmiseen, jolloin oma
konserttitoiminta tuottaa rahoitusta toimintaan.

Télla turvataan yhdistykselle toimintaedellytykset valtionosuuteen
oikeuttavan "Laki esittédvien taiteiden edistdmisestd” mukaisesti vuodeksi
2024.

Orkesteriyhdsitykselle mahdollistuu oman talouden vakauttaminen ja
saaminen talous véhemmén riippuvaiseksi kaupunginavustuksesta.
lIman néitéd kaupunginavustuksia orkesteriyhdistyksen toiminta paéttyy.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.
Suoritetussa aanestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 2 jaa-danta (Suomalainen Tuukka, Kukkonen Juha) ja Eija
Stenbergin esityksen puolesta 8 ei -aanta (Valkonen Esa, Peitsaro Panu,
Metsala Sanna, Tiainen Jarmo, Kilpeldainen Pekka, Torikka Kirsi, Backman
Anja, Stenberg Eija), Kokko Lea danesti tyhjaa.

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Eija Stenbergin
esityksen.

Sanna Metsala teki Panu Peitsaron, Pekka Kilpelaisen ja Jarmo Tiaisen
kannattaman muutosesityksen: Yksityistieavustuksiin lisdtdan 6000 €, kate
verotulojen kasvu.

Puheenjohtaja totesi, ettéd koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.
Suoritetussa danestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 0 jaa-danta ja Sanna Metsalan esityksen puolesta 11 ei -danta
(Suomalainen Tuukka, Kukkonen Juha, Valkonen Esa, Peitsaro Panu,
Metsala Sanna, Tiainen Jarmo, Kilpeldinen Pekka, Torikka Kirsi, Backman
Anja, Stenberg Eija, Kokko Lea).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Sanna Metsalan
esityksen.

Investoinnit

s. 114 Savonlinnan kaupungin suunnitelman mukaiset poistoajat ja
menetelmat.

Kaupunginjohtaja taydensi esitystaan siten, ettd vuoden 2025
talousarvioon mennessa valmistellaan poistosuunnitelman selkiyttdminen
huomioiden paremmin investointien kayttoika. Tehtava lisataan
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kayttotalousosaan sivulle 61 130 Talous- ja henkildstopalvelujen
tuloskorttiin.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan tdydennetyn esityksen.

s. 115, Osakkeet ja osuudet 8109

Kaupunginjohtaja muutti esitystaan siten, ettd Tuotannolliset kohteet teksti
muutetaan seuraavaksi: Kuitulaboratorion laajennukseen. SVOP
sijoituksesta tehdaan paatdkset mydhemmin.

Operatiiviset sijoituskohteet teksti muutetaan seuraavaksi:

SIn Asuntotuotannon vahemmistdosakkaiden mahdollinen lunastus.
Tavoitteena yhtidn fuusioiminen SaVut vuonna 2025, mikali saadaan 100%
lunastettua.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun esityksen.

s. 116 Rantautumispaikat, pyoéramatkailu 8113
Kaupunginjohtaja muutti esitystdan siten, etta poistetaan kohdasta LTK —
esitys.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun esityksen.

s. 118, Skeitti-/liikuntapuisto 8318

Sanna Metsala teki Pekka Kilpeldisen, Anja Backmanin, Eija Stenbergin,
Panu Peitsaron, Tuukka Suomalaisen ja Esa Valkosen kannattaman
esityksen: 100 000 € palautetaan Kate: Akkivééré

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava &anestys.
Suoritetussa danestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 0 jaa-aanta ja Sanna Metsalan esityksen puolesta 11 ei -aanta
(Suomalainen Tuukka, Kukkonen Juha, Valkonen Esa, Peitsaro Panu,
Metsala Sanna, Tiainen Jarmo, Kilpeldinen Pekka, Torikka Kirsi, Backman
Anja, Stenberg Eija, Kokko Lea).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Sanna Metsalan
esityksen.

s. 118 Museo, kalusto 8320

Sanna Metsala teki Pekka Kilpelaisen, Anja Backmanin, Eija Stenbergin,
Panu Peitsaron, Tuukka Suomalaisen ja Esa Valkosen kannattaman
esityksen: Lisatddn 70 000 museoalustusten peruskunnostus Kate:
Akkivaéré

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.
Suoritetussa aanestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 0 jaa-aanta ja Sanna Metsalan esityksen puolesta 11 ei -aanta
(Suomalainen Tuukka, Kukkonen Juha, Valkonen Esa, Peitsaro Panu,
Metsala Sanna, Tiainen Jarmo, Kilpeldinen Pekka, Torikka Kirsi, Backman
Anja, Stenberg Eija, Kokko Lea).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Sanna Metsalan
esityksen.

s. 119, Maa-alueet 8400

Lea Kokko teki Sanna Metsalan ja Panu Peitsaron kannattaman
muutosesityksen: 8400 Maa-alueet lisdtdan 50 000 € Kauppalinnan
ostaminen. Kate Akkivaara.
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Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.
Suoritetussa aanestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 4 jaa-aanta (Kilpeldinen Pekka, Backman Anja, Kukkonen Juha,
Stenberg Eija) ja Lea Kokon esityksen puolesta 7 ei -aanta (Suomalainen
Tuukka, Valkonen Esa, Peitsaro Panu, Metsala Sanna, Tiainen Jarmo,
Torikka Kirsi, Kokko Lea).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvéksyneen Lea Kokon
esityksen.

s. 125 Leikkikentat 8602

Esa Valkonen teki muutosesityksen: Esitén sivulle 125 kohtaan 8600
Puistot ja Leikkipaikat lisdtdén 20 000€. Perustelu: Kaupunki haluaa olla
lapsiystéviéllinen kaupunki, misté syystd myds puistojen ja leikkikentien
tulee olla lapsiystéavéllisia. Kate: Edellisten vuosien ylij@émésta.

Puheenjohtaja totesi, ettd Esa Valkosen esitys raukesi
kannattamattomana.

Sanna Metsala teki Panu Peitsaron, Pekka Kilpelaisen, Anja Backmanin ja
I:ea Kokon kannattaman muutosesityksen: Lisadtdan 30 000 €, kate
Akkivaara.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.
Suoritetussa aanestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 1 jaa-danta (Kukkonen Juha) ja Sanna Metsalan esityksen
puolesta 10 ei -aanta (Suomalainen Tuukka, Valkonen Esa, Peitsaro Panu,
Metsala Sanna, Kilpeldinen Pekka, Backman Anja, Stenberg Eija, Tiainen
Jarmo, Torikka Kirsi, Kokko Lea).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Sanna Metsalan
esityksen.

s. 125 Puistojen perusparannus 8601
Lea Kokko teki Panu Peitsaron kannattaman muutosesityksen: 86071
Puistojen perusparannus. 40 000€. Kate verotulojensa kasvu.

Puheenjohtaja totesi, ettéd koska oli tehty kaupunginjohtajan esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.
Suoritetussa aanestyksessa kaupunginjohtajan esityksen puolesta
annettiin 4 jaa-danta (Kukkonen Juha, Stenberg Eija, Tiainen Jarmo,
Torikka Kirsi) ja Lea Kokon esityksen puolesta 7 ei -aanta (Suomalainen
Tuukka, Valkonen Esa, Peitsaro Panu, Metsala Sanna, Kilpeldinen Pekka,
Backman Anja, Kokko Lea).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Lea Kokon
esityksen.

s. 127 Jalkapallohalli Tanhuvaara 8328

Janne Laine, Panu Peitsaro ja Mikko Ripatti Tanhuvaaran s&ation
hallintoneuvoston jasenina ja Sanna Metsala Tanhuvaaran saation
hallituksen jAsenena ilmoittivat esteellisyytensa (HallL 28 § 1. mom. k. 5) ja
poistuivat kokouksesta tdman asiakohdan kasittelyn ajaksi.

Esittelijana tdman asiakohdan osalta toimi kaupunginjohtajan 1. sijainen
hallintojohtaja-kaupunginlakimies Markus Hamalainen.
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Kaupunginhallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen.

s. 136 Akkivaira 8871

Kaupunginjohtaja muutti esitystaan siten, ettéa vuodelle 2024 maararahaksi
jaa 300 000 euroa ja jaljelle jdavat investointimaararahat siirretdan
vuodella eteenpain.

Osana Akkivaarahanketta selvitetddn myos muut mahdolliset tilaratkaisut.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun esityksen.

s. 152 Savonlinnan kaupungin konsernikaavio

Kaupunginjohtaja muutti esitystaan siten, etta myyntitavoite Punkaharjun
Lampd Oy:n kohdalta poistetaan seka tehddan muutokset Koy Kerimetallin
ja Tottinkadun pysakoéintitalon osalta, kun paatdkset niista ovat saaneet
lainvoiman.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun ehdotuksen.
Konsernitalous
Konserniosien tiedot

Savonlinnan Vuokratalot Oy
Esteellisind kokouksesta poistui Kirsi Torikka, hallituksen jasen (HallL 28 §
1 m. 5 k).

Kiinteisto Oy Kerimden Saastokeskus
Esteellisind kokouksesta poistui Pekka Kilpelainen, hallituksen jasen (HallL
28 § 1 m. 5k).

Kiinteisto Oy Schaumannintien Yritystalo
Esteellisina kokouksesta poistui Juha Kukkonen, hallituksen jasen(HallL 28
§ 1 m. 5k).

Punkaharjun Lampo6 Oy

Esteellisind kokouksesta poistuivat Lea Kokko ja Eija Stenberg (HallL 28 §
1 m. 5 k).

Puheenjohtajana tdman asian kasittelyn kohdalla toimi
kaupunginhallituksen | varapuheenjohtaja Tuukka Suomalainen.

Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy
Esteellisind kokouksesta poistui Liisa Hirvonen hallituksen jasen (HallL 28
§ 1 m. 5k).

Savonlinnan Hankekehitys Oy
Esteellisena kokouksesta poistui Juha Kukkonen (HallL 28 § 1 m. 5 k).

Savonlinnan Yritystilat Oy
Esteellisina kokouksesta poistui Kirsi Torikka, hallituksen jasen (HallL 28 §
1m. 5k).

Savonlinnan Jadhalli Oy
Esteellisena kokouksesta poistui Anja Backman (HallL 28 § 1 m. 5 k).

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan ehdotuksen. Savonlinnan
Seudun Jatehuolto Oy/Kierratysyhtié Rippeen vastuutoimielimena on
Tekninen lautakunta ja vastuuhenkilona infrapaallikkd Jani Ahokas.

s. 180 Tilivelvolliset tehtavaalueittain vuonna 2024
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KV 18.12.2023 § 91
642/02.02.00.00/2023

Valmistelija

Selostus

Kaupunginhallituksen
paatésehdotus

Kasittely

Kasittely

Kaupunginjohtaja muutti esitystdan siten, etta tilivelvollisten nimikkeet
korjataan vastaamaan nykytilaa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun esityksen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan ja kaupunginjohtajan
sijaisen esitykset liitteiden A ja B mukaisesti edella olevin
kaupunginhallituksen paatdksin.

Lisaksi talousjohtaja oikeutetaan tekemaan esitykseen stilistisia korjauksia.

Kaupunginvaltuusto

Talousjohtaja Tuula Ahvonen, fuula.ahvonen@savonlinna.fi,
puh. 050 575 8803

Edelld olevan selostusosan mukaisesti.
Lisaksi seuraavaa:

Kaupunginhallituksen talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys 2024-2027
on liitteend C (lukuunottamatta s.114).

Avustusten kustannuspaikkakohtainen erittely on liitteena D.

Kaupunginhallituksen talousarvioesitys vuodelle 2024 on 6 425 300 euroa
alijaamainen. Kaupunginhallituksen asettaman raamin mukainen vuoden
2024 tulos oli 4 622 040 alijgdmainen. Tdman hetkisen arvion mukaan
kaupungin taseen kertynyt ylijaama riittda kattamaan seka
talousarviovuoden TA2024 ettd taloussuunnitelmavuosien TS2024-2027
kertyvat alijaamat.

Valtiovarainministeri6 ilmoitti perjantaina 17.11. klo 18 jalkeen tiedotteella,
ettd kuntien valtionosuuksia tullaan merkittavasti viela lisdleikkaamaan
vuodesta 2024 alkaen. VM:n tiedottama taso leikkauksesta on 80
euroa/asukas eli noin -3 milj. euroa. Tama lisaleikkaus on huomioitu
valtionosuuden vahennyksena taloussuunnitelmavuosilla 2025, 2026
ja 2027. Lopullisen valtionosuusleikkauksen maara ei ole viela tiedossa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupunginhallituksen esityksen
talousarvioksi vuodelle 2024 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2024-2027
liitteiden C ja D mukaisesti.

Valtuustoryhmien puheenjohtajat pitivat puheenvuoronsa ennen
talousarviokasittelya.

Panu Peitsaro saapui kokoukseen ja varajasen Paavo Luukkanen poistui
kokouksesta klo 16.30.

s. 16
Heikki Harkénen teki Esa Valkosen ja Jouni Koskelan kannattaman
muutosesityksen:
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Esitén, etta sivulle 16 kohtaan saaristo, puhdas luonto ja ymparistd
lisétaddn UNESCOn maailmanperintékohde Saimaan edistdminen seké
Koloveden kansallispuiston laajennuksen valmistelu. Témaéan jélkeen teksti
olisi: Kansallisen kaupunkipuisto hoito ja kdyttésuunnitelma, UNESCOn
maailmanperintékohde Saimaan edistdminen.

Puheenjohtaja totesi, ettéd kaupunginvaltuusto hyvaksyi Heikki Harkosen
esityksen yksimielisesti.

s.20

Ritva Suomalainen teki Aila Makkosen ja Pekka Kilpelaisen kannattaman
muutosesityksen:

Sivulla 20 on mainittu 2 % sé&éstévelvoite

sivistystoimeen ja tekniselle toimialalle.

Kaupunginhallituksen p&é&tbkselléd tuo sééstbévelvoite on sivistystoimen
osalta poistettu ja hyvé niin.

Tekniselle toimialalle tuo velvoite kuitenkin kaupunginhallituksen
talousarvioesityksessé edelleen on.

Teen muutosesityksen:
Esitén etté teknisen toimialan 2% sédastdvelvoite poistetaan talousarviosta.

Perustelen esitysta silld, etté teknisen toimialan talous on jo nyt erittéin
tiukka.

Lakisaateisia velvoitteita on paljon ja henkilbstén maéaré on niukka.
Talousarviosta on jo nyt leikattu pois kesétydntekijét ja opiskelijat.

Ja jos esimerkiksi kaikki yksityistieavustukset leikattaisiin, niin edes se ei
rijttaisi. Liséksi pitéisi heikentdé merkittavasti esimerkiksi kunnossapitoa
nykytasosta niin kiinteistbistéd kuin ympé&ristéstakin

Kate télle esitykselle: Esitys lisaa alijgamaa suunnitelmavuosille.”

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginhallituksen esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.

Suoritetussa koneellisessa danestyksessa kaupunginhallituksen esityksen
puolesta annettiin 29 jaa -4anta ja Ritva Suolmalaisen esityksen puolesta
13 ei -aanta.

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston hyvaksyneen
kaupunginhallituksen esityksen.

Sivistystoimi, 310 Varhaiskasvatus, 320 Perusopetus ja
iltapdivatoiminta s. 69 ja 72

Jonne Tynkkynen teki Pekka Laitisen, Tuukka Suomalaisen, Tero Juutin,
Sanna Niemelan ja Rauni Asikaisen kannattaman muutosesityksen:

s. 69

Otsikko: Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet:

(Uusia lauseita) Palveluverkkosuunnitelman jatkovalmistelun lahtékohtana
on sivistyslautakunnan 23.11.2023 §192 yksimielinen esitys,
Sivistystoimen suunnitelma varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkosta vuoteen 2030. Palveluverkkosuunnitelman
Jjatkovalmistelun pohjana ei kdytetéd Kaupunginhallituksen 13.12.2023 §388
péétosta.

Sivu 72:

Otsikko: Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet:
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Kasittely

Paatos
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Liséys tekstiin: (Uusia lauseita) Palveluverkkosuunnitelman
Jjatkovalmistelun l&ht6kohtana on sivistyslautakunnan 23.11.2023 §192
yksimielinen esitys, Sivistystoimen suunnitelma varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palveluverkosta vuoteen 2030.
Palveluverkkosuunnitelman jatkovalmistelun pohjana ei kaytetéa
Kaupunginhallituksen 13.12.2023 §388 paéatdsta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginhallituksen esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.

Suoritetussa koneellisessa aanestyksessa kaupunginhallituksen esityksen
puolesta annettiin 18 jaa -4anta ja Jonne Tynkkysen esityksen puolesta
24 ei -aanta.

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston hyvaksyneen Jonne Tynkkysen
esityksen.

340 Muu koulutus

Sanna Metsala ilmoitti intressijaéviytensa Savonlinnan Tanssi-ja
musiikkiopistoa koskien poistui kokouksesta tdman asiakohdan kasittelyn
ja paatoksenteon ajaksi (HallL 28 § 1. mom. k. 3).

Kaupunginhallituksen esitys hyvaksyttiin.

350 Kulttuuripalvelut s. 83

Sanna Niemela teki Esa Valkosen kannattaman muutosesityksen:
Palkataan kesdkuussa 2024 elakoityvén kulttuurijohtajan tilalle sekéa
Kulttuurijohtaja etta kirjastotoimenjohtaja.

Perustelut: Kirjastotoimella tyéskentelee noin 20 ihmisté, kun esimerkiksi
museotoimella, jolla on oma johtaja, heitd on 10. Kirjaston kévijGmé&éréksi
on arvioitu ensi vuodelle 235000 henkea, kun taas museolla 50.000.

Silti kirjastolla ei ole ollut omaa johtajaa vuoden 2016 jélkeen.

Seké Savonlinnan kulttuuritoimi etté kirjastotoimi ansaitsevat johtajan, jolla
on taysi tybaika toimia esihenkiléné, sekéa yllapitaa ja kehittaa toimintaa.
Menolisédys 70.000e, jotka otamme tuloverokertymasta.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska oli tehty kaupunginhallituksen esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.

Suoritetussa koneellisessa aanestyksessa kaupunginhallituksen esityksen
puolesta annettiin 23 jaa -aanta ja Sanna Niemelan esityksen puolesta
19 ei -danta.

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston hyvaksyneen
kaupunginhallituksen esityksen.

Tekninen toimiala, 420 Maankayttopalvelut s. 94

Lea Kokko teki Esa Valkosen, Panu Peitsaron, Sampsa Kokon, Tero
Juutin, Sanna Metsalan ja Mervi Lipsasen kannattaman muutosesityksen:
Mé&érérahan lisdys 400 000 €, Kauppalinnan osto ja purku.

Kate verotulokertyma.

Perustelut: Kauppalinna on niin suuri turvallisuusriski, ettd se tulee poistaa
Savonlinnan kaupunkikuvasta. Turvallisuusnékdkulman liséksi
kauppalinnan ostoa ja purkua tukee tavoite olla matkailukaupunki,
ympadrivuotisesti. Kun Kauppalinna saadaan purettua, siihen saadaan
vaikka ensi alkuun matkailua palvelevaa toimintaa pienilld satsauksilla.
Alueella on mm. vesipisteité jo olemassa ja alue saataisiin melko helposti
esim. matkailuautojen parkkipaikaksi josta I6ytyisi tarvittavia palveluita
matkailuautoille. Isona tavoitteena tietysti 16yt4a tontille ostaja joka laittaisi
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kaavamuutoksesta vireille ja rakentaisi tontille vaikka senioritalon. Tontti
on hienolla paikalla jarven vélittéméassé ldheisyydessé. Tontti sijaitsee
alueella, jolle on kysyntéaa kuten rakenteilla oleva senioritalo on osoittanut.
Mutta jotta voimme suunnitella tulevaa, tulee alue ostaa ja purkaa
Kauppalinna pois.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska oli tehty kaupunginhallituksen esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.

Suoritetussa koneellisessa danestyksessa kaupunginhallituksen esityksen
puolesta annettiin 8 jaa -danta ja Lea Kokon esityksen puolesta
34 ei -aanta.

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston hyvaksyneen Lea Kokon
esityksen.

430 Toimitilapalvelut s. 99

Sanna Metséala teki Esa Valkosen, Anna-Liisa Uimosen, Timo Lajusen,
Seppo Kososen, Tero Juutin, Panu Peitsaron ja Sampsa Kokon
kannattaman muutosesityksen:

Esitén, etta sivulle 99 lisdtédén kohtaan Talous toimitilapalvelut TA 2024
toimintamenoihin 60 000€ Perustelu: Nélkélinnanméen kiinteistén ldmmitys
Kate: Edellisten vuosien ylijgéma.

Puheenjohtaja totesi, ettad koska oli tehty kaupunginhallituksen esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.

Suoritetussa koneellisessa danestyksessa kaupunginhallituksen esityksen
puolesta annettiin 21 jaa -danta ja Sanna Metsalan esityksen puolesta
21 ei -aanta.

Puheenjohtaja totesi, ettd aanten mennessa tasan puheenjohtajan aani
ratkaisee asian ja kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupunginhallituksen
esityksen.

460 Ymparistoterveydenhuolto s. 102

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti tulosalueen vastuuhenkiloksi
tekninen johtaja Kari Tikkasen tilalle terveysvalvonnan johtaja Sampsa
Kinnusen.

Avustukset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen esityksen, liitteen D
mukaiset avustukset.

Investoinnit

s.117

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti, ettd kohdasta 8109 Osakkeet
ja osuudet poistetaan teksti b) Osakkeiden hankintaan 6,0 milj. euroa
kaupunginhallituksessa paatetyn mukaisesti.

s. 128-129

Janne Laine ja Mikko Ripatti Tanhuvaaran saation hallituksen jasenena
ilmoittivat esteellisyytensa (HallL 28 § 1. mom. k. 5) esteellisyytensa
kohtaan 8328 Jalkapallohalli Tanhuvaara ja poistuivat kokouksesta taman
asiakohdan kasittelyn ajaksi.

8630 Satama, Satamalaitoksen investoinnit



Paatos

Kasittely

Aila Makkonen teki Olli-Pekka Kristianssonin, Panu Peitsaron, Pekka
Kilpelaisen, Mauri Vihavaisen, Tero Juutin, Thomas Svenskin, Jouni
Koskelan ja Kari Kaiposen kannattaman muutosesityksen:
Satamalaitoksen investoinnit kohdassa on mainittu laiturialueiden kartoitus,
Joka sinéllaén on hyva ja kannatettava asia.

Jukolansalossa sijaitseva pitké laituri vie léheiselle saarelle, missé kay
paljon eri-ikdisid ihmisia nauttimassa keséasta, uimisesta ja sosiaalisesta
kanssakdymisesta.

Samassa laiturissa on my&s venepaikkoja, jotka on tarkoitus purkaa.
Teen muutosesityksen:

Esitén, ettd Jukolansalon venelaituri puretaan ja tilalle rakennetaan
kulkusilta saarelle, missé ihmiset paasevét nauttimaan kesésté, uimisesta
Ja sosiaalisesta kanssakdymisesta.

Kate 50.000€ otetaan investointi kohdasta 8328 Jalkapallohalli
Tanhuvaara.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska oli tehty kaupunginhallituksen esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.

Suoritetussa koneellisessa aanestyksessa kaupunginhallituksen esityksen
puolesta annettiin 18 jaa -aanta ja Aila Makkosen esityksen puolesta
24 ei -aanta.

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston hyvaksyneen Aila Makkosen
esityksen.

s. 134, 8863 Savonlinnan liikuntahalli

Jonne Tynkkynen teki Tero Juutin, Janne Leinosen, Sanna Niemelan,
Timo Lajusen, Tuomas Loikkasen, Mervi Lipsasen, Juha Kukkosen, Jouni
Koskelan, Mauri Vihavaisen, Kirsi Visusen ja Kirsti Laamasen kannattaman
muutosesityksen:

Lisétééan taloussuunnitelmaan vuodelle 2025 1 000 000 euroa (yhteensé 4
000 000 €) liikuntahallia varten. Savonlinnan liikuntahalli on OKM:n
rahoitussuunnitelmassa vuodelle 2025, eli avustusta olisi erittdin hyvéa
mahdollisuus saada 750 000 euroa.

Talousarviokirjan tekstit muutetaan muotoon:

v. 2025-2026 Peruskorjaus/uusi

v. 2023 on selvinnyt avustuksen saamisen mahdollisuus vuodelle 2025
750 000 €

v. 2024 Hankesuunnitelma ja erikoissuunnittelu.

Kate:

Ei kate-esitysta, koska KH talousarvioesityksen investoinnit ovat 920 000 €
pienemmaét kuin Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa.

Perustelut:

Nykyinen liikuntahalli on tullut tiensa pééahéan ja nyt on yhdestoistahetki
menossa liikuntahallin osalta. Valtion liikuntapaikkarakentamisen
avustukset ovat todella tiukassa ja saatu OKM linjaus avustuksesta pitdé
hyédyntaa. Liikuntahalli on erittéin tarkeé paikka lasten, nuorten ja
aikuisten liikuttamiseen. Liikuntahalli on myds keskeisessé roolissa XAMK
liikunnanohjaaja koulutuksissa. Olemme saaneet kaupunagille térkeité
opiskelupaikkoja ja meiddn on huolehdittava, etta opiskelun vaatima infra
on kunnossa.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kaupunginhallituksen esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.
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Suoritetussa koneellisessa danestyksessa kaupunginhallituksen esityksen
puolesta annettiin 1 jaa -danta ja Jonne Tynkkysen esityksen puolesta
40 ei -4anta, yhden valtuutetun danestaessa tyhjaa.

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston hyvaksyneen Jonne Tynkkysen
esityksen.

s. 136, 8704 Schaumanintie 28-30, varikko

Jonne Tynkkynen teki Juha Kukkosen, Timo Lajusen ja Pekka Laitisen
kannattaman muutosesityksen:

Poistetaan vuodelta 2024 600 000 € (jaa 1 200 000 €) ja
taloussuunnitelmasta 2025 vuodelta 2 000 000 €, eli tyétilojen ja autohallin
erikoissuunnittelun ja rakentamisen osuus. Asiaan palataan, kun
valtuustoaloitteessa vaadittu konekeskuksen kustannustehokkuuden
selvitys on tehty. On myds selvitettdva muita vaihtoehtoja, milla voitaisiin
valtaa tallainen 2 600 000 euron investointi.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska oli tehty kaupunginhallituksen esityksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiassa suoritettava danestys.

Suoritetussa koneellisessa danestyksessa kaupunginhallituksen esityksen
puolesta annettiin 27 jaa -4anta ja Jonne Tynkkysen esityksen puolesta
15 ei -aanta, yhden valtuutetun danestaessa tyhjaa.

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston hyvaksyneen
kaupunginhallituksen esityksen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarvion vuodelle 2024 ja
taloussuunnitelman vuosille 2024-2027 liitteiden C ja D mukaisesti ylla
paatetyin muutoksin.

Kaupunginvaltuusto piti kasittelyn aikana kokoustauot klo 18.10-18.25 seka
20.50-21.00

Asnestysluettelot liitetdan poytakirjaan



VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus

Valitusaika

Valitusperusteet

Valitusviranomainen

Tahan paatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.

Paatokseen saa hakea muutosta:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
¢ Kkunnan jasen.

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan
viimeisena paivana ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta.
Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena (3)
paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman (7)
paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa
tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

e paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

e paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai

e paatds on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittda valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen

valitusajan paattymista.

Kunnallisvalitus tehdaan Itd-Suomen hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio

Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio
Sahkdpostiosoite: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksinumero: 029 564 2501

Puhelinnumero: 029 564 2500 (vaihde)



Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten
asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisalto

Oikeudenkayntimaksu

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:
1) paatoés, johon haetaan muutosta (valifuksen kohteena oleva p&étos);

2) milté kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitad muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos
ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos
puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myds taman
yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen
vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettda
(prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin yhden
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista
osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:
1) valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen;

2) selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole

jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdén oikeudenkayntimaksu
sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.



Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytédad Savonlinnan
kaupungin kirjaamosta.

Postiosoite Olavinkatu 27, 57130 Savonlinna
Puhelin, kirjaamo 044 417 4045
Sahkoposti kirlmamo@savonlinna.fi

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9-15.

Poytakirja on viety nahtavaksi www.savonlinna.fi.




Tekninen lautakunta § 80 16.05.2017
Nalkalinnanmaen matkailu- ja majoitusrakennusten tontin hinnoittelu ja luovutusehdot
170/62.622/2017

TL §80

Selostus: Korkein hallinto-oikeus kumosi paatoksellaan 4.4.2017 Dnro 39/1/16
[t&-Suomen hallinto-oikeuden paatdksen kumota Savonlinnan
kaupunginvaltuuston paatos Nalkalinnanmaen kaavamuutoksen
hyvaksymisesta ja piti kaupunginvaltuuston paatdksen voimassa.

Kaavamuutoksessa Nalkalinnanmaelle tontille 740-1-18-11 hyvaksyt-
tiin 3.300 kem2 kokonaisrakennusoikeutta. Rakennusoikeuden kayt-
totarkoitus on K-1, majoitus- ja matkailurakentaminen. Kerroskorkeus
K-1 korttelissa on llI.

Kaava mahdollistaa nykyisen entisen kirjastorakennuksen purkami-
sen tai sailyttamisen. Jos rakennus sailytetaan, voidaan uudisraken-
tamiseen kayttaa 1844 kem2, koska entinen kirjastorakennus vie
rakennusoikeudesta 1456 kem?2.

Edellisessa Nalkalinnanmaen kaavoitushankkeessa kaupungin ja
YIT:n valilla oli solmittu yhteistoimintasopimus, missd mahdollisesti
hyvaksyttavalle rakennusoikeudelle oli sovittu 200 €/kem?2 hinta. So-
pimus oli tehty 22.4.2009.

Nalkalinnanmaen kaavassa vahvistuneen rakennusoikeuden 3300
kem2 arvonmaarityksen pohjana voidaan pitaa tuolloin hyvaksytyn
sopimuksen mukaista 200 €/kemz2, jonka nykyarvo on 215 €/kem2.

Tontin myyntihinnaksi muodostuisi edella esitetylla kerrosneliometri-
hinnalla 709.500 euroa.

Koska kaava mahdollistaa myos vanhan kirjastorakennuksen sailytta-
misen, voisi tontin myyntihinnan maaraytymisperusteena kayttaa
my0s sailyttavaa rakentamisvaihtoehtoa.

Sailyttava rakentamisvaihtoehto voisi olla esimerkiksi 25 % edulli-
sempi eli 160 €/kem? ja kaytettavissa olevan rakennusoikeuden maa-
ra 1844 kemz, jolloin tontin hinnaksi muodostuu 295.040 euroa.

Rakennusten tulee toteuttaa kaikissa rakentamisvaihtoehdoissa ase-
makaavamaaraykset, joiden mukaan rakentamisen tulee soveltua
Olavinlinnan valtakunnallisesti merkittaviin kulttuuriympariston- ja
maiseman alueisiin. Arkkitehtuurin tulee olla korkeatasoista.



Tontin myynnin yhteydessa on jarkevaa myyda myos LPA-tontti, jotta
tarvittavat autopaikat saadaan toteutettua. LP- tontin hinnoittelussa
voidaan noudattaa samantapaista periaatetta kuin tontin osalla eli
LPA-tontti maksaisi uudisrakennusvaihtoehdossa 10,00 €/m2 ja
sailyttdvassa vaihtoehdossa 5,00 €/m2. LPA-tontin pinta-ala on 662
m2. Kirkkolahden kerrostalotonttien LPA-hinnoittelussa kaytettiin
hintaa 10,00 €/m2.

Yritysvaikutusten arviointi:

Tonttikauppa mahdollistaa korkealuokkaisten loma-asuntojen toteu-
tuksen kaupungin ydinkeskustaan ja luo toteutuessaan uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia alan yrityksille.

Kaupungin Kiinteistoverotuotot lisdantyvat arviolta 50.000 euroa vuo-
dessa. Erilaisia liittymis- ja lupamaksutuottoja tulee kertaluonteisesti
yli 50.000 euroa.

Valmistelu: tekninen johtaja Kari Tikkanen, 044 417 4600

Teknisen johtajan esitys:

Kasittely:

Tekninen lautakunta paattaa hinnoitella Nalkalinnanmaen tontin, kiin-
teistétunnus 740-1-18-11, uudisrakennusvaihtoehdossa rakennusoi-
keus 3300 kem2 pohjahintaan 215,00 €/kem2 eli 709.500 euroa ja
sailyttavassa vaihtoehdossa rakennusoikeus 1844 kem? pohjahin-
taan 160,00 €/kemZ2 eli 295.040 euroa.

LPA-tontin pinta-ala 626 m2 osalta vastaavat hinnat ovat 10,00 €/m2
kokonaishinta 6.260 euroa tai 5,00 €/m2 kokonaishinta 3.130 euroa.

Hinnat sidotaan elinkustannusindeksin vuoden 2016 keskiarvoon.
Mikali tontit eivat mene kaupan tarjousaikana, ne jaavat myyntiin poh-

jahinnoilla.

Tekninen johtaja tdydensi kokouksessa esitystaan seuraavasti:
"Nalkalinnanmaen tontin, kiinteistdtunnus 740-1-18-11, ostotarjoukset
tuodaan teknisen lautakunnan hyvaksyttavaksi."

Matti Makela esitti Matti Lundeniuksen kannattamana, etta lautakunta
palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Puheenjohtaja totesi keskustelun asiasta paattyneeksi. Koska sen
kuluessa oli tehty kannatettu palautusesitys, oli asiasta &anestettava.

Aznestysesityksen tultua hyvaksytyksi annettiin suoritetussa katten-
nostoesityksessa esityksen palauttamisen puolesta 3 ei-aanta (Matti



Makela, Matti Lundenius ja Kati Verho) 8 jasenen (Riitta Finer-Huttu-
nen, Leena Korhonen, Harri Luukkanen, Kauko Rauhansalo, Olli
Sironen, Aila Makkonen, Ritva Suomalainen ja Kari Laukkanen)
kannattaessa asian kasittelyn jatkamista.

Paatos: Puheenjohtaja totesi lautakunnan paattaneen danestyksen jalkeen
aanin 8-3 hyvaksya teknisen johtajan esityksen kokouksessa tayden-
netylla tavalla.

Toimenpiteet: Tonttipalvelut



