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JOHDANTO

Savonlinnan kaupungin henkildstdpalvelut on koonnut kaupungin henkilostraportin vuodelta
2023. Henkilostoéraportti on henkilostdjohtamisen ja henkiléstosuunnittelun véline ja se antaa kat-
tavaa tietoa organisaation henkildstévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostora-
portti on tarkoitettu luottamushenkildiden, kaupunginjohdon, toimialojen henkiléston, henkilostojar-
jestdjen seké sidosryhmien kayttoon. Savonlinnan kaupungin henkildstéraportti on laadittu vuoden
2021 paivitetyn KT:n Suositus henkilostéraportin laadintaan -ohjeen mukaisesti ja sen tarkoitukse-
na on kehittdd henkilostétiedolla johtamista.

Vuoden 2023 henkildstéraporttiin on koottu aineistoa peilaten kaupungin strategiaan seka erilaisiin
toimintaohjelmiin- ja suunnitelmiin. Henkildstéraportissa kaytettavat keskeiset kasitteet maaritel-
l&&n raportin osissa. Raportin henkildstotunnusluvut on kuvattu 31.12.2023 poikkileikkauspéivana
ja vertailuvuotena on paaosin kaytetty vuotta 2022. Aineistoa vuoden 2023 henkildstdraporttiin on
poimittu mm. kaupungin eri tietojarjestelmistd, Kevan ja ty6éterveyshuollon tietojarjestelmista seka
vuoden aikana tuotetuista muista tiedoista.

Savonlinnan kaupungin henkildstoémaara oli 31.12.2023 yhteenséa 1055, joista vakituisia 862 ja
madraaikaisia 193 (pl. tyollistetyt tyontekijat). Henkilostomaara vaheni 37 henkil6lla vuoteen 2022
verrattuna.

Vuonna 2023 toteutettiin Kevan tyohyvinvointikysely koko henkilostolle. Kyselyn perusteella tyohy-
vinvointitulokset ovat erittdin hyvalla tasolla ja joidenkin osa-alueiden kohdalla jopa hieman korke-
ampia kuin kunta-alalla keskimaarin.
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Yleinen strateginen paamaaréa

Kaupunkistrategiaan on henkilostoon liittyvana strategisena painopistealueena kirjattu osaava ja
hyvinvoiva henkil6sto ja hyva johtaminen. Seuraavassa vuoden 2023 strategian henkilostotavoit-
teiden toteutuminen.

Henkilostoa koskeva tavoitekortti TA2023

Kriittinen menes-
tystekija

Mittarit

Tavoite 2023

Toteuma 31.12.

1.6 Osaava ja hy-
vinvoiva henkildsto
sekd hyva johtami-
nen

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset verrokkien kes-
kiarvossa (Keva)

Toteutuneet koulutuspai-
vat /1,5 htv

Keskeiset osaamiset maa-
ritelty toimialoilla

Sairauspoissaolot alle
kuntien keskiarvon

Tyokyvyttomyyseldkkeiden
maara ei kasva

Korvaavan tydn toteumat
lisaantyvat (ESS)

Kaytyjen kehityskeskuste-
lujen maara 100 %

Tyohyvinvointikyselyn
toteuttaminen

Fiilismittarin kayttéonotto
Osaamisen kehittaminen
0SS otetaan kayttoon

Sairauspoissaolot pysyvat
edelleen kuntien keskita-
son alapuolella.

Tyokykyjohtamisen kehit-
taminen

Varhaisen tuen malli kdy-
tossa, painotus ennakoi-
vassa tuessa

Mahdollistetaan esihenki-
|6ille johtamisen erikois-
ammattitutkinnon ja
ylemmalle johdolle EM-
BA:n suorittaminen

Tyohyvinvointikysely toteutettiin Kevan verkkotyokalun
avulla helmikuussa 2023. Kyselyn tulokset pysyivat erittain
hyvalla tasolla vertailukuntiin ja aikaisempaan kyselyyn
nahden.

Fiilismittaria ei otettu kayttoon.

Toteutuneet henkiloston koulutuspaivat olivat 1,5 kalente-
ripaivaa/htv.

Osaamisen kehittamisen osalta on otettu kayttoon OSS
osaamisen johtamisen tyodkalu. Toimialojen keskeiset toi-
mintatapa- ja tydeldmaosaamiset on maaritelty toimialan
kanssa. Kehitys- ja lahtokeskustelulomakkeet on viety
OSSiin ja ovat kdytdssa. Tyon vaativuuden arviointi ja henki-
|I6kohtaisen tydsuorituksen arviointi tapahtuu OSSissa
omilla lomakkeillaan.

Sairauspoissaolot vahenivat edelliseen vuoteen nahden 3,9
kalenteripaivda/htv. Vuoden 2023 sairauspoissaolopaivat
olivat 14,7 pv/htv. Tilinpaatokseen 31.3.2024 mennessa ei
ollut vield kaytettavissa valtakunnallista tietoa kuntatyon-
tekijoiden sairauspoissaolojen keskiarvosta.

Tyokyvyttomyyselakkeelle jdi vuonna 2023 kaksi tyonteki-
jaa, joka on yksi tyontekija vahemman kuin vuonna 2022.

Korvaavan tyon kaytto on lisddntynyt edelliseen vuoteen
verrattuna 101 kalenteripaivaa. Vuoden 2022 toteuma oli
193 kpv ja vuoden 2023 toteuma 294 kpv.

Kehityskeskusteluja on kayty 31.12. tilanteessa 83,4 %
vakituisesta henkildstosta.




HENKILOSTON TUNNUSLUVUT

Henkildston tunnuslukuina kuvataan henkiloston maaraé ja rakennetta koko kaupunkitasolla seka
toimialoittain. Tybajan kayttoa kuvaavina lukuina esitetdan tehdyn tydajan jakautuminen vuosina
2022-2023. Henkildston vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuus esitetddn vuoden 2023 osalta. EI&kai-
tymisen tunnuslukuina esitetaan vuonna 2023 elakkeelle siirtyneet seka arvio vuosien 2024-2027
toimialojen elakoitymisesta. Liséksi esitetdan Kevan elakditymistilastotietoja seka elake-ennuste
tuleville vuosille.

Henkilostomaara ja henkilotydvuodet

Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa vuoden lopussa olleen henkiléston pois
lukien tydllistetyt tyontekijat. Vuonna 2023 kaupungin henkildstomaara vaheni edelliseen vuoteen
verrattuna 37 henkil6lld, joista vakinaisia oli 28 ja maaraaikaisia 9 tyontekijad. Henkildstomaaran
vahenemiseen vaikutti 1.1.2023 Eteld-Savon hyvinvointialueelle siirtyneet 61 tyontekijaa. Etela-
Savon hyvinvointialueelta siirtyi 1.1.2023 kaupungin palvelukseen 25 ymparistéterveydenhuollon
tyontekijaa.

Savonlinnan kaupungin henkildstomaara 31.12. v. 2013-2023 (pl. tydllistetyt tydntekijat)

Savonlinnan kaupungin henkilostomaaran
kehitys 1.1.2013-31.12.2023
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Savonlinnan kaupungin henkilostomaara toimialoittain 31.12.2023

Palvelussuhde Keskushallinto Sivistystoimiala Tekninen Koko kau-

31.12.2023 . punki
toimiala

Vakinaiset 52 552 258 862

Maaraaikaiset 2 161 30 193

Yhteensa 54 713 288 1055



Henkilotydvuosien kehitys vuosina 2013-2023 (pl. ty6llistetyt tydntekijat)
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Henkilotybvuosien laskennassa on mukana palvelussuhteessa vuosina 2013-2023 ollut henkilosto
pois lukien tydllistetyt tyontekijat. Henkilotybvuoden mé&arddn lasketaan taytta tybaikaa tekevan
henkilon vuoden tydskentely, johon siséaltyy vuosiloma, mutta ei muita poissaoloja.

Tyollistetyt tydntekijat 31.12. tilanteessa v. 2013-2023 ja henkildtydvuodet

_ 49 93 75 113 147 94 108 73 89 78 65
_ 39,2 112,9 972 957 123,7 118,48 84,69 7821 86,2 90,21 76,68

Henkil6ston sukupuolijakauma vuonna 2023

217 645 862
42 151 193
259 796 1055

Henkilosto toimialoittain
Keskushallinnon henkil6sto

Vuonna 2023 keskushallinnon henkilostomaara oli 54 (48), joista maardaikaisia tyontekijoita oli 2.
Henkilostomaara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna 6 henkildlla. Keskushallinnon keski-ika oli
yhteensa 52,3 vuotta. Tyontekijoistad oli miehid 16 ja heidan keski-ikansa oli 48,3 vuotta ja naisia
oli 38 ja heidan keski-ikanséa oli 54,0 vuotta.



Keskushallinnon henkilostomaaran kehitys
2013-2023 (pl tyollistetyt)
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Sivistystoimialan henkil6sto

Vuonna 2023 sivistystoimialan henkildstomaara oli yhteensa 713, joista maaraaikaisia tyontekijoita
oli 161. Toimialan henkilostomaara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 28 henkilolla, Etela-
Savon hyvinvointialueen palvelukseen siirtyi 14 tyontekijaa. Toimialan keski-ika oli vuonna 2023
yhteensa 47,9. Tyontekijoista miehia oli 137 ja heidan keski-ikdnsa oli 48,5 vuotta. Tyontekijoista
naisia oli 576 ja heidan keski-ikdnsa oli 47,7 vuotta. Sivistystoimessa oli yksi (1) tuntipalkkainen
tyontekija.

Sivistystoimialan henkilostomaaran kehitys
2013-2023 (pl tyollistetyt)
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Teknisen toimialan henkildosto

Vuonna 2023 teknisen toimialan henkilostomaara oli yhteensa 288, joista maaraaikaisia tyonteki-
joitd oli 30. Toimialan henkiléstomaara vaheni 15 henkil6lla edelliseen vuoteen verrattuna. Etela-
Savon hyvinvointialueen palvelukseen siirtyi tekniselta toimialalta 47 tyontekijaa ja hyvinvointialu-
eelta siirtyi kaupungin tekniselle toimialalle ympéaristoterveydenhuollon 25 tydntekijaa. Kuukausi-
palkkaisia tyontekijoité oli 268, joista miehia oli 86 ja naisia 182. Kuukausipalkkaisten miesten
keski-ika oli 52,2 vuotta, naisten 49,1 vuotta ja yhteensa keski-ika oli 50,1 vuotta. Tuntipalkkaisia
tyontekijoita oli 20. Tuntipalkkaisten miesten keski-ika oli 47,3 vuotta.



Teknisen toimialan henkilostomaaran kehitys
2013-2023 (pl tyollistetyt)
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Henkiloston ikarakenne

Vuonna 2023 kuukausipalkkaisen henkiloston keski-ika oli 48,7 vuotta (2022; 48,6 v) ja tuntipalk-
kaisen henkiloston keski-ika oli 48,0 vuotta (2022; 47,4 v). Keski-ian laskennassa ei ole mukana
tyollistettyja.

o HENKILOSTON IKARAKENNE 2023 55

181

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 @ 65-

Seuraavan kymmenen vuoden aikana entistd suurempi osa saavuttaa henkilokohtaisen elake-
ikédnsa. Tyourien pidentymisesta huolimatta tulee tulevina vuosina varautua kasvavaan vaihtuvuu-
teen ja osaamisen siirtdmiseen ja ennakontiin niin, etta tydnantajalla sailyy tehtévien hoitamiseen
tarvittava osaaminen, palvelukyky ja joustava palvelutoiminta.
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Vakinaisen henkildston vaihtuvuus 2023

Henkildston vaihtuvuudessa ilmoitetaan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildstén vuo-
den aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. elékkeelle siirtyneet). Pro-
senttiosuus on suhteutettu vakinaisen henkiléston kokonaisméaaraan (862). Syyskaudella 2022
otettiin kaytt6on henkiloston lahtokeskustelu.

Toimialoittain laadittujen arvioiden avulla tarkastellaan vapautuvien palvelussuhteiden tehtavien
jarjestelyja. Jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka tai tyésopimussuhde nahdaan
ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa toimintoja uudelleen.

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus vuonna 2023

Alkaneet palvelussuhteet 87 10,1

Paattyneet palvelusuhteet 131 15,2

Paattyneiden palvelussuhteiden syyt jakautuivat seuraavasti

Pattymissyy masrs Paattyneiden palvelussuhteiden syiden
. . . . jakautuminen

Irtisanominen (tydonantaja) 1

150 131
Irtisanoutuminen, tyo paattynyt 33

100 54
Laitoksen tms. siirto toi jasenyhteis6o 54 50 1 33 10 2 29 2
aitoksen tmes. siirto toiseen jisenyhteis66n -_—u

0 N — -"-.
Muut tehtdvaa vaihtaneet 10 o o o o A
Qoé“ (\o& & @o")& é“& &\\(@ & @\{}

Siirtyminen tyokyvyttomyyselikkeelle 2 \@4’ \@4’ & & c;\\s\ &°
Siirtyminen vanhuuseldkkeelle 29 T
Sisdinen siirto 2
Yhteensa 131

Elakoityminen

Elakkeelle siirrytadn yleensa 63—-68 vuoden iassa. Savonlinnan kaupungin henkiloston elakkeelle
siirtymisté on arvioitu vuosina 2024-2026 tilanteessa, jossa henkild tayttaa 65 vuotta. Arviointilas-
kelma on tehty kaupungin palkkajérjestelman tietojen perusteella, koska Keva ei toimita tyénanta-
jille erillista tietoa tydntekijoiden henkilokohtaisen elakeian saavuttamisesta. Henkilokohtaisen ela-
keidn saavuttaminen ei aina merkitse eldkkeelle jadmisen ajankohtaa, koska tydntekija/viranhaltija
voi olla tydssa 68 ikavuoteen saakka.
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Elakkeelle siirtyneet vuonna 2023

Vuoden 2023 aikana Savonlinnan kaupungin henkildstosta on siirtynyt vanhuuseléakkeelle 29
(2022:35) henkiloa 64,1 keski-ialla. Tyokyvyttomyyselakkeelle jai 2 henkiloa, joiden keski-ika oli
62,5 vuotta (2022:3, keski-ika 61,7). Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli yhteensa 64
vuotta (2022: 64).

Arvio elakkeelle siirtymisesta toimialoittain henkilétyévuosina v. 2024-2026

26 16,5 14 56,5
14,5 12 3 29,5
45,5 33,5 17 96

it

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot toimialoittain kalenteripaivina / htv vuosilta 2022-2023

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot ilmoi-
tetaan kalenteripaivina seka keskimaarin/henkildtyévuosi, poissaolojen jakautumisena keston mu-
kaan, seka omalla ilmoituksella olleet poissaolot. Luvuissa on pddosin mukana vertailuvuosina
palvelussuhteessa ollut koko henkilostd.

Vuoden 2023 aikana palvelussuhteessa olleen koko henkildstdn terveysperusteisia poissaoloja ol
yhteensa 15 107 kalenteripaivaa (2022: 19 789). Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2023
keskimaarin kalenteripaivaé/per henkilétyévuosi yhteensa 14,7 (2022:18,6).

Yleisimmat poissaolojen syyt olivat vuonna 2023 tuki- ja liikuntaelinsairaudet sek& mielentervey-
den hairiot. Poissaolosyy vuonna 2023 yleisvaarallisen tartuntataudin vuoksi oli koko henkildstolla
2 kalenteripaivaa, kun vuonna 2022 poissaoloja tartuntataudin vuoksi oli 2242 kalenteripaivaa.

Tilinpaatokseen 31.3.2024 mennessa ei ollut viela kaytettavissa valtakunnallista tietoa kuntatyon-
tekijoiden sairauspoissaoloista.



Terveysperusteiset poissaolot toimialoittain

2022 Keskushallinto Sivistystoimi Tekninen toimi Tyéllisyys Kaikki yhteensa
Kalenteripaivaa 309 12095 5506 1879 19789
Kalenteripaivaa/htv 6,1 19,0 20,4 18,6

2023 Keskushallinto Sivistystoimi Tekninen toimi Tyoéllisyys Kaikki yhteensa
Kalenteripaivaa 542 9232 4249 1084 15107
Kalenteripaivaa/htv 10,4 15,4 13,9 14,7

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT
TOIMIALOITTAIN KALENTERIPAIVINA

02022 w2023
19789

12095 9232 15107
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309 54 1879 1084
&0 > & e P
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a 9 o o &
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54 A2 &

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT
TOIMIALOITTAIN KALENTERIPAIVAA/HTV

02022 w2023

Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaiskustannukset muodostuvat valittémista ja valillisista
kustannuksista. Valittémia kuluja tydnantajalle aiheuttaa mm. poissaolojen hallinnointi, poissa-
oloista aiheutuvien kustannusten korvaaminen, poissaolevaan tyontekijaan liittyvéat palkat seka
tyoterveyshuoltokustannukset. Valillisia kustannuksia vastaavasti aiheuttaa palveluille aiheutuvat
kustannukset (palvelujen toimintavaikeudet), tuotannon ja palvelujen laadun heikkenemisen kus-
tannukset, muut valilliset kustannukset (ty6ilmapiirin heikkeneminen). Terveysperusteisia poissa-
oloja ja niiden kestoa seuraamalla voidaan entistéa paremmin kohdentaa mm. aktiivisen tuen pro-
sessin toimenpiteita ja edelleen kehittaa toimenpiteitd mm. sairauspoissaolojen vahentamiseksi

seka vaikuttaa poissaoloista muodostuviin kustannuksiin.

12

Taulukkoon on koottu palkkaohjelman henkilGstotilinpaatésraportista tydnantajalle muodostuneet
valittomat (poissaolevan tyontekijaan liittyvat palkat) poissaolokustannukset. Raportille muodostuu
henkiloston terveysperusteiset poissaolot kalenterinpéivina keston mukaan, valittoméat palkkakus-
tannukset seka tieto henkildstosta, jolla ei ollut lainkaan poissaoloja ko. aikana.
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Vuonna 2023 aikana tartuntatautipoissaolojen maara vaheni merkittavasti, mika nakyy lyhyiden,
alle 30 paivaa kestaneiden poissaolojen maarassa. Tartuntatautipoissaolojen vaheneminen nakyy
myo0s siing, etta lahes 700 tyontekijalla ei ole ollut terveysperusteisia poissaoloja lainkaan.

Terveysperusteiset poissaolot keston mukaan seka valittémat kustannukset

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 3700 3677
30-60 pv 2306 1924
91-180 pv 2755 2261
Poissaoloajan palkka ei sisdlla sivukuluja, eika Kelan 1653679 € 1363 300 €
paivarahakorvauksia

TYOSUOJELU

Tyo6suojelun yhteistoiminnan tavoitteina on parantaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turval-
lisuutta seka tydelaman laatua ja tuloksellisuutta. Toiminnalla on myds tarkea rooli osana henkilos-
tovoimavarojen strategista johtamista. Vuonna 2022 alkoi tyésuojeluvaltuutettujen toimikausi, mika
jatkuu vuoteen 2025 saakka.

Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualue tekee oman suunnitelmansa mukaan tarkastuksia tyo-
yksikdihin yhteistydssa tydsuojelun yhteistoimintahenkildiden kanssa. Tarkastusraportit k&sitelladn
yhteisty6toimikunnassa, joista toimikunta antaa tarpeen mukaan toimenpide-ehdotuksia toimialoil-
le.
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Uhka-, vaara- ja tapaturmavaaratilanteet

Tyo6suojelupaallikdlle ilmoitettuja uhka-, vaa-
ra- ja tapaturmavaaratilanteita oli vuonna
2023 yhteensd 185 (2022:141), joista tapa-
turmia 61 (2022:63), uhka- ja vaaratilanteita
114 (2022:76) ja ns. "lahelta piti” tapaturma-
vaaratilanteita 10 (2022:2).

lImoitukset uhka- ja vaaratilanteista ovat lisdéntyneet varhaiskasvatuksessa ja koulutoimessa, ti-
lanteet varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa voivat olla entistd haasteellisempia.

Tamanhetkinen uhka-, vaara- ja tapaturmatilanteiden ilmoitusmenettely on puutteellinen ja sen
vuoksi osa ilmoituksista voi jaada tekematta. Tyoturvallisuusjarjestelmén hankinta on suunnitteilla.

HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTERVEYS

Tyo6hyvinvoinnin perustana on tydntekijoiden mahdollisuus tehdé tydnsa hyvin fyysisesti ja psyko-
logisesti turvallisissa olosuhteissa. Ty6hyvinvointia lisdavia tekijoita ovat hyvin johdettu tyo, osaa-
misesta huolehtiminen, riittavat palautumis- ja vaikutusmahdollisuudet, reilu kohtelu ja esihenkildil-
ta ja tyokavereilta saatu tuki. Tarkeaa on myos se, etté tydyhteiso toimii hyvin: tavoitteet, roolit ja
toimintatavat ovat selkeité ja hyvin toimivia ja tydyhteisén toimintakulttuuria kehitetdan jatkuvasti.




15

Savonlinnan kaupungin tyokykyjohtamisen roolit

SAVONLINNAN KAUPUNGIN
TYOKYKYJOHTAMISEN ROOLIT
Kaupungin johto
-asettaa tydkykyjohtamisen
tavoitteet
Tyodsuojelu ja henkiloston edustus ie:raa&a arviol
: : tyokykyjohtamista ja
- tuottaa tietoa johdolle b ol e g iae
tydkykyjohtamisen tueksi tavoitteiden toteutumista Toimialajohto
- tukee tyntekij6its ja esthenkilits -asettaa toimialakohtaiset tavoitteet

tyokyvyn prosesseissa - vastaa toimintaedellytyksistd ja tukee

- seuraa ja arvioi tydntekijdiden palvelt.xkoko.n.?lsuuksxven _‘°'m‘_"t‘“ 3

tyokykyyn liittyvid asioita yhteistyossa - seuraa ja arviol henkildston tydkykya
esihenkildiden, HR:n ja TTH:n kanssa

Tybterveyshuoito tydyhteisbnsd Tulosalueen johto
- seuraa ja cdxsti{é henkxléptén tyGkykyd ja - vastaa tydkykyjohtamisen perehdytyksesta
tydolosuhteita
- on mukana johdon kanssa asettamassa toteutumista
tydkykyjohtamisen tavoitteita ja seuraa toimien
vaikuttavuutta

- vie tavoitteet toimintaan ja seuraa tavoitteiden

kerda ja analysol oman alueensa tydkykyriskeihin
o S p liittyvit tiedot HR:, tydsuojelun ja tyGterveyshuollon
- ennakoi tydkykyriskeja ja tukee tydkyvyn kanssa
vahvistamista - S NEEE ;
- tukee esihenkilditd tySkykyjohtamisessa
Henkiléstopalvelut
-tuottaa tietoa johtamisen tueksi

- tukee ja ohjeistaa johtoa ja esimiehid
tyokykyjohtamisessa ja - arvioinnissa
- kehittad ja antaa eri toimijoiden kanssa vilineitd b ; ;
tySkyvyn johtamiseen (tySterveyshuolto, KEVA) -+ varhaisen tuen keskustelu - korjaavat toimenpiteet
- seuraa, arvioi ja raportoi tydkyvyttomyyden tySpaikalla / korvaava tyd
kustannuksista — tydterveysyhteistyd - tydterveysneuvottelu

Tulosyksikon johto

- perehdyttdd tyontekijit tydkykyjohtamisen
toimintamallethin ja tukitoimiin

- seuraa ja arvioi tyontekijoiden tydssa suoriutumista

- mukana tySterveysneuvotteluissa —+ tyShon paluun mahdollisuuden selvittely

Tyohyvinvointiohjelma

Savonlinnan kaupungin tyéhyvinvointiohjelman tarkoituksena on tyéhyvinvoinnin yllapitaminen ja
parantaminen Savonlinnan kaupunkiorganisaatiossa. Tydelaman laadun kehittaminen ja tulokselli-
suus kulkevat kasi kadesséa. Tyohyvinvointiohjelma on tytkalu, jonka avulla Savonlinnan kaupun-
gin luottamushenkilét, johto, esihenkilot ja henkildstd pystyvét luomaan tydyksikkoihin tydhyvin-
voinnin lisdéamiseen kannustavan ja kehitysmyoénteisen ilmapiirin. Tydhyvinvointiohjelmassa maari-
tellaén tavoitteineen ne painopistealueet ja toimenpiteet, joihin tulisi ensisijaisesti kiinnittd& huo-
miota pyrittdessad parantamaan Savonlinnan kaupungin henkiléston tydhyvinvointia.

Tyohyvinvointiohjelmaan siséltyvat toimintamallit:
- perehdyttdmissuunnitelma ja ohjeet
- tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetty v. 2023

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
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- tydsuojelun toimintaohjelma paivitetty 2023

- tykytoiminta péivitetty v. 2023

- varhaisen tuen toimintamalli, tdydennetty v. 2022 ty6n sujuvuuden suunnitelmalla
- korvaavan tyon toimintamalli ja -ohje

- ohjeet uhkatilanteisiin ja ensiapuvalmiuden yllapitdmiseen

- péaihdeohjelma ja hoitoonohjausohjeet

- viestintaohje

Toimintamallit ja muut henkildstbohjeet l6ytyvat kaupungin sisaisesta Santra-intranetista.

Tyo6hyvinvoinnin kehittdmistoimet

Kevan Avaintiedot palvelua kaytetaan tyokykyjohtamisen ja tyokyvyttomyyden kustannusten arvi-
ointiin. Palvelun avulla saadaan tietoa, millaisia kustannuksia tyokyvyttémyys organisaatiolle ai-
heuttaa, miten tyokykyjohtamiseen liittyvat toimintatavat tukevat tyokykyriskien hallintaa seka ver-
tailutietoa muista vastaavanlaisista organisaatioista. Tyokyvyttémyyskustannusten laskenta teh-
daan Kevan ja asiakasorganisaation tuottamista tiedoista. Analyysissa on hyédynnetty myos
Avaintietoja seka Kevan tilastoja ja asiantuntijoiden ndkemyksia Savonlinnan ammatillisesta kun-
toutuksesta ja tyokyvyttomyyselakkeista. Tilanne v. 2023 osalta:

Tydkykyjohtamisen 360 analyysin keskeisimmat havainnot olivat:

Tyokyvyttomyyden valittdmat kokonaiskustannukset 1,87 milj. €, verrokkeja alemmalla tasolla

Sairauspoissaolokustannukset 1 340 047 €, verrokkeja alemmalla tasolla.

Tyobterveyshuollon kustannukset 217 378 €, verrokkeja alemmalla tasolla. Kela | osuus 51,24 %,
verrokeilla 52,63 %.

Tyokyvyttdmyyseldkemaksu 172 902 €, verrokkeja alemmalla tasolla.

Tapaturmakustannukset 135 356 €, verrokkeja alemmalla tasolla.
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Korvaava tyon toimintamalli on yksi osa tytkyvyn johtamista ja osa varhaisen tuen ohjelmaa.

Toimintamallin avulla parannetaan tyontekijan tydssa jaksamista ja jatkamista silloin, kun tyokyky
on tilapaisesti alentunut tai rajoittunut. Tavoitteena on edistéa mm. tyontekijan paluuta omiin ty6-

tehtaviinsé sairauspoissaolon jalkeen seka ehkaista sairauspoissaoloja ja niiden aiheuttamia kus-
tannuksia. Toimintamallin jalkauttaminen osaksi tyokyvyn tuen toimintaa vaatii viela lisapanostus-
ta. Korvaavaa tyon kaytto on lisaantynyt edelliseen vuoteen verrattuna 101 kalenteripaivaa. Vuo-

den 2022 toteuma oli 193 kpv. ja vuoden 2023 toteuma 294 kpv.

Korvaavan tyon prosessi:

(Ongtlman tunnistaminen )
ja yhteinen keskustelu
Korvaavien tydtehtavien

~ ~
— Paatos korvaavan
Tydterveyslasiin s tekamilasathh
mahdollisuuden ja
Antaa lausunnon

(ess)
si33l5n selvittiminen
tarvittaessa

Arvivintl Korvaavan tyon
tekemisen
onnistumisesta

Korvasva tyd piittyy ja
tydntekiji palas
normaaleihin
tybtehtaviinss

1 Tysntekijén Tybntekijd, esimies,
Piiitos: korvaava tyd g terveydentilan tybterveyshuolto
keskeytyy ( uudelleen

arviointi
B Ty‘“*".:ld’. 3 a -
esimies (- :

Merkinta ESSiin Uusi

suunnitelma,

toimenpiteet
L ja seuranta

Varhaiskasvatuksen henkil6ston tyokyvyn kehittamishanke TYLLI

TYLLI-hanke (Tydssa leikkien ja liikkuen ilolla!) on varhaiskasvatuksen henkildstélle suunnattu
tyokyvyn yllapitamisen ja kehittdmisen hanke yhteistydssd KEVA:n, tulosaluejohdon, HR:n ja
tyoterveyshuollon kanssa. Hankkeen koordinointirym&an osallistuivat edell& mainittujen lisaksi
myos tyontekijdedustaja, henkildston edustaja seka ulkopuolinen hankekonsultti. Hankkeen
toteuttamiseen saatiin KEVA:n tydelaman kehittdmisrahaa puolet hankkeen arvioiduista
kokonaiskustannuksista.

Tarve varhaiskasvatuksen hankkeelle on tullut organisaation johdon ja ty6terveyshuollon kanssa
saanndllisesti seurattavien tyokykymittareiden ja jo tehtyjen toimenpiteiden analyysin tuloksena.
Tarve on todettu my6s yhdesséa henkildsténedustajien ja tydsuojeluorganisaation kanssa. Tyo-
hyvinvointikyselyissa varhaiskasvatuksen tulosalueen tulokset ovat olleet hyvélla tasolla. Tasta
huolimatta varhaiskasvatuksen sairauspoissaolot ovat olleet merkittavasti suuremmat kuin muualla
organisaatiossa, mika on aiheuttanut lisdantynytta pysyvaa tyokykyttémyyden uhkaa, henkilostén
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kuormittumista seka jatkuvaa henkildston vaihtuvuutta. Hankkeella vahvistetaan varhaisen tuen ja
korvaavan tyon toimintamallia osaksi tydyhteis6jen toimintaa, seké jalkauttamalla jatkuvan
parantamisen toimintatapaa osaksi tyon arkea. Nailla osa-alueilla vaikutetaan merkittavasti
ty6hyvinvoinnin lisd&ntymiseen, tyokyvyttomyyden kustannusten hallintaan seka tyon
tuottavuuteen.

Hankety0 alkoi syksylla 2022 ja jatkui vuonna 2023. Sen tavoitteena on kehittaa tyokykyjohtamista
ja henkiléston hyvinvointiosaamista kaikilla toimijatasoilla, ja sen myo6ta edistaa tyontekijoiden
tyokykya ja hyvinvointia seké hallita paremmin tyokykyriskeja. Varhaiskasvatushenkildstélle tehtiin
hankkeen osalta kysely 05/2022, jonka myoéta henkilostoa lahdettiin sitouttamaan yhteiseen
kehittamistyohon. Keskeisind kysymyksina oli, mita tukea tarvitaan tyéhyvinvoinnin paran-
tamiseksi, mika voimaannuttaa ja kuormittaa seka mita konkreettisia keinoja toivotaan. Hanketyota
on toteutettu yhdessa koko varhaiskasvatushenkiloston ja heidan esihenkildidensa kanssa.

Hanketyd eteni vuonna 2023 suunnitelman mukaisesti, sen tulokset ovat kaytettavissa vuoden
2024 kevaalla.

Tyo6terveyshuollon painopisteet ja kustannukset
Tyo6terveyshuoltopalvelut

Tyo6terveyshuoltolain (1383/2001) mukaan tyénantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyoter-
veyshuolto ty6sta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja tor-
jumiseksi seké tydntekijoiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistdmisek-
Si.
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Tyoterveyshuoltopalvelun tuottaja vaihtui 16.6.2023 alkaen. Uuden palvelutuottajan kanssa tehty
sopimus oli maaraaikainen ulottuen 31.3.2024 sakka. Maaraaikaisuudesta ja uudesta kilpailutuk-
sesta johtuen Terve TyOpaikka Sirius digitaalinen tyOkalu poistui kaytosta kesdkuun puolivalissa,
eikd méaardaikaisuuden ajalla ollut kaytdossa esihenkildille vastaavaa jarjestelmaa, joka olisi tuke-
nut tyokyvyn hallinnan, seurannan ja tuen toteuttamista ty6paikan ja tyoterveyden yhteistyona.
Vuoden 2024 talousarvioon on varattu maararahat tyokyvyn johtamisen jarjestelman hankintaan.

Tyo6terveyshuoltopalvelun ehkaisevan tyoterveyshuollon sisélto ja tavoitteet vuonna 2023:

e Terveysriskien tunnistaminen, arviointi ja ehkaisy ja taltéa pohjalta tydntekijéiden tydkyvyn ja
terveyden edistaminen ja yllapito hyvan tyoterveyshuoltokaytannén mukaisesti. Tydhyvin-
voinnin edistamiseksi saanndlliset tapaamiset tydnantajan ja tyoterveyshuollon valilla.

Sairaanhoidon sisélto ja tavoitteet vuonna 2023:

e Tavoitteena on henkiloston tydkyvyn yllapitaminen ja parantaminen noudattaen hyvan tyo-
terveyshuoltokaytdnnén mukaisen sairaanhoidon periaatteita. Sairauspoissaolojen seuranta
yhdessa esihenkildiden ja johdon kanssa saanndllisissd tapaamisissa varhaisen tuen toi-
mintamallin mukaisesti.

Edella mainittujen osa-alueiden toteutumisen vahvistamiseksi jatkettiin yhteistapaamisia nelja ker-
taa vuoden aikana henkilostopalvelun, tydsuojelun ja tydterveyshuollon kanssa. Tapaamisissa
kasiteltin mm. toiminnalle asetettujen painopistealueiden toteutumista ja keinoja painopistetta suh-
teessa Kelan | ja Il luokkiin, sairauspoissaoloja ja toimenpiteita tyoyksikdiden sairauspoissaoloihin
seka terveystarkastuskaytantoja. Lisaksi henkilostopalvelut ja tydterveyshuolto ovat pitaneet 1-2
viikon valein palvelun saatavuuteen ja laatuun liittyvia tilannepalavereja.

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan korvausluokkien | ja Il mukaisesti. Korvausluokkaan |
kuuluu ns. ennaltaehkéiseva tyoterveyshuolto eli lakisaateinen ty6terveyshuolto, joka siséltaa mm.
tyopaikkaselvitykset ja tyoterveystarkastukset. Korvausluokka | kustannuksista Kela korvaa tyon-
antajalle 60 %, jos ty6terveyshuolto ja tyopaikka ovat yhteistydssa sopineet tyokyvyn hallinnasta,
seurannasta ja varhaisesta tuesta. Korvausluokkaan Il kuuluu yleislaakaritasoinen avosairaanhoito
ja sen kustannuksista korvataan 50 %.

Tyo6terveyshuollon bruttokustannukset seka % -osuudet jakautuivat vuosina 2017-2023 alla ole-
vassa taulukossa esitetyn mukaisesti. Vuoden 2023 kokonaiskustannukset nousivat edelliseen
vuoteen verrattuna, kustannusten painopiste pysyi edelleen korvausluokka I:ssa.

Tyoterveyshuollon kanssa on jatkettu vahvaa yhteisty6ta, jossa painopiste on ennaltaehkaisevan
terveydenhuollon toimenpiteissa.
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Kustannukset ja %-osuudet vuosina 2017-2023 korvausluokittain

141 256,42 € 167883,20 € 149648,47 € 123732,13 € 166 670,97 € 249 158,09 € 266 489,48 €

(56 %) (60,8 %)
(29 %) (35,57 %) (34,64 %) (40,08 %) (56,43 %)
345 295,08 € 304143,36 € 282374,75€ 184973,60€  131169,38€  160821,36 € 205 797,96
(39,2 %)
(71 %) (64,43 %) (65,36 %) (59,92 %) (44 %) €(43,57 %)
486 551,50 € 472026,56 € 432023,22€  30870573€ 297840,35€ 409 979,45 € 472 287,44 €

KEVAN TYOHYVINVOINTIKYSELY

Savonlinnan kaupungin tyohyvinvointikysely toteutettiin KEVAN verkkotydkalulla vuonna 2023,
vastausaktiivisuus oli 70,9 % kun se vuonna 2021 tehdyssa kyselyssé oli 71,2 %. Kokonaisuutena
Savonlinnan tyéhyvinvointitulokset ovat hyvalla tai erittain hyvalla tasolla ja joidenkin osa-alueiden
kohdalla jopa hieman korkeampia kuin kunta-alalla keskim&arin. Edelliseen kyselyyn verrattuna
tulokset ovat koko kaupungin osalta pysyneet hyvalla tasolla. Uusimmat tulokset nayttaytyvat hy-
vina vuosien kehittamistyon tuloksina koetun tyéhyvinvoinnin osalta.

Tybnantajan toiminta ja tyon sujuminen tydyksikdissa koetaan selvasti paremmaksi kuin vertailu-
ryhmassa keskimaarin. Molemmissa osa-alueissa tulokset ovat pysyneet keskimaarin samana
kuin edellisessa kyselyssa.

JULKISEN ALAN TYOELAKEOSAAJA




Keskeisia tuloksia tydhyvinvointikyselysta:

Olen selvilla tydyksikkoni tavoitteista

== Tulos === Ed.tulos === Verrokki
5
4
Olen selvilla tyoyksikkoni
5 tavoitteista, sai arvon 4,4
(2021: 4,3)
2

lokainen tydyksikissani tietad sen tarkeimmar tehtavat ja
toimintatavat

== Tulgs == Ed.tulos == verrokki

Jokainen tydyhteisOssani tie-
taa sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat,

sai arvon 4,2 (2021: 4,2)

Perehdyttdmisesta huolehtiminen saa erittdin hyvan arvion.

Tyoyhteisossani huolehditaan perehdyttamisesta

= Tulos === Ed.tulos === Verrokki

Tyoyhteisossadni huolehditaan
perehdyttamisests, sai tulok-
sen 3,9, mikd on sama kuin

2 edellisessa kyselyssa.
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TyOtehtavat ja omat voimavarat osiossa tulokset ovat pysyneet ennallaan edelliseen kyselyyn
nahden. Arvioitaessa voimavaroja kohdata muutoksia on pysynyt ennallaan edelliseen kyselyyn
nahden (tulos 3,8), mika on hieman verrokkien keskiarvon ylapuolella. Kokemus ammatillisen
kehittymisen mahdollisuuksista (tulos 3,7) on hieman laskenut edelliseen kyselyyn (3,8) néh-
den ja edellyttda edelleen kehittamistoimia.

Minulla on hywat volmavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita Tyd tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatillisesn kehittymiseen
tyassani

= Tolca == [Id.bulca = Varrokki
—Tilgg e B tulps ek

W
[

Lahiesihenkilotyo saa lahes kaikilla mittareilla vertailuaineiston keskiarvossa olevia arvioita, tu-
lokset ovat pysyneet lahes ennallaan edelliseen kyselyyn néhden.

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen

ilmapiiri
== Tulos === Ed.tulos === Verrokki
5
4 Lahiesihenkilotyon osa-alueella par-
haan tuloksen 4,3 sai tyontekijan ja
: esihenkilon valilla vallitseva luotta-
5 muksellinen ilmapiiri (2021: 4,2)

Saan esihenkildltani palautetta siitd, miten olen onnistunut
tydssani

w== Tulos === Ed.tulos === Verrokki

Esihenkilolta saatu palaute tydssa
onnistumisesta sai arvon 3,5, kun se
3 edellisessa kyselyssa oli 3,6.
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llahduttavaa on, ettd 80 % tyontekijoistd suosittelisi Savonlinnan kaupunkia tuttavalleen tyo6-
paikkana.

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

Asiakkailta kerataan eniten palautetta verrokkiorganisaatioihin verrattuna ja asiakaspalautetta
myo6s hyddynnetddn tyon kehittdmisessa.

Kyselyn tulosten pohjalta laadittiin koko kaupunkitason kehittamissuunnitelma, jossa panoste-
taan mm. johtamisen avoimuuteen, palautteen antamiseen ja kehityskeskusteluihin, ammatillisen
kehittymisen mahdollisuuteen ja asiakaspalautteiden kerddmiseen ja hyédyntamiseen.

Kehittamissuunnitelman toteutumista seurataan kaupunginjohtajan johtoryhmassa ja siita raportoi-
daan yhteisty6toimikunnalle ja kaupunginhallitukselle.

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkiloston kehittamisen tavoitteena on varmistaa se osaaminen, jota tarvitaan palvelutuotannos-
sa. Vastaavasti osaamisen ennakointia tarkastellaan pidemmalla ajanjaksolla strategian ja henki-
I6stosuunnitelman laatimisen yhteydessa. Henkiloston kehittdmisella tarkoitetaan toimenpiteita,
joiden tarkoituksena on henkiloston, tydyhteis6jen ja organisaation tydhyvinvoinnin ja tulokselli-
suuden parantaminen. Naihin toimenpiteisiin kuuluvat henkiloston ammatillisen osaamisen ja ty6-
yhteis6jen kehittdminen ja tydyhteistjen toimivuutta tukevat toimintamallit. Henkiloston kehittami-
sella on mahdollisuus vastata toiminnallisiin tavoitteisiin, tydén uusiin vaatimuksiin ja muutosten
mukana tuomiin haasteisiin.

Keskeisid osaamisen kehittamisen toimenpiteitd ovat perehdyttdminen, kehityskeskustelut, tyoyk-
sikdiden tarpeita tukeva koulutussuunnitelma ja tyontekijoiden ammatillisen kehittymisen kartoitus
mm. kehityskeskustelun yhteydessa. Osaamisen ja ammattitaidon kehittdmiseen kaytetd&n koulu-
tusta, mutta myos muita tydssa oppimisen keinoja (esim. tyénohjaus, tyépari- ja tiimityéskentely,
mentorointi ja erilaiset kehittdmishankkeet). Tydhyvinvoinnin kehittAmisessa on keskeista jatku-
vuus, kokonaisvaltaisuus ja suunnitelmallisuus seka eri toimijoiden valinen yhteistyo.
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Vuonna 2022 kaytt6on otetun osaamisen johtamisen tyokalu OSS:n osalta on todettu, ettd tydkalu
ei kaytettavyydeltaan ja toiminnallisuuksiltaan vastaa Savonlinnan kaupungin tarpeita tyoproses-
sien sujuvuuden nakdkulmasta. Vuoden 2024 aikana tarkastellaan vaihtoehtoisia toimintamalleja.

Koulutussuunnitelma

Ammatillisen osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista kou-
lutusta, joka on tarpeen tydntekijéiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi
vastaamaan tyon ja tydtehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaa-
mistarpeita. Savonlinnan kaupungin henkilosto- ja koulutussuunnitelma tydntekijéiden ammatilli-
sen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi paivitettiin vuodelle 2023. Suunnitelmassa on ku-
vattu Savonlinnan kaupungin toimintamalli henkiléston ammatillisen osaamisen kehittamiseen.

Koulutuksiin kaytetyt kalenteripaivat vuosina 2021-2023

kalenteripdivina kalenteripdivina

pakallinen palkaton

Lakisddteinen koulutus 120 146 84

Ty6nantajan jarjestamad tyon 910 921 975
edellyttdma koulutus

Oppisopimuslain mukainen 13 19 12 8
koulutus

2023

Ulkomaan opintomatka 16 53

Yhteensa 1087 1161 1171 122 4426 4329

Aikaisempien vuosien tapaan jatkettiin esihenkildille suunnattuja esihenkiléfoorumeja. Foorumin
aiheina olivat mm: henkiléstdasiat, talousasiat, talousarvion henkildstétavoitteet, tydhyvinvointiky-
sely, ty6terveyshuollon palvelut ja tydhyvinvointiasiat.

Henkiloston koulutukseen on kaytetty vuonna 2023 yhteensa 195 871 euroa. Henkilostokoulutuk-
seen kaytettyyn méaararahaan sisaltyy ne koulutukset, joissa on mm. kurssi-, osallistumis- ja ilmoit-
tautumismaksu. Maararaha ei sisélla matkakustannuksia ja paivarahoja.
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Vuoden 2023 koulutussuunnitelman mukaisista koulutuksista tehtiin Tydllisyysrahastolle koulutus-
korvaushakemus. Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara oli yhteensa 929 pai-
vaa (vuonna 2022:894). Tyollisyysrahasto antaa tyOnantajalle paatoksen koulutuskorvauksesta
lopullisen tydttdmyysvakuutusmaksun méaaraamisen yhteydessa. Koulutuskorvaus vuoden 2023
osalta 19 114,18 €.

YHTEISTOIMINTA

Tybnantajan ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla annetun lain
(449/2007) mukaan tavoitteena on antaa henkilstolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonan-
tajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen seka vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhtei-
sbaan koskevien paatosten valmisteluun seka samalla edistdé palvelutuotannon tuloksellisuutta ja
tyoelaman laatua.

Savonlinnan kaupungilla on yhteisty6toimikunta, joka toimii tydnantajan ja henkildston edustajista
koostuvana yhteistoimintaelimena. Yhteisty6toimikunnan tehtdvana on myoés tydsuojelun valvon-
nasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006) mukainen tyésuojeluyhteis-
toiminta. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuonna 2023 yhteensa 12 kertaa.

Yhteistyotoimikunnan kasiteltavina olivat mm. hallintosaantdmuutokset, tilinpaatos 2022 ja talous-
arvio 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024—2027. Ty6hyvinvointikyselyn toteutus, tulokset ja
kehittamistoimenpiteet. Henkilst6 ja koulutussuunnitelma 2024, tydsuojelun toimintaohjelman
paivitys. Ty6terveyshuollon kilpailutus ja hankinta ja ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma vuo-
delle 2024. Savonlinnan kaupungin henkilostoraportti 2022, kaupunkistrategian paivitys ja tyolli-
syyspalveluiden siirto kuntiin vuoden 2025 alusta. Tyo6llisyyspalveluiden siirto tekniseltéa toimialalta
keskushallintoon. Tehtyjen tydpaikkaselvitysten raportit (16 kpl) vuodelta 2023 ja yksi aluehallinto-
viraston tekema tarkastuskayntiraportti.

Yhteistyotoimikunnassa henkilostda edustavat paasopijajarjestdjen rekisterdityjen paikallisten
alayhdistysten nimeamat edustajat, yksi kustakin jarjestosta seka tydsuojeluvaltuutetut. Yhteistyo-
toimikunnan toimintaan voi osallistua my6s yhteistoimintalain 8 §:ssa tarkoitettu yhteistoiminta-
edustaja. Tybnantajan edustajat ja heidan varahenkildonsa yhteistyétoimikuntaan valitsee kaupun-
ginhallitus.
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PALKAT JA PALKKIOT (MAKSETUT) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Sis. myds kayttéomaisuuden € € € € € €

ja hankintamenoon aktivoidut palkat)

Vakinaisen henkil6ston palkat (4001) 27 468 426,62 28 422 736,39 29563 081,93 30594 024,54 30 459 640,65 31736 145,77
Muun henkiléstén palkat; sij/méédriaik (4015, 4016, 4017) 5570 684,15 5056 400,10 3483 053,52 5579 993,10 6 663 236,81 7 053 612,70
Ylituntipalkat (4004) 840 031,51 843 842,70 837 729,49 926 124,82 927 012,46 865 340,32
Tunti- ja urakkapalkat (4003) 2 115 303,25 2 147 136,93 1990 694,51 917 674,76 831 725,41 873 589,58
Erilliskorvaukset (4005) 390 225,73 419 282,31 368 011,97 544 317,27 535 313,26 508 947,45
Muut henkil6ston palkkiot (4008) 24 551,03 25 242,36 24 642,17 72 328,72 61171,15 69 784,35
Henkil6ston kokouspalkkiot (4006) 43 080,00 46 850,00 31 865,00 47 620,27 36 200,00 50 037,50
Koululaisten ja opiskelijoiden palkat (4013) 49 448,03 41 909,18 35 889,91 71 448,62 68 217,87 86 963,73
Tyollisyysmadrarahoin palkatut (4014) 2 585 957,09 1955 082,60 1847 098,31 2 121 042,45 2 233 879,39 2 034 750,48
Yhteensa 39087 707,41 38 958 482,57 38 182 066,81 40 874 574,55 41 816 397,00 43 279 171,88
ELAKEKULUT

Elakevakuutusmaksut 10996 722,62 10 854 586,22 10 740 040,02 11 310 694,22 11175 052,50 9247 970,40
Muut tydeldkemaksut 15 780,94 13 754,47 13 469,03 14 330,34 13 865,86 14 504,80
Yhteensa 11012 503,56 10 868 340,69 10 753 509,05 11 325 024,56 11 188 918,36 9 262 475,20

MUUT HENKILOSIVUKULUT

Kansaneldke- ja sairausvak.maksut 335990,13 299 243,93 510 537,67 622 603,51 556 229,67 660 631,42
Tyottomyysvakuutusmaksut 980 988,45 769 963,37 626 934,45 742 602,60 819 058,39 858 788,89
Tapaturmavakuutusmaksut 61 204,48 97 182,61 123 658,06 133 339,04 122 449,77 138 954,82
Yhteensa 1378 183,06 1166 389,91 1261 130,18 1498 545,15 1497 737,83 1658 375,13
MUUT HENKILOSTOKULUT

Henkilokunnan terveydenhoito ja tyky 472 026,56 439 648,96 326 868,80 324 267,94 447 015,48 454 449,14
Henkilokunnan virkistys

Yhteensa 472 026,56 439 648,96 326 868,80 324 267,94 447 015,48 454 449,14
HENK.KULUJEN JA PALKKOJEN OIKAISUERAT

Sairausvakuutuskorvaukset (4230) 383 004,45 407 049,17 429 205,86 426 675,53 518 215,79 434 685,36
Tapaturmakorvaukset (4240) 37 338,28 41313,74 48 636,01 40 401,15 44 168,58 44 138,53
Yhteensa 420 342,73 448 362,91 477 841,87 467 076,68 562 384,37 478 823,89
YHTEENSA 52370763,32 51881 225,04 51001416,71 54489488,88 55512453,04 55133 295,24

Yll& oleva laskelma ei pidd siséll&ddn mm.
Luontoisedut

Jaksotetut palkat

Jaksotetut lomarahat

Vakinaisen henkiloston palkat sisédltdd 01.01.2015 myds
vakinaisten padtoimisten tuntiopettajien palkat, jotka

Muun henkiloston palkat sisdltda 01.01.2015 alkaen
maardaikaisten pda- ja sivutoimisten tuntiopettajien

Tunti- ja urakkapalkoissa on 01.01.2015 alkaen kaupungin tuntipalkkaisten palkat
Kokouspalkkiot sisadltda 01.01.2016 alkaen henkiléstén kokouspalkkiot

Sairausvakuutusmaksu (sotu) 01.01.2023 alkaen 1,53%  (v. 2022 1,53%)



