ESITTELY, 28.5.2024

AFRY FINLAND OY

1 22.4.2024 SAVONLINNAN VEDEN YHTIOITTAMISEN ESISELVITYS

101023997-001




Tyon lahtokohta ja tavoite
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Savonlinnassa vesihuoltoa hoitaa Keriméen
taajamaa lukuun ottamatta Savonlinnan Vesi,
joka on osa kaupungin teknisen sektorin
organisaatiota. Vesihuoltolaitoksen taloudellinen
tulos on muuttunut alijddmaiseksi viime vuosina
toimintaympéaristdssa tapahtuneiden muutosten,
kuten inflaation ja talousveden kulutuksen laskun
ja investointitason nousun vuoksi.

Palvelujen laadun sek& talouden turvaamiseksi
myds tulevaisuudessa, Savonlinnan kaupunki on
paattanyt selvittad vesihuoltolaitoksen
yhtidittamisen vaikutuksia ja toteuttamista.

Taman tyon tavoitteena on laatia esiselvitys
Savonlinnan Veden yhtioittamisen
edellytyksista ja vaikutuksista
vesihuoltolaitoksen, sen asiakkaiden ja
kaupungin ndkokulmasta

22.4.2024 SAVONLINNAN VEDEN YHTIOITTAMISEN ESISELVITYS

Tassa tyossa

Kuvataan vesihuoltolaitoksen nykyinen toiminta seké
vertaillaan nyky- ja osakeyhtiomuotoisen
vesihuoltolaitoksen edut ja haitat.

Laaditaan alustava vesihuolto-omaisuuden
arvonmaaritys ja yhtioittdmisvaihtoehdon taloudelliset
mallinnukset ja taloussuunnitelman seuraavalle 10
vuodelle

Arvioidaan yhtioittamisen taloudellisia ja muita
mahdollisia vaikutuksia

Kuvataan yhtidittamisen etenemisvaiheita

Saatujen tulosten perusteella on laadittu esitys
vesihuoltolaitoksen organisoimiseksi jatkossa.
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Savonlinnan Veden toiminta
NYKYINEN TOIMINTA

— Savonlinnan Vesi tuottaa ja toimittaa talousveden — Savonlinnan vesi toimii teknisen sektorin osana ja
seka vastaa viemardinnista ja jatevesien teknisen lautakunnan alaisena. Savonlinnan Vesi
kasittelysta Savonlinnan keskustaajaman, on eriytetty kaupungin kirjanpidossa
Savonrannan ja Punkaharjun toiminta- taseyksikOksi. Savonlinnan Vettd johtaa
alueille vesihuoltopaallikko

— Vesihuoltolaitos vastaa hulevesien — Vesihuoltolaitoksella tydskentelee 8
viemaroinnista v. 2014 kaupungin kanssa kuukausipalkkaista, 20 tuntipalkkaista ja 1
solmitun sopimuksen mydta maaraaikainen tyontekijaa.

— Vesihuoltolaitokseen liittyneita kiinteistb6ja on
noin 5 470 (v. 2024)
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Savonlinnan Veden toiminta
TALOUSVEDEN TUOTANTO JA JAKELU

4

Savonlinnan keskustaajaman vedesta tuotetaan Saimaasta Vaarasaaren pintavesilaitoksella noin 25
%0 ja noin 75 %6 otetaan pohjavetena Lahteelan, Kuhasalmen ja Kulennoisharjun
pohjavedenottamoista. Savonrannalla ja Punkaharjulla on molemmissa kaksi pohjavedenottamoa.
Lisaksi Niittylahden vesiosuuskunta ostaa jakelemansa veden Savonlinnan Veden omistamasta ja
yllapitamasta pohjavedenottamosta.

— Talousveden tuotantom&ara n. 1,33 milj. m3/v vuonna 2022 (laskua n. 100 000 m3 vuodesta 2021)

Vesijohtoverkostoa oli vuonna 2023 yhteensa 350 km. Vuosina 2020-2022 uutta vesijohtoverkostoa
rakennettiin n. 0,4-3,1 km/v ja saneerattiin 1,3-7,2 km/v.

Talousvesitoimintoihin kohdistuneet merkittavimmat investoinnit viime vuosina:

— Kulennoisharjun pohjavedenkasittelylaitoksen rakentaminen
— Kuhasalmen pohjavedenkasittelylaitoksen rakentaminen
— Verkoston rakennus- (mm. Suutarniemi 2021) ja saneeraustyot

Verkostoon pumpatun talousveden maara vuonna 2022 oli 1,33 milj. m3 (n. 100 000 m3 vahemman kuin
v. 2021), joista laskutettu vesimaara oli 1,23 milj. m3. Laskuttamattoman veden osuus oli noin 7,4 %

« Suomen Vesilaitosyhdistyksen tunnuslukuraportin (2021) perusteella suurten laitosten laskuttamattoman veden keskiarvo oli
n. 16 % (suuria laitoksia ovat yli 1,0 milj. laskuttavat vesihuoltolaitokset)
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Savonlinnan Veden toiminta
JATEVEDENPUHDISTUS JA VIEI\/IAR(")INTI, HULEVEDEN VIEMAROINTI

— Savonlinnan Vedella on kaksi jatevedenpuhdistamoa: Pihlajaniemi (Savonlinnan ja Punkaharjun
jatevedet + umpi- ja sakokaivolietteet) ja Savonranta

— Viemariverkostoa oli vuonna 2023 yhteensd 371 km ja hulevesiviemariverkostoa 147 km. Uutta
viemariverkostoa rakennettu vuosina 2020-2022 0,4-2,7 km/vuosi (hulevesivieméaria keskimaarin 1,2
km/vuosi) sek& saneerattu vuosina 2020-2022 keskiméarin 3 km/vuosi (hulevesivieméaria 1,5 km/vuosi).

— Jatevesivesitoimintoihin kohdistuneet merkittavimmat investoinnit viime vuosina:

* Pihlajaniemen puhdistamon uusi linko
 Savonrannan puhdistamon automaatiosaneeraus
* Verkostosaneeraukset ja —rakennukset

» Jatevedenpumppaamojen saneeraukset

— Vuoden 2022 puhdistamoille pumpattu jatevesimaara oli yhteensa 2,43 milj. m3 ja laskutettu 1,37 milj.
m3. Vuotoveden osuus puhdistamolle pumpatusta jatevedesta oli 39 %o

— Suomen Vesilaitosyhdistyksen tunnuslukuraportin (2021) perusteella suurten laitosten laskuttamattoman jateveden
keskiarvo oli n. 34 % (suuria laitoksia ovat yli 1,0 milj. laskuttavat vesihuoltolaitokset)
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Lilkevaihto ja kannattavuus

— Savonlinnan Veden liikevaihto on vuosina 2021-
2023 pysynyt melko tasaisena, ollen keskimaarin
5,87 milj. €

— Vuoden 2024 talousarvion mukaan liikevaihto
nousee tasolle 6,00 milj. €

— Tilikauden yli-/alijaddma on heikentynyt vuodesta
2021 keskimé&arin 14 % jolloin tilikausi oli
ylijadméainen 370 360 €

— Taustalla mm. materiaalikustannusten seka
investoinneista aiheutuva poistojen kasvu
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Nykymallissa tunnistetut
haasteet ja tulevaisuuden
kehittamistarpeet

— Vesihuollon investointitarpeet ovat
voimakkaassa kasvussa Savonlinnassa
johtuen tarpeesta investoida
pohjavedenhankintaan ja vesi- ja
jatevesiverkostojen uudistamiseen.

— Nykyisella jarjestelmalla vesihuollon
hinnoittelua ei ole kyetty nostamaan
tarpeita vastaavalle tasolle. Tilanne on
vesihuoltolain vastainen.

— Vesihuoltoa on tarpeen Savonlinnassa
roolittaa selkeammin kaupungin
omistajaohjausroolin, vesihuollon
jarjestamisvastuun, hulevesien hallinnan ja
vesihuollon operatiivinen toiminnan osalta.
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OsakeyhtiO vesihuoltolaitoksen
organisaatiomuotona

— Osakeyhtio toimii osakeyhtidlain saadosten — Osakeyhtio on itsenadinen oikeussubjekti, joka
mukaisesti. Lisaksi toiminnassa on vastaa itse omista oikeuksistaan ja
organisaatiomuodosta riippumatta noudatettava velvollisuuksistaan
vesihuoltolain saadoksia. — Osakeyhtid on Suomessa varsin yleinen

— Osakeyhtiolla on oma talousarvio, kaytto- ja vesihuoltolaitoksen organisointimuoto ja
investointitalous seké& kirjanpito. Kunnan sopii siihen hyvin

omistaman osakeyhtion tilinpaatds yhdistetaan
kunnan konsernitilinpaatokseen.

— Ylinta paatdsvaltaa yhtiossa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, joka
mm. nime&é hallituksen, hyvéaksyy tilinpaatoksen
ja paattada voittovarojen jaon. Operatiivisesta
toiminnasta vastaavat yhtion hallitus ja
toimitusjohtaja.
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4. Toimintamallien vertailu




VE 1: SWOT-analyysi — Nykymalli

Wahvuudet — [ Heikkoudet

Taseyksikkdmalli soveltuu osittain vesihuoltoon.

Vaarin kaytettynd voi johtaa epaselviin vastuusuhteisiin ja

« Kunnan vaikutusmahdollisuudet vesihuollon operatiiviseen ja talousraportoinnin huonoon lapinakyvyyteen.
strategiseen suunnitteluun ja toimintaan maksimaaliset e Edellytykset vesihuollon toiminnan pitkajanteiseen
lainsdadannén puitteissa. kehittdmiseen heikot, koska toimintaa ei katsota kokonaisuutena ja
. Paatoksenteko lapinakyvaa kuntalain takaamana. paatoksentekoon sekoittuu helposti muita asiaan kuulumattomia

. ) _ . nakékulmia. Riittdva maksujen taso on usein vaikea saavuttaa.
e Taseyksikkd ei ole tuloksestaan verovelvollinen, eika se voi

menna konkurssiin * Teknisella sektorilla maksutulot, kayttémenot ja investoinnit
: kasitellaan erilladn, mika haittaa pitkajanteista
taloussuunnittelua, ja se jaa helposti tekeméatta.

e Hidas paatoksentekoprosessi hankintojen osalta.

- |
| Mahdollisuudet Uhat

¢ Yhteistoiminta kunnan sisalla on jarjestettavissa sujuvaksi ja ¢ Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallintaan ja pitkan aikavalin
joustavaksi esimerkiksi kadunpitajan ja maankaytdnsuunnittelun investointisuunnitteluun ei pystyta aina panostamaan, mika voi
osalta. johtaa saneerausinvestointien epatarkoituksenmukaiseen

. Toimintamallin haasteita pitkajanteisen suunnittelun osalta kohdentamiseen ja toteutettujen investointien tehottomuuteen.
voidaan parantaa suunnittelua parantamalla: pitkdn tadhtaimen ¢ Mahdolliset saastdtoimet resursseissa johtavat ymparisto ja
investointisuunnitelmat, keskipitkan ja pitkan aikavalin terveysriskien kasvamiseen.

taloussuunnittelu ym. e TyOnantajana ei houkutteleva, mika voi johtaa

rekrytointihaasteisiin.
¢ Vesihuollon operatiivisten paatdsten politisoituminen.

e Erityisalojen hankintalain hyddyntamatta jattaminen mm.
kumppanuuksien yllapitdmisessa vaikeutuu.
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VE 2: SWOT-analyysi — Osakeyhtio

Vahvuudet

Taloudellisesti ja toiminnallisesti itsenainen. Kaupungin ohjaus
tapahtuu omistajaohjauksen kautta, vesihuoltolaitoksen johto ja
hallitus vastaavat operatiivisesta toiminnasta

Osakeyhtiomuotoisessa toiminnassa rahaliikenne on lapinakyvaa,
mika edistaa vesihuollon avoimuutta seka vesihuoltolain vaatima
maksujen kustannusvastaavuus selkead osoittaa.

Houkutteleva ty6nantaja: helpottaa uusien ammattilaisten
rekrytointia

Paatoksenteko on nopeaa, silla paatokset ovat
taytantdoonpantavissa valittomasti

Selva vastuunkantaja (hallitus ja toimitusjohtaja)

Heikkoudet

Voitto on veronalaista. Verot voivat nostaa maksuja, jos
taloussuunnittelu on puutteellista

Kunnan mahdollisuudet vaikuttaa vesihuoltolaitoksen
operatiiviseen toimintaan rajalliset. Ohjeistus tapahtuu
yhtidkokouksen kautta

Yhtién on maksettava liiketoimintakaupan yhteydessa
varainsiirtoveroa kiinteistdista ja arvopapereista (suhteellisen
vahainen merkitys).

Mahdollisuudet

Vesihuoltolaitos voi rekrytoida henkildstbéa vesihuollon
toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla

Henkildstopolitiikkaa voidaan tehda riittavan itsenaisesti (mm.
kannustimet)

Edullinen lainarahoitus mahdollista kuntatakaajan avulla

Huolellisella taloussuunnittelulla verojen aiheuttama Iisakustannuq
ja maksujen korotustarve jaa vahaiseksi

Selkiyttad kuntakonsernin ohjausjarjestelmaa keskittamalla
liiketoimintoja yhtiémuotoisiksi

Liiketoimintakaupasta kunnalle myyntivoitto

12 22.4.2024
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Uhat

-

Yhteistyon sdilyminen verkosto- ja katuinvestointien
vhteensovittamiseksi voi olla haastavaa ellei yhteisty6td varmisteta
esim. sopimuksella

Ellei omistajaohjausta jarjesteta, yhtion ja omistajan nakemykset
voivat erota ja johtaa epéatarkoituksenmukaisiin ratkaisuihin

Henkilostoresurssin pieni koko vs. vesihuollon tulevien
haasteiden kasvu

Jollain aikavalilla kunnan korkotulo yhtidlta vahenee niin, etta
osingonmaksua kunnalle on lisattava, mika edellyttda verotettavan
tuloksen tekoa.
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Talousmallitarkastelut

— Savonlinnan Vedelle rakennettiin tyossa — Osakeyhtiomalliin siséaltyy liiketoimintakauppa.
talousmalli, johon rakennettiin arvio Tama tapahtui korottamalla vesihuoltolaitoksen
taksamuutosten tarpeesta kulutusarvion, kayttbomaisuuden tasearvo kdypaan arvoon ja
nykyisen kayttdtalouden ja pitkan tadhtaimen suunnittelemalla kaupan edellyttdma rahoitus.
investointisuunnitelman perusteella. Suunnitelma . L L
kattaa vuodet 2024-2033. Malli laadittiin samoin T HL_JIev.(.aswerkost(_)_el s_lsally kauppa_an. Silta
perustein seka liikelaitokselle etta osakeyhtiélle. osin vahennetty kirjanpidon tasearvo ja

i i poistokulut. Tuloslaskelmaan ei ole tehty muita
— TALOUSMALLI 1: Savonlinnan Vesi — ) ..
Nykytilanteen talousmalli kulu- tai tuottoarvioita sen osalta.
— TALOUSMALLI 2: Savonlinnan Vesi —osakeyhtion
talousmalli
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Talousmallin Investoinnit

— Savonlinnan Veden suunnitelman mukaan laitoksen investoinnit ovat vuosina 2024-2033

nykyrahassa keskimaarin 3,9 milj. €/v. Investointisuunnitelma on sama myo6s Yhtiolle.
— Vuosien 2032-2033 osalta investointitaso on arvio ollen lahempéana pitkan aikavalin tarvetta.

— Vuosina 2021-2023 vesihuoltolaitoksen investoinnit olivat keskimaarin 4,7 milj. €/v.

Investoinnit .
7 000 B Ennakkomaksut ja keskeneréaiset
1 hankinnat
6 000 - 5916 5940 5811 Muut aineelliset hyddykkeet
5 000 12 035 Aineettomat oikeudet
w , 3860 3735 3504 3653 Osakkeet ja osuudet
4 000
8 2988 3047
9 3000 B Maa- ja vesialueet
2 000 m Koneet ja kalusto
1 000 Rakennukset
0 mKiinteat rakenteet ja laitteet

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Kaupan kohteen

KAUPAN KOHDE / SIIRTYVAT
VARAT

Kaupan kohteen arvo

RAHOITUS

Osakepédaoma

Vesihuoltolaitoksen kertyneet
liittymismaksuvelat

Perustamislaina (omistajalaina)

KAUPUNGIN MYYNTIVOITTO

Kayttbomaisuuden Kirjanpitoarvo
Savonlinnan kaupungin taseessa
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arvo ja rahoitus

VESIHUOLTOLAITOKSEN
YHTIOITTAMINEN

NKA:n mukainen vesihuoltolaitoksen arvo
(vuoden 2022 mukaisesti)

Taseen kayttbomaisuuden arvioitu kasvu
31.12.2025 mennessa

Liiketoiminnan kayvasta arvosta
suoritetaan maksu yhtion osakepaaomaan
(apporttiperustaminen)

Loppu kauppahinta jaa kaupungin velkasaatavaksi
yhtidlta. Kauppahintalaina koostuu bullet-
muotoisesta perustamislainasta (laina 1, 15 v.) ja
annuiteettimuotoisesta perustamislainasta (laina
2, 25 v.), joiden korko 1,72 % tuottaa saman
korkotulon kaupungille kuin nykyinen liikelaitoksen
peruspddoman korko, 878.000 euroa.
Lainapadoma jakautuu tasan kummallekin lainalle.
Annuiteettilainassa ensimmainen vuosi on vapaa
lyhennyksista, minka jalkeen alkaa 25 vuoden
takaisinmaksuaika.

Ensimmainen lyhennys on 820.000 euroa v. 2027.

Vesilaitoksen kayttbomaisuuden tasearvo
vuonna 2022

69,6 milj. €
61,6 milj. €
8,0 milj. €

69,6 milj. €
16,9 milj. €
2,0 milj. €

50,7 milj. €
40,2 milj. €
21,4 milj. €
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Lilkevaihto, kayttOokate ja tilikauden tulos

— Vesihuoltolaitoksen liikevaihto nousee Liikevaihto ja tulos
taksakorotusten myota tarkastelujaksolla 2,6
milj. € tasolle 8,4 milj. €.

— Kaytto- ja perusmaksut nousevat v. 2024-2033
yhteensa 55 % (/m?3). 8 -

— Perusmaksujen osuus nousee 18 -> 29 %:iin.
— Inflaatio vuoden 2024 jalkeen on yhteensa 19,5 %
— Tuotot pyrkivat jatkuvasti vaheneméaan, koska 4
ennusteessa volyymit pienenevat 1,37 %/v

8,5
8,4
8,7
8,6
8,5
8,5
8,4

o
~

5,8
6,1

©
~ m Liikevaihto

B Kayttokate

m Tilikauden
C tulos
(@}

— Tilikauden tulos on alun jalkeen voitollinen,
kun pyritadan maksimikorkotuksilla (15 %/v)
saavuttamaan kassaperusteisesti kestava o S
taksataso. Tukena on kaytetty korollisia 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
lainoja.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Rahoitusvaje ilman hinnankorotuksia

— Vuoden 2024 alusta 5 %:lla korotetut tuotot

Kassavirrat ja kassavarat 10v ennustejaksolla

eivat riitd, vaan kassavarojen lasku jatkuu.

Kassavarojen laskun hidastuminen v. 2029
johtuu 4,5 milj. €:n euron investointilainasta,
jolla tasoitetaan taksakehitysta edella
esitetyssa taksankorotustarpeen
mallinnuksessa.

Ilman hinnankorotuksia mallinnettu kaytt6- ja
investointisuunnitelma tuettuna yhteensa 6,5
milj. euron investointilainoilla osoittaa yli 21
milj. euron rahoitusvajetta vuoteen 2033
mennessa.
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Poistot
m Kassavarojen muutos

m— Muut
maksuvalmiuden
muutokset .

| jittymismaksujen
muutos

Korollisten lainojen
muutos

. Satunnaiset erat

= Rahoitustuotot ja -
kulut (ml.

E_e_ruspaéomakorv.)
| iikevoitto
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Investoinnit
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Arvioitu taksakorotustarve

Alla olevassa taulukossa on esitetty
vesihuoltoliikelaitoksen talousmallinnuksen
mukainen taksaennuste.

Taksakorotustarvetta aiheuttavat:

— Kayttokulujen ennustettu kasvu (inflaatio) 2,0 %/v.
— Vesi- ja jatevesivolyymien lasku 1,37 %/v

— Tuotot kayttémaksujen osalta laskevat, perusmaksutuotot
ovat vakiot

— Investointihuiput ovat v. 2025, 2029 ja 2030, noin 5-
5,5 milj. €/v (v. 2022 rahassa). Lopuksi investoinnit
on asetettu 2,5 milj. €:n yllapitotasoon.

MAKSUJEN KOROTUKSET

(sis. Inflaation 2,0 %0) 20 gl Z0e 22y
Kayttomaksut 5,0 % 12,5 % 12,5 % 55 %
Perusmaksut 50 % 25,0 % 25,0 % 20,0 %
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— Taksakorotuksissa on tavoiteltu ennustejakson
loppuvuosille tasapainoista, vahitellen kassaa
kartuttavaa tuottotasoa.

Vuonna 2025 ja 2029 on nostettu 10 vuoden
annuiteettilainat

Hulevesitoiminta sisaltyy ennusteeseen
nykymuodossaan. Sen merkittavin vaikutus tulee
investoinneista noin 0,5 milj. €/v ja niiden
vastaavista poistokirjauksista.

2028 2029 2030 2031 2032 2033
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 20,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Lilkevaihto, kayttOokate ja tilikauden tulos

— Savonlinnan Vesi Oy:n liikevaihto nousee Liikevaihto ja tulos
taksakorotusten myota tarkastelujaksolla 3,2
milj. € tasolle 9,0 milj. €.

— Myynti kaupungille on lopuksi 278.000 €.

— Kaytto- ja perusmaksut nousevat v. 2024-2033
yhteensa 58 % (/m?3).

— Perusmaksujen osuus nousee 18 -> 29 9%:iin.
— Inflaatio vuoden 2024 jalkeen on yhteensa 19,5 %

— Tuotot pyrkivat jatkuvasti vihenemé&an, koska
ennusteessa volyymit pienenevéat 1,37 %/v

Liikevaihto

B Kayttokate

— Tilikauden tulos on voitollinen alusta lahtien.

— Huolimatta suuresta perustamisinvestoinnista v.
2026 tulos on voitollinen, koska poistoaikoja on
merkittavasti pidennetty todellisuutta vastaaviksi.
Veroja ei ole huomioitu, silla ne voidaan hallita
vanhan omaisuuden poistosuunnittelulla.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Arvioitu taksakorotustarve

— Alla olevassa taulukossa on esitetty
Savonlinnan Vesi Oy:n talousmallinnuksen
mukainen taksaennuste.

— Taksakorotustarvetta aiheuttavat:

— Kayttokulujen ennustettu kasvu (inflaatio) 2,0 %/v.
— Vesi- ja jatevesivolyymien lasku 1,37 %/v

— Tuotot kayttémaksujen osalta laskevat, perusmaksutuotot
ovat vakiot

— Investointihuiput ovat v. 2025, 2029 ja 2030, noin 5-
5,5 milj. €/v (v. 2022 rahassa). Lopuksi investoinnit
on asetettu 2,5 milj. €:n yllapitotasoon.

MAKSUJEN KOROTUKSET

(sis. Inflaation 2,0 %0) 20 gl Z0e
Kayttomaksut 50 % 12,5 % 50 %
Perusmaksut 50 % 25,0 % 25,0 %
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Taksakorotuksissa on tavoiteltu ennustejakson
loppuvuosille tasapainoista, vahitellen kassaa
kartuttavaa tuottotasoa.

Vuonna 2029 on kaytetty 10 vuoden
annuiteettilainaa.

Hulevesitoiminta ei sisally ennusteeseen. Silta osin
investoinnit helpottavat noin 0,5 milj. €/v ja
samoin niiden vastaavat poistokirjaukset.

2028 2029 2030 2031 2032 2033

0,0 % 8,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

0,0 % 29,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYS

Talousmallinnusten yhteenveto

Liikevaihto v. 2033

Kassavarat v. 2033

Omavaraisuusaste v. 2023 ja 2033

Korollisen velan méaara v. 2033

Kaytto- ja perusmaksujen korotukset yhteenséa v. 2024-

2033

Savonlinnan kaupungin saama kirjanpidollinen voitto

Lainanhoito- ja rahoituskulut (keskimaéarin vuosina 2026-

2033)

* Tuotot Savonlinnan kaupungilta 278.000 €
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Savonlinnan Vesi
8,4 milj. €
271.000 €

77 - 84 %

2,5 milj. €

55 %

Korvaus peruspaaomasta
878.000 €/v.

Investointilainojen korot
88.000 €/v ja lyhennykset
441.000 €/v.

Savonlinnan Vesi Oy
9,0 milj. € *

149.000 €

24 - 32 %

47,2 milj. €

58 %

40,2 milj. €

Perustamislainojen korot n.
840.000 ja lyhennykset
756.000 €/v.
Investointilainojen korot
58.000 ja lyhennykset
257.000 €/v.
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Henkildoston asema

— Vesihuoltolaitoksen henkildkunta siirtyy

yhtiodn nk. vanhoina tyontekijoina.
Jarjestelyn yhteydessa ei ole tarkoitus irtisanoa
henkilostba

Kunnallisesta maaraysvallasta huolimatta

osakeyhtiossa ei voida noudattaa suoraan kuntia

ja kuntayhtymia koskevia sdannoéksia ja

maarayksia

* Nykyisin Savonlinnan vesihuoltolaitoksen
kuukausipalkkaisia tyontekijoita koskee Kunnallinen
teknisen henkiléstén virka- ja ty6ehtosopimus (TS) ja

tuntipalkkaisia tyontekijoita Kunnallinen tuntipalkkaisen
henkiléston tybehtosopimus (TTES)
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— Kunnalliset keskusjarjestot perustivat vuonna

1993 kunnallisia yhtioita ja saatioita palvelevan
Avaintyonantajat AVAINTA ry:n, jonka
jasenyhteistja koskeva 1.5.2022 voimaan tullut
tybehtosopimus (2022-2025) tunnetaan
lyhenteella AVAINTES. Sita sovelletaan
AVAINTA:n jasenyhteisdjen palveluksessa oleviin
tyontekijoihin, jos ei tybehtosopimuksessa toisin
maarata, mika tarkoittaa alakohtaisia ja
talokohtaisia tydehtosopimuksia.
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Yhtioittamisprosessin kuvaus

2024

Aika kuukausina

Alustava yhtidittamisselvitys
Véalipaatos (Tekla, KH, KV)
Jatkoselvitys

Paatos yhtioittamisesta (KV)
Yhtidittamisen jatkosuunnittelu
Verottajan ennakkotietohakemus
Yhtion perustaminen

Yhtion hallituksen valmistelutyot
Liiketoimintakauppa

Toiminta yhtiéna
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Johtopaatokset

— Toimeksiannossa arvioitiin Savonlinnan Veden
yhtidittamisen vaikutuksia mm. kunnan,
vesihuoltotoiminnan ja asiakkaan nakodkulmista.
Paapaino selvitystydssa on yhtidittamisen
taloudellisissa vaikutuksissa, minka lisdksi on
esitetty yhtidittamisen vaikutukset, asiakkaisiin,
talouden lapindkyvyyteen ja omistajaan.

— Yhtioittdminen parantaa vesihuollon
toimintaedellytyksia paatbksentekoa
joustavoittamalla, varmistamalla riittavan
maksurahoituksen toimintaan, parantamalla
vesihuollon brandia, taloudellista
lapindkyvyytta lisGamalla seka parantamalla
palvelujen laatua ja kustannuskilpailukykya.
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Vesihuoltolaitoksen yhtidittamisessa tavoitteena
on kaupungin, vesihuoltolaitoksen ja asiakaan
kannalta turvata Savonlinnan vesihuolto
tulevaisuuteen.

Kaupunki saa yhtioittamisessa 40,2 milj.
euron myyntivoiton, joka ei lisda kassavaroja
mutta auttaa kaupungin talouden suunnittelussa.
Molemmissa vaihtoehdoissa 10 v vesihuollon
taksakorotustarve on merkittava: yhtidittamis-
vaihtoehdossa 58 % ja nykymallilla 55 %. Ero
vaihtoehtojen valilla jda suhteellisen pieneksi
Yhtidittaminen vuonna 2026 jattaa kaupungille
1,55 milj. euron rahoitusalijddaman vesilaitokselta,
koska hinnankorotuskatto on 15 %o.
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