SEUTUKAUPUNGIN KORKEAKOULUKESKUS — SELVITYS JA PILOTOINTI

Suomen korkeakoulukentdssa toimii ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen lisdksi yliopistokeskuksia.
Yliopistokeskukset tdydentdvat Suomen yliopistokenttaa niilla alueilla, joilla ei ole omaa yliopistoa ja
kokoavat alueillaan toimivan yliopistollisen toiminnan. Yhteistyohon osallistuvat usein myos alueen
ammattikorkeakoulut, kunnat ja maakuntaliitto.

Yliopistokeskuksen muodostavat vahintaan kaksi yliopistoa, joista yksi on keskuksen koordinoija. Suomessa
toimivat talla hetkelld Kajaanin, Kokkolan, Lahden, Mikkelin, Porin ja Seindjoen yliopistokeskukset.
Yliopistokeskukset ovat siis sijoittuneet maakunnallisiin keskuskaupunkeihin sellaisissa maakunnissa, joissa
ei ole minkaan yliopiston paakampusta. Yliopistokeskukset toimivat padosin omissa tiloissaan erillaan
alueella toimivasta ammattikorkeakoulusta, vaikka yhteiskampuksiakin on.

Yliopistokeskusten profiilit poikkeavat toisistaan. Koulutus, tutkimus ja aluekehitys saavat erilaisen
painorvon eri yliopistokeskuksissa. Toisissa painottuu tutkimus, toissa maisteriohjelmat. On myos
yliopistokeskuksia, joilla maisterikoulutusta ei ole kdytannossa annettu lainkaan.

Edelld kuvatun yliopistokeskustoiminnan ulkopuolella ovat kokonaan Kymenlaakson ja Kanta-Hameen
maakunnat seka muidenkin maakuntien lukuisat seutukaupungit. Monet kaupungit ovat eri jarjestelyin
rahoittaneet alueelleen professuureja, tydelamaprofessuureja ja yliopisto-opetusta.

Tassa selvityksessa seutukaupungeilla tarkoitetaan kaikkia niita kaupunkeja tai alueita, joissa ei ole
yliopiston kampusta tai yliopistokeskusta. Kampukseksi ei ymmarreta yksittaista tutkimusryhmaa tai
koulutusta.

Kohde

Yliopistolain §27 mukaan yliopistoilla voi olla toisten yliopistojen kanssa yliopistokeskuksia tai muita
yhteisia yksikoita seka yhteisia yksikoita ammattikorkeakoulujen, tutkimuslaitosten tai muiden julkisten
taikka yksityisten yhteisdjen tai saatididen kanssa.

Savonlinnassa on jo muutaman vuoden ajan ollut hyvaksi koettu jarjestely, jossa Aalto-yliopiston
biotuotetekniikan tyoelamaprofessori on ollut sijoitettuna Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun tiloihin
ja tyoyhteis60n osana Kuitulaboratorion ymparille muodostunutta kampusta. Savonlinnan
biotuotetekniikan ekosysteemia vahvistaa kampuksella toimiva Luonnonvarakeskuksen (Luke)
tutkimusyksikko.

Jarjestely perustuu korkeakoulujen keskindiseen strategiseen kumppanuuteen seka erillisiin sitoumuksiin
kyseisen professuurin rahoituksesta. Yhteistyd konkretisoituu TKI-hankkeiden suunnittelussa ja
biotuotetekniikan amk-tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Tutkinnon suorittaneilla on mahdollisuus
jatkaa opintojaan Aalto-yliopistossa.

Kymeenlaaksossa toimivat mm. Merikotka-tutkimuskeskus seka LUT-yliopiston Kouvolan yksikkd. Lisaksi
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun tiloihin on sen Kotkan kampukselle sijoittumassa Aalto-yliopiston
kyberturvallisuuden tyéelamaprossori.



Tavoite

Korkeakoulukeskus olisi alueella toimivan ammattikorkeakoulun koordinoima, sen tiloihin ja tyoyhteiso6n
sijoittuva, ammattikorkeakoulun toimintaa taydentava, eri yliopistojen professoreista ja muusta
henkilokunnasta koostuva yksikko.

Yksikolla pyritaan siihen, etta alueella toimivien yksittdisten professorien ja muun mahdollisen
yliopistollisen henkildkunnan toiminta ei jaisi irralliseksi, vaan ne yhdessa ammattikorkeakoulun kanssa
muodostaisivat laajemman toiminnallisen kokonaisuuden.

Ulospain korkeakoulukeskus ndyttaytyy yhtena kokonaisuutena, joka tarjoaa niin ammattikorkeakoulu- kuin
yliopistotasoista osaamista alueelle. Se tehostaa myos tutkimusinfrastruktuurien yhteiskayttoa ja
hyodyntamista elinkeinoelamaa ja alueen kasvualoja vahvistaen.

Toimenpiteet

Toimenpiteet jakaantuvat kolmeen osaan: selvitykseen korkeakoulukeskuksen rakenteesta, konkreettiseen
sisaltoselvitykseen Savonlinnassa ja Kymenlaaksossa, seka pilotointiin edelld mainituilla alueilla.

Selvitys korkeakoulukeskuksen rakenteesta

Yliopistokeskuksista sdddetaan lainsaadannossa ja niille on eri kaupungeissa vuosien kuluessa muodostunut
osittain yhtenevat ja osittain eridvat hallinnolliset ja toiminnalliset rakenteet. Osaa tasta rakenteesta,
koordinaatioyksikkéa, on myos rahoitettu erikseen osana yliopistojen strategiarahoitusta.
Korkeakoulukeskusten osalta tulee selvittaa, edellyttaako niiden perustaminen lainsaadannollisia toimia ja
kuinka koordinaatio keskuksessa tapahtuisi. Samoin olisi tarkoin mietittava eri osapuolten vastuut ja
velvollisuudet. Toiminnallisina osapuolinen olisivat oletettavasti alueella jo oleva ammattikorkeakoulu seka
ne yliopistot, jotka yhteistydssa taman ammattikorkeakoulun kanssa tulisivat aluetta palvelevalla tavalla
toimimaan ammattikorkeakoulun yhteydessa.

Jarjestelyn voidaan olettaa vaativan ammattikorkeakoulun ja yliopistojen yhteista hyvaksyntaa ja
ymmarrystd kustannusten jaosta, tilojen ja laitteiden yms. kdytosta. Jotta kynnys korkeakoulukeskusten
muodostumiselle madaltuisi ja korkeakoulutuksen saavutettavuutta voitaisiin tallakin tavoin alentaa, tulisi
myo6s ndiden kaytannon kysymysten ratkaisemiseksi luoda kaikkien osapuolten kannalta mahdollisimman
oikeudenmukainen ja avoin malli.

Samoin on selvitettava, kuinka korkeakoulukeskusten toiminta voidaan rahoittaa niin niiden koordinaation
kuin varsinaisen toiminnankin osalta.

Lahtoolettamana voidaan pitda sita, ettd ammattikorkeakoulu vastaa korkeakoulukeskuksen
koordinoinnista samaan tapaan, kuin yliopistokeskusta koordinoiva yliopisto vastaa sen
koordinaatioyksikon toiminnasta. Opetus- ja kulttuuriministerio rahoittaisi korkeakoulukeskuksen
koordinaatiotoimintaa. Ammattikorkeakoulu osoittaa korkeakoulukeskustoimintaan sen tarvitsemat tilat.
Koordinaatioyksikon tila- ja henkilostokulut rahoitetaan ministerion rahoituksella. Sikali kun keskuksen
opetus- ja tutkimustoiminnassa hyédynnetdan muuta ammattikorkeakoulun infrastruktuuria, sovitaan tasta
ja siihen liittyvien kustannusten jaosta erikseen ammattikorkeakoulun ja kyseisen yliopiston kesken.



Konkreettinen sisdltéselvitys koskien Savonlinnaa ja Kymenlaaksoa

Konkreettisen sisdltoselvityksen aloittaminen voidaan kaynnistda osin rinnakkain korkeakoulukeskuksen
rakenneselvityksen kanssa.

Korkeakoulukeskuksen toiminnan ei tule olla kilpailevaa vaan alueella jo sijaitsevan ammattikorkeakoulun
tarjontaa taydentavaa. Toiminnan tulee vastata seka alueen/kaupungin, ammattikorkeakoulun etts
keskukseen toimintaa tuovan yliopiston intresseja ja resursseja. Tulisi konkreettisesti kartoittaa, mitka ovat
ne toiminnalliset aihealueet niin opetuksen kuin tutkimuksen osalta, jossa ammattikorkeakoulun toiminnan
taydentaminen yliopistollisella toiminnalla parhaiten hyodyntaisi aluetta. Sisaltoselvityksessa tulee tuottaa
erilaisia kombinaatiota korkeakoulukeskuksen toiminnasta seka niiden tultua kartoitetuksi selvittaa eri
osapuolten aitoa kiinnostusta ja edellytyksia yhteistyohon 16ydetyilla aihealueilla.

Yhteistyon keskiossa on alueen tyéeldaman ja yritysten osaamistarpeet. Digitaaliset oppimisymparistot ja
niiden yhteiskadytto luovat uusia mahdollisuuksia koulutustarjonnan laajentamiselle.

Pilotointi Savonlinnassa ja Kymenlaaksossa

Pilotointi Kymenlaaksossa ja Savonlinnassa voidaan kaynnistaa konkreettisen sisdltoselvityksen
valmistuttua. Tavoitteena on |0ytaa sisaltoselvityksesta yksi tai kaksi kussakin kaupungissa konkreettisesti
toteutettavaa pilotointia rakenteen toiminnasta. Pilotointi tapahtuu osana tata selvityskokonaisuutta ja sen
rahoituksella. Ndin ollen on ymmarrettava, etta pilotoitavalle toiminnalle ei valttamatta ole rahoitusta
tdman selvityskokonaisuuden valmistuttua. Pilotointikohde onkin valittava niin, etta se jo
toteuttamisaikanaan, noin 6 — 12 kk kuluessa, tuottaa alueelle konkreettisia hyotyja seka tuloksia
sellaisessa muodossa, etta ellei pilotoitu toiminta jatku, voi ammattikorkeakoulu hyédyntda naita tuloksia
jatkossa omassa tydssdan alueella. Tulokset voivat olla esimerkiksi koulutusten sisalt6ja,
tutkimussuunnitelmia- tai tuloksia, tai opetus- ja/tai tutkimuslaitteistoja.

Koko selvityskokonaisuuden tulokset
e Pilotoidaan joustava korkeakoulusektorien rajoja ylittava yhteistydalusta

e Syntyy seutukaupungeille sopiva malli, jossa ammattikorkeakoulun yhteydessa toimii alueen
osaamistarpeisiin vastaava korkeakoulukeskus tarjoten myds yliopistotoimijoille ja
erillistutkimuslaitoksille puitteet koulutuksen ja tutkimustoiminnan harjoittamiseen

e Seutukunnalla helposti saavutettavissa oleva yliopistollinen ja ammattikorkeakoulujen tarjoama
opetustarjonta monipuolistuu

e Joustavat koulutuskokonaisuudet mahdollistavat osaamisen paivittdmisen myos tydssa kayville ja
alueen yrityksille

e Tutkimusinfrastruktuurin kdyttdaste kasvaa avaamalla sita korkeakoulukeskuksen eri toimijoiden
hyodynnettavaksi

e  Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoitusmahdollisuudet monipuolistuvat



Eri osapuolten vastuista

Talla hankerahoituksella katetaan ainoastaan edella kuvattujen selvitysten kustannuksia sen mukaisesti,
kuin ammattikorkeakoulu ne paattaa toteuttaa, seka eri yliopistojen- ja ammattikorkeakoulun kustannuksia
pilotoinnin osalta, sekda ammattikorkeakoulun kustannukset taman hankkeet hallinnoinnin osalta.

Sisaltoselvitysvaihe tuottaa mahdollisia ammattikorkeakoulun ja yliopistojen yhteistoiminnan alueita, joita
korkeakoulukeskus voisi toteuttaa. Naiden toteuttamiseen liittyvat neuvottelut kaupungit kdyvat suoraan
yliopistojen kanssa. Pilotointivaiheessa voidaan rahoittaa nain sovittua toimintaa tdman hankkeen saaman
rahoituksen rajoissa. Talla hankkeella ei kateta kaupunkien kustannuksia.

Hankkeella ei kateta ammattikorkeakoulun tai yliopistojen kustannuksia pilotointia laajemman tai
pidempikestoisen yhteistyon osalta. Kaupungit tekevat omat paatoksensa mahdollisista
yliopistotoimintojen kustannusten subventoinnista eivatkd ndma nain ollen kuulu pilottiprojektin
toimenpiteisiin tai aiheuta sille kustannuksia. Ammattikorkeakoulu ei vastaa yliopistotoimintojen
hankkimisesta kaupunkeihin eika niiden rahoituksesta tai rahoituksen hankkimisesta.

Tama hanke ei myoskaan merkitse sita, ettd ammattikorkeakoulun tilat, laitteet, laboratoriot, henkildsto tai
mitkdan muutkaan resurssit olisivat jonkin toisen korkeakoulun tai yliopiston kaytettavissa ilman erillista
sopimusta ammattikorkeakoulun ja toisen osapuolen vililla.

Hankkeen ohjausrakenteista paattaa hankkeen toteuttajana ammattikorkeakoulu.

Toteutusaika

Hanke toteutetaan 1.5.2023 - 31.12.2025.

Budjetti

Henkilostdkustannukset 230 000
Markkinointi ja viestinta 10 000
Ostopalvelut 40 000
Matkat 20000
Kalusto- ja laitehankinnat 300 000
Muut kustannukset 17 000
Yhteensa 617 000

Kustannusten ennakoidaan jakautuvan niin, etta selvityksen korkeakoulukeskuksen rakenteesta
kustannuksiksi oletetaan korkeintaan 20.000 euroa, konkreettisten sisaltoselvitysten kustannuksiksi
korkeintaan 20.000 euroa, hanketta kokopaivaisesti koko hankkeen ajan koordinoivan henkil6n
kustannuksiksi oletetaan n. 100.000 euroa ja pilotointien kustannuksiksi sekd ammattikorkeakoulun etta
yliopistojen osalta n. 477.000 euroa.

Pilotoinnin osalta budjetin kdyttoé kohdistetaan niin, ettd Savonlinnan pilottiin kohdistetaan varoja
oleellisesti yhta paljon kuin Kymenlaakson pilottiin.



Kustannuksien jakoa kalusto- ja laitehankintojen ja henkilostokustannusten valilla voidaan muuttaa sen
mukaan, miten toteutettavat pilotoinnit painottuvat.

Riskit seka pilottihankkeen etta korkeakoulukeskus-konseptin osalta
¢ Yliopistot eivat ole kiinnostuneet tulemaan alueille nykyista laajemmassa maarin
¢ Yliopistot eivat halua sijoittaa toimintaansa korkeakoulukeskuksen alle vaan toimia itsenaisesti
e  Korkeakoulukeskuksen toiminnalle ei I6ydy rahoitusta

* VYliopistot eivat ole valmiita taysimaaraiseen korvaukseen siltd osin kun ne ovat kiinnostuneet
ammattikorkeakoulun resurssien hyédyntamisesta

e  Ammattikorkeakoulun yhteyteen halutaan yliopistollista toimintaa, jolla ei ole mitaan liittymaa
ammattikorkeakoulun toimintaan, joka ei taydenna sita tai on jopa kilpailevaa



