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TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

Yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Kansainvalisen talouden nakymét

Epé&varmuus maailmantaloudessa on kasvanut viime kuukausina geopoliittisten jannitteiden kiristymisen
myo6ta. Rahoitusmarkkinoilla oli epavarmuutta kesalla 2024, mutta se nayttaisi jaavan lyhytaikaiseksi. Hidas-
tuva inflaatio ja korkojen lasku kasvattavat talouksien reaalituloja. Maailmantalouden ennustetaan kasvavan
3,1 prosenttia vuonna 2024 ja kasvun hidastuvan 3,0 prosenttiin vuonna 2025. Talouskasvu painottuu yha
Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin. Euroalueen talouskehitys on vaatimatonta.

Viime vuoden loppupuolella euroalueen talouskasvu oli nollatasolla, mutta kuluvan vuoden alkupuolella
kasvu on kaynnistynyt. Nakymien ennakoidaan olevan viela haastavia, joten kasvuun liittyy epavarmuuksia.
Saksan teollisuuden osalta tilanne on huolestuttava, mutta Ranskan talouden nakymia tukee jo piristyminen
palveluiden osalta. Kuluttajien luottamuksen ndhdéan vahvistuvan samalla kun inflaatio hidastuu ja reaalitu-
lot kasvavat.

Yhdysvaltojen talouden vahva veto jatkuu. Talous kasvoi voimakkaasti kuluvan vuoden toisella neljannek-
sella yksityisen kulutuksen tukemana. Palveluiden ennakoivat indikaattorit viittaisivat kasvun jatkumiseen,
mutta teollisuuden osalta ndkymat ovat vaimeammat.

Kiinan talousndkymat ovat edelleen haastavat. Kokonaistuotannon kasvu hidastui vuoden toisella neljannek-
sella ja kotimaisen kulutuksen kasvu on vaimeaa. Talouskasvua pyritdan kiihdyttamaan elvyttavalla finanssi-
politiikalla. Intiassa erityisesti palvelusektori tukee talouden nopeaa kasvua.

Energiamarkkinoiden tilanne on melko vakaa huolimatta Lahi-Idan kriisiin liittyvista riskeista ja epavarmuuk-
sista. Raakaoljyn hinta on hienoisesti laskenut kesén 2024 aikana ja hinnan odotetaan edelleen painuvan.
Maakaasun hinnan odotetaan pysyvan maltillisena, vaikka hintataso on edelleen korkea Venéajan hyokkays-
sodan seurauksena. Teollisuuden raaka-aineet ovat kallistuneet, mutta hintatason odotetaan pysyvan suh-
teellisen vakaana lahivuosina.

Suomen talouden nakymat

Suomen talous ajautui taantumaan, mutta taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Suomen bruttokansan-
tuote (BKT) supistuu viela 0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta kasvu on kaynnistynyt vuoden alkupuoliskolla.
Loppuvuotta kohden talouden toipumisen odotetaan vahvistuvan. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku
tukevat kulutusta ja investointeja. Kasvun odotetaan nopeutuvan 1,7 prosenttiin vuonna 2025 ja 1,5 prosent-
tiin vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat séastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan
kasvua ja nostavat hintoja. Tydllisyystoimien ennakoidaan kasvattavan tydn tarjontaa.

Suomen talouden kehitys on ollut euroalueen keskimaaraista kehitystéd heikompaa. Suomessa tuotanto laski
vuoden 2022 toisen neljanneksen jalkeen vuoden 2023 loppuun mennessa noin 2,5 prosenttia. Tuotannon
laskun takana olivat seka hintojen etté korkojen nousu ja Venajan hyokkayssodan suorat vaikutukset Suo-
men talouteen. Venajan talouden ja kaupan merkitys Suomelle oli ennen hydkkaysta suurempi kuin useim-
mille euroalueen maille, joten hydkkayssodan seka korkojen nousun epasuotuisat vaikutukset nakyivat Suo-
men taloudessa suurempina kuin euroalueella keskimaarin. Korkojen nousun vaikutus yksityiseen kulutuk-
seen ja reaalitalouteen on ollut voimakkaampi Suomessa kuin muissa maissa. Selittavana tekijana on se,
ettd asuntolainat ovat Suomessa 94 prosenttisesti vaihtuvakorkoisia.



Keskeisia talouden ennustelukuja

2022 2023 2024% 2025% 2026%

Volyymin muutos, %
Bruttokansantuote markkinahintaan 13 -1,2 -0,2 1.7 1.5
Tavaroiden ja palvelujen tuonti a4 -6,6 02 44 19
Kokonaistarjonta 33 29 0,1 5 19
Tavaroiden ja palvelujen vienti 36 -01 -11 4,0 ER
Kulutus 03 12 08 08 10
yksityinen 18 0,2 09 14 15
julkinen -10 34 05 -0,5 -0,1
Investoinnit 25 8.8 13 57 28
ysityiset 7 94 29 41 38
julkiset 13 57 6,0 12,7 -1.2
Kokonaiskysyntd 33 -2.8 0,1 5 19
kotimainen kysyntd ER -4,0 03 19 14

Lahde: Valtionvarainministerio

Rakentaminen on ollut jyrkassa laskussa, mutta lasku nayttaisi nyt pysahtyneen. Korkojen laskun odotetaan
piristavan asuntomarkkinoita, varsinkin kun maan siséinen muuttoliike ja maahanmuutto ovat kasvattaneet
asuntojen kysyntaad. Asuntorakentamisen toipumisen ennakoidaan alkavan vasta ensi vuonna. Muussa ra-
kentamisessa lasku on ollut pienempi ja toipuminen alkaa aikaisemmin.

Kone- ja laiteinvestoinnit ovat kasvaneet taantumasta huolimatta. Investointeja ovat kasvattaneet energia-
murros ja eteneva digitalisaatio. Erityisesti energiantuotantoon liittyvat investoinnit ja halpaa sahko6a hyddyn-
tava tuotanto ovat kasvaneet. Ndille aloille suuntautuvien investointien odotetaan jatkuvan tulevina vuosina.
Investointeja lisdavéat myds puolustukseen liittyvét valtion investoinnit.

Muita keskeisia talouden ennustelukuja

2022 2023 2024% 2025* 2026%

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 268 75 79 290 inm
Palvelut, volyymin muutos, % 31 0.5 0.4 0.9 1.2
Koka teollisuus, valyymin muutes, % 1.7 1,6 -2, 26 20
Tyiin tuottavuus, muutes, % -0,6 -0,8 0.5 11 0.4
Tyiilliset, muutos, % 25 03 -0,5 0.7 1.2
Tyillisyysaste (20—64-vuotiaat), % 781 779 773 777 787
Tydittbmyysaste, % 6,8 12 3,0 16 72
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % A 6,2 13 14 13
Ansiotasoindeksi, muutos, % 24 4,2 29 34 31
Valhtotase, mrd. euroa -6,5 -3.0 2.6 -9 -19
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -4 11 -09 -10 -1,0
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 03 34 37 25 20
Pitkat korot {valtion obligaatiot, 10 v), % 17 3n 29 27 27

Lahde: Valtionvarainministerio



Tyollisyyden odotetaan heikkenevan vuonna 2024 reilulla 100 000 hengella tuotannon laskun vanavedessa.
Tyollisyyden heikentyminen on ollut voimakkainta rakentamisessa. Palveluissa sen sijaan tyéllisyys on edel-
leen noussut. Talouden alkaessa nopeammin toipua tydllisyyden odotetaan alkavan kasvaa. Kasvun enna-
koidaan jatkuvan myds vuonna 2026. Maahanmuutto seka hallituksen ty6llisyystoimet lisdavéat tyévoiman
tarjontaa ja luovat tyéllisyydelle kasvun mahdollisuuksia tuotannon elpyessa.

Tyollisyys ja tyottomyys
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Tyotiimyysaste = tyatiomat / tyovoima (15=74-vuatiaat)
Lahde: Tilastokeskus, Vi Tyollisyysaste = yolkset [ tydikainen viesta

Tyo6ttomien maara kasvoi alkuvuonna 2024 laaja-alaisesti, mutta kesalla tyottdmyyden kasvu nayttaisi py-
sahtyneen. Tyottomyysaste nousee 8 prosenttiin vuonna 2024. Vuodesta 2025 lahtien tyéttdmyyden enna-
koidaan laskevan ja jaavan noin 7,2 prosentin tasolle vuonna 2026. Tama taso ylittaa edelleen rakenteellisen
tyottomyyden tason Suomessa.

Julkinen talous

Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa Suomen julkista taloutta jo toista vuotta perakkain. Myos vuosien 2022 ja
2023 nopea inflaatio ja siita seuranneet kustannuspaineet heikentavat julkista taloutta viela lahivuosina. Jul-

kisyhteistjen rahoitusalijaama oli 2,9 prosenttia suhteessa BKT:seen vuonna 2023. Vuoden lopulla voimistu-
nut laskusuhdanne leikkasi verotuloja, samalla kun julkisten alojen nopea palkkojen ja muiden kustannusten

nousu kasvatti menoja. Varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat menot sekd kasvavat korkomenot painoivat
valtion taloutta. Hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi alkoi syvasti alijgdmaisena.

Valtion- ja paikallishallinnon alijadmien ei ennakoida pienenevan vuonna 2024. Valtion menot kasvavat ja
t&dnd vuonna erityisesti varautumiseen ja turvallisuuteen tehtavien investointien myéta, kun inflaation ja pal-
kankorotusten vaikutukset vahitellen vaimenevat. Hyvinvointialueiden elokuussa 2024 raportoimat luvut en-
nakoivat, ettd hyvinvointialueilla menojen kasvu jatkuu nopeana myds tana vuonna ja alijagamat pysyvat suu-
rina. Kuntahallinnossa tilanne on ollut saman suuntainen. Julkisen talouden alijagdmén ennakoidaan asettu-
van tdnd vuonna 3,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen.



Julkisyhteisojen velka
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Lahde: Tilastokeskus, Vi

Julkisyhteistjen velka kasvoi 76,6 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2023, ja vuonna
2024 velan odotetaan nousevan yli 80 prosenttiin. Velan nopea kasvu johtuu padasiassa valtion- ja paikallis-
hallinnon alijadmistéa seka heikosta suhdannetilanteesta. Myds ARA-korkotukilainojen liséédntyminen kasvat-
taa julkista velkaa laskennallisesti. Velkasuhteen kasvun odotetaan hidastuvan vuonna 2025, kun s&astotoi-
met tulevat voimaan ja taloustilanne parantuu. Tdman jalkeen velkasuhde kasvaa, mutta kasvuvauhti hidas-
tuu.

Keskeisia julkisen talouden ennustelukuja

2022 2023 2024% 2025*% 2026%
Suhteessa BKT:hen, %
Julkisyhteisdjen menot 534 56,4 577 574 56,4
Veroaste 4310 424 41,8 42,2 42,2
Julkisyhteisdjen nettaluotonanto -04 -29 -3,7 -3,2 -6
Valtionhallinnon nettoluotonanto -14 -1.2 -1.2 3,7 -3
Julkisyhteisajen velka 735 76,6 ng B4 Baa
Valtionvelka 529 56,8 60,5 62,3 62,8

Lahde: Valtionvarainministeri®

Kuntien talouden tilannekuva

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni vuonna 2023 noin 1,3 mrd. euroa alijagdmaiseksi. Synkka tilanne ai-
heutui erityisesti sote-uudistuksen jalkeen kuntahallintoon jaaneiden kulutusmenojen nopeasta kasvusta.
Kuntahallinnon tilanne vaikuttaa tulevina vuosina entista haastavammalta menojen ja tulojen kasvavan epa-
tasapainon vuoksi. Kuntahallinnon alijddmén suhteessa BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 vuoden
2023 tasossa eli 0,5 prosentissa. Talouden alavire laskee kuntien saamia yhteiséverotuloja vuonna 2024,
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mutta muiden kuntien saamien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kuntien saamat tulonsiirrot valti-
olta laskevat sotesiirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan in-
deksisaaston takia.

Kuntahallinnon alijgdmén ennakoidaan syvenevéan 0,6-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-
2028. Kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina suhteellisen ripedana, mika aiheutuu pééasiassa hintojen
noususta. Inflaatio on painunut maltilliselle tasolle, mutta kuntatalouden ansiokehityksen oletetaan vuosina
2025-2027 olevan talouden yleista ansiokehitystéd nopeampaa. Kunta-alan palkkasopimukset paéattyvat ke-
vaalla 2025, joten sopimusratkaisut selviavat vasta myéhemmin.

Kuntahallinnon rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %
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0,0
M. hywinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
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Lahe: THaslokeskus, W

Hintojen nousun lisaksi myos kuntatalouden kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025 TE-palvelu-uudis-
tuksen vuoksi. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisestd. Samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan.
Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntien talouteen ja siten kuntata-
lous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeenkin lasten
ja nuorten palveluihin, joiden tarve on laskeva pitkdan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi.

Kulutusmenoissa olevien kasvupaineiden lisdksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Investointi-
paineita pitavat ylld mm. rakennuskannan ik&, muuttoliike seka vihrean siirtymén edellyttaméat muutokset.
Kuntahallinnon heikkeneva taloustilanne korostaa investointien tarveharkinnan tarkeytta. Tastakin huolimatta
valttAmattomia investointeja on paljon, silla kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin
sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.



2022 2023 024% 2025% 2026*

Miljardia euroa

Verot 26,6 131 138 14,5 15,2
kunnallisvero na 9,0 97 10,3 10,8
yhteisdvero 28 20 17 1.8 19
kiinteistivera 20 21 24 24 5

Myynti- ja maksutulot 123 13 74 15 16

Tulonsiirrat valtionhallinnalta 18,4 g6 85 89 9.1

Muut tulot 18 20 21 21 21

Kokonaistulot 59,0 n0 3B 331 340

Palkansaajakorvaukset ja 454 219 M4 252 259

valituotekdyttd

Sosiaalietundet ja luontoismuotoiset 5.8 0.7 0.8 1,0 1.1

etuudet

Muut tulonsiirrat 18 17 16 21 21

Omaisuusmenot 0,2 0,6 09 0,9 09

Padoman bruttomuodostus 6,5 54 55 57 6.0

Muut menot -0,2 00 -01 -0,1 -0,1

Kokonaismenot 59.4 322 131 349 359

Kulutusmenat 431 16 123 135 4.5

Nettoluotonanto (+) / -0.4 -1,3 1,3 19 -1,9

nettoluotonotto (-)

Perusjaama’ -0,2 -0.7 -04 -1,0 -1.0

' Pl. Helsingin sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi.
* Nettoluotonanto ilman bruttokorkomenoja.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille
uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta, las-
kennallista menolisdysta vastaavasti. Valtionosuuksiin tehdaan kuitenkin samanaikaisesti merkittavia leik-
kauksia vuosina 2025-2027 mm. sotesiirtoon liittyvien takautuvasti perittdvien valtionosuuksien vuoksi. Halli-
tuksen paattdma yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027 hidastaa valtionosuuksien kasvua
samoin kuin asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, vaikka niiden taso puolittui soteuudistuksen yhtey-
dessé. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon yla-
puolella, ei verorahoitus riitéd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntahallinnon ennakoidut suuret ali-
jadmat vuosina 2025-2028 edellyttavat merkittéavia sopeutustoimia kunnissa tulevina vuosina. Alijaamat kas-
vattavat kuntahallinnon velkaa. Velkasuhteen odotetaan jatkavan kasvuaan ennustevuosina.



Kuntahallinnon velka

45 20
40
35 15
30
25

10
20
15
10 5
5
0 0

1890 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

e brd. euroa (vasen asteikko) == Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)

MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskues, WM

Toimintaympaérist6 ja kaupungin talouden nakymét

Talousarvio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2028 pohjautuu voimassa olevaan
lainsdadantton. Hyvinvointialueiden voimaanpanon vaikutus kaupungin talouteen on huomioitu vuodesta
2023 alkaen. Uudistuksen seurauksena seké kaupungin toimintakuluista ettéa tulopohjasta noin 150 miljoo-
naa euroa siirtyi pois.

Korkeiden sosiaali- ja terveyspalvelukustannusten vuoksi kaupungille on tullut jaddmaan reilun 9 miljoonan
euron suuruinen pysyva rahoitusvastuu. Rahoitusvastuusta vain osa oli vuonna 2023 maksetuissa valtion-
osuuksissa. Jyrkempi leikkaus valtionosuuksiin on tullut vuodesta 2024 lukien. Vuodesta 2024 |ahtien peri-
taan tarkistuslaskelmien valmistuttua takaisin vuonna 2023 lilkaa maksettua valtionosuutta. Valtionosuuden
pysyvaan leikkaukseen vaikuttaa Sosterin vuosien 2021 ja 2022 kustannusylitykset talousarviotasoihin ja
valtakunnan sotekustannusten keskiarvoon verrattuna.

Talouden kehitysnakymat

Sosterin korkeat sosiaali -ja terveyspalvelujen toteutuneet kustannukset vuosina 2021 ja 2022 aiheuttivat
kaupungille pysyvan leikkauksen valtionosuuksiin. Pysyva rahoitusvaje on realisoitunut vuodesta 2024
alkaen. Muutosrajoittimen maaré on -5,5 milj. euroa (VM ennakollinen vos-laskelma 24.9.2024). Koko maan
tasolla tehdyn kustannusten jalkitarkistusten pohjalta pysyvaa liséleikkausta kaupungin valtionosuuteen tuli
noin -2,9 milj. euroa. Valtionosuutta vuonna 2025 pienentaa myos siirtymatasaus -1,3 milj. euroa. Siirtyméta-
saus on pysyva ja sen maara pienenee vuoteen 2027. Sote-eriin vaikuttaa myos lisésiirtotarve vuodelta
2023, méaaraaikaisen vuonna 2024 tehdyn lisdyksen takaisinperintd seké hallituksen heikennyksia tasaava
valtionosuuden lisdys. Valtionosuuksia pienentavat sote-erdt yhteensa ovat noin -9,5 milj. euroa vuonna
2025. Vuonna 2024 sote-erat yhteensa ovat n. -9,0 milj. euroa. Valtionosuuksien vaheneminen tulee heiken-
tdmaan kaupungin jarjestdmisvastuulle jaavien palvelujen rahoittamista.

Vuoden 2025 alusta TE-uudistus muuttaa kuntien tehtavid, kun kuntien jarjestamisvastuulle siirtyy TE-palve-
luiden jarjestaminen. Kunnille siirtyy seké jarjestamisvastuu palveluihin ettéd kasvavat etuisuuskulut. Uudis-
tuksen myota valtiolta kuntiin siirtyy noin 4 000 tyontekijaa. Savonlinnan kaupungille siirtyy taméan hetken tie-
don mukaan 38 tyéntekijaa.

Tilinp&atésennuste vuodelle 2024 on alijgémainen noin 4,4 miljoonaa euroa. Tilinpdatdsarvion toteutumiseen
vaikuttaa verotuloennusteen kehitys loppuvuoden osalta seka toimialojen mahdolliset talousarviomuutokset
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loppuvuonna. Valtionosuudet vuodelle 2024 ovat noin 4,4 miljoonaa euroa. Talousarviossa ne on myos en-
nakoitu 4,4 miljoonaksi euroksi. Vuonna 2023 maksettua valtionosuutta on alettu vuonna 2024 korjaamaan
pienentamalla valtionosuusmaksatusta johtuen sotekustannusten tarkistuslaskelmissa ilmi tuulleesta liian
korkeasta maksatuksesta. Kaupungin verotuloennuste oli kevaalla 2024 talousarviotasoa positiivisempi,
mutta vuoden loppua kohti ennuste on kdantynyt laskuun erityisesti yritysten maksamien ennakkoverojen
painamana. Energian hinnan nousu on sahkdn osalta vuonna 2024 tasoittunut verrattuna vuosien 2022 ja
2023 nousuihin. Kaukolammon kustannusten arvioidaan nousevan edelleen tulevana vuonna. Kustannus-
nousut ruuan hinnassa ovat tasaantuneet yleisen inflaatiokehityksen myo6té. Palkkaratkaisut toteutuivat
vuonna 2024 talousarviossa ennakoidun mukaisesti. Koronapandemian hellitettya sairauspoissaolot ovat
kadantyneet laskuun, mutta sijaispalkkoja ennakoidaan maksettavan enemman verrattuna talousarvioon.

Euribor rates, monthly values

average, actual / 360
= 1 month

3 month
—— 12 month
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Source: Reuters

@ Bank of Finland 30 Sep 2024

Korkotaso kaantyi jyrkkaan nousuun syksylla 2022. Korkotaso on pysytellyt vuoden 2024 kevatpuolelle asti
noin neljan prosentin tasolla. Kesélla korkotaso on kaantynyt laskuun. Taloussuunnitelmavuosina korkotason
odotetaan tamanhetkisen ndkemyksen mukaan asettuvan 2-3 prosentin tasolle. Korkotason nousu tulee hei-
jastumaan kaupungin talouteen korkokustannusten kautta sitda mukaa kuin nykyisia, eraantyvia lainoja uusi-
taan. Yleisesti arvioiden korkokustannuksen méaré on kaupungilla nouseva. Suunnitellulla investointitasolla
on suuri merkitys kaupungin lainatarpeeseen ja sité kautta korkokustannuksiin tulevina suunnitelmavuosina.
Korkotason nousu heijastuu myds leasing-rahoituksen korkojen nousuun, mika nakyy sivistystoimialalla lea-
sing-koulujen vuokrakustannuksissa.

Konserniriskeihin talousarviossa ei ole pystytty varautumaan.

Vaestokehitys

Tyoikaisen vaestbmaaran pieneneminen heikentaa tulevaisuudessa verotulopohjaa. Pienta helpotusta tuo
vaestokehityksen osalta muuttovoitto. Savonlinnan vaestomaéara on luonnollisen vaestdmuutoksen pohjalta

ennusteiden mukaan laskeva. Véaeston ikdrakenne tulee painottumaan vanhempiin ikaluokkiin. Valtionosuuk-
sien vahentyessé kunnan omien verotulojen merkitys korostuu.
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Savonlinnan kaupungin muuttotase
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Tyollisyystilanne

Savonlinnassa on ollut Etela-Savon vaikein tyéllisyystilanne. Vuonna 2023 tilanne hieman kohentui, mutta on
alkanut sen jalkeen taas heikentya. Ty6ttdmia oli elokuun 2024 lopussa 1821, ja vastaavana ajankohtana
vuonna 2023 oli 1585 henkiléa. Tyottémyysaste elokuussa 2024 oli 11,2 prosenttia, ja elokuussa 2023 se oli
10,2 prosenttia. Kaupungin osuus yli 300 paivaa tyéttdomana olleista ja yli 1 000 paivaa tyottdmana olleiden
palkkatukien maksatuksesta vuonna 2024 arvioidaan olevan noin 2,2 miljoonaa euroa.

Tyo6ttdmien osuus Savonlinnan tydvoimasta 2015 -31.8.2024

Tyottomien osuus Savonlinnan tyovoimasta
2015 - 08/2024
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Savonlinnan kaupunki 23.10.2024 15

Yritysten maaran ja teollisten tydpaikkojen kehitys

Savonlinnan yritysten maaran kehitys 2021-30.6.2024
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Teollisuuden tyopaikkojen kehitys 2013-2022
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA

— Kaupunkitason strategia 2022 — 2025

Kaupunginvaltuusto 11.10.2021 § 112, paivitetty 11.09.2023 § 52

Visio: Savonlinna - parasta elaménlaatua Saimaan sydamessa

ELAMANLAATUA
SAIMAAN”/S;);«A"MESSA

NKISTRATEGIA 202252025 PARASTA ELAMANLAATU
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Savonlinnan kaupungin strategia vuosille 2022-2025

hyv. Kaupunginvaltuusto 13.6.2022 § 41

PARASTA ELAMANLAATUA
SAIMAAN SYDAMESSA

@ ASUKASLAHTOINEN, PALVELEVA JA HYVINVOIVA KAUPUNKI

YRITYSYSTAVALLINEN TOIMINTAYMPARISTO
VETOVOIMAINEN KOULUTUS JA KULTTUURIKAUPUNKI

HELPOSTI SAAVUTETTAVA SAVONLINNA

@ SAARISTO, PUHDAS LUONTO JA YMPARISTO

Tasapainoinen kuntatalous

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA Savonlinna

Savonliana SAVONLINNAN KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

ASUKASLAHTOINEN, PALVELEVA JA o o VETOVOIMAINEN KOULUTUS- JA
HYVINVOIVA KAUPUNKI @ STRATEGISET PAINOPISTEALUEET @ KULTTUURIKAUPUNKI
JA NIIDEN KRIITTISET e
MENESTYSTEKIJAT CUNVOIMAISUUDEN VETURIKS!

. f® INNOVATIIVISET AMMATTIKORKIAXOULY- JA
ASUKASLANTOISET KULTTUURE:, LIKUNTA- JA KUORISOPALVELUT, JARJ(S- @i o YUIOPISTORATKAISUT
TOTOIMINTAA TUETAAN /

LASTEN JA LA MAARAN KASVU, (ERIT D —

YsT ALA o—rod

—e VETO- A

KAUPUNKIKESKUSTAN JA TAAJAMIEN @]

SIKA MAASEUDUN ELINVOIMAISUUS {@ JATKUVAN OPPIMISEN JA KOULUTUSPOLXUJEN

. VANVISTAMINEN

OSALUISTUVAT KUNTALAISET, LASTEN, NUORTIN, VAMMAISTIN JA IKAINMIS- @l
"

"
LAADUN TURVAAMINEN

OSAAVA JA SEXANYVA *~——
YRITYSYSTAVALLINEN
TOIMINTAYMPARISTO

OTETAAN KAYTTOON YHOUN LUUKUN PALYELUPIRIAATE PARASTA E " T A

SAIMAAN SYDAMESSA

f® CLINVOIMAISET STKA MONIMUOTOISET KULTTUURI- JA
LIKUNTAPALVELUT

KANSAINVALISEST) KILPAILUXYKYISELLA TASOLLA

" XOwT 5 " o
Yarr "

HELPOSTI SAAVUTETTAVA
SAVONLINNA
{————® LIIKENNE JA LAAJAKAISTAYNTEYKSIEN EDISTAMINEN
COUNVALYONNAN KAUTTA

OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUDEN MANDOLLISTAMININ @i

MATKAILUN YMPARIVUOTISTAMININ @t
@ chanTER- 1A At

PUNTAAN ENERGIAN INVESTOINTIEN EDISTAMININ @i

SAARISTO, PUHDAS LUONTO @
JAYMPARISTO g

@ PARIXXA

KAUTTA OSANA A
SAVONLINNA-PARIKKALA RATAYNTEYTTA

— "
PUNTAAN VEDEN JA YMPARISTON VARJELEMININ @—rdi
|————@ KEVYEN LIKENTEEN VAYLAVERKOSTON KENITTAMINEN
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EXOLOGISUUDESTA, PAIKALLISUUDESTA &
1A LANIRUOASTA ELINVOIMAA
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Kriittiset menestystekijat

ASUKASLAHTOINEN, PALVELEVA
JA HYVINVOIVA KAUPUNKI

®

@ LASTEN JA LAPSIPERHEIDEN MAARAN KASVU, (ERITYISPAINOPISTEALUE)
® YMPARIVUOROKAUTINEN YHTEISPAIVYSTYSSAIRAALA

@ ASUKASLAHTOISET KULTTUURI-, LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT, JAR-
JESTOTOIMINTAA TUETAAN

@ KAUPUNKIKESKUSTAN JA TAAJAMIEN SEKA MAASEUDUN
ELINVOIMAISUUS

@ OSALLISTUVAT KUNTALAISET, LASTEN, NUORTEN, VAMMAISTEN JA IKAIH-
MISTEN KUULEMISEN JA VAIKUTUSMAHDOLLISUUKSIEN PARANTAMINEN
SEKA VETOVOIMAISUUDEN PARANTAMINEN IKAIHMISILLE

@ OSAAVA JAHYVINVOIVA HENKILOSTO SEKA HYVA JOHTAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA Savonlinna

YRITYSYSTAVALLINEN
TOIMINTAYMPARISTO

%)

© PARANNETAAN YRITYSTEN TOIMINTAEDELLYTYKSIA JA OTETAAN
KAYTTOON YHDEN LUUKUN PALVELUPERIAATE

@ TEOLLISUUDEN TOIMINTAYMPARISTON YLLAPITAMINEN KANSAIN-
VALISESTI KILPAILUKYKYISELLA TASOLLA

@© KAUPUNKIBRANDIN JA VIESTINNAN KEHITTAMINEN ASUKAS- JA
YRITYSHANKINNAN JA MONIPAIKKAISUUDEN EDISTAMISEKSI

@ OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUDEN MAHDOLLISTAMINEN
@ MATKAILUN YMPARIVUOTISTAMINEN

@ PUHTAAN ENERGIAN INVESTOINTIEN EDISTAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA Savonlinna
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HELPOSTI SAAVUTETTAVA
SAVONLINNA

@ LIIKENNE JA LAAJAKAISTAYHTEYKSIEN EDISTAMINEN
EDUNVALVONNAN KAUTTA

@ CHARTER- JA LENTOYHTEYKSIEN KAYNNISTAMINEN JA LAAJENTAMINEN

© PARIKKALA-PIEKSAMAKI-RAIDEYHTEYDEN EDISTAMINEN EDUNVALVONNAN
KAUTTA OSANA PORI-VAASA-)YVASKYLA-SAVONLINNA-PARIKKALA RATAYHTEYTTA

@ VT14 VALTATIEN SUJUVUUDEN JA TURVALLISUUDEN PARANTAMINEN
@ KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAVERKOSTON KEHITTAMINEN
@ KAUPUNGIN SISAISEN LIIKENTEEN UUDELLEEN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

@ DIGITALISAATIOLLA JA AUTOMATISOINNILLA SAASTOJA JA
PAREMPAA PALVELUA

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA ’ Savonlinna
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SAARISTO, PUHDAS LUONTO
JA YMPARISTO

®

@ PUHTAAN VEDEN JA YMPARISTON VARJELEMINEN

® HOUKUTTELEVA LAHILUONTO JA SAARISTO; MONIPUOLISET
JARVENRANTATONTIT JA RANTARAKENTAMINEN, KANSALLINEN
KAUPUNKIPUISTO, SAIMAAN NORPPASAARISTOJEN UNESCON
MAAILMANPERINTOKOHTEET, KANSALLISPUISTOT JA MUUT
LUONNONSUOJELUALUEET SAIMAANNORPPINEEN

@ EKOLOGISUUDESTA, PAIKALLISUUDESTA JA LAHIRUOASTA
ELINVOIMAA

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA ‘ Savonlinna

Strategian arvot
hyv. kaupunginvaltuusto 14.11.2022 § 94

SAVONLINNAN ARVOT

VASTUULLINEN
KEHITTYVA
PALVELEVA

TURVALLINEN
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VASTUULLINEN
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g o
ASUKAS:

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 PARASTA ELAMANLAATUA SAIMAAN SYDAMESSA Savonlinna
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2022 — 2025

Savonlinnan Strategiset hankkeet 2022-2025 (M€)

Aihe

Kaupungin
rahoitusosuus

EU-ra-
hoitus

Muu ra-
hoitus

Kokonais-
kustannuk-
set yhteensa

Elinvoiman ja yritystoi-
minnan kehittdminen

Alkavien yritysten neuvonta, yritys-
neuvonta, investointien tukeminen ja
toimitilat
Teknologiapuisto Noheva;
- Kehittamishankkeet
- Korkeakoulukeskus- profes-
suurit
- Klusteritoiminnan kaynnista-
minen
Vetovoimapanostukset, asukas-
seké opiskelijamarkkinointi, veto- ja
pitovoiman kehittdminen, matkailun
ymparivuotistaminen,
Tapahtumakumppanuudet,
Lentoliikenne ja charter-toiminnan
kehittdminen

13,7

15

0,2

15,4

Strategian mukainen
hanketoiminta

Strategian mukaiset kehityshank-
keet / Savonlinnan hankekehitys Oy

1.8

3,6

0,6

6,0

Teknologiapuisto inves-
toinnit

Teknologiapuiston Masterplan

ja asemakaavan paivittaminen

Puun kasvullisen liséayksen laborato-
rio, tutkimuskasvihuone ja tuotantoti-
lat

Kuitulaboratorion laajentaminen
Teollisen puurakentamisen TKl-la-
boratorio

Noheva 2
Vipusenkatu/Vipusenkuja/Karjalantie

6,0
2,6

4,75

6,1

8,25
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6,0
8,7

Savonlinnan Vuokratalot
Oy

Senioritalohankkeet (Kirkkolahti)

6,0

6,0

Monipuolinen jarvenran-
tatonttitarjonta

Suutarniemen asemakaava-alueen
kunnallistekniikan toteutus; tontteja
74 kpl, joista omarantaisia 47

0,9

0,9

Rakennusjarjestyksen uudistaminen

Kerimaen siséjarvien osayleiskaava

Puhdas vesi

Savonlinnan veden yhtidittdmisselvi-
tys

Pohjavesihankkeet: Kuhasalmi (ve-
destd 50 % pohjavettd), Tynkkylan-
joki, Kulennoistenharju (vedesta 70
% pohjavettda)

5,6

5,6

Puhtaan energian inves-
toinnit

Kaupunki selvittda tai mahdollistaa
yritysten energiainvestoinnit esim.
Itavaylan yrityspuisto, Viuhonmaki
sek& rakentaa asemakaavakadut

Saaristo, puhdas luonto
ja ymparisto

Kansallisen kaupunkipuiston hoito-
ja kayttésuunnitelma, UNESCOn
maailmanperintékohde Saimaan
edistdminen

Tasapainoinen kuntata-
lous

Rakennusrekisterien ulkopuolelle
jadvien rakennusten selvittdminen,
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arviolta 1,6 milj. euroja verotuottoa
jé& saamatta vuositasolla

Kaupunkikeskustan ja
taajamien elinvoimaisuus

Savonlinnan keskustaajaman strate-
ginen yleiskaava vuoteen 2040
Kauppatori — Matkustajasatama -
asemakaava

Savolan asemakaava

Lehtiniemen rantakaava
Savonniemen asemakaava (kylpyla,
hotelli); kaupungin investointeina
rantapuiston kehittaminen ja kevyen
likenteen vayla

Keriméen keskustaajaman asema-
kaava

1,0

1,0

Vaylien, siltojen sek& venesatamien
korjausvelkaselvitykset — toimenpi-
teiden kohdentaminen kustannuste-
hokkaasti

Opettajien poikkeuskou-
lutuksen seka tutkinto-
koulutuksen kaynnista-
minen yhteisty6ssa Ou-
lun yliopiston kanssa

Erityisopettajien poikkeuskoulutus
Varhaiskasvatuksen opettajankoulu-
tus Varhaiskasvatuksen maisteri-
koulutus, luokanopettajien monialai-
set opinnot

Yhteensa

31,6

15,95

15,05

62,6
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT

TP 2022 TP 2023 ENN 2024

TA2025 TS2026 TS2027 TS 2028

Veroprosentti 22,00 9,36 9,30 9,30 9,30 9,30 9,30
Toimintakate (milj. euroa) -230,1 -71,2 -77,9 -79,6 -79,0 -78,7 -77,7
Vuosikate (milj. euroa) 15,7 22,8 7,5 7,7 10,9 11,6 12,4
Vuosikate (euroa/asukas) 490 716 243 256 364 396 428
Investoinnit netto (milj. euroa) 25,2 21,2 27,8 19,8 19,9 10,5 8,8
Lainakanta, milj. euroa 95 110 139 150 157 155 154
Lainakanta, (euroa/asukas) 2973 3464 4541 4966 5273 5280 5319
Konsernin lainakanta (euroa/asukas) 5631 5196 5960 6357 6639 6561 6518
Kaupungin lainakanta, euroa/asukas
6000
5273 5280 5319
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5000 4541
4000 3464
2973

3000

2000

1000

0
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT

TA2024+Ta- TA2025 kj-

TP2022 TP2023 muutokset TPE2024 esitys Erotus Muutos-%
Toimintatuotot 48173 50422 49334 49334 53958 4624 9,4%
Toimintakulut -278277 -121 608 -126 900 -127 264 -133 590 -6326 50%
Toimintakate -230104 -71186 -77 566 -77 930 -79 632 -1702 2,2%
Verotulot 146 835 84378 79744 83140 83 869 729 0,9%
Valtionosuus 98 091 10663 4366 4331 6827 2496 57,6 %
Rahoitus (netto) 888 -1070 -1450 -2084 -3354 -1270 61,0%

r

Vuosikate 15710 22785 5095 7457 7710 253 3,4%
Poistot -10953 -10612 -12 000 -12 000 -12 221 -221 1,8%
Satunnaiset erat 854
Tilikauden tulos 5611 12173 -6 905 -4 543 -4512 31 -0,7%
Poistoeron muutos 102 -102 -100,0 %
Tilikauden ylijaama 5636 12199 -6 905 -4 441 -4 512 -71 1,6%

Toimintatuotot

Toimintatuotot ja -kulut on talousarviossa laskettu paéaosin vuoden 2024 talousarvion pohjalta. Lautakunnat
ovat kasitelleet vuoden 2025 maksut ja taksat talousarviokokouksissaan. Savonlinnan Veden talousveden
myynnin volyymi on laskenut, ja samaan aikaan kayttétalouskulut ovat kohonneet seka investointitaso on
korkea. Tekninen lautakunta paatti kokouksessaan 6.9.2024 pykalassa 174 nostaa veden perusmaksua 25
%:a ja veden kayttomaksua 10 %:a 1.1.2025 alkaen, ja kokouksessaan 24.9.2024 pykalassa 197 se paatti
nostaa palvelumaksua 10 %:a 1.1.2025 alkaen. Tasta tulee noin 345 000 euron liséys toimintatuottoihin tek-
nisen lautakunnan kokouksen 10.10.2024 pykalan 215 mukaan. Tilapalvelujen toimintatuotot laskevat noin
1,2 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2024 talousarvioon. Suurimpana yksittdisen&a syyna on vuokrasopi-
musten paattymiset. Perusopetuksen toimintatuotot pienenevét noin 180 000 euroa verrattuna vuoden 2024
talousarvioon. Tama johtuu hankerahoituksen arvioidusta alenemasta.

Toimintakulut

Toimintakuluissa on huomioitu henkildéstésuunnitelman mukaiset henkiléstémuutokset. Henkilostokuluissa on
varauduttu virka- ja tydehtosopimusten mukaisiin ansiotasokorotuksiin. Arvioitu nousuvaikutus vuonna 2025
on 1,5 prosenttia. Tydttdmyysvakuutusmaksu alenee edelleen ja siité tulee vahaista sadstda kustannuksiin.
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut jakautui vuoden 2024 alusta kahteen tulosalueeseen: yrityspalveluihin sek&
elinvoima- ja tyollisyyspalveluihin. Myds vuoden 2024 alusta tydllisyyspalvelut siirtyivat tekniselté toimialalta
osaksi elinvoima- ja ty6llisyyspalveluiden tulosaluetta. Muutokset jatkuvat edelleen vuonna 2025 elinvoima-
ja tyollisyyspalvelujen tulosalueella, joka muuttuu tyévoimapalvelujen tulosalueeksi. Vuoden 2025 alussa jul-
kiset tydllisyyspalvelut siirtyvat kuntien tai kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille/tydllisyysalueille
taikka kuntayhtymille jarjestettéavéksi. Savonlinnan kaupunki toimii vastuukuntana Savonlinnan seudun ty6lli-
syysalueella, johon kuuluvat Savonlinnan kaupungin liséksi Enonkosken, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat.
Tyollisyysalueen vuoden 2025 talousarvio on 6,1 miljoonaa euroa. Vaikutus kaupungin talouteen on Savon-
linnan osuus tyéllisyysalueen kustannuksista, joka on 5,2 miljoonaa euroa. Se vastaa kaupungille ennakoitua
valtionosuuden maaraa sen julkisten tydllisyyspalvelujen hoitamiseksi.

Energian hinnat, séhkon ja kaukolammon, jaédnevat korkealle tasolle tulevaisuudessa. Ennakkotietojen mu-
kaan kaukolammon hinta jatkaa nousuaan vuoden 2024 tasosta. Energian hinnanvaikutusta pyritdan edel-
leen toiminnassa tasoittamaan ja turvaamaan energian riittdvyytta vahentamalla mahdollisuuksien mukaan
energian kulutusta. Energian saastoon liittyvien investointien toteuttamista jatketaan. Tarpeettomista kiinteis-
toista pyritdan luopumaan. Kuljetusten reippaasti nousevat kustannukset lisdavat myds toimintakuluja.
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Verkostoselvityksen ja -ratkaisujen tekeminen on keskeistéd my6s ruokahuollon osalta tehokkuuden saa-
miseksi ja kustannusten optimoimiseksi. Korkeahko korkotaso ndkyy myds leasing-rahoituksen korkome-
noissa, mika vaikuttaa erityisesti sivistystoimialan kayttétalouteen leasing-koulujen kustannuksina.

Kaupunginjohtaja esitti:
- Varhaiskasvatuksen Tikantanssin maararaha sailyy nykyisella tasolla, kate siihen, 40 000 euroa, ote-
taan kulttuuritoimen avustuksista.
- Sailytetdan Savonrannan kirjasto, ts. siihen ei kohdenneta suunniteltua 20 000 euron saastoda, kate
siihen otetaan Yrityspalvelujen muista yhteistoimintaosuuksista.

Olennaiset muutokset palvelutuotannossa

TE-uudistuksessa tydvoimapalvelujen jéarjestaminen siirtyy 1.1.2025 alkaen valtiolta kunnan tai kuntien muo-
dostaman yhteistoiminta-alueen (tydllisyysalueen) taikka kuntayhtyman vastuulle. Savonlinnan kaupunki toi-
mii vastuukuntana (isantdkuntana) Savonlinnan seudun tyéllisyysalueella. Tyodllisyysalueen talousarvio vuo-
delle 2025 on 6,1 miljoonaa euroa. Tydllisyysalueen tydntekijoiden lukumaara on 48, joista tAméan hetken tie-
don mukaan 38 henkil6a siirtyy valtiolta. Hallinnollisesti Savonlinnan seudun tyéllisyysalue sijoittuu Keskus-
hallintoon ja siella tydvoimapalvelujen tulosalueelle. Tyéllisyysalue muodostaa oman tulosyksikdén. Savonlin-
nan seudun tyollisyysalue tarjoaa jasenkunnilleen julkiset eli lakisdateiset tyollisyyspalvelut. Lisaksi Savonlin-
nan kaupunki tuottaa vuodesta 2025 alkaen Enonkosken ja Rantasalmen kunnille ei-lakisdateiset tyollisyys-
palvelut.

Tehtavamuutosten vuoksi elinvoimapalvelujen kustannuspaikalta siirtyy yrityspalvelujen tulosalueelle maara-
rahoja noin 1,7 miljoonaa euroa 1.1.2025 alkaen.

Verotulot

Verotuloarvio pohjautuu Kuntaliiton laatimaan veroennustekehikkoon, syyskuu 2024. Kaupunginvaltuusto
paatti kokouksessaan 28.10.2024 § 58:ssa vuoden 2025 tuloveroprosentiksi 9,30 prosenttia. Se on sama
kuin vuonna 2024.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 28.10.2024 § 59:ssé pitdd vuoden 2025 kiinteistéveroprosentit
vuoden 2024 tasolla. Kiinteistdverotuloihin ennakoidaan saatavan lisdystéd vuodesta 2025 lahtien kiinteisto-
jen veropohjan tarkistamisen kautta. Veropohjan tarkistamisen my6ta ennakoidaan saatavan tulojen lisaysta
noin 1 000 000 euroa. Tdma on asteittain huomioitu kiinteistéverotuloissa talousarviovuonna 2025 ja talous-
suunnitelmavuosina 2026-2028.

Kaupungin verotulopohja on viime vuosina vahvistunut myoénteisen yrityselaméan ja positiivisen muuttoliik-
keen myd6ta. Verohallinnon veroperustemuutokset parantavat kunnallisverotuottoa vuonna 2025. Lisaksi tytt-
tomyysvakuutus- ja paivarahamaksuun esitetyt alennukset lisdavat kunnallisveron tuottoa. Toisaalta yhteiso-
veron kehitykseen liittyy epavarmuutta taloudellisesta suhdanteesta johtuen. Talouden yleinen epavarmuus
vaikuttaa ennusteisiin, joten niihin on suhtauduttava varovaisuudella.
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Savonlinnan verotuloennuste (tuloveroprosentilla 9,30 laskettuna)
Kuntaliiton veroennustekehikko, syyskuu 2024

Yhteenveto

TILIVUOSI 2024*%* 2025%* 2026** 2027*%*
Verolaji

Kunnallisvero 117 866 60 249 59 572 60 049 62 314 63 315
Muutos % 1,5 -48,9 -1,1 0,8 3,8 1,6
Yhteisdvero 14 946 9 650 8 725 8 869 9 447 9 963
Muutos % -3, -35,4 -9,6 1,6 6,5 55
Kiinteistdvero 14 022 14 479 14 843 14 751 14 751 14 751
Muutos % 3,2 3,3 2,5 -0,6 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 146 835 84 378 83 140 83 669 86 511 88 028
Muutos % 1,2 -42,5 -1,5 0,6 3,4 1,8

Valtionosuustulo

Valtiovarainministerion ennakollinen valtionosuuslaskelma vuodelle 2025, (23.9.2024)

Peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasausta) -10027 014 euroa
TE-uudistuksen vos-rahoitus yhteensa 5160476 euroa
Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta -4 866 538 euroa
Verotuloihin perustuva vos-tasaus 9075058 euroa
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 4208 520 euroa
Verotulomenetysten korvaus 3907270 euroa
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus yht. 8115790 euroa
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus, (v. 2024) -1288476 euroa
Kunnan valtionosuudet yhteensa 6827314 euroa
Kotikuntakorvaukset, netto -362 376 euroa
Valtionosuusmaksatus 6464 938 euroa

Sote-erét ja vos-vaikutus vuonna 2025:

- Sote-uudistuksen muutosrajoittimen méara -5,5 milj. euroa,
- Sote-uudistuksen jarjestelmamuutoksen tasaus -1,3 milj. euroa,
- Jélkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden lisasiirtotarve vuodelta 2023 on -1,0 milj. euroa,
- Maaréaaikaisen v. 2024 tehdyn lisdyksen takaisinperintd v. 2025 on -0,4 milj. euroa,
- Jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden pysyva lisasiirtotarve -2,9 milj. euroa ja
- Valtionosuuden lisdys + 1,6 milj. euroa
Yhteensa -9,5 milj. euroa, vaikutus -297 euroa/asukas
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Taloussuunnitelmavuosien osalta valtionosuuksien maaraa on arvioitu kayttamalla Kuntaliiton laatimaa las-
kelmaa, 23.9.2024. Kuntaliiton laskelman vos-lukuun on tehty seuraavat korjaukset vuosille 2026-2028:

- noin 150 lapsen vuosittainen vahenema tarkoittaa valtionosuuksissa myds noin 1,4 miljoonan euron
vahentymaa,

- TE-palvelujen valtionosuus pienenee vuosittain 0,4 miljoonaa ja

- sote-erien hyvitys vuosittain on 0,2 miljoonaa euroa vuoteen 2027 saakka.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotaso lahti syyskuussa 2022 jyrkkaan nousuun. Kevaalla 2024 korkotaso oli lahella 4 prosenttia. Kesalla
2024 korkotaso on lahtenyt laskuun. Sen arvioidaan olevan 2-3 prosentin tasolla vuonna 2025.

Investoinnit rahoitetaan velkarahalla, joten sen maaralla on merkittava vaikutus korkokustannusten maaraan.
Investointien kustannusten odotetaan olevan korkeita nousseiden rakennustarvikehintojen vuoksi. Investoin-
neista vain tuloja lisdavat, sdastoja aikaansaavat tai elinvoimaa lisdavat ts. olennaiset ja valttamattomat tulisi
toteuttaa. Heikkeneva taloustilanne korostaa investointien tarveharkinnan tarkeytta.

Vuosikate ja poistot 2025

Vuosikate on 7 709 606 euroa ja suunnitelman mukaiset poistot 12 221 373 euroa. Vuosikate riittda vain
osaksi kattamaan tilikauden poistot. Taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 vuosikatteet eivat mydskaan riita
kattamaan suunnitellun investointitason mukaisia poistoja. Vuoden 2028 vuosikatteen ennakoidaan riittavan
kattamaan arvioidut tilikauden poistot.

Talouden tervehdyttédmiseksi on keskeista tehda palveluverkostoon liittyvia toimenpiteita: myyda tai purkaa
ylimaaraisia kiinteistdja, karsia palveluverkostoja ja suunnitella investoinnit optimaalisesti ja samalla kriitti-

sesti arvioiden. Taustalla tulee muistaa vaestdpohjan rakenteellinen muutos ja lasten/nuorten lukumaéaran
vaheneminen kaupungissa.

Tilikauden yli-/alijagdma 2025

Kaupunginjohtaja esitti: Tulosarvio on alijddméainen 4 511 767 euroa.

Investoinnit

Esitetyt bruttoinvestoinnit ovat 23,5 miljoonaa euroa ja nettoinvestoinnit 19,8 miljoonaa euroa vuonna
2025. Ajalla 2025-2028 nettoinvestoinnit ovat yhteensa 59 miljoonaa euroa.

Vieras paaoma vuonna 2025 ja sen kehitysarvio vuoteen 2028
Vuonna 2025 pitkdaikaista lainaa ennakoidaan kaupungin nostavan noin 40 miljoonaa euroa ja pitkaaikaisen
lainan lyhennysten olevan noin 29,2 miljoonaa euroa. Konsernin lainakannan arvioidaan olevan vuoden

2025 lopussa noin 192 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuoden 2028 lopussa konsernilainakannan en-
nakoidaan laskevan hieman ollen 189 miloonaa euroa.
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Kaupungin pitk&aikaisen vieraan pddoman kehitys vuosina 2019-2028, milj. euroa

Kaupungin pitkaaikainenvieras paaoma, milj. €
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Konsernin lainakannan kehitys vuosina 2019-2028, milj. euroa
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Leasing-rahoitus
Kaupungilla on kaupunginvaltuuston hyvaksymat leasing-limiitit ehtoineen. Niiden puitteissa voidaan hankkia

talousarviokasittelyn yhteydessa investointien leasing-osassa maaritellyt investoinnit. Leasing-rahoituksella
hankittavien investointikohteiden osalta toimitaan kaupungin hallintosé&nndn mukaisesti.
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Hyvaksytyt leasing-rahoituslimiitit ovat:
- Kuntarahoituksen limiitti, kokonaissumma 4 miljoonaa euroa, irtaimen kaluston ja kulkuvélineiden
hankintaan.
- Kuntarahoituksen limiitti, kokonaissumma 5 miljoonaa euroa, kaupungin katuvalojen ja niihin liittyvien
laitteiden hankintaan.
- CHG Meridian- / OP Yrityspankki - limiitti, kokonaissumma 2,5 miljoonaa euroa, kaupungin erilaisten
IT-laitteiden hankintaan.
Limiittien tarkemmat ehdot ja sisallét on maaritelty sopimuksissa ja kaupunginvaltuuston hyvaksymispaatok-
sissé.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSIEN TASAPAINOISUUS

Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan hieman suunnitelmakauden loppua kohden. Sivistystoimen toiminta-
tuottojen ennakoidaan laskevan taloussuunnittelukaudella lasten maéaran vahenemisen sek& hankerahoituk-
sen pienentymisen vuoksi. Savonlinnan Vesilaitoksen suunnitellun yhtidittdmisen (alustavasti 1.1.2026 al-
kaen) vaikutusta kaupungin talouteen ei viela tarkasti tiedetd, kun tyéryhman tyo ja laskelmat ovat kesken.

Liian kattavasta palveluverkosta aiheutuu taloussuunnitelmakaudella kustannusrasitteita kaikille toimialoille,
kun energian hinta pysynee korkealla tasolla ja lammityskustannukset kasvavat myos. Laajan palveluverkon
kunnossapitaminen vaatii kustannuksia ja tydpanoksia. Inflaatio on tasoittunut, mutta ruoan hinnannousut
voivat kasvattaa edelleen toimintakuluja. Ansiotason noususta ja yleisesta muun kustannustason noususta
johtuen toimintakulujen ennakoidaan pysyvan korkealla tasolla taloussuunnitelmakaudella. TES-kausi paat-
tyy kevaalla 2025 ja uudet sopimukset saattavat tuoda merkittavaa kustannusliséysta henkildstokuluihin.

Kaupungin taseessa ei ole alijagamaa edellisilta tilikausilta. Vuodelta 2024 arvioidaan olevan tulossa noin 4,4
miljoonan alijadmainen tulos. Talousarvio on vuoden 2025 osalta alijgdméinen kuten myds taloussuunnitel-
mavuodet 2026-2027. Viimeisen taloussuunnitelmavuoden 2028 tilikauden tulos kadantyy positiiviseksi. Ta-
seen edellisten tilikausien ylijadma riittdd arvion mukaan kattamaan kertyvan alijgagman vuoteen 2027 asti ja
ylijadmaa jaa viela taseeseen, mikali alijgamat eivat kasva merkittavasti verrattuna taloussuunnitelmavuo-
sien tuloksiin.

Taloussuunnitelmavuosien 2025-2027 alijgdman suuruuteen vaikuttaa keskeisesti talousarvion kasittelyvai-
heessa tehtavien, erityisesti pysyvaisluonteisten kustannusten lisédminen.

milj.euroa TP 2022 TP 2023 ENN 2024  TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 48,2 50,4 49,3 54,0 54,4 54,5 54,5
Toimintakulut -278,3 -121,6 -127,3 -133,6 -133,4 -133,2 -132,3
TOIMINTAKATE -230,1 -71,2 -77,9 -79,6 -79,0 -78,7 -77,7
Verotulot 147 84 83 84 87 89 91
Valtionosuudet 98,1 10,7 4,3 6,8 5,2 3,7 1,9
Rahoitustuotot ja -kulut 0,9 -1,1 -2,1 -3,4 -2,4 -2,4 -2,4
VUOSIKATE 15,7 22,8 7,5 7,7 10,9 11,6 12,4
Poistot -11,0 -10,6 -12,0 -12,2 -12,1 -12,0 -11,8
Satunnaiset erat 0,9

TILIKAUDEN TULOS 5,6 12,2 -4,5 -4,5 -1,3 -0,4 0,6
Poistoeron muutos 0,1

Tilikauden ali-/ylijaama 5,6 12,2 -4.,4 -4,5 -1,3 -0,4 0,6
Kumulatiivinen ali-/ylijaama 28,7 40,9'r 36,4 31,9 30,6 30,3 30,8

Kuntalain maaraysten mukaisesti kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljin vuoden kuluessa
tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta. Kunnat eivat voi lykata alijadman kattamista myo-
hempé&an ajankohtaan, vaan maardajassa hoitamattomista alijadmista kaynnistyy ns. arviointimenettely.
Kuntalain taloussaadoksilla pyritddn ennakoitavuuteen ja kunnan talouden kokonaisvaltaiseen tarkasteluun,
milla varmistetaan kunnan taloudellinen kantokyky vastata peruspalvelujen jarjestdmisesta ja rahoituksesta.
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Taloussuunnitelma on laadittu siten, etté aljadméaé muodostuu vuonna 2025. My6s taloussuunnitelmavuo-
sina 2026-2027 tulosten ennakoidaan olevan alijaamaisia. Tilikausitulosten alijadman maara pienenee vuosi
vuodelta. Vuonna 2027 tilikauden tulos on -351 245 euroa. Taloussuunnitelmavuoden 2028 ennakoidaan
olevan 575 906 euroa ylijgdmainen. Vuosien 2024-2027 alijadmat ovat arvion mukaan yhteensa 10,6 miljoo-
naa euroa, ja sen verran ne pienentavat taseen kertynytta ylijaamaa. Jotta alijagdmien kertyminen saadaan
katkaistua edellytyksena on lautakunnissa ja keskushallinnon osalta kaupunginhallituksessa syksylla 2024
hyvéksytyn talouden sopeuttamisohjelman noudattaminen sopeuttamiskauden loppuun, vuoteen 2028, asti.
Taseen kertynyt ylijagdma mahdollistaa suunnitellun vaiheittaisen sopeuttamisen lapiviennin.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 10.6.2024 pykalassa 48 taloussuunnitelmakauteen 2025-2028
sisaltyvan talouden kehittdmis- ja sopeuttamisohjelman raamin. Talouden sopeuttamisohjelman tavoitteena
on taittaa negatiivinen tuloskehitys ja saada tilikausi 2028 tasapainoon siten, etté alijadmaa ei enaa kerry.
Sopeuttamisohjelma on laadittu toimialakohtaisesti eri vuosille kohdistuvin yksityiskohtaisin toimenpitein. Ta-
lousarviokirjan liitteen& olevan sopeuttamisohjelman, joka on lautakunnissa ja keskushallinnon osalta kau-
punginhallituksessa hyvaksytty syksylla 2024, euromaéarainen suuruus on yhteensa noin 4,8 miljoonaa euroa
vuosien 2025-2028 ajalle. Liséksi tavoitteena on saada korkokuluista saastdé noin 150 000 euroa ja inves-
tointien leikkauksen myo6téa véahennysté poistoihin noin 200 000 euroa. Sopeuttamisohjelman noudattamiseen
tulee sitoutua ja valttdd menolisayksia aiheuttavia talousarviomuutoksia. Tarvittaessa tehdaéan viela uusia
sopeuttamistoimenpiteité.

Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta eivat paasseet kaupunginvaltuuston paattamaan sopeuttamiske-
hykseen. Sivistyslautakunnan esitys jaa sen alle 1 229 000 euroa, ja teknisen lautakunnan esitys jaa alle
raamin 573 000 euroa. Tasta syysta kaupunginvaltuusto antaa kummallekin lautakunnalle tehtavaksi laatia
talousarviomuutoksena toukokuun kaupunginvaltuuston kokoukseen puuttuvat tasapainotusesitykset.

TALOUSARVION OLENNAISET RISKIT JA VARAUTUMATOIMENPITEET

Talousarvion olennaiset riskit

Taloussuunnitelmakauteen kohdistuvat merkittavimmat riskit:

- mittavat kustannuslisaykset talousarvioon syventavat tilikauden alijgamaa ja nostavat talouden kehit-
tamis- ja sopeuttamisohjelman tasoa,

- TE-uudistuksen kustannusvaikutus toteutuu ennakoitua suurempana,

- hyvéaksyttya talouden sopeuttamisohjelmaa 2025-2028 ei noudateta,

- vaestodn ikdantyminen ja negatiivinen vaestokehitys, vaikutus kaupungin valtionosuus- ja verotulo-
pohjaan,

- henkildston mittavan elakditymisen seurauksena palvelutuotannon edellyttdman asiantuntemustason
sailyttdminen/kehittaminen,

- rekrytointiongelmat palvelutuotannossa, peruspalveluiden laadun turvaaminen saattaa vaarantua,

- konserniriskit - > pakollinen varaus tilinpdatoksessa 2023 on 1,2 miljoonaa euroa. Mikéli varauksen
maara ei riitd kattamaan realisoituvia konserniriskeja, talléin tulee myos kustannusvaikutusta tilikau-
delle.

- kiinteistoriskit kouluverkossa, sote-kiinteistdissé ja muussa verkostossa,

- ylisuuret investoinnit nostavat lainakustannuksia ja poistojen maaraa,

- valtionosuuksien leikkaaminen nykytasosta ja valtionosuusjarjestelman uudistusty6n pitkittyminen tai
peruuntuminen,

- saaristoisuuden kasittelyn ja sisdllén osalta mahdolliset tulevat muutokset valtionosuuksiin,

- julkisen talouden kestavyysvaje ja sen kattaminen tulevaisuudessa ja

- velkaméaaran kasvu asukasta kohden.

Korkoriskiltéd suojaudutaan lainasalkun hallinnalla. Kaupungin varainhankintapolitiikka on paivitetty kevaalla
2023. Kaupungin 84,2 miljoonan euron pitkaikaisesta vieraasta padomasta (31.10.2024 tilanteessa) on kiin-
tedkorkoisia lainoja noin 52 prosenttia ja vaihtuvakorkoisia 48 prosenttia. Lainojen keskikorko 30.10.2024 on
noin 2,6 prosenttia vuoden alusta laskettuna. Lyhytaikaisten lainojen keskikorko on 3,78 prosenttia. Korko-
taso lahti voimakkaampaan nousuun syksylla 2022. Korkotaso on kesalla 2024 k&dantynyt laskuun. Korkota-
son ennustetaan pysyvan noin 2-3 prosentin tasolla vuonna 2025. Kuntalainojen korkotasoon vaikuttaa Suo-
men valtion luottokelpoisuus seka kuntarahoittajien varainhankinta ja sen hinta.
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Investoinnit ja kiinteistoriskit:

lainakannan kasvuun vaikuttaa esitetty mittava investointitaso:

o Investointien myo6ta korkokulujen ja poistojen maéra nousee, jolloin palvelutuotannon kéay-

tossa oleva rahoitus pienenee

o lisdéntynyt toimintojen sopeuttamistarve
Velkaantumisen hillitsemiseksi kaupungin tulisi supistaa palveluverkkoa ja realisoida tarpeettomia
Kiinteistj4, joita palvelutuotannossa ei tarvita
sote- ja pela-kiinteistdihin liittyvat riskit tulee arvioida ja laatia suunnitelma riskien hallitsemiseksi tai
pienentamiseksi, kiinteistdjen kayvat arvot on selvitettéva ja arvioitava tarve alaskirjauksille
sote- ja pela-kiinteistdt on yhtiditettava viimeistaan 1.1.2026 alkaen
sote- ja pela-kiinteistdjen vuokrasopimuksien muutokset tai paattymiset hyvinvointialueen toimesta
voivat lisétd sote-pela-kiinteistoyhtion riskia ja siten saattavat lis&td myos konsernin riskeja
Investoinnit tulisi suunnitella huolellisesti ja keskittéda ne siihen osaan palvelutarvetta, jota pidemmén
aikavalin suunnitelmissa tarvitaan
keskeistd on huomioida vaeston ikédantyminen seka lasten méarén vahenemisen vaikutus palvelu-
verkkotarpeeseen
Energiaa séastavat ja sdhkon saatavuutta turvaavat investoinnit tulee priorisoida
vain valttamattdmat investoinnit voidaan tehda.

Verotulot;

verotuloarvio pohjautuu kaytettavissa oleviin Verohallinnon ja Kuntaliiton ennakkotietoihin.
Maailmantalouden ja euroalueen tilanne vaikuttaa myos paikallistalouteen ja tydllisyystilanteeseen.
Alueellisesti ja paikallisesti merkittavien yritysten ja yhteisdjen toimipaikka- ja tuotantoratkaisut vai-
kuttavat merkittavasti tyoéllisyyteen

osaavan tydvoiman saatavuus, kohtaanto-ongelmat

Tyollisyyden kohentuminen lisédé ansioverotuloja ja vahentaa tyodllistdmis- ja sosiaalimenoja seka
kompensoi negatiivisen vaestdkehityksen vaikutusta verotuloon

Venéajan hyokkayssota Ukrainaan on vaikuttanut energian markkinahintaan

Lahi-idan levottomuudet lisdavat talouden epéavarmuutta

sahkonjakeluun mahdollisesti tulevat katkot voivat vaikuttaa alueella toimiviin yrityksiin niiden toimin-
taedellytyksia heikentaen

yritysten mahdollisesti lomauttaessa henkildstéaan kaupungin verotuloihin tulee negatiivinen vaiku-
tus

vaestdpohjan ikddntyminen ja vdheneminen pienentavat saatavia verotuloja

kiinteistoverokantaan liittyvaa kartoitusty6ta ei saada vietya suunnitellusti Iapi ja tulojen saaminen
lykkééntyy

Eloisan palveluverkkomuutokset voivat johtaa palveluiden mittavaan karsimiseen, mik&a puolestaan
heikentda kaupungin elinvoimaa, tydpaikkoja seka verotuloja ja toisaalta vahentaa palvelujen tar-
vetta

Verotuloennusteet siséltavat edellisten vuosien verohantia, joiden méara pienenee tulevina vuosina

Valtionosuuksien ja valtion kunnille maaradamien tehtavien muutokset;

julkisen talouden suunnitelman ja kuntatalousohjelman tavoitteena on luoda toimintamalli, jolla kun-
tasektorin jarjestamisvastuulla olevien palvelujen jarjestdminen ja niiden rahoituksen kokonaisuus
pidetdan tasapainossa seka julkisen talouden etté koko kansantalouden rahoituskehyksessa
vaestorakenteen kehitys johtaa siihen, ettd valtionosuustulo kdantyy negatiiviseksi
valtionosuusjarjestelman uudistamisty® lykkaantyy tai jopa peruuntuu

valtionosuusjarjestelman uudistamisty® voi vaikuttaa valtionosuuksiin myds pienentavasti
saaristoisuuden maarittely/vaikutus valtionosuuksissa voi muuttua ja valtionosuuksien maara merkit-
tavasti pienentya

valtion velkaantuminen voi johtaa kuntien valtionosuuksien leikkaamiseen

Eloisan muutokset;

Eloisan talouden alijagdmaisyys johtaa mittavaan palveluiden sopeuttamistarpeeseen alueella
pieni erikoissairaanhoitoyksikkd, vaheneva kuntayhtyméan vaestdpohja ja toimintaa maarittavat ase-
tukset
o sairaalayksikon alasajaminen tai lakkauttaminen alentaisi merkittavasti kaupungin elinvoi-
maa ja koulujen vetovoimaa

Takausten realisoituminen;

kaupungilla on yhteensé noin 13,5 miljoonan euron suuruiset takausvastuut, joista yli 91 prosenttia
on konserniyhteiséjen ja noin 9 prosenttia muiden yhteiséjen lainoista.
asunto- ja yritystilavuokrausyhtidille takauksia on noin 69,9 prosenttia.
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- vastavakuuksia on noin 16,8 miljoonan euron arvosta.

- vuoden 2019 tilinpaatdksessa tehtiin 2,4 miljoonan euron suuruinen varaus mahdollisten takausris-
kien realisoitumiseen. Takausvastuista realisoitui 1,3 milj. euroa alkuvuonna 2023, vuonna 2024 on
realisoitunut 0,3 milj. euroa. Todennakdgisesti varauksella katettu vastuu realisoituu kokonaan.

- on mahdollista, etté lainojen takausvastuita edelleen realisoituu.

Varautumatoimenpiteet

e Pyritddn myymaan konsernin yhtiditettyja toimintoja siten, etta konsernissa olevat konserniriskit pys-
tytddn rahoittamaan. Jatketaan konsernirakenteen selkiyttamista.

e Arvioidaan mahdollisten uusien, perustettavien yhtididen taloudelliset edellytykset ja toiminnan reu-
naehdot huolellisesti.

e Arvioidaan sote- ja pela-kiinteistdjen yhtioon (jokin nykyinen konserniyhti6 tai uusi, perustettava yh-
tio) siirrettavien kiinteistdjen kayvat arvot ja pyritdan turvaamaan yhtion taloudelliset toimintaedelly-
tykset.

o Pidattaydytaan riskipitoisista investointihankkeista, joiden taloudellinen merkitys on huomattava ja
jotka voivat vaarantaa kaupungin perustehtavien toteuttamista.

e Jatketaan osaamisrakenteen kehittamistoimenpiteita niin elinkeinoelaman kehittamiseksi kuin am-
mattikorkeakoulukampuksen vahvistamiseksi uudessa kaupunkistrategiassa painotetuilla menettely-
tavoilla.

¢ Hallintokuntia velvoitetaan tarkastelemaan kriittisemmin hankkimiaan palveluja, niiden mahdollisia
ehdotettuja hinnantarkistuksia seka pyrkia alentamaan palvelujen kustannuksia.

e Talouden kehittamis- ja sopeuttamisohjelma vuosille 2025-2028 on laadittu. Noudatetaan lautakun-

nissa ja keskushallinnon osalta kaupunginhallituksessa syksylla 2024 hyvaksyttya kehittamis- ja so-
peuttamisohjelmaa.
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia ovat:

- Méaéararahat; nettomeno, nettotulo talousarviossa 2025

- Avustusmaararahat

- Tuloarviot

- Tuloslaskelman maarérahat ja tuloarviot

- Méaararahojen kv-sitovat tulostavoitteet

- Investointien menot ja tulot

- Investointihanketta ei saa toteuttaa ilman valtuuston paatésta, ellei sille investointiosan tuloar-
viossa merkittya avustusosuutta ole saatu.

- Tuloslaskelmaosan maéararahat ovat valtuustoon nahden sitovia. Tuloslaskelmaosan méaara-
rahoja/tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja -kulujen erotus.

- Rahoitusosan pitkdaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotus (nettolainaus)

- Poistojen maara ei ole kaupunginvaltuustoon nahden sitova suoraan, vaan poistojen tulee olla
kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisia.

- Nettotulosyksikailla sitovuustaso on nettotulos; Savonlinnan vesilaitos

- Tyollisyyskulut ovat sitovia siten, ettei niitd saa kayttésuunnitelmapaéatoksella muuttaa eika
kayttaa keskushallinnon muiden tulosalueiden toimintamenojen katteeksi.

Hallintokuntaan nahden sitovia ovat:

- Kayttésuunnitelmatason menot ja tulot
- Lautakunnan tulostavoitteet

- Investoinnit hanketasolla

Kayttbomaisuuden myynti:
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ovat talousarvion yleiskatteita, eika niitd saa kayttaa toimintamenojen katta-
miseen.

Talousarvion vertailtavuus:
Tilinpaatdksen 2023, vuoden 2024 ja vuoden 2025 talousarvion maararahat ovat vain soveltuvin osin vertai-
lukelpoisia. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta.

Vuoden 2024 alusta kaupungin hallinto-organisaatiossa ty6llisyyspalvelut siirtyivat teknisen lautakunnan alai-
suudesta kaupunginhallituksen alaisuuteen. Kuntakokeilu ja palkkatukityéllistaminen paattyvat vuoden 2024
lopussa. TE-uudistuksen my6téa TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille jarjestettavaksi
1.1.2025 alkaen. Tydllisyyspalvelujen osalta hallinto-organisaatio muuttuu vuoden 2025 alusta. Tydllisyyspal-
veluihin tulee kaksi tulosyksikké 1:té: Ei lakisdateiset tydllisyyspalvelut ja Savonlinnan seudun ty6llisyysalue.
Tyollisyysalueen talousarvio vuodelle 2025 on 6,1 miljoonaa euroa, ja siitd vaikutus kaupungin talouteen on
noin 5,2 miljoonaa euroa.

Muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia muutoksia vuoden 2025 alussa on tehtdvamuutokset elinvoimapalve-
lujen kustannuspaikan ja yrityspalvelujen tulosalueen kesken. Siiné tehtdvamuutosten seurauksena elinvoi-
mapalvelujen kustannuspaikan muiden yhteistoimintaosuuksien ja yhteiséjen avustusten maaréarahoista siir-
tyy noin 1,7 miljoonaa euroa yrityspalvelujen tulosalueelle.

Kiireellisessa talousarviomaararahaylityksessa on saatava lupa kaupunginhallitukselta, jonka on vietava asia
seuraavaan kaupunginvaltuustoon.

Henkil6stésuunnitelman sitovuus:
Kaupunginjohtaja voi my6ntdé muutoksia henkiléstésuunnitelmaan talousarviovuoden aikana.
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Savonlinna

KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2025 JA

TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA 2025 - 2028
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TP 2023 TA +TAMU TAKJ Muutos Muutos
TULOSLASKELMA 2024 2025] TA24-TA25 TA2025 %
TOIMINTATULOT 50422 301 49 334 078 53957 612] 4623534 9,37
Myyntitulot 22 889 404 24 054 029 30678 324] 6624295 27,54
Maksutulot 1487 026 1241543 1330 343 88 800 7,15
Tuet ja awustukset 3699712 2962928 1601789| -1361139 -45,94
Vuokratulot 19924 339 19275180 18 725 382 -549 798 -2,85
Muut toimintatulot 2421821 1800 398 1621774 -178 624 -9,92
TOIMINTAMENOT -121 608 323 -126 899 728| -133590087] -6 690 358 5,27
Henkilostomenot -55102190 -56721087] -55629324] 1091764 -1,92
Palkat ja palkkiot -44 051 373 -45461 446] -44 834468 626 978 -1,38
Henkildsivukulut
Elakemenot -9286817 -10000 331 -9 592 433 407 898 -4,08
Muut henkildsivukulut -1764 000 -1 259 310 -1 202 423 56 887 -4,52
Palvelujen ostot -34591145 -37791065| -45012971] -7 221905 19,11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10005250 -10406 857 -9 824 929 581 927 -5,59
Awstukset -7 052 205 -7156 774 -8518 227] -1361453 19,02
Vuokramenot -14197850 -14025548] -13886 321 139228 -0,99
Muut toimintamenot -659 683 -798 396 -718 315 80 082 -10,03
TOIMINTAKATE -71186022 -77565651] -79632475| -2066 824 2,66
Verotulot 84 377 996 79 744 000 83869 000] 4125000 5,17
Valtionosuudet 10662 729 4 366 350 6 827 314 2460964 56,36
Rahoitustulot ja -menot -1 069 664 -1 450000 -3354 233] -1904 233 131,33
Korkotulot 185751 0,00
Muut rahoitustulot 2609771 1470232 2470232] 1000000 68,02
Korkomenot -2 340 258 -1 600 000 -4 504 233] -2904 233 181,51
Muut rahoitusmenot -1524 928 -1 320232 -1 320232 0,00
VUOSIKATE 22 785 040 5094 699 7 709 606] 2614907 51,33
Poistot ja arvonalentumiset -10611682 -12 000 000 -12 221 373 -221 373 1,84
Suunn. mukaiset poistot -10504 341 -12000000| -12221 373 -221 373 1,84
Kertaluontoiset poistot -107 342
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS 12 173 357 -6 905 300 -4511767] 2393533 -34,66
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 25680
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 12 199 037 -6 905 300 -4511767] 2393533 -34,66
Asukasmaard wuoden lopussa 31842 30 654 30 207
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TA+TAMU TA KJ
TULOSLASKELMA, ULKOINEN YHT. 2024 2025 Muutos  Muutos-%
TOIMINTATULOT 24 652 054 29 237 746 4 585 692 18,60
Myyntitulot 10 440 845 16 594 024 6 153 179 58,93
Maksutulot 1241543 1322 343 80 800 6,51
Tuet ja awustukset 2 962 928 1601 789 -1 361 139 -45,94
Vuokratulot 8 695 930 8 452 426 -243 504 -2,80
Muut toimintatulot 1 310 808 1267 164 -43 644 -3,33
TOIMINTAMENOT -102 217 705 -108 870 221 -6 652 516 6,51
Henkilostémenot -56 351 097 -55 274 714 1076 383 -1,91
Palkat ja palkkiot -45 091 456 -44 479 858 611 598 -1,36
Henkilosivukulut
Elakemenot -10 000 331 -9 592 433 407 898 -4,08
Muut henkilésivukulut -1 259 310 -1 202 423 56 887 -4,52
Palvelujen ostot -24 142 659 -31 013 486 -6 870 827 28,46
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -10 322 480 -9732 114 590 366 -5,72
Awstukset -7 156 774 -8 518 227 -1 361 453 19,02
Vuokramenot -3 446 299 -3 613 365 -167 066 4,85
Muut toimintamenot -798 396 -718 315 80 081 -10,03
TOIMINTAKATE -77 565 651 -79 632 475 -2 066 824 2,66
Verotulot 79 744 000 83 869 000 4 125 000 517
Valtionosuudet 4 366 350 6 827 314 2 460 964 56,36
Rahoitustulot ja -menot -1 450 000 -3 354 233 -1 904 234 131,33
Korkotulot 0 0 0 0,00
Muut rahoitustulot 150 000 1 150 000 1 000 000 666,67
Korkomenot -1 600 000 -4 504 233 -2 904 234 181,51
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0,00
VUOSIKATE 5094 699 7 709 606 2 614 907 51,33
Poistot ja arvonalentumiset -12 000 000 -12 221 373 -221 374 1,84
Suunn. mukaiset poistot -12 000 000 -12 221 373 -221 374 1,84
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS -6 905 300 -4 511 767 2 393 533 -34,66
Poistoeron lis.(-)tai véh.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 905 300 -4 511 767 2 393 533 -34,66
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 24 27
Vuosikate / Poistot, % 42 63
Vuosikate, euro/asukas 166 255
Kertynyt ylijadma(alijaama)/asukas 1108 975
Asukasmaara woden lopussa 30 654 30 207

Tuloslaskelma Ulkoinen = dokumentti, joka esittéaa tilikaudelle kuuluvat ulkoiset tulot ja menot (kassavirta).
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TA +TAMU TAKJ TS TS TS
TULOSLASKELMA TP 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATULOT 50422301 49334078 53957612 54414006 54513006 54531006
Myyntitulot 22889404 24054029 30678324
Maksutulot 1487 026 1241543 1330343
Tuet ja awustukset 3699712 2962928 1601 789
Vuokratulot 19924339 19275180 18725382
Muut toimintatulot 2421821 1800 398 1621774
TOIMINTAMENOT -121 608 323 -126 899 728 -133 590 087 -133 375717 -133211585 -132273 675
Henkiléstomenot -55102 190 -56721087 -55629 324
Palkat ja palkkiot -44 051 373 -45461446 -44834 468
Henkilésivukulut
Elakemenot -9286817 -10000331 -9592433
Muut henkilésivukulut -1 764 000 -1 259 310 -1 202 423
Palvelujen ostot -34591 145 -37791065 -45012971
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 005250 -10406 857 -9 824 929
Awustukset -7052205 -7156774  -8518 227
Vuokramenot -14197 850 -14025548 -13886 321
Muut toimintamenot -659 683 -798 396 -718 315
TOIMINTAKATE -71186 022 -77565651 -79632475 -78961712 -78698580 -77742670
Verotulot 84377996 79744000 83869000 87011000 89028000 90630504
Valtionosuudet 10662 729 4 366 350 6 827 314 5227 314 3727 314 1927 314
Rahoitustulot ja -menot -1069664  -1450000 -3354233 -2424205 -2424205 -2424205
Korkotulot 185751 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 2609771 1470232 2470232 2470232 2470232 2470232
Korkomenot -2340258 -1600000 -4504233 -3574205 -3574205 -3574205
Muut rahoitusmenot -1524 928 -1 320 232 -1 320 232 -1 320 232 -1 320 232 -1 320 232
VUOSIKATE 22 785040 5094 699 7709606 10852397 11632529 12390943
Poistot ja arvonalentumiset -10611682 -12000000 -12221373 -12144231 -11983775 -11815038
Suunn. mukaiset poistot -10504 341 -12000000 -12221373 -12144231 -11983775 -11815038
Kertaluontoiset poistot -107 342
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS 12173358 -6905300 -4511767 -1291834 -351 246 575 905
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 25680
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 12 199 037 -6 905 300 -4 511 767 -1 291834 -351 246 575905
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMAOSAN
MAARARAHAT

VEROTULOT

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero

Osuus yhteisdveron tuotosta
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

Yleinen valtionosuus/koko valt.os.

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuloslaskelmaosan mé&arar. yht.

TP 2023

60 249 374
14 478 801

9 649 822
84 377 996

10662 729
10662 729

185 751
2609771
-2 340 258
-1524 928
-1 069 664
93971061

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovuustaso on
VEROTULOT, VALTIONOSUUDET, RAHOITUSTUOTTOJEN JA -KULUJEN EROTUS

VEROTUOJEN ERITTELY
VEROTULOT

Kunnan tulovero

Muutos %

Kiinteistovero

Muutos %

Osuus yhteisdveron tuotosta
Muutos %

VEROTULOT

Muutos %

Tuloveroprosentit

Yleinen, maapohja, v. 2024 alk.
Yleinen, rakennukset
Vakituiset asuinrakennukset
Muut asuinrakennukset
Rakentamaton rakennuspaikka
Yleishyddyllinen yhteis®
Voimalaitos

TP 2023

60 249 374

14 478 801

9 649 822

84 377 996

9,36 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TA 2024
+Ta-mu

56 581 000
14 733 000

8430 000
79 744 000

4 366 350
4 366 350

1470232
-1 600 000
-1320 232
-1 450 000
82 660 350

TA 2024
Ta+mu

56 581 000
-6,09 %

14 733 000
1,76 %

8 430 000
-12,64 %
79 744 000
-5,49 %

9,30 %

1,43
1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50
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TA 2025

60 249 000
14 751 000

8 869 000
83 869 000

6 827 314
6 827 314

2470232
-4 504 233
-1 320 232
-3 354 233
87 342 081

TA 2025

60 249 000
6,48 %

14 751 000
0,12 %

8 869 000
5,21 %

83 869 000
517 %

9,30 %

1,43
1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2026

62 314 000
15 250 000

9447 000
87 011 000

5227314
5227314

2470232
-3574 205
-1 320 232
-2 424 205
89 814 109

TS 2026

62 314 000
3,43 %

15 250 000
3,38 %
9447 000
6,52 %

87 011 000
3,75 %

9,30 %

1,43
1,43
0,59
155
2,00
1,43
2,50

TS 2027

63 315 000
15 750 000

9963 000
89 028 000

3727314
3727314

2470232
-3574 205
-1 320 232
-2 424 205
90 331 109

TS 2027

63 315 000
1,61 %

15 750 000
3,28 %
9963 000
5,46 %

89 028 000
2,32 %

9,30 %

1,43
1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2028

64 515 000
15850000
10 265 504
90 630 504

1927 314
1927 314

2470232
-3574 205
-1320 232
-2 424 205
90 133613

TS 2028

64 515 000
1,90 %
15850000
0,63 %
10 265 504
3,04 %
90 630 504
1,80 %

9,30 %

1,43
1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50



Rahoituslaskelma

SAVONLINNAN KAUPUNKI

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudet investointimen.
Pys. vast. hydd. luowtustulot

Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyméa

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate
Kassan riittdwyys, pv

Asukasluku
Lainakanta
Lainat/asukas

TP TA+TAMU TAKJ TS

2023 2024 2025 2026

20496047 4794699 7409606 10552397

22785040 5094699 7709606 10852397
0

-2 288993 -300 000 -300 000 -300 000

-20981 609 -27 464 600 -19480808 -19612026

-22 257577 -29588 000 -23472283 -21861000

41186 1823400 3691475 1948974

1234782 300 000 300 000 300 000

-485 562 -22669901 -12071202 -9059 629

15060846 29022821 10921396 7275402

157 396 119 396 121 396 275402

-14 000 -90 000 -50 000 -50 000

171 396 209 396 171 396 325402

14903450 28903425 10800000 7000000

30 000 000 40000000 40000000 15000000

-26 096 550 -11096 575 -29 200000 -8 000 000
11 000 000

14575284 6352920 -1149806 -1784227

1294802 7647722 6497916 4713689

7 043 855 1294802 7647722 6497916

-23 155463 -34741103 -21130831

102 17 33 50

0,88 0,53 0,36 1,25

3 19 14 12

31842 30 654 30 207 29775

110296 575 139 200 000 150 000 000 157 000 000

3464 4541 4 966 5273
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TS TS
2027 2028
11332529 12090943
11632529 12390943
-300 000 -300 000
-10156 000 -8516 000
-10 456 000 -8 816 000
0
300 000 300 000
1176529 3574943
-1834 181 -842 181
165 819 157 819
-50 000 -50 000
215819 207 819
-2000000 -1000000
5000 000 15000 000
-7 000 000 -16 000000
-657 652 2732762
4056037 6788799
4713689 4056037
-7883100 4751472
111 141
1,44 0,82
11 18
29 358 28 955
155 000 000 154 000 000
5280 5319
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HENKILOSTO
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Hallinto-organisaatio

. Tarkastuslautakunta, 11
Kaupunginhallitus, 11
Kaupunginjohtaja, Janne Laine

m SIVISTYSTOIMIALA TEKNINEN TOIMIALA

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Yrityspalvelut Kunnallistekniset palvelut
L ) . Hallintopalvelut Maankayttdpalvelut
Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut Varhaiskasvatus Savonlinnan Vesi
. ) Perusopetus Toimitilapalvelut
Talous- ja henkilostopalvelut Lukiokoulutus

Muu koulutus

v koultus,  Alueslinen atelautakunta, 6.
B _
_ Rakennusvalvontapalvelut

Ympéristonsuojelupalvelut
Ympdristoterveydenhuolto

Toimialajohtaja Mikko Ripatti L Toimialajohtaja Paivi Behm
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Tavoitteet

Savonlinnan kaupungin henkildstotavoitteet perustuvat kaupungin strategiaan 2022—2025, strategian arvoi-
hin seké voimassa oleviin henkildstdohjeisiin. Tavoitteet on johdettu strategian kriittisestd menestystekijasta
"Osaava ja hyvinvoiva henkildstd sekéa hyva johtaminen”.

Talousarviovuodelle 2025 on asetettu seuraavat henkilostdéa koskevat tavoitteet:

Tavoite Mittarit

Tuemme henkiléston tyéssa onnis- | Kevan tyohyvinvointikysely on toteutettu ja kehittamistoimen-

tumista ja tydhyvinvointia seki po- piteet_ §_uu__nnite|tg ja ail_(ataulutettu. _ ) o

sitiivista tvéilmanpiiria Henkildston kehitysohjelma on laadittu yhdessa henkilésto-
yotimap jrjestdjen kanssa (KH 22.4.2024 § 153).

Henkiloston aloitejarjestelma on uudistettu.

M.ahdollist_an]mfa henkiloston osaa- | 1oteytuneiden koulutuspaivien maara on vahintaan 1,5
misen kehittamisen pv/hlb.

Kaytyjen kehityskeskustelujen maara 100 %
Kehitamme henkildostdjohtamista ja

tyokykyjohtamista. Esihenkiltille on jarjestetty johtamis- ja esihenkilévalmennuk-
Mahdollistamme esihenkildille johtami- | sia. Osallistuminen vahintdan 10 h/vuosi/esihenkil.

sen erikoisammattitutkinnon ja ylem- Tybkyvynjohtamisen jarjestelma on kayttédnotettu koko orga-
mille johdolle EMBA:n suorittamisen. | nisaatiossa.

Sairauspoissaolot ovat kuntien keskitason alapuolella.
Korvaavan tyon toimintamalli on paivitetty ja korvaavan tyon
toteumat kasvavat.

Varhaisen tuen toimintamalli ja prosessit on paivitetty.

Osaava, tyokykyinen ja hyvinvoiva henkildstd on tarkea ja keskeinen voimavara kaupungin palvelutoimin-
nassa. Ty6hyvinvointi on koko organisaation yhteinen asia. Tydhyvinvoinnin tukemiseksi tarvitaan luottamuk-
sellista ty6ilmapiiria, hyvaa henkiléstdéjohtamista, ja ettd jokainen tydntekija kantaa omalta osaltaan vastuuta
seka omasta etta oman tydyhteisdn hyvinvoinnista. Henkildston hyvinvointia tuetaan erilaisilla henkiléstoetuuk-
silla, kuten liikunta-, kulttuuri- ja hierontaedulla. Tyéterveysyhteistyolla toteutetaan ja kehitetdan suunnitelmal-
lisesti toimintamalleja, jotka tukevat henkiléstdn tydhyvinvointia. Talousarviovuoden 2025 aikana on tarkoituk-
sena laatia henkildstdn kehitysohjelma, joka myds osaltaan vahvistaa tydhyvinvoinnin kehittdmista.

Osaamisen kehittamisen tavoitteena on vahvistaa ja uudistaa henkiléstdon osaamista siten, ettéd henkilostolla
on kaytettavissaan tyodtehtaviensa alaan liittyva ajantasainen tieto, tydkaytannét ovat sujuvat ja asiakaslahtoi-
set palvelut kehittyvat. Muuttuva toimintaymparisto ja tyéeldma seka tiukentuva talous edellyttdvat koko hen-
kilostolta uudistuskykya seka ajanmukaisia tydskentely- ja toimintatapoja seka valmiuksia muuttaa ja tehostaa
totuttuja toimintatapoja. Jatkamme vuonna 2025 hallinnon tyén tehostamisen ja mittaamisen kehittdmisprojek-
tia. Edelleen tulevina vuosina korostuvat erityisesti tydprosessien tehokkuus, digitaalisuuden lisddminen tyos-
kentelytavoissa seka toimialarajat ylittdvien palveluprosessien kehittaminen. Muutokset tydskentely- ja toimin-
tatavoissa mahdollistavat kehittymisen omalla tyduralla moniosaajaksi. Innostus uuden oppimiseen ja oman
osaamisen kehittdminen ovat keinoja vastata uusiin haasteisiin ja hallita muutosta. Tiedon jakaminen ja yh-
dessa kehittdminen tyén arjessa ovat erinomaisia oppimistilanteita. Henkil6stdon osaamistarpeita ja tulevia
muutoksia, jotka edellyttavat kehittamista, arvioidaan vuosittain koulutussuunnitelman laatimisen ja seurannan
seka kehityskeskustelujen yhteydessa. Henkildstdpalvelut koordinoi kaupunkitasoisen johtamisen ja esihenki-
I6tydn kehittdmista. Lisaksi henkildstdpalvelut jarjestaa yleistd kaupunkitasoista koulutusta seké antaa muuta
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tukea osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisen alueilla. Toimialojen tulosalueet ja -yksikot kehittéavat ja ylla-
pitdvat omaa ammatillista osaamistaan jarjestamalla tarvittavaa erityis- ja tdydennyskoulutusta henkildstol-
leen.

Hyvalla, positiivisella ja johdonmukaisella johtamisella tuetaan yksildita ja tydyhteisdja saavuttamaan asetetut
tavoitteet seka luodaan hyvinvoiva ja motivoitunut tydyhteisd. Esihenkilditéd koulutetaan ja valmennetaan joh-
tamisessa. Lisaksi varmistetaan myds esihenkildiden jaksaminen ja tyéhyvinvointi.

Tybkykyjohtaminen on keskeinen osa johtamisty6td, jossa esihenkildlla on tarkea rooli. Tydkykyjohtamisen
tavoitteena on vahvistaa tehokkaasti tyokykya, vahentaa tydkykyriskeja ja sairauspoissaoloja. Henkiléstopal-
velut tukee esihenkildita tykyjohtamisessa ja sen kehittamisessa seka arvioi henkildston ja tydyhteisdjen tyo-
hyvinvoinnin tilaa ja kehittymista. Tydsuojeluorganisaation toiminnan tavoitteena on taata turvalliset ja terveel-
liset tybolot seka tukea osaltaan tydntekijdiden tydkykya. Tydterveyshuolto on térked kumppani tydkykyjohta-
misessa. Painopiste on ennakoivassa tydokyvyn tuessa. Tavoitteena on, ettad sairauspoissaolot pysyvat edel-
leen kuntien keskitason alapuolella. Vuoden 2025 alussa on tavoitteena ottaa kayttédn tydkyvyn johtamisen
jarjestelma, joka tuottaa mm. monipuolista tiedolla johtamisen raportointia organisaatiotasolla ja sisaltaa esi-
henkilbille monipuoliset prosessi- ja seurantatydkalut sekad automaattiset halytykset tydkyvyn johtamisen tu-
eksi.

Henkildstosuunnittelu

Vuoden 2025 talousarviossa palkkakustannusten nousuun on varauduttu noin 1,5 %:lla kunta-alan sopimus-
korotuksista johtuen. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022—
30.4.2025. Henkildstokulujen kustannus vuoden 2025 talousarviossa n. 55 600 000 euroa. Kasvua vuoden
2024 talousarvioon verrattuna on n. 1,92 % eli n. 1 100 000 euroa. Henkilostdkulujen osuus talousarvion toi-
mintakuluista on noin 41,6 %.

HENKILOSTO- TA+TAMU Erotus 2024 .
KULUT TP 2023 (€) 2024 (€) TA2025 (€) vrt. 2025 (€) Muutos%
Ei%'tkat japalk- | 11051373 |45461446 |44834468 |-626978 -1,38 %
Elakekulut 9 286 817 10000331 | 9592433 -407 898 -4,08 %
IS skiss | 5 2 1259 310 1202 423 -56 887 4,52 %
sivukulut
YHTEENSA 55102190 |56 721087 |55629324 |-1091 763 1,92 %
HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2013, 2019-TS 2028
1238
| 952 968 970 993 968 971 i 955 938 917
™ P ™ P ™ TP Tarve TS Ts Ts Ts
2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Koko TP TP TP TP TP Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
kaupunki 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Henkilosto yh- 952 | 968 | 970 | 993 | 968 |971 |983 |955 |938 |917
teensa, htv
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Henkil6stdésuunnittelu on kaupungin keskeisia prosesseja, jolla ennakoidaan ja suunnitellaan henkiléstére-
surssien tarve ja tarvittava osaaminen talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmakaudelle. Kaupungin palvelu-
tarpeet ja talouden resurssit ohjaavat henkildstésuunnittelua. Keskeista on palvelutoiminnan tehostaminen ja
tyétehtavien tasainen kohdistuminen siten, etta henkildstoresurssit on oikein mitoitettu kaikilla kaupungin pal-
velutuotannon aloilla. Vuosittainen henkiléstésuunnitelma konkretisoituu talousarviossa.

Vuoden 2025 henkildstdsuunnitelmassa henkildtydvuodet vahenevat vuoden 2024 suunnitelmaan verrattuna
13 htv. Henkildstdsuunnitelman mukaan henkilétydvuodet vahenevat taloussuunnitelmakauden 2025-2028
loppuun mennessa yhteensa 66 henkildtydvuotta painottuen sivistystoimialalle.

Niukkenevat taloudelliset resurssit edellyttavat, etta jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka ja
tydsopimussuhde ndhdaan ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa toimintoja uudel-
leen. Uusia vakansseja perustetaan vain harkitusti. Laaditut elakoitymissuunnitelmat tukevat osaltaan vapau-
tuvien virkojen ja tydsopimussuhteiden tehtavajarjestelyjen etukateista tarkastelua seka tyotehtavien talou-
dellista ja tarkoituksenmukaista jarjestamista koko organisaatiossa. Ennakoiva suunnittelu mahdollistaa
myds varautumisen mahdollisten uusien tyontekijéiden rekrytointiin ja tarvittavan osaamisen varmistamiseen.
Virkojen ja tyésopimussuhteiden tayttamisessa on kaytdssa tayttdlupamenettely.

Paavastuu toimialojen talouteen liittyvista kehittdmistoimenpiteistd, ja siten myds henkiléstdkulujen hallintaan
liittyvista kysymyksista, on tilivastuullisilla toimialajohtajilla. Henkilétyévuosien ja henkiléstokulujen kehitysta
seurataan talousarviovuoden ja taloussuunnitelmakauden aikana. Toimiala-/tulosaluetasoiset henkildsto-
suunnitelmat on esitetty tulosalueen tavoitekortin osana.

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2024 - 2028 koko kaupunki

T 971 983 955 938 917

800

600

400

200 30 & 8 8 6

0
TARVE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
W Henkil6st6 yhteensd, htv W Joista maaraaikaiset
KOKO KAU- Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve Htv-kehi- Elakoitymi-
PUNKI 2024 2025 2026 2027 2028 tys 2025- nen 2025-
2028 2028

Henkilosto 971 983 955 938 917 -66 131
yhteensa, htv
Joista 90 86 8* 8* 6*

maaraaikaiset
*Maaraaikaisten tarvetta varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukio-opetuksen osalta ei voida viela arvi-
oida vuosien 2026—-2028 ajalle. Maaraaikaisten tarpeeseen vaikuttavat mm. vakituisen henkildstén virkava-
paat ja muut poissaolot sekd mahdolliset palveluverkkoratkaisut.
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KESKUSHALLINTO henkilostomaaran kehitys 2024-2028

150

116 112 112 112
100 84
50 5 4 0 0 0
0

TARVE 2024 TARVE 2025 TARVE 2026 TARVE 2027 TARVE 2028

Hl Henkil6st6 yhteensd, htv M Joista maadraaikaiset

Talousarviovuoden 2025 henkilotydvuosien nousu keskushallinnossa johtuu padasiassa TE palveluiden jar-
jestamisvastuun siirtymisesta kaupungille vuoden 2025 alusta ja siihen liittyvd&n henkiléston siirtoon.

KESKUSHAL- Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve Htv-kehitys  Elakoitymi-

LINTO 2024 2025 2026 2027 2028 2025-2028 nen 2025-
2027

Henkilosto 84 116 112 112 112 -4 14

yhteensa, htv

Joista 5 4 0 0 0

maaraaikaiset

SIVISTYSTOIMIALA henkilostomaaran kehitys 2024-2028

800 1t .
600 — 562 546
400
200 76 74 0 1} 0
0
TARVE 2024 TARVE 2025 TARVE 2026 TARVE 2027 TARVE 2028
W Henkilost6 yhteensd, htv M Joista maaraaikaiset
SIVISTYS- Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve Htv-kehitys  Eldkoitymi-
TOIMIALA 2024 2025 2026 2027 2028 2025-2028 nen 2025-
2028
Henkilosto 615 600 579 562 546 -54 72
yhteensa, htv
Joista 76 74 0* 0* 0*

madraaikaiset
*Maaraaikaisten tarvetta varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukio-opetuksen osalta ei voida viela arvi-
oida vuosien 2026-2028 ajalle. Maaraaikaisten tarpeeseen vaikuttavat mm. vakituisen henkildstén virka-va-
paat ja muut poissaolot seké mahdolliset palveluverkkoratkaisut.
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TEKNINEN TOIMIALA henkilostomaaran kehitys 2024-2028

272 266 264 263 259

300

200

100

TARVE 2024 TARVE 2025 TARVE 2026 TARVE 2027 TARVE 2028
M Henkilosto yhteensd [ Joista maaraaikaiset
TEKNINEN Tarv  Tarve Tarve Tarve Tarve Htv-kehi- Elakoitymi-
TOIMIALA e 2025 2026 2027 2028 tys 2025- nen 2025-
2024 2028 2028
Henkilosto 272 266 264 263 259 -7 46
yhteensa, htv
Joista 8 8 8 8 6

maaraaikaiset

HENKILOSTOSUUNNITELMA TOIMIALOITTAIN JA TULOSALUEITTAIN 2025-2028

KOKO KAUPUNKI

Tarve 2024 Tarve 2025 |Tarve 2026 |Tarve 2027 |Tarve 2028
Henkildstd yhteensa, htv 971,0 982,5 955,4 937,8 917,3
joista maaraaikaiset 88,6 85,6 7.8 7.8 5,8
KESKUSHALLINTO

Tarve 2024 Tarve 2025 |Tarve 2026 |Tarve 2027 |Tarve 2028
Tarkastustoimi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Hallintopalvelut 25,1 22,0 22,0 22,0 22,0
Elinvoima- ja tyo6llisyyspalve-
lut 28,5 64,2 60,2 60,2 60,2
Yrityspalvelut 8,5 7.8 7.8 7.8 7.8
Talous- ja henkiléstopalvelut | 21 5 215 21,5 21,5 21,5
Yhteensa 84,1 116,0 112,0 112,0 112,0
Joista méaaraaikaisia 5,0 4,0 0,0 0,0 0,0
SIVISTYSTOIMIALA

Tarve 2024 Tarve 2025 |Tarve 2026 |Tarve 2027 | Tarve 2028
Hallintopalvelut 8,8 8,3 8,3 8,3 8,3
Varhaiskasvatus 195,8 191,5 182,5 172,5 162,5
Perusopetus 289,3 278,7 267,0 260,8 255,8
Lukiokoulutus 55,9 57,3 56,3 55,8 54,3
Kulttuuri 30,3 30,3 30,3 30,3 30,3
Vapaa-aika 34,7 34,2 34,7 34,7 34,7
Yhteensa 614,8 600,1 579,0 562,4 545,9
Joista maaraaikaisia 75,7 73,8 0,0 0,0 0,0
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TEKNINEN TOIMIALA

Tarve 2024 Tarve 2025 |Tarve 2026 | Tarve 2027 | Tarve 2028

Hallintopalvelut 115 12 11 11 11
Kunnallistekniset palvelut 39,5 39,5 39,5 39,5 39,5
Maankayttdpalvelut 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
Toimitilapalvelut 23,3 23,3 23,3 23,3 23,3

- Ruoka- ja siivouspalvelut |96,8 93,8 92,8 91,8 91,8
Savonlinnan Vesi 29 27 27 27 27
Rakennusvalvontapalvelut 9,5 9,5 9,5 9,5 7,5
Ympéristonsuojelupalvelut 5 4 4 4 4
Ympaéristoterveydenhuolto 32,1 32 32 32 32
Yhteensa 272,1 266,4 264,4 263,4 259,4
Joista méaarédaikaisia 7,9 7.8 7,8 7,8 5,8
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KAYTTOTALOUSOSA
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Savonlinna

KESKUSHALLINTO
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Keskushallinto
Palvelusuunnitelman kuvaus

Keskushallinnon tehtavéna on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittamis-, elinkeino-, maaseutuelinkeino- maaseutuhallinto,
talous- ja henkiléstépalveluja. Edella olevaan palveluluetteloon tulee lisdys vuoden 2025 alusta, kun TE-palvelut siirtyvat
kuntien jarjestettavaksi.

TE-uudistuksessa tyévoimapalvelujen jéarjestaminen siirtyy 1.1.2025 alkaen valtiolta kunnan tai kuntien muodostaman
yhteistoiminta-alueen (ty6llisyysalueen) taikka kuntayhtyman vastuulle. Savonlinnan kaupunki toimii vastuukuntana
(is&ntdkuntana) Savonlinnan seudun tydllisyysalueella. Tyéllisyysalueeseen kuuluu Savonlinnan kaupungin
lisdksi Enonkosken, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat. Tyéllisyysalueen tydntekijéiden lukuméaéra on 48,
joista tdman hetken tiedon mukaan 38 henkil6a siirtyy valtiolta. Hallinnollisesti Savonlinnan seudun ty6lli-
syysalue sijoittuu keskushallintoon ja siella tydvoimapalvelujen tulosalueelle. Tyéllisyysalue muodostaa
oman tulosyksikdn. Savonlinnan seudun tydllisyysalue tarjoaa jasenkunnilleen julkiset eli lakisaateiset tyolli-
syyspalvelut. Liséksi Savonlinnan kaupunki tuottaa vuodesta 2025 alkaen Enonkosken ja Rantasalmen kun-
nille ei lakisaateiset tyodllisyyspalvelut.

Henkil6sto

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 Elakoityvat

20252028
Vakinaiset (htv) 47,4 84,1 116 112 112 112 14,1
Maaraaikaiset (htv) 4,8 5 4 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 52,2 89,1 116 112 112 112 14,1
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Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue 100 Tarkastustoimi
Vastuuhenkil® Siséinen tarkastaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tarkastuslautakunta arvioi ennalta laaditun arviointisuunnitelman mukaisesti kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunta kokoontuu enintdén 10 kertaa vuodessa.

Talous TA 2024+

Tarkastustoimi TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Toimintamenot -88 241 - 110 799 - 111 373 -111 373 - 111 373 -111 373
Muutosprosentti 25,6 % 0,5 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -88 241 -110 799 -111 373 - 111 373 -111 373 - 111 373
Muutosprosentti 25,6 % 0,5 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijaama -88 241 - 110 799 -111 373 -111 373 -111 373 -111 373
Muutosprosentti 25,6 % 0,5 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0
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Keskushallinnon hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 110 Hallintopalvelut
Vastuuhenkil® Hallintojohtaja-kaupunginlakimies

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytantédnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten, EU-, alueellisten ja kuntavaalien toimittaminen lainsdadannén velvoitteita noudattaen.

Hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen laadinta ja raportointi. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisaatei-
sen toiminnan henkildsto- ja toimintaresursseista seké valmius- ja turvallisuussuunnittelusta.

Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja asiakirjahallinnan asiantuntijatehtévat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasi-
antuntijatehtavét, tietohallinto, pysakdinninvalvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluissa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava, joka neuvoo ja ohjaa henkilttietojen kasitte-
lyé koskevissa asioissa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, Edelliselta vuodelta kesken Mittari: Toteutuneet arvioinnit per kau-
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vai- | jAaneen lapsivaikutusten tai punginhallituksen asiapaatos
kutusmahdollisuuksien parantaminen seka muun hyvaksyttavéan arvioin-

vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille. | nin vakiinnuttaminen kaupun-
ginhallituksen ja kaupungin-
valtuuston paattksenteossa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildst seka Strategian toteuttaminen kvar- | Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyvéa johtaminen taalitasolla. tuma-%

Ty6hyvinvoinnista sekéa osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla sdés- | Edellisvuodesta kesken jaa- Mittari: Laadittu digiohjelma ja tie-
t6ja ja parempaa palvelua neen digiohjelman tavoitetilan | kartta

ja tiekartan loppuunsaattami-

nen.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimistohenkiléston henkilés- | Toimistotydn mitoitus ja uusien toi-
toprosessien lapikayminen, mintaprosessien kayttéonotto.
automatisointi huomioon ot-
taen digitalisaatio, tekoalyn ja
robotiikan kehitys, tydn mitoit-
taminen; suunnitelman laati-
minen
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Talous TA 2024+

Keskushallinnon hallintopalvelut TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 1812 001 1986 252 1776 242 1776 242 1776 242 1776 242
Muutosprosentti 9,6 % -10,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -4 322 403 -4 717 677 -4 499 129 -4 371 988 -4 344111 -4 226 584
Muutosprosentti 9,1% -4,6 % -2,8% -0,6 % -2,7%
Toimintakate -2 510 401 -2 731 425 -2 722 887 -2 595 746 -2 567 869 -2 450 342
Muutosprosentti 8,8 % -0,3 % 4.7 % -1,1% -4,6 %
Suunnitelmapoistot - 118 062 -34 841 -28 841 -28 841 -28 841 -28 841
Muutosprosentti -70,5 % -17,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijaama -2 628 464 -2 766 266 -2 751728 -2 624 587 -2 596 710 -2 479 183
Muutosprosentti 5,2 % -0,5 % -4,6 % -1,1% -4,5 %

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 24,2 25,1 22 22 22 22 51
Maaraaikaiset (htv) 1,95 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 26,2 251 22 22 22 22 51
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Elinvoima- ja tyodllisyyspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 121 Tydvoimapalvelut
Vastuuhenkild Elinvoimajohtaja Janne Weander

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tybvoimapalvelut vastaa Savonlinnan seudun tyéllisyysalueesta, Savonlinnan kaupungin tyollisyyspalveluista, osaavan
tybvoiman saatavuudesta sekd asukkaiden veto- ja pitovoiman kehittdmisestd, maahanmuuttopalveluista ja kotouttami-
sesta seké nuorten ohjaamo-toiminnasta, léhidemokratian ja osallisuuden toteuttamisesta sek&a kaupungin markkinoin-
nista ja kansainvélisesta- seké opiskelijarekrytoinnista. Vastuualueelle kuuluvat myds hyvinvointiin ja osallisuuteen liitty-
vat kunnan lakisaateiset tehtévat seka Saaristotoimikunnan toiminta. Savonlinnan seudun tydllisyysalueeseen kuuluvat
Savonlinnan kaupungin lisédksi Enonkoski, Rantasalmi ja Sulkava. Vastuualueella on 64 htv:td. Keskeista toiminnassa on
osaavan tyévoiman saatavuuden varmistaminen tehdyn palvelutuotannon- ja tyén tuloksena seka yhdessa alueen oppi-
laitosten, elinkeinoeldman ja muiden sidosryhmien kanssa.

Liséksi vastuualue toteuttaa strategian mukaisia kehittdmishankkeita yhteistydsséa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
kanssa ja kaupungin tyéllisyyspalvelujen toimesta. Vastuualueella on myds maararahavaraus yhteisollisyysavustuksiin.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Savonlinnan seudun tydllisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025. Toimintaa kehitetddn vuoden 2025 toimintasuunnitel-
man mukaisesti ja tydllisyysalueelle tehdd@dn oma toimintaa ohjaava strategia yhdessa kaupungin strategiaprosessin
kanssa.

Viestintaa kehitetdan tydllisyysalueen seka kaupungin viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan asukasmarkkinoin-
tia yritysten tydvoimatarpeeseen vastaten. Yhteistyota kehitetadn alueen oppilaitosten kanssa tydvoimatarpeen mukai-
sesti. Panostetaan my6s opiskelijakulttuurin kehittamiseen ja opiskelijamarkkinointiin yhdessa sidosryhmien kanssa teh-
dyn vuosikellon mukaisesti.

Erityisena painopisteend ovat kansainvéalisen osaavan tyévoiman saatavuuden seka pitovoiman kehittdminen ja tdhan
toimintamallin luominen yhdessa alueen yritysten seka oppilaitosten kanssa. Luodaan myds toimintamalli kv. opiskelijoi-
den tydllistamisen edistamiseen alueella.

Kehitetd&n vuonna 2024 aloitettua asukasilta-toimintamallia enemmé&n kuntalaisia tavoittavaan ja osallistavampaan
suuntaan.

Yhteisty6ta sidosryhmien ja alueen yritysten kanssa toteutetaan saannoéllisesti.
Tehd&an tiivista yhteistyota yrityspalvelujen sekd kaupungin toimialojen kanssa tiedonkulun varmistamiseksi.

Selvitetdan tekodalyn ja digitalisaation mahdollisuuksia tehokkuuden lisdédmiseksi palvelutuotannossa.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 | Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, liikunta- ja nuo- | Nuorten kesatydsetelit myon- | Mydnnettyjen/haettujen kesatydsete-

risopalvelut, jarjestdtoimintaa tuetaan. netéén taysimaaraisesti (100 | leiden maara
kpl)
1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka Kullekin taajamalle tehdaan Taajamien kehittdmissuunnitelmat
maaseudun elinvoimaisuus toimenpidesuunnitelma yh- paivitetty ja sen mukaiset toimenpiteet
dessé alueen asukkaiden aloitettu kullakin alueella

kanssa alueellisen elinvoiman
kehittamiseksi
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1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten,
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vai-
kutusmahdollisuuksien parantaminen seké ve-
tovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille.

Kaupungin asukasillat osallis-
tavat kaikenikaisia kaupunki-
laisia

Osallistujamaara asukasiltoi-
hin kasvaa viime vuodesta

Hyvinvointiraportin ja hyvin-
vointisuunnitelman (2025-
2028) laatiminen

Asukasillat jarjestetdan 2 kertaa vuo-
dessa kullakin alueella ja paatetyn
teeman mukaisesti.

Osallistujamaarat asukasilloissa.

Hyvinvointiraportti ja hyvinvointisuun-
nitelma valmiina

1.5 Lasten ja lapsiperheiden maaran kasvu

Kaupunkimarkkinoinnin kei-
noin yhteisty6ssa yritysten
kanssa luodaan muuttovoiton
edelleen jatkamiselle edelly-
tykset

Savonlinnan nettomuuttovoitto kasvaa
vuodesta 2024

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildsto seka
hyvéa johtaminen

Palveluiden toteuttaminen v.
2025 palvelusuunnitelman
mukaisesti ja palvelusuunnitel-
man paivittdminen tarpeen
mukaan

Uuden organisaation tiimitoi-
minnan vahvistaminen seka
tybhyvinvoinnista ja osaami-
sesta huolehtiminen.

Palvelusuunnitelman toteuma ja tulok-
set

Strategian valmistuminen

Kehityskeskustelujen toteutuma-%

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.1 Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia
ja otetaan kayttddn yhden luukun palveluperi-
aate

Kehitetdan yhteistydta hyvin-
vointialueen seka oppilaitos-
ten ja elinkeinoeldman kanssa

Tyottdmyysprosentti

Tydllisen tybvoiman maara

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuuden mahdol-
listaminen

Tyottdmyysprosentti 10% tai
alle Savonlinnassa, koko tyol-
lisyysalue 9,5%

Palvelulinjat 1 ja 2: (Tyonvalitys ja yri-
tyspalvelut sekd osaamisen kehittami-
nen)

2121 henkiloa asiakkaana (2024)
Tavoitteet:

10% avoimille tyémarkkinoille> 212
henkil6d vuoden 2025 aikana

5% Tutkintoon johtavaan koulutuk-
seen > 106 henkil6a

Palvelulinja 3 ja 4: (Tuettu ty6llistami-
nen ja Monialainen palvelu TYM)

868 henkiloa asiakkaana, joista 372
TYM asiakasta (2024)

Tavoitteet:

5% avoimille tydmarkkinoille (palkka-
tuki tai ilman) ->43 henkil6a

10% tutkintoon johtavaan koulutuk-
seen—>86 henkilba

55




10% Tyollistymista edistavaan palve-
luun(tydkokeilu) > 86 henkilta

6% tyokyky huomioiden oikealle etuu-
delle> 50 henkiléa osa-tyokyvytto-
myys, tyokyvyttomyyselédke

Savonlinnan yritykset saavat
liiketoiminnan kasvun tai ela-
koitymisen takia avautuviin
avoimiin tehtaviin riittavasti
osaavaa tyévoimaa

Kotoutumis- ja asettautumis-
palvelujen toiminnan suuntaa-
minen tydperaisen maahan-
muuton edistamiseksi

Tydvoimatarpeiden ennakointi
yhdessa alueen oppilaitosten
kanssa

Tydllisen tydvoiman maara
Tyottdmyysprosentti

Nettomuuttovoitto

Nuorten Ohjaamon matalan-
kynnyksen palvelupisteen péi-
vystys kaksi kertaa viikossa ja
yhteistydverkoston kehittami-
nen

Ohjaamolle tehdaan erillinen
suunnitelma toiminnan kehitta-
miseksi

Nuorisotydttémyyden prosentti

Palvelujen piirissa olevat asiakkaat

Tydllisyysalueen lakisaateinen
toiminta toteutetaan kustan-
nustehokkaasti ja vaikuttavasti

Toimintaa arvioidaan ja kehi-
tetddn ensimmaisen toiminta-
vuoden aikana

Toiminta toteutuu palvelu-
suunnitelman mukaisesti

Tyottomyysprosentin kehitys
Palvelusuunnitelman toteuma

Asiakaskyselyn tulokset

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoiman paran-
taminen

Savonlinnassa auki oleviin
ammattikorkeakouluopiskelu-
paikkoihin saadaan riittavasti
hakijoita, jotta opiskelupaikat
sailyvat

XAMK:n opiskelijoiden maara Savon-
linnassa

XAMK:sta valmistuneiden sijoittumi-
nen Savonlinnaan 2v. kuluttua valmis-
tumisesta

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen
vahvistaminen

Ammatti- ja ammattikorkea-
koulutus kytketdén osaksi Sa-
vonlinnan tyéllisyyspalveluita,
jotta kaikissa tapauksissa mo-
tivoituneille ja potentiaalisille
tydnhakijoille saadaan tarvit-
tava osaaminen tyossa me-
nestymiseen.

Kumppanuustoimintamalli alu-
een oppilaitosten ja yritysten
seka elinkeinoelaman kanssa.

Koulutuspolku-toimintamallin luomi-
nen yhdessa keskeisten sidosryhmien
kanssa.

Luodaan erityisesti KV-opiskelijoille
suunnattu toimintamalli keskeisten si-
dosryhmien kanssa ty6llistymisen
edistdmiseksi jo opintojen aikana.
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4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla saés-
t0ja ja parempaa palvelua

Toteutetaan 2-3 pilottia digi-
taalistenpalveluiden seka te-
koalyn hyodyntamiseksi asiak-
kaille suunnatuissa palve-
luissa seka sisaisten tyépro-
sessien tehostamisessa ja yri-
tyksille suunnatuissa palve-
luissa

Pilottien toteutuminen;
-asiakastarjoomassa
-péivittaisessa tyossa

-yrityksille suunnatuissa palveluissa

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston varjelemi-
nen

Saaristotoimikunta kokoontuu
saanndllisesti ja tekee vaikut-
tavaa tyota

Saaristotoimikunta kokoontuu saan-
nollisesti

6. Tasapainoinen kuntatalous

Tyédllisyysalueen talouden to-
teuma alittaa vuodelle 2025
suunnitellun raamin

TMT-maksujen taso ei nouse
vuoden 2024 tasosta huoli-
matta kuntien palkkatukity®llis-
tdmisen paattymisesta

Tyodllisyysalueen talousraamin to-
teuma

Kaupungin KELAn tydmarkkinatuki-
maksujen kehitys

Talous

Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut TP 2023
Toimintatulot 1290 385
Muutosprosentti

Toimintamenot -8 827 871
Muutosprosentti

Toimintakate -7 537 486
Muutosprosentti

Suunnitelmapoistot -16 590
Muutosprosentti

Yli-/alijgaméa -7 554 076
Muutosprosentti

TA 2024+
muutos TA 2025
1320310 6 414 569
2,3% 385,8 %
-8 836 041 -15 623 253
0,1% 76,8 %
-7 515731 -9 208 684
-0,3% 225%
-24 590 -16 590
48,2 % -32,5%
-7 540 321 -9 225 274
-0,2 % 22,3 %

TS 2026 TS 2027 TS 2028

6 746 963 6 746 963 6 746 963
52 % 0,0 % 0,0%

-16 213 977 -16 213 977 -16 213 977
3,8% 0,0 % 0,0 %

-9 467 014 -9 467 014 -9 467 014
2,8% 0,0 % 0,0 %

-16 590 -16 590 -16 590
0,0 % 0,0 % 0,0 %

-9 483 604 -9 483 604 -9 483 604
2,8 % 0,0 % 0,0 %

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis
Opiskelija- O
maarat
Samiedu Samiedu Samiedu Samiedu
Lukiot 2000 opiske- | 2000 opiske- | 2000 opiske- | 2000 opiske-
lija lijaa lija lijaa
Samiedu
XAMK 1550 | XAMK 1600 | XAMK 1650 | XAMK 1700
XAMK opiskelijaa opiskelijaa opiskelijaa opiskelijaa
Tyollinen 12 300 hen- | 12 400 hen- | 12 500 hen- | 12 600 hen- 0O
tybvoima kiloa kiloa kiloa kiloa
Uudet tyo- + 159 ty6- + 100 tyo- + 100 tyo- + 100 tyo-
paikat paikkaa paikkaa paikkaa paikkaa
Korvaavat 400 tyopaik- | 400 tydpaik- | 400 tydpaik- | 400 tydpaik-
tyopaikat kaa kaa kaa kaa
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TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

Elakoityvat

2025-2028

Vakinaiset (htv) 25,1 23,5 60,2 60,2 60,2 60,2 2,2
Mééaraaikaiset (htv) 8,8 5 4 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 33,9 28,5 64,2 60,2 60,2 60,2 2,2
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Yrityspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 125 Yrityspalvelut

Vastuuhenkild Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Yrityspalvelut vastaa Savonlinnan kaupungin palveluista yrityksille yhden luukun palveluperiaatteella. Yrityspalveluita
tuottavat oman henkilékunnan liséksi Itd-Savon Uusyrityskeskus, joka tuottaa palvelut aloittaville yrityksille ja omistajan-
vaihdoksiin. Maaseututoimi tuottaa maatalouden viranomaispalvelut maatalousyrittdjille yhteistydssa Mikkelin kaupun-
gin ja Rantasalmen kunnan kanssa.

Strategian mukaisia kehittdamishankkeita toteutetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:n kanssa yhteisty6ssa.

Teknologiapuisto Nohevan kehittdminen TKI-toiminnan veturina, teollisuuden toimintaympériston kehittdminen ja yhteis-
tyd elinkeinoelamén jarjestdjen kanssa ovat yrityspalveluiden vastuulla.

Yrityspalvelut edistéda toiminnallaan yritysinvestointien ja puhtaan energian investointien toteutumista Savonlinnassa.

Ymparivuotinen matkailu, charterlentotoiminnan kehittdminen ja reittilentotoiminnan yllapito kuuluvat yrityspalveluiden
vastuualueelle.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan yhden luukun palveluperiaatteella. savonlinnanyrityspalvelut.fi sivustoa kehite-
téén edelleen asiakastarpeiden mukaisesti.

Yhteisty6ta elinkeinoeldaman edustajien kanssa toteutetaan saanndllisin tapaamisin ja yhteisena tavoitteena asiakastyyty-
vaisyyden parantuminen, jota mitataan yritysten tilannekuvakyselylla vuosittain.

Tehd&an tiivista yhteistyota tyodllisyyspalveluiden kanssa osaavan tyévoiman saamiseksi yritysten tarpeisiin.
Maaseudun viranomaispalveluita kehitetd&n yhteistydssa Mikkelin ja Rantasalmen kanssa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka Maataloustuenhakijat saavat | Maatilojen maara
maaseudun elinvoimaisuus tuet taysimaaraisina ja maksu-

aikataulun mukaisesti. Kaupunkikeskustan vetovoimaluku

Kaupungin vetovoima kasvaa. Tyhijien liiketilojen maara.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka Strategian toteuttaminen elin- | Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyvéa johtaminen keinopalveluiden osalta kvar- | tuma-%
taalitasolla tiimin&

Hyva johtaminen ja tiimitoimin-
nan vahvistaminen
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2. Yritysystavéallinen toimintaymparistd

2.1 Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia
ja otetaan kayttdon yhden luukun palveluperi-
aate

Tuetaan yritysten kasvua ja
uudistumista yritysneuvonnan
avulla. Opastetaan yrityksia
kehittamis- ja investointiavus-
tuksien hakemisessa.

Toteutetaan yhden luukun pal-
veluperiaatetta yritysten ja
kaupungin vélisissa asiak-
kuuksissa.

Yritysten lukumaara
Uusien yritysten maara
Tyéllisen tydvoiman maara

Yritysten tilannekuvakyselyn asiakas-
tyytyvaisyys

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Ympaérivuotisen matkailun ja
tapahtumien kehittdmissuun-
nitelma toimenpiteineen on
valmiina

Kaupungin matkailullinen ta-
pahtumatarjonta lisdantyy

Olavinlinnan 550 v. juhlavuo-
den tapahtumat

Matkailun masterplan on
saatu valmiiksi

Retretin saaminen ymparivuo-
tisen matkailun kayttdon

Tapahtumakalenteri on kay-
tossa ja ohjaa toiminnan kehit-
tamista.

Ympérivuotisten tapahtumien kavija-
maara

Tapahtumien ymparivuotinen katta-
vuus

Majoitusvuorokaudet Savonlinnassa

Matkailualan tydpaikkojen maara

2.5 Puhtaan energian investointien edistami-
nen

Puhtaan energian investoin-
teja realisoituu 40 M€ arvosta
ja vuoden lopussa hankekanta
on 100 M€.

Hankekanta

2.6 Teollisuuden toimintaympariston yllapita-
minen kansainvalisesti kilpailukykyisella ta-
solla

Teollisuuden investointiympa-
ristd on kilpailukykyinen ja
houkutteleva

Teollisuuden Investointikanta ja teolli-
suuden tydpaikkojen maara

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen
kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi

Teknologiapuiston TKI-toi-
minta, yritystoiminta ja opiske-
ljamaéara kasvavat

Masterplanin vaiheittainen to-
teuttaminen ja yrityspuiston
kehittdaminen osaksi teknolo-
giapuistoa

Nohevaz? toimitilojen ja labora-
torioiden toteutusratkaisut ja
niiden rahoitusvaihtoehtojen
paketoiminen

Kuitulaboratorion laajennuk-
sen valmistuminen

Teknologiapuiston kokonaiskerrosala

Teknologiapuiston TKI-henkiléstén
maara

Hankekanta

3.2 Innovatiiviset ammattikorkeakoulu- ja yli-
opistoratkaisut

Sahkd-automaatiotekniikan
TKI-laboratorion investointi-

Teknologiapuiston TKI-henkiléstén
maara
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hankkeen toinen vaihe kayn-
nistyy ja tutkimusyliopettajan
tehtéva kaynnistyy

Korkeakoulukeskus valmistelu
jatkuu

Biotuotetekniikan tyéelama-
professuurin jatko varmistuu

Teollisen puurakentamisen
tydelamaprofessuuri kaynnis-
tyy

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien kaynnistami-
nen ja laajentaminen

Sopimukset Charter-lennoista
saadaan toteutumaan vuo-
della 2025. Pilotoidaan reitti-
lentojen hyédyntamisté talvi-
kauden kv-matkailussa. Kesa
charter rotaatioita on tavoit-
teena 15 kpl.

Haetaan LVM:n rahoitus reitti-
lentoliikenteelle vuosina 2026-
2029 ja kaynnistetaan kilpailu-
tus yhteistydssé Traficom:n
kanssa.

Charterlentojen maara.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.3 Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja l&hi-

Paikallinen l&ahiruoka kytke-

Ruokamatkailuun liittyvien tapahtu-

ruoasta elinvoimaa tdan osaksi eri toimijoiden ta- | mien maara

pahtuma/matkailukokonai-

suuksia.

ERG-juhlavuoden kaynnista-

mat lahiruokahankkeet tuotta-

vat Savonlinnaan pysyvia ym-

parivuotisia matkailuvaikutuk-

sia
Talous TA 2024+
Yrityspalvelut TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 78 479 71480 71720 71720 71720 71720
Muutosprosentti -8,9 % 0,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -1 696 753 -2 297 623 -3 727 734 -3 707 734 -3 707 734 -3 707 734
Muutosprosentti 35,4 % 62,2 % -0,5% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -1 618 274 -2 226 143 -3 656 014 -3636 014 -3 636 014 -3 636 014
Muutosprosentti 37,6 % 64,2 % -0,5% 0,0 % 0,0%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti - -
Yli-/alijaama -1618 274 -2 226 143 -3 656 014 -3 636 014 -3 636 014 -3 636 014
Muutosprosentti 37,6 % 64,2 % -0,5% 0,0 % 0,0 %
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Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis
Matkailija- Kotimaiset Kotimaiset Kotimaiset Kotimaiset
maara 316 000 325 000 330 000 335 000
Ulkomaiset | Ulkomaiset | Ulkomaiset | Ulkomaiset
38 000 42 000 55000 66 000
Tyédllinen 12 300 hen- | 12 200 hen- | 12 500 hen- | 12 600 hen-
tyévoima kiloa kiloa kiloa kiloa
Uudet tyo- + 159 tyo- + 100 ty6- + 100 ty6- + 100 ty6-
paikat paikkaa paikkaa paikkaa paikkaa
Korvaavat 400 tyopaik- | 350 tydpaik- | 400 tydpaik- | 400 tyopaik-
tyopaikat kaa kaa kaa kaa
yritysinves- 15 M€ 15 M€ 30 M€ 30 M€
toinnit
150 M€ 100 M€ 100 M€ 100 M€
puhtaan
energian in-
vestoinnit

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 Elakoityvat
20252028
Vakinaiset (htv) 8,5 7,8 7,8 7,8 7,8 1,8
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 8,5 7.8 7.8 7.8 7.8 1,8
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Edunvalvonta

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Mittarit

1.1 Ymparivuorokautinen yhteispaivystyssai-
raala

Savonlinnan keskussairaalan
toiminnan jatkuminen ympari-
vuorokautisena yhteispaivys-
tyssairaalana.

Ymparivuorokautisten paivystysalojen
maara Savonlinnan keskussairaa-
lassa

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen
kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi

Teknologiapuiston kehittami-
nen yhdessa olemassa ole-
vien toimijoiden kanssa. Kes-
keisia sidosryhmia Luonnon-
varakeskus, Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulu,
Aalto yliopisto ja eri elinkei-
noelaman yritykset.

Teknologiapuiston kokonaiskerrosala

Teknologiapuiston TKI-henkiléstén
maara

Hankekanta

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen
vahvistaminen

Ammatillisen toisen asteen
koulutuksen kehittdminen ja
turvaaminen Savonlinnan seu-
tukunnalla yhdessa Samiedun
kanssa.

Osaavan koulutetun tydvoi-
man turvaaminen teollisuuden
koko arvoketjulle

Toisen asteen opiskelijamaara

Savonlinnan korkeakoulukes-
kus -konseptin edistdéminen
yhdessa Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamkin
seka yhteistydyliopistojen
kanssa.

Teknologiapuiston TKI-henkiléstén
maara

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.1 Liikenne- ja laajakaistayhteyksien edista-
minen edunvalvonnan kautta

Vt 14 Parikkala - Savonlinna -
Juva valin kehittaminen

VT14 investointien maara

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien kaynnistami-
nen ja laajentaminen

Neuvotellaan LVM-rahoitus
Savonlinna - Helsinki - Savon-
linna reittilentoyhteydelle vuo-
sille 2026-2029.

Savonlinnan lentoaseman
vahvistaminen charterlentojen
gatewayasemaan Saimaan
alueen matkailussa

Savonlinna - Helsinki - Savonlinna
reittilentoyhteys vuosille 2026-2029

Charterlentojen maara.

4.4 Parikkala-Pieksdméki raideyhteyden edis-
tdminen edunvalvonnan kautta osana Pori-
Vaasa-Jyvéaskyla-Savonlinna-Parikkala ra-
tayhteytta

Savonlinnan raideliikenteen
kehittaminen valilla Pieksa-
maki - Savonlinna - Parikkala:
1) Ratasiltainvestointi Savon-
linnan Laitaatsalmeen raide-
valille Savonlinna — Pieksa-
maki, 2) Henkiltliikenteen jat-
kaminen kiskobussilla tai
muulla junalla valilla Parikkala
- Savonlinna vuoden 2030 jal-
keen. 3) Henkil6liikenteen
aloittaminen valilla Savonlinna
- Pieksamaki & 4) Raidevalin
Savonlinna - Pieksamaki sah-
koistdminen

Raidevélin Pieksdmaéki - Savonlinna
kehittdmis- ja investointisuunnitelmien
paivittdminen yhdessa ratavalin kun-
tien seka Eteld-Savon, Pohjois-Savon
ja Etela-Karjalan maakuntaliittojen
kanssa.
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5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saaristo; moni-
puoliset jarvenrantatontit ja rantarakentami-
nen, kansallinen kaupunkipuisto, Saimaan
norppasaaristojen Unescon maailmanperint®-
kohteet, kansallispuistot ja muut luonnonsuo-
jelualueet saimaannorppineen

Ymparistdministerié valmiste-
lee paatdksen Savonlinnan
kansallisen kaupunkipuiston
perustamisesta.

Lopullinen paatds kaupunkipuiston
perustamisesta.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen
talouden toimintaympériston muutoksiin

Savonlinnan aseman turvaa-
minen valtionosuusjarjestel-
man uudistamisessa.

Saaristolisien maara
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Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Talous- ja henkilostopalvelut

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talouden ja henkiléstoresurssien hallinta palvelujen jarjestdmisessa strategisten menestystekijdiden saavuttamiseksi.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja henkildston ammattitaidon yllapito seka toimivat vuorovaikutussuhteet lapi organisaation.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildsto seka
hyvéa johtaminen

Henkiloston tydhyvinvoinnin li-
saaminen; sairaspoissaolojen
vahentdminen v.2024 lopun
tasosta.

TyOajanseurantajarjestelman
uudistaminen kokonaistehok-
kaasti.

KEVAnN henkil6stokyselyn to-
teuttaminen.

Poissaolopéivat vuoden lopussa (htv).

Jéarjestelmakayttéonoton osalta: toteu-
tunut/ei toteutunut.

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla.

Ty6hyvinvoinnista sek&a osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen
talouden toimintaympériston muutoksiin

Kustannustehokkaan toimin-
nan varmistaminen

Palvelukustannukset euroa/asukas vrt
20001-50000 asukkaan kuntiin

Tilikaudella ei muodostu ali-
jadmaa taseeseen.

Konsernivelka euroa/asukas
ei ylité kuntakonsernien kes-
kiarvoa

Taseessa ei ole alijagdmaéa 31.12.

Konsernivelka euroa/as 31.12.

Kehittamis- ja tasapainotusoh-
jelman seuraaminen ja tarvit-
tavien uusien toimenpiteiden
koordinointi.

Sopeuttamistavoitteen saavuttaminen
vuoden 2025 osalta.

Talous- ja henkilstdproses-
sien lapikdyminen, automati-
sointi huomioon ottaen digitali-
saatio, tekoalyn ja robotiikan

Suunnitelma talousjarjestelman osalta
on saatu valmiiksi.
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Suunnitelma resurssien osalta on
saatu valmiiksi taloussuunnitelmakau-
delle TS2025-2028

kehitys, tydn mitoittaminen;
suunnitelman laatiminen

Kiinteistdjen maaran véhenta-
minen

Nelididen maéaréa vuoden lopussa

Valmistellaan yhtidittamisiin
liittyvéat toimenpiteet valtuus-
ton/kaupunginhallitusten paa-
tosten mukaisesti koskien Sa-
vonlinnan Vetta, sote- ja pela-
kiinteistdjen yhtidittamisen rat-
kaisuja.

Suunnitelmat on saatu tehtya ja toteu-
tettua annetuissa aikatauluissa

Talous TA 2024+

Talous- ja henkilostopalvelut

TP 2023

muutos

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

Toimintatulot 1441 582 1777 691 2131 264 2131 264 2131 264 2131 264
Muutosprosentti 23,3 % 19,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -2 982 726 -3 209 148 -3190 222 -3189 511 -3 188 755 -3188 218
Muutosprosentti 7,6 % -0,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -1 541 144 -1 431 457 -1 058 958 -1 058 247 -1 057 491 -1 056 954
Muutosprosentti 71% -26,0 % -0,1% -0,1 % -0,1%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijaama -1541 144 -1 431 457 -1 058 958 -1 058 247 -1 057 491 -1 056 954
Muutosprosentti -71% -26,0 % -0,1% -0,1 % -0,1%

Talous- ja henkilostopalvelut

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 5
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 215 215 215 215 21,5 21,5 5
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Eldkemaksut, Sotetoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Elakemaksut, sotetoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus
Vastuuviranhaltija Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta on vastannut Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Palvelut siirtyivat 1.1.2023 aloittavan hyvinvointialueen jarjestettéavaksi, jolloin myds téasta toiminnasta aiheutuneet kus-

tannukset siirtyivat sinne.

Talous

Elakemaksut, Sotetoiminta
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijgaméa

Muutosprosentti

TA 2024+

TP 2023 muutos
606 570 200 000
-67,0 %

- 345 605 - 316 556
-8,4 %

260 965 - 116 556
-144,7 %

0 0

260 965 - 116 556
-144,7 %

TA 2025
200 000
0,0 %

- 308 000
-2,7%

- 108 000
-7,3%

0

- 108 000
-7,3%

TS 2026
200 000
0,0 %

- 308 000
0,0 %

- 108 000
0,0 %

0

- 108 000
0,0 %

TS 2027
200 000
0,0 %

- 308 000
0,0 %

- 108 000
0,0 %

0

- 108 000
0,0 %

TS 2028
200 000
0,0%

- 308 000
0,0%

- 108 000
0,0 %

0

- 108 000
0,0 %
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Savonlinna

SIVISTYSTOIMIALA
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Sivistystoimiala

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapéivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot siséltavat keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtévid, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyisté ja kustannustehokasta, henkiléstd korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista seka vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja saa-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisééateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Henkilosto

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028

Vakinaiset (htv) 539,58 539,08 526,4 579 562,4 545,87 71,7
Maéraaikaiset (htv) 80,28 75,69 73,78 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 619,86 614,77 600,1 579 562,4 548,87 71,7
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Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimi toteuttaa keskeiset sivistyspalvelut kaupunkilaisille. Turvataan palvelutarpeen kannalta tasapainoiset sivis-
tystoimen resurssit ja riittdva henkildkunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtévissd, jotka luovat toimijoiden yhteis-
tydna perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen kehittdmiseen sekd vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Mittarit

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten,
vammaisten ja ikédihmisten kuulemisen ja vai-
kutusmahdollisuuksien parantaminen seka
vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille.

Lapsivaikutusten arviointimal-
lia kehitetdén ottamalla arvi-
ointiprosessiin mukaan sosi-
aali- ja terveysviranomainen.
Valmistelussa huomioidaan
valtioneuvoston kanslian jul-
kaisu 2022:2, livonen&Pollari.

Uuden arviointimallin kéyttd paatok-
sissa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildsto seka
hyva johtaminen

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyo6hyvinvoinnista sek&a osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Kehityskeskustelujen toteutuma-%

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan kehittami-
nen asukas- ja yrityshankinnan ja monipaik-
kaisuuden edistamiseksi

Kehittamistydn lapinakyvaksi
tekeminen yhteistydssé vies-
tinnén ja asukasmarkkinoinnin
kanssa.

Peruskoulujen oppilasmaarien kehitys

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivelvollisuus-
koulutuksen laadun turvaaminen

liIman perusopetuksen jal-
keisté opiskelupaikkaa jaénei-
den mé&éaran seuraaminen.

Valpas-jarjestelman raportti oppivel-
vollisuuden keskeyttdneiden maa-
rasta

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympériston riskit

Tilatehokkuuden parantami-
nen. Tavoitteena olla vertailu-
kuntien keskiarvossa kustan-
nusten osalta: neliomaara/op-
pilas. Kustannus oppilasta
kohden. Kustannus paivéahoi-
dossa olevaa lasta kohden.

Kaytdssa olevat tilat, m2 vuoden lo-
pussa vs. vuoden 2023 loppu

70




Talous

Sivistyksen hallintopalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot

Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

TP 2023
470 357

- 628 565

- 158 208

- 158 208

TA 2024+
muutos TA 2025
524 504 576 838
11,5% 10,0 %
- 692 437 - 629 318
10,2 % -9,1%
- 167 933 -52 480
6,1 % -68,7 %
0 0
- 167 933 -52 480
6,1 % -68,7 %

TS 2026
576 838
0,0 %

- 625 765
-0,6 %
-48 927
-6,8 %

0

-48 927
-6,8 %

TS 2027
576 838
0,0 %

- 621 983
-0,6 %
-45 145
-7,7%

0

-45 145
7,7 %

TS 2028
576 838
0,0 %

- 631 899
1,6 %

-55 061
22,0%

0

-55 061
22,0 %

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis
Asukas- 31 842 30 654 30 207 29775 29 358 28 955 O
maara

Nettome- 5,0 55 1,7 16 1,5 1,9 O
not/asukas

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 Elakoityvat
2025-2028
Vakinaiset (htv) 7,8 8,75 8,25 8,25 8,25 8,25 0,25
Méaéaraaikaiset (htv) 2,0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 9,8 8,75 8,25 8,25 8,25 8,25 0,25
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild Kasvatus- ja opetuspaallikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkilésté on sitoutunut
toiminnallaan edistamaan lasten ja perheiden hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) ja seudulli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma. Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen opetussuun-
nitelma (2016).

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestamisesséa huo-
mioidaan lasten maarén véheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Digiosaamisen vahvistaminen varhaiskasvatuksessa. Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan palveluntarvetta ja kayt-
tdasteen pitdminen korkealla tasolla.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, Lapsivaikutusten arviointimal- | Arviointimallin k&ytén toteuma-%
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vai- | lin kdyttdminen lapsia koske-

kutusmahdollisuuksien parantaminen seka vassa paatoksenteossa.

vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilostd sekéa Strategian toteuttaminen kvar- | Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen taalitasolla

Sisdisten palaverien toteutuminen
Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyhy-toiminnan toteutuminen
Ty6hyvinvoinnista sek&a osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen Koulutuspolkuihin liittyvat yh- | Yhteisty6tapaamisten toteutuminen.
vahvistaminen teistydtapaamiset ja verkosto-
yhteistyd lukioiden, Samiedun,
Tanhuvaaran, XAMK:n, kan-
sanopistojen, teknologiapuis-
ton ja tyopaikkojen kanssa.

Koulutuspolkujen painotetussa toimin-
nassa olevien lasten maara.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivelvollisuus- Kelpoisen tydvoiman saata- Patevien tydntekijdiden %-osuus
koulutuksen laadun turvaaminen vuuden turvaaminen.

Taydennyskoulutuksen toteutuminen
Taydennyskoulutuksen jarjes-

taminen. Hankekanta

Opetus- ja kulttuuriministerion | agjakaspalautekysely neljan vuoden
hankkeiden hakeminen valein. Tavoite asteikolla 1-5 olisi 3,5.
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6. Tasapainoinen kuntatalous

Varhaiskasvatuksen kustan-
nukset

Toimintaympariston riskit Kustannus paivahoito/lapsi.
Nelidita/lapsi
Tilatehokkuus.

Kayttdaste %
Paivakotien kayttdaste 100%.

Talous TA 2024+

Varhaiskasvatus TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 1234 344 879 744 942 051 942 051 942 051 942 051
Muutosprosentti -28,7 % 7,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -16 955 953 -17 097 113 -17 204 638 -17 118 748 -17 118 748 -16 411 748
Muutosprosentti 0,8 % 0,6 % -0,5% 0,0 % -4,1 %
Toimintakate -15 721 609 -16 217 370 -16 262 587 -16 176 697 -16 176 697 -15 469 697
Muutosprosentti 32% 0,3% -0,5% 0,0 % -4,4 %
Suunnitelmapoistot -18 137 -3891 0 0 0 0
Muutosprosentti -78,5 % -100,0 %

Yli-/alijaama -15 739 747 -16 221 261 -16 262 587 -16 176 697 -16 176 697 -15 469 697
Muutosprosentti 3,1% 0,3 % -0,5% 0,0 % -4,4 %
Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 ‘ TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis
Paivakotien 86,4 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % O
tayttoaste

Tilat hum? 10,7 10,7 9,5 10,4 11,3 12,4 O

huo-

neala/lapsi

Lasten 882 880 981 901 825 752 O
maara kun-

nallisessa

varhaiskas-

vatuksessa

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

Elakdityvat

2025-2028

Vakinaiset (htv) 199,7 186,31 184,45 182,5 172,5 162,5 30
Méaéaraaikaiset (htv) 13,3 9,5 7 0 0 0
Yhteensa (htv) 213,0 195,81 1915 182,5 172,5 162,5 30
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Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapéivatoiminta
Vastuuhenkild Kasvatus- ja opetuspaallikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Jarjestetaan lainsaadanndn mukainen perusopetus ja iltapaivatoiminta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti ottaen huo-
mioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Koulutuspolkujen kehittdminen ja niihin liittyvan profilaation vahvistaminen. Perusopetuksen laadun kehittdminen. Palve-
luverkon sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa. Jatkuvasta oppimisesta huolehtiminen seké digiosaamisen
kehittdéminen.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten, Lapsivaikutusten arviointimal- | Arviointimallin kaytén toteuma-%
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vai- | lin kéyttdminen lapsia koske-
kutusmahdollisuuksien parantaminen seka vassa paatoksenteossa. Oppilaskohtainen kustannus.

vetovoimaisuuden parantaminen ikaihmisille.
Tasapainoinen kuntatalous.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka Strategian toteuttaminen kvar- | Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen taalitasolla

T o .| Sisaisten palaverien toteutuminen
Saanndlliset sisaiset palaverit

Tydhyvinvoinnista seka osaa- Tyhy-toiminnan toteutuminen
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen Koulutuspolut toteuttavat pro- | Koulutuspolkujen toteutuminen
vahvistaminen filaatioajatusta ja vahvistavat
luonnontieteiden, matematii- Selvityksen toteutuminen
kan, musiikin, urheilun ja lii-
kunnan erityisosaamista.

Koulutuspolkuihin liittyvat yh-
teistydtapaamiset ja verkosto-
yhteisty6 lukioiden, Samiedun,
Tanhuvaaran, XAMK:n, kan-
sanopistojen, teknologiapuis-
ton ja tyopaikkojen kanssa.

Kansainvalisen luokan kayn-
nistdmisen selvittdminen.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivelvollisuus- Tehtéavissa toimivilla on edelly- | Patevien tyontekijdiden %-osuus
koulutuksen laadun turvaaminen tettdva kelpoisuus.
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Virkaehtosopimuksen mukai- | Veso-koulutuksen toteutuminen
sen taydennyskoulutuksen to- | 3pv/hld
teuttaminen.

Hankkeet sailyvat vahintaan Hankkeet
vuoden 2022 tasolla.

Oppilaskohtaiset kustannuk- Kustannus €/oppilas
set sdilyvét vastaavan kaltais-
ten maakunta- ja seutukau-
punkien keskiarvon tuntu-
massa.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympariston riskit Tilatehokkuus. nelidté/oppilas
Perusopetuksen kustannukset

Perusopetuksen oppilaskohtainen
kustannus

Talous TA 2024+

Perusopetus ja iltapdivatoiminta TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 1717 593 1300911 1121 388 1121 388 1121 388 1121 388
Muutosprosentti -24,3 % -13,.8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -30 397 592 -31 773 007 -31 459 994 -31 235 047 -31 212 456 -31101 941
Muutosprosentti 4,5 % -1,0% -0,7% -0,1 % -0,4 %
Toimintakate -28 679 999 -30 472 095 -30 338 606 -30 113 659 -30 091 068 -29 980 553
Muutosprosentti 6,2 % -0,4 % -0,7 % -0,1% -0,4 %
Suunnitelmapoistot -41 090 -78 751 -71 213 -71213 -71 213 -71213
Muutosprosentti 91,7 % -9,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijagama -28 721 088 -30 550 846 -30 409 820 -30 184 873 -30 162 282 -30 051 767
Muutosprosentti 6,4 % -0,5 % -0,7% -0,1% -0,4 %

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 ‘ TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis

Kaytetty painotettua lapsi- ja oppilasmaaraa

Aamu-ja il- 246 237 242 242 242 242 O
tap.toim./lap-
simaara

Nettome- 1499 1640 1721 1708 1707 1700 O
not/oppilas

Perusope- 2560 2562 2494 2351 2225 2085 O
tus/oppilas-
maara

Nettome- 10 946 11 580 11 859 12 487 13 185 14 018 O
not/oppilas

Tilat hum? 17,89 17,87 17,71 18,78 19,85 21,18 O
huoneala/op-
pilas

Painotettu 1,90 1,90 1,94 1,94 1,94 1,94 O
tuntike-
hys/oppi-
las/perus-
opetus (ei
esiopetus)
sis.hankkeet

Opetusryh- 17,4 16,7 17,3 17,4 17,5 18,8 O
mien paino-
tettu keski-
koko
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TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

Elakoityvat

2025-2028

Vakinaiset (htv) 222,0 228,85 218,1 267 260,8 255,8 24
Maéraaikaiset (htv) 53,8 60,42 60,58 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 275,8 289,27 278,66 267 260,8 255,8 24
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 330 Lukiokoulutus

Vastuuhenkil®d

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Liséksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia

elinikéiseen oppimiseen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Oppivelvollisuuden laajentamisen lapivienti vuosina 2021-2024. Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistydn avulla
tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seké aikuislukion kautta myds yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sah-
koéisten oppimisymparistojen kehittdmista ja 2. asteen yhteistyota.

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, nuorten,
vammaisten ja ikdihmisten kuulemisen ja vai-
kutusmahdollisuuksien parantaminen seké
vetovoimaisuuden parantaminen ikdihmisille.

Molemmissa lukioissa on aktii-
visesti toimiva opiskelijakunta.

Opiskelijakuntaan osallistuvien
maara.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd sekéa
hyva johtaminen

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyo6hyvinvoinnista sek&a osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Kehityskeskustelujen toteutuma-%

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen
vahvistaminen

Eri koulutuspolkujen opiskeli-
japaikkamaarien kehitys

Opiskelijamé&arien toteuma.
Kuvataiteen linjan opiskelijaméaara.
Musiikkilinjan opiskelijam&ara.

LUMA-aineiden (ma, fy, ke, bg, ge)
opiskelijaméaara (kirjoittaneet).

Akatemiaurheilijoiden maara.

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoiman paran-
taminen

Kelpoisen tydvoiman saata-
vuuden turvaaminen.

Taydennyskoulutuksen jérjes-
tdminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion
hankkeiden hakeminen.

Avoimiin tehtaviin hakeneet kelpoiset
hakijat.

Vesojen toteutus.

Kaynnissa olevien myonnettyjen
hankkeiden maara.
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6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympariston riskit Tilatehokkuus. nelidté/oppilas
Kustannustaso verrokkikun- Kustannus: opiskelijakohtainen hinta.
tien tasolla.
Talous TA 2024+
Lukiokoulutus TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 312 937 246 650 238 209 238 209 238 209 238 209
Muutosprosentti -21,2 % -3,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -6 648 871 -7 142 629 -7 210 070 -7 210070 -7 210 070 -7 210 070
Muutosprosentti 7,4 % 0,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -6 335 934 -6 895 979 -6 971 861 -6 971 861 -6 971 861 -6 971 861
Muutosprosentti 8,8 % 1,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot -33745 -70 132 -39 889 -39 889 -39 889 -39 889
Muutosprosentti 107,8 % -43,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgdméa -6 369 679 -6 966 111 -7 011 750 -7 011 750 -7 011 750 -7 011 750
Muutosprosentti 9.4 % 0,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis

Oppilas- 733 732 697 697 697 697 O
maara (kay-
tetty paino-
tettua oppi-
lasmaarada)

Nettome- 8 644 9419 10 003 10 003 10 003 10 003 O
not/oppilas

Tilat hum? 11,81 11,81 12,42 12,42 12,42 12,42 O
huoneala/op-
pilas

Painotettu 1,78 1,74 1,81 1,81 1,81 1,81 O
tuntike-
hys/oppi-
las/lukio-
opetus (si-
saltaa hank-
keet)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 50,5 50,17 51,07 56,32 55,82 54,32 8
Mééraaikaiset (htv) 2,9 577 6,2 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 53,4 55,94 57,27 56,32 55,82 54,32 8
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Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkil® Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystyon opetusta ja taiteen perusopetusta sekad tehdéén yhteisty6té kolmannen sek-
torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilassopimuksen mukainen musiikin taiteen
perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistdvaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesayli-
opisto.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Kehitetdan vapaan sivistystydn palveluja tukemaan opiskelijoiden ja kaupungin asukkaiden jatkuvan ja elinikdisen oppi-
misen tarpeiden pohjalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva Jéarjestdd sdadosten mukaista | Opiskelijaméaara
kaupunki vapaan sivistystyon koulutus-

toimintaa. kustannukset/asukas.

Sopeutetaan vahenevaan va-
estoon ja lasten maaraan toi-
minnan volyymi.

Musiikkiopisto: kustannukset/oppilas.

Talous TA 2024+

Muu koulutus TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Toimintamenot - 535 759 - 550 965 - 522 466 - 514 766 - 507 066 - 499 366
Muutosprosentti 2,8% -5,2% -1,5% -1,5 % -1,5%
Toimintakate - 535 759 - 550 965 - 522 466 - 514 766 - 507 066 - 499 366
Muutosprosentti 2,8% -52% -1,5% -1,5% -1,5%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagama - 535 759 - 550 965 - 522 466 - 514 766 - 507 066 - 499 366
Muutosprosentti 2,8% -5,2 % -1,5% -1,5 % -1,5%
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Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis
Linnalan Setlementti ry.

Opetustun- 12 158 10 785 11 000 11 000 11 000 11 000 O
tien maara

Osallistujien 4 964 5200 5100 5100 5100 5100 O
maara

Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

Opetustun- 990 1100 1 000 1000 1000 1 000 O
tien maara

Osallistujien 209 220 190 190 190 190 O
maara

Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

Opetustun- 143 230 200 200 200 200 O
tien maara

Osallistujien 88 100 920 90 90 90 O
maara

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma / kesayliopisto

Opetustun- 5026 4700 4700 4 700 4 700 4700 O
tien maara

Osallistujien 3588 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 O
maara

Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustun- 2936 2936 2 707 2707 2707 2707 O
tien maara,

tanssi

Osallistujien 255 255 219 219 219 219 O
maara,

tanssi

Opetustun- 16 758 16 758 16 870 16 870 16 870 16 870 O
tien maara,

musiikki

Osallistujien 471 471 459 459 459 459 O
maara, mu-

siikki

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Méaéaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 0 0 0 0 0 0 0
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Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestaad asukkaiden, yhteisojen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteisty6ta tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa mm. Savonlinnan Teatterille maksettavasta yhteistoiminta-
osuudesta seka Savonlinnan Orkesterin ja Metsdmuseo Luston avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtdvana on tarjota paésy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltdihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistéa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan sek&a
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitéda ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistéstdmme. Savonlinnan
museo edistaa kulttuuri- ja luonnonperintéa koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visu-
aalista kulttuuriperintdé tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka
nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Kulttuuritoimen ja elinkeinotoimen yhteistyd matkailun ymparivuotisuuden edistdmisessa kulttuuritoimijoiden kanssa.

Metsdmuseo Luston investointihankkeeseen Savonlinnan kaupunki myontéa vuosina 2023 -2026 erillisavustuksen yh-
teensé 400 000 euroa: 100 000 euroa/vuosi.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, liikunta- ja nuo- | Kirjastojen ja kulttuuritoimen Kavijamaarat

risopalvelut, jarjestétoimintaa tuetaan. tapahtumien ja kavijéiden

maara vahintaan vuoden 2024

tasossa.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka Strategian toteuttaminen kvar- | Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
hyvéa johtaminen taalitasolla tuma-%

Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6hyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen Matkailun ymparivuotisuutta ja | Toimintamallin toteutuminen
tapahtumatoimijoiden yhteis-
tyota edistavan toimintamallin
vakiinnuttaminen yhdessa
elinkeinotoimen kanssa.

Museon kavijamaara
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3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset seka monimuotoiset kult-
tuuri- ja liikuntapalvelut

Riihisaaren alueen rakenta-
miskriteerien valmistelu ja alu-
een kilpailuttaminen yhteistoi-
minnassa museon, teknisen
toimialan, elinkeinotoimen ja

museoviraston kanssa.

Museon lipun ostaneiden maara
Teatterin lippujen ostaneiden maara.
Orkesterin lippujen ostaneiden maara.
Luston myytyjen lippujen maara.

Luovien alojen yritysten maara.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla séas-
t6ja ja parempaa palvelua

Yllapidetééan digiopaspalvelua

kirjastossa.

Digiopastusten lukumé&ara

Talous

TA 2024+

Kulttuuripalvelut
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti

Suunnitelmapoistot

Muutosprosentti
Yli-/alijgdméa
Muutosprosentti

TP 2023
319472

-4 309 870

-3 990 398

-99 546

-4 089 944

muutos
180 750
-43,4 %

-4 313 184
0,1%

-4 132 434
3,6 %
-121 421
22,0%

-4 253 855
4,0 %

TA 2025
172 750
-4,4.%

-4 201 053
-2,6 %

-4 028 303
-2,5%
-110 120
-9,3%
-4138 423
2,7%

TS 2026
172 750
0,0 %

-4 198 653
-0,1%

-4 025 903
-0,1%
-110 120
0,0 %

-4 136 023
-0,1 %

TS 2027
172 750
0,0 %

-4 096 253
-2,4%

-3 923 503
-25%

- 110 120
0,0 %

-4 033 623
-2,5%

TS 2028
172 750
0,0 %

-4 093 853
-0,1%
-3921 103
-0,1%
-110 120
0,0 %

-4 031 223
-0,1 %

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

Asukas- 31842 30 654 30 207 29 775 29 358 28 955 O
maara

Kulttuuritoimi

Tapahtumien 10 251 10 000 9 000 9 000 9 000 9 000 O
kavijamaara

Tapahtumien 79 60 55 55 55 55 O
maara lapset

Nettome- 14 13 12 12 12 12 O
not/asukas

Teatteritoimi

Nettome- 25 26 26 27 26 27 O
not/asukas

Kirjastotoimi

Kéavijamaara 196 799 235 000 230 000 230 000 230 000 230 000 O
Lainamaara 405 491 460 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Ryhmé&opas- 99 50 50 50 50 50

tuksia

Yleisotilai- 104 60 60 60 60 60 O
suuksia

Nettome- 55 60 57 57 57 57 O
not/asukas
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Museotoimi

Kévijamaara 35210 50 000 50 000 60 000 60 000 70 000
Nettome- 31 35 39 39 39 39
not/asukas

Nettome- 28 21 23 19 19 16
not/kavija

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 28,5 30,3 30,3 30,3 30,3 30,3 4,75
Méaéaraaikaiset (htv) 2,4 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 30,9 30,3 30,3 30,3 30,3 30,3 4,75

83



Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild Vapaa-aikapaallikkd Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus
Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jérjestetaan liilkuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhmét. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkia parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja elaméanhallinnan tukeminen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Eri kohderyhmien palvelujen toimintaymparistot pidetdén ajanmukaisina.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtdiset kulttuuri-, liikunta- ja nuo- | Ennaltaehkaisevan nuoriso- Toteutetut toimenpiteet
risopalvelut, jarjestdtoimintaa tuetaan. tyon vahvistaminen

Tilojen aukioloajat
Liikunta- ja virkistyspaikkojen
kunnostamissuunnitelman to-
teuttaminen maararahojen
puitteissa.

Nuorisotilojen aukiolojen va-
kiinnuttaminen.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd sekéa Strategian toteuttaminen kvar- | Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyvéa johtaminen taalitasolla

Sisdisten palaverien toteutuminen
Saanndlliset sisaiset palaverit

Tyhy-toiminnan toteutuminen
Ty6hyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen Matkailun ymparivuotisuutta Matkailun ymparivuotistamisessa to-
edistéavéan toimintamallin va- teutuneiden liikkuntatapahtumien osal-
kiinnuttaminen yhdessa kult- listujamaara.

tuuripalveluiden ja elin-
keinotoimen kanssa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset sek& monimuotoiset kult- Yllapitaa ja kehittéa liikkunta- Toimivien liikkuntaryhmien maara
tuuri- ja liikuntapalvelut paikkoja.

Seurafoorumien maara
Tarjota hyvinvointia ja ter-
veytta yllapitavaa liikuntaa
kuntalaisille.
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Seurafoorumi kolme kertaa
vuodessa

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla séas-
t6ja ja parempaa palvelua

Tilavarausjarjestelméan mak-
suintegraatioiden kayttdénotto

Integraatiot toiminnassa ja jarjestel-
man piirissa olevien tilojen kayttdaste

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen
talouden toimintaympariston muutoksiin

Liikuntapaikkaverkoston jar-
keistdminen, vahalla kaytolla

Kayttajamaara/kayttdaste: liikuntatilo-
jen nelioméaaré/kuntalainen.

olevien liikkuntapaikojen sulke-

minen.

Talous TA 2024+

Vapaa-aikapalvelut TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 893 791 889 805 910 505 910 505 910 505 910 505
Muutosprosentti -0,4% 2,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -4 735 450 -4 626 224 -4 647 256 -4 622 256 -4 622 256 -4 622 256
Muutosprosentti -23% 0,5 % -0,5% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -3 841 659 -3 736 419 -3 736 751 -3711 751 -3711 751 -3711 751
Muutosprosentti -2,7% 0,0 % -0,7% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot - 188933 - 221 980 - 180 986 - 180 986 - 180 986 - 180 986
Muutosprosentti 175% -18,5 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgama -4 030 591 -3 958 400 -3917 737 -3892 737 -3 892 737 -3 892 737
Muutosprosentti -1,8% -1,0 % -0,6 % 0,0 % 0,0 %

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis
Asukas- 31842 30 654 30 207 29 775 29 358 28 955 O
maara

Nuoriso 0-28 7 239 6 940 6 690 6 454 6 182 5946 O
vuotiaat

Nettome- 69,54 95,45 102,81 105,85 110,51 114,90 O
not/nuoriso

Nettome- 104,84 100,26 100,94 101,72 103,16 104,60 O
not/asukas,

liikuntatoimi

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

Elakdityvat

2025-2028

Vakinaiset (htv) 29,1 34,7 34,2 34,7 34,7 34,7 4,7
Mééraaikaiset (htv) 4.8 1,5 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 33,9 34,7 34,2 34,7 34,7 34,7 4,7
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Savonlinna

TEKNINEN TOIMIALA
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Tekninen toimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan toiminta-ajatuksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen
ja muun kaupunkiymparistdn kehittdmisesta seka alueiden kaytén suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin
elinkeinoelaman elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle seké asukkaiden turvalliselle ja viihtyisalle asumi-
selle seka liikkumiselle. Toimialan kdytdssa olevin resurssein ja keinoin toteutetaan tavoitetta vihre&sta siirtymasta
kaupungissa.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparistdnsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta, ruoka- ja siivouspalveluista sekéa ymparistdterveydenhuollosta vastuu-
kuntamallilla. Logistiikkayksikk®d suunnittelee ja kilpailuttaa taloudellisesti eri lainsaadannén alaista kunnan vastuulla
olevaa henkildliikennetta. Hankintayksikkod opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa
yhteistoiminta-alueellaan.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman
kayttdtalouden ja investointiohjelman puitteissa.

Kehittaminen

Kaupungin lupapalvelut on paéosin keskitetty lupapiste.fi -palveluun, joka mahdollistaa resurssien yhteiskayttoa seka
sujuvampaa asiakaspalvelua. Lupapistetta kayttavat erityisesti maankaytté-, rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojelu-
palvelut seka kunnallistekniset palvelut. Venepaikkarekisteri ja tahan liittyvat laskutusjarjestelma on otettu vuonna
2024 kayttoon kunnallisteknisissa palveluissa. Vastaavia palveluita on tarkoitus tarjota tulevaisuudessa myds esimer-
kiksi pysékointipaikkojen varaamisen osalta. Paikkatietopalvelut on saanut vuonna 2024 Tiera City/ESRI ohjelmiston
kayttoonottoprojektin tehtyd. Uusi suunnittelu- ja rekisteriohjelmisto on otettu tuotantokdyttdon maankayttdépalveluissa
ja rakennusvalvonnassa. Ohjelmistomuutos oli kaupungille pakollinen rakennetun ympariston tietojérjestelmasta anne-
tun lain myota. Maanvuokralaskutuksessa em. ohjelmistoa kaytetédan laajemmin vuonna 2025. Logistiikkapalveluissa
on otettu kayttéon uusi Movit-ohjelmisto koulukyyteihin.

Henkilosto

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028  Elaksityvat
| | 2025-2028
Vakinaiset (htv) 2528 | 2642 | 2586 | 2566 | 2556 | 2536 45,5
Maaraaikaiset (htv) | 23,8 7,9 7,8 7,8 7.8 5,8 0
Yhteens (htv) 27654 | 2721 | 2064 | 2644 | 2634 | 2504 45,5

Toiminnassa ja toimintaymparistéssé tapahtuvat muutokset:

Vesilain muutos tarkoittaa, ettéd Savonlinnan vesi ei voi jatkossa hoitaa viranomaiselle kuuluvia tehtéavid mm. vastata
vesihuollon kehittdmissuunnitelmasta eli milla tavalla vesihuoltopalveluita tuotetaan ja palvelut turvataan kuntalaisille
(Savonlinnan vesi, osuuskunnat, Itd-Savon vesi) tai maaritella vesilaitosten ja osuuskuntien toiminta-alueita seka vas-
tata hulevesien- tai tulvansuojelutehtavista. Muutos resursseihin ja toimielimiin tulee tehda mahdollisesta yhtidittami-
sesté riippumatta 1.1.2026 mennessa.

Sote- ja pela-kiinteistdjen yhtitittdminen on tehtévéa vuoden 2025 aikana. Yhti6 tulee olla perustettuna 1.1.2026 men-
nessa.

Kaupungin tulee uudistaa rakennusjarjestys ja rakennuslupien maksuperusteet vuoden 2025 alkupuolella. Rakennus-
lain muutos vahentaa lupamaaria, mutta lisdéa rakennusvalvontaviranomaisten valvontaroolia. Muutos voi tarkoittaa
myds tydmaéran lisdantymista kaavoituksen poikkeamisluvissa.
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Maankaytto- ja rakennuslain uudistamista yhdyskuntien kehittdmislaiksi ja yhdyskuntarakentamislaiksi valmistellaan
siten, etta esitys uusista laeista annettaisiin vuonna 2026. Lakimuutokset vaikuttavat mm. kaavojen toteuttamisen,
maapolitiikan ja katujen kunnossapidon sdaddsten uudistumiseen.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Toimialan elakditymisennuste suunnitelmakautena on suuri, yli 45 htv ennakoidaan elakdityvan.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Varaudutaan merkittavaan rekrytointitarpeeseen seka sen mahdollistamiin muutoksiin toimintaymparistéssa suunnitel-
makauden aikana.

Haasteena on saada koulutettuja ihmisia rekrytoitua vaestoltaan taantuvaan seutukaupunkiin, jossa tydpaikkamahdol-
lisuudet ovat rajalliset ja alueen houkuttelevuus on kasvukeskuksiin ndhden haasteellinen. Valtion taholta tapahtuvat
lakimuutokset ovat vaikuttaneet siten, ettd henkildston tulee hallita jatkossa yha laajempia asiakokonaisuuksia ja tuot-
taa palvelut yha vahenevilla henkildstoresursseilla, joten henkilstén tydkuormitukseen tulee kiinnittda huomiota. Tek-
nisella toimialalla on noin 15 eri tulosyksikkoa, jotka vastaavat kunnan lakisdateisista peruspalveluista kuten katujen
kunnossapidosta, kiinteistdjen yllapidosta, kouluruoasta sek& mahdollistavat elinvoimaan liittyvat maankayttdhank-
keet.
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Teknisen hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut
Vastuuhenkil® Vt. tekninen johtaja Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus
Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa teknisen lautakunnan ja koko toimialan tarvitsemat hallintopalvelut.

Logistiikkayksikko suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainséadéannon alaista kaupungin vastuulla olevaa henkildliiken-
nettd. Seudullisen liikenteen osalta yhteisty6ta tehdaén Pohjois-Savon ja Kaakkois-Suomen ELY-keskusten kanssa. Lo-
gistiikkayksikkd toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliikennetta koskevat palve-
lutasomaéritykset ja kilpailuttaa liikenngoitsijat seka tilaa likenteen. Lipunmyynti- ja aikatauluinformaation seka mobiililiput
tuottaa kaupungille Matkahuolto.

Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaisia tavara- ja palveluhankintoja yhteistoiminta-alueellaan. Han-
kintayksikén tehtavédnd on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toimialojen
tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkéna yhteistoimintaso-
pimuksen allekirjoittaneille jAsenorganisaatioille, kehittdd kaupungin sopimushallintaa seké toimia neuvoa-antavana ja
konsultoivana yksikkéna asiakkailleen. Seudullisten yhteishankintojen jarjestamisesta tulevaisuudessa on neuvoteltu
seudullisen hankintatoimen yhteistoimintasopimuksen allekirjoittaneiden jasenorganisaatioiden kanssa. Yhteistoimintaso-
pimus tullaan esittdamaan irtisanottavaksi, koska se ei nykymuotoisena enda palvele Savonlinnan kaupunkia. Kaupungin
saama taloudellinen hydty suhteessa sopimuksesta aiheutuvaan tydméaaraan on hyvin vahainen ja hankintapalvelut yksi-
kén henkildstdn osalta haasteena on resurssien vahyys, joka on perusteltua hyédyntdé kaupungin omissa hankinnoissa.
Samalla mietitédn mahdollisia muita tapoja toteuttaa joitakin hankintoja seudullisena yhteistydna. Resurssien ja kaytan-
non jarjestelyjen osalta liséhaasteena hankintapalveluille on tyollisyyspalveluiden kilpailutusten siirtyminen kaupungin
vastuulle vuoden alusta 2025.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvéksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman ta-
lousarvion puitteissa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Asiakaslahtdinen palvelutuotanto jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan enenevassa maarin sahkoisten jarjestelmien
avulla. Hankintakalenteri ja pienhankintojen kilpailutusjérjestelméa on kéytdssa sek& markkinavuoropuhelua kdydaan tar-
vittavista hankinnoista. Logistiikkapalvelut on ottanut k&ytt6on uuden koulukuljetusohjelman 2024 syksylla kantakaupun-
gissa ja kayttoa laajennetaan vuoden 2025 aikana liitoskuntien alueelle. Tavoitteena on my6s koulukuljetusten reaaliai-
kainen seuranta (taksit) vuoden 2025 aikana.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka Tavoitteena on ottaa koulukul- | K&yttéonotettujen sovellusten
maaseudun elinvoimaisuus jetusten reaaliaikainen seu- maéra/kayttajaryhma ja saadut pa-
ranta (matka, kuljettavan ajo- | lautteet (laatu)

neuvon tiedot, hakupaikka,
peruutukset) kaytt6on kanta-
kaupungin koulukuljetuksissa
(taksit).

Tavoitteena jarjestaa koulu- Kayttajamaara ja saadut palautteet
kuljetukset koulukuljetusohjel- | (laatu)

malla entisten liitoskuntien
osalta syksylla 2025.
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Kantakaupungissa ohjelma on
otettu kayttéon 1.1.2024 al-
kaen.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka
hyvéa johtaminen

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla

Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%

Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6hyvinvoinnista seké osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.1 Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia
ja otetaan kayttdon yhden luukun palveluperi-
aate

Avoimuuden ja tiedottamisen
jatkuva huomioiminen julki-
sissa hankinnoissa. Markkina-
vuoropuhelu on toteutettu va-
hintédan 70 %:ssa kansallisen
ja EU -kynnysarvon ylittavissa
tavara- ja palveluhankin-
noissa, jotka on kilpailutettu
hankintapalvelujen toimesta.

Markkinavuoropuheluiden toteuma-%

Talous TA 2024+

muutos

Teknisen hallintopalvelut

TP 2023 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatulot 1663 485 1380 405 1482 963 1482 963 1482 963 1482 963
Muutosprosentti -17,0 % 7,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -3297 874 -3 447 369 -3386 193 -3381 851 -3 378 825 -3376 678
Muutosprosentti 4,5 % -1,8 % -0,1% -0,1 % -0,1 %
Toimintakate -1 634 389 -2 066 964 -1 903 230 -1 898 888 -1 895 862 -1893 715
Muutosprosentti 26,5 % -7,9 % -0,2 % -0,2 % -0,1%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -1 634 389 -2 066 964 -1 903 230 -1 898 888 -1 895 862 -1 893 715
Muutosprosentti 26,5 % -7,9 % -0,2% -0,2 % -0,1 %

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 11,0 11,5 12 11 11 11 4
Mééraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 11,0 11,5 12 11 11 11 4
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Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkild Infrapaallikkd Jani Ahokas

Palvelukokonaisuuden kuvaus

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden,
katujen, kevyen liikenteen vaylien, puistojen ja torien sekd satamainfran suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Edistetdan roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ymparistolle seké asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitédd vahintaan tyydyttavassa kunnossa 237 km:a liikennevaylia seka 65 km:a kevyen liikenteen vaylia.
Tehtaviin kuuluvat liséksi torien, yleisten alueiden, satamien ja laituripaikkojen sek& puistojen 73 ha:n hoito.

Katuja paallystetéaan teknisen lautakunnan hyvaksyman tydohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista paal-
lystettévien katuneliometrien mééarad, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystettavien ne-
liometrien lisdantyessa voidaan pitkassa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka aiheutuu seka
paallystamattomisté kaduista ettéd heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyen liikenteen vaylista.

Katu- ja kevyen liikenteen verkostolla olevien siltojen kuntotutkimuksia jatketaan. Kuntotutkimusten perusteella korjatta-
vat sillat otetaan myds vuotuisiin korjausohjelmiin.

Katuvaloverkoston saneerausta jatketaan myos, jolloin katuvaloverkoston korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuu-
dessa umpeen. Suunnitelmallisella katuvaloverkoston saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittaa tulevaisuudessa
vaadittavien standardien mukaisiksi samalla parantaen kaupunkilaisten turvallisuutta ja viihtyvyyttd. Samalla myds ener-
giatehokkuus paranee.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttda nykyinen hoitotaso ottaen huomioon kaytettévissa olevat maararahat.
Tavoitteena on my6s uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaa nykyiselldan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan I, Il ja lll kaupunginosissa. Painopistealueet
naillakin alueilla méaéritelladn erikseen. Painotus valilla Tallisaari - Joel Lehtosen puisto.

Satamainfran osalta huonokuntoisia venelaituripaikkoja poistetaan kaytdsta ja keskitetaan laiturialueille, jotka ovat viela
vahintéaan tyydyttdvassa kunnossa. Tavoitteena tulevaisuudessa parantaa kuntalaisille vuokrattavien venelaituripaikko-
jen laatua ja kuntoa.

Kehittamistavoitteet
Kevyen liikenteen verkoston parantaminen
Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen edellyttéd, ettd myos kunnossapitokalustoa uusitaan nyky-
aikaisemmaksi ja paremmin liikkennevaylien ja puiston t6ihin soveltuviksi.

Keskeisena osana palvelujen kehittdmissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista seka katuverkon kunnon
etté niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myds vuosit-
tain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysta priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden maaraa ole-
massa oleviin maararahoihin.
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Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka
maaseudun elinvoimaisuus

Katuverkoston kunnon pitami-
nen vahintaan tyydyttavassa
kunnossa.

Katuverkon osalta katujen sa-
neerausta ja paallystamista
jatketaan edelleen vuonna
2020 teetettyjen katujen kun-
toarviointi/korjausvelkaselvi-
tysten perusteella. Paallystet-
tyjen katujen korjausvelka on
talla hetkella arviolta n. 4Me.

Asemakaava-alueilla sijaitse-
van katuvaloverkoston pituus
on noin 300 km, josta on viela
noin 110 km saneeraamatta.
Saneerausvelka katuvalover-
koston osalta on talla hetkella
noin 3,5Me.

Nykyisilla vuotuisilla méaarara-
hoilla verkostosaneeraukset
kestavat viela vuoteen 2035.

Paallystysohjelmassa olevien kohtei-
den toteutumat eli padllystettavien ka-
tumetrien méaéara / vuosi

Uusittavan katuvaloverkoston maara
metreina / vuosi

Kaupungin vuokraamien ve-
nelaituripaikkojen lukuméaéréan
priorisointi kayttdasteen ja lai-
tureiden kunnon perusteella
siten, etta laituripaikkoja kes-
kitetdan vahintaan tyydytta-
vasséa kunnossa oleville laituri-
paikoille ja huonokuntoisia lai-
tureita tullaan jatkossa poista-
maan.

Laiturimetreja on yht. n.
2200m

Parannettavien laituripaikkojen luku-
maara seka laiturialuekohtaisten kayt-
tbasteprosenttien nousut nykyisesta
tasosta

Puistoalueilla sijaitsevien leik-
kikenttien lukuméaéran vahen-
taminen siten, etta leikkikent-
tien maaraa vahentamalla
saadaan jaljelle jaavien leikki-
kenttien kunnossapito- ja laa-
tutasoa pidettya nykyisella ta-
solla vuotuisten méaararahojen
puitteissa.

Tavoitteena on laatia vuoden
2025 aikana myds puistojen ja
leikkipuistojen kehittdmissuun-
nitelma, jonka perusteella in-
vestoinneista tulevaisuudessa
paatetaan.

Kehitettavien leikkikenttien lukumaara

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd sekéa
hyvéa johtaminen

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6hyvinvoinnista seké osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%
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Talous TA 2024+

Kunnallistekniset palvelut TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 1512 243 1485824 1549 525 1549 525 1549 525 1549 525
Muutosprosentti -1,7% 4,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -7 357 733 -6 858 240 -7 050 267 -7 050 267 -7 050 267 -7 050 267
Muutosprosentti -6,8 % 2,8% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -5 845 489 -5 372 416 -5 500 742 -5 500 742 -5 500 742 -5 500 742
Muutosprosentti -8,1 % 2,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot -2 691 694 -3 236 187 -3 110 597 -3 110 597 -3 110 597 -3 110 597
Muutosprosentti 20,2 % -3,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijaama -8 537 184 -8 608 603 -8 611 339 -8 611 339 -8 611 339 -8 611 339
Muutosprosentti 0,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 ‘ TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis
Hoidettavat 234 237 237 237 237 237

kadut (km)

Kevyen 63 65 65 65 65 65
lik.vaylat

(km)

Puistot/hoi- 73 73 75 75 75 75

detut (ha)

Katuvalover- 300 302 302 302 302 302

kon pituus

(km)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 37,7 39,5 39,5 39,5 39,5 39,5 10
Maaraaikaiset (htv) 3,2 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 40,9 39,5 39,5 39,5 39,5 39,5 10
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Maankayttdpalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkild Kaavoituspaallikkd Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2022 — 2025 on maaritelty tavoitteeksi Savonlinna — parasta elaman laatua Saimaan
sydamessa.

Maankayttopalvelujen tulosalueen paamaarana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka luo-
vat edellytyksia monipuoliselle elinkeinoelamalle, ympérivuotiselle matkailulle, viihtyisélle asumisympéristolle toimi-

vine lahipalveluineen seké luoda puitteita turvallisten ja sujuvien liikenneyhteyksien myéhemmalle suunnittelulle eri kayt-
tajaryhmille. Maankaytén suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen sailyminen ja kestavan kehityksen periaatteet.

Tyovalineind ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttien luovutusperiaatteet
(tonttipalvelut) seka tulosalueiden tydskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Metsatilat vastaa kaupungin met-
sdaomaisuuden kaytdsté ja hoidosta.

Maankayttopalvelut tekee yhteisty6td muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittdmishankkeissa ja
asiakastydssa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Maakéaytto- ja rakennuslain uudistamista alueidenkayttdlaiksi seurataan. Uusi rakennuslaki tulee voimaan ja kayttoon
1.1.2025. Maapolitiikka, kaavoitus, kaavojen toteuttaminen, rakennusvalvonta ja lupamenettelyt muodostavat jatkossakin
kaupungin toiminnan kannalta keskeisen yhdyskuntarakentamisen prosessin.

Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2025 edistetddn mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2025) ja asiakaslahtoisten kaavojen toteutuksen edellytyksena ovat
riittvat henkildresurssit seka maararahat erillisselvityksiin (ymparistd, melu, liikenne, kulttuuriperintd, kaavatalous). Va-
paa-ajan asuntojen kayttotarkoituksen muutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuutoksia edistetaan yhteistydssa rakennus-
valvonnan kanssa. Savonlinnan kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttésuunnitelmaa valmistellaan, mikali ymparis-
tdministeridn uusi perustamispaéatds saa lainvoiman.

Paikkatietopalvelut tekee ty6té paikkatiedon ja rekistereiden laadun parantamiseksi seka valmistelee mm. kaava-aineis-
tojen saamista verkkoon asiakkaiden kaytettavéksi. Digitalisaatio (valtakunnalliset vaateet) edellyttavat osaavia henkilo-
resursseja seka ohjelmistoinvestointeja/paivityksia.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, mika sujuvoittaa tydskentelya ja parantaa mittausdatan laatua. Kaupungin kiinteisto-
rekisterin yllapidosta vastaa 1.1.2025 alkaen Maanmittauslaitos, rekisteriaineisto siirrettiin vuoden 2024 aikana Maanmit-
tauslaitokselle. Kaupunki huolehtii jatkossakin tonttijaoista.

Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliikenteen yllapitoon
seka opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeyttamiseksi pidetdén avustusten
jakoperusteet ajantasaisena.

Tonttipalvelut on tuonut tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle, séhkéinen kiinteiston vaihdan-
nan palvelu). Tonttitarjontaa tdydennetaan ja pidetdan monipuolisend seka tehdaan laadullista tarkastelua. Tontteja
markkinoidaan aktiivisesti asukkaille- ja yrityksille.

Kaupungin omistamien metsien kaytta ja hoitoa ohjaa 2040-luvulle saakka kaupungin vuonna 2025 uudistuva metsa-
strategia. Talousmetsien ja taajamametsien hoito- ja kdyttdsuunnitelmat pidetdan ajantasaisina.
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Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka
maaseudun elinvoimaisuus

Ajantasaiset yleis- ja asema-
kaavat (kaavoitusohjelma)
sek& monipuolinen tonttitar-
jonta

Tonttitarjonta (maérd, laatu, ajantasai-
suus), markkinointitoimenpiteet

Keriméen taajama-asemakaavan
suunnittelun valmiusaste

Strategisen yleiskaavan suunnittelun
valmiusaste

Maapoliittisen ohjelman valmiusaste

Kaavoitusohjelman yleis- ja asema-
kaavojen valmiusaste

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka
hyvéa johtaminen

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6hyvinvoinnista sekd osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen
kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi

Teknologiapuiston maan-
kaytto- ja yhteistybhankkeiden
edistdminen

Kaupungille Andritz Oy:Ita hankittujen
alueiden asemakaavan valmiusaste

Yhteistyd XAMKin kiertotaloushank-
keiden kanssa, valmiusaste

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla saés-
t6ja ja parempaa palvelua

Maankayttopalveluiden aineis-
tot ja palvelut saadaan séhkoi-
seen muotoon

Palautteiden ohjautuminen keskitettyi-
hin s&hkdposteihin, kayttbaste

Ulkoisen karttapalvelun valmiusaste

Tietojen toimittaminen RYHTL:iin val-
miusaste (kaavat)

Séahkoinen kiinteistonvaihdannan pal-
velun kayttdaste

Yksityistie- ja lautta-avustusten ohjel-
man kayttbaste

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ymparistdn varjelemi-
nen

Kaupungin omissa ja asiakkai-
den maankayttdhankkeissa ja
niiden vaikutusten arvioin-
neissa otetaan huomioon
luonto- ja ymparistbarvot

Luontoselvitysten méaaré ja laatu

Pilaantuneiden maiden kunnostus-
hankkeiden valmiusaste

Kalastusohjeiden ajantasaisuus, ko-
kousten maara

Puhtaan energian kaavojen ja maan-
kayttbhankkeiden valmiusaste
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5.2 Houkutteleva l&hiluonto ja saaristo; moni-
puoliset jarvenrantatontit ja rantarakentami-
nen, kansallinen kaupunkipuisto, Saimaan
norppasaaristojen Unescon maailmanperinto-
kohteet, kansallispuistot ja muut luonnonsuo-
jelualueet saimaannorppineen

Kansallisen kaupunkipuiston
hoito- ja kayttdsuunnitelmat

Yhteistydverkoston kaytannon toi-
menpiteet

Vuorovaikutustilaisuuksien ja maan-
omistajakontaktien maara

Kansallisen kaupunkipuiston osa-alu-
eiden hoito- ja kayttdsuunnitelmat val-
miusaste

Monipuolisesti tarjolla jarven-
rantatontteja ja edellytyksia
rantarakentamiselle ml. mat-
kailuhankkeet

Tonttitarjonnan maara, laatu ja ajanta-
saisuus (erityisesti rantatontit)

Poikkeamisluvat ja kaavamuutosten
maara (erityisesti rannoilla/matkailu)

Kaupungin metsdéomaisuuden
suunnitelmallinen hoitaminen

Taajamametsien ja talousmetsien hoi-
tosuunnitelmien toteuma

Maisematy6lupien méaara
Helmi- ja Metsokohteiden méaara

Metséastrategian valmiusaste

Talous

TA 2024+

Maankayttdpalvelut

TP 2023

Toimintatulot 3308 122
Muutosprosentti
Toimintamenot -2 356 760
Muutosprosentti
Toimintakate 951 362
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot -12 522
Muutosprosentti
Yli-/alijaama 938 840
Muutosprosentti

muutos

3 069 000
-1,2%

-3 142 857
33,4 %
-73 857
-107,8 %
-12 229
-2,3%
-86 086
-109,2 %

TA 2025
3 143 000
2,4%

-3 106 127
-1.2%

36 873
-149,9 %
-12 150
-0,6 %

24 723
-128,7 %

TS 2026 TS 2027 TS 2028
3143 000 3143 000 3143 000
0,0 % 0,0 % 0,0 %
-3083 718 -3083 718 -3083 718
-0,7 % 0,0 % 0,0 %

59 282 59 282 59 282
60,8 % 0,0 % 0,0 %
-12 150 -12 150 -12 150
0,0 % 0,0 % 0,0 %

47 132 47 132 47 132
90,6 % 0,0 % 0,0 %

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 Elakdityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 14,8 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 1
Mééraaikaiset (htv) 1,6 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 16,4 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 1
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Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut

Vastuuhenkilo

Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttajille keskitetyt kiinteistépalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi tekee
asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtididen asukasvalintoja.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

1. Kiinteistdkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investointien

suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteistdjen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittdmisen jatkaminen yllapitokustannusten minimoimiseksi yhdessé huol-

toyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen investointiohjelman

mukaisesti

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen ja uusiminen huomioiden uusi strategia kuntalaisten viihtymisen sekéa

matkailun ymparivuotistamisen osalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka
maaseudun elinvoimaisuus

Palvelukiinteistojen, koulut ja
paivakodit palveluverkon mu-
kaiset korjausty6t. Uusien pal-
veluiden kehittdamishankkei-
den eteenpédin vieminen mm.
uusi liikkuntakeskus

Kohteita ei ole kayttokiellossa turvalli-
suuden takia

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildsto seka
hyvéa johtaminen

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6hyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Mittari: kehityskeskustelujen toteu-
tuma-%

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.1 Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia
ja otetaan kayttoon yhden luukun palveluperi-
aate

Vapaiden tilojen markkinointi
yrityksille yhdessa elin-
keinotoimen kanssa

Vuokrattujen tai myytyjen kiinteistdjen
m2 -maara.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston varjelemi-
nen

Uusiutuvan energian kuten
aurinkopaneeleiden kayton li-
saaminen

Aurinkojarjestelmien lukuméaara kW ja
arvioitu vuosisaasté kWh

6. Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite vahentaa kaytossa
olevia tiloja 10 % vuoteen
2027 mennessa

Kiinteistéjen tehostamis- ja maaran
vahentamissuunnitelma, mittari ker-
rosnelididen maara/asukas, tilakus-
tannus/kerrosneliémetri
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Talous TA 2024+
Toimitilapalvelut TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 24 797 147 24 525 437 23 362 682 23 362 682 23 362 682 23 362 682
Muutosprosentti -1,1% -4,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -18 677 106 -19 403 443 -18 546 971 -18 296 971 -18 296 971 -18 296 971
Muutosprosentti 3,9% -4,4 % -1,3% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate 6 120 041 5121 994 4815 711 5065 711 5065 711 5065 711
Muutosprosentti -16,3 % -6,0 % 52% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot -5 076 229 -5 555 957 -5 810 377 -5 733235 -5 810 377 -5 641 640
Muutosprosentti 9,5% 4,6 % -1,3% 1,3 % -2,9 %
Yli-/alijaama 1043 813 - 433 963 - 994 666 - 667 524 - 744 666 - 575929
Muutosprosentti -141,6 % 129,2 % -329 % 11,6 % -22,7%
KORJAUSVELKA
Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis
VUOSI
KORJAUS- 0,6 M€
VELKA
SOTEPSIIN- Vuoden
TEISTOT 2026 alussa
kohteet pitda
M€ yhtigittaa
KORJAUS- 9,8 M€
VELKA PE-
RUSPAL- (Lehtiniemi
VELU ja Kunin-
kaankarta-
M€ non maki ei
ole mukana)
YHTEENSA
M€

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 Elakoityvat
2025-2028
Vakinaiset (htv) 118,4 120,1 117,1 116,1 115,1 115,1 22,5
Mééraaikaiset (htv) 3,0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 121,4 120,1 117,1 116,1 115,1 115,1 22,5
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruoka- ja siivouspalvelu tuottaa kaupungin varhaiskasvatuksen, koulujen seké henkilstdn ruoka- ja siivouspalvelut.
Ruokapalvelu hoitaa myds kaupungin edustusruokatarjoilut.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet;

Ruoka- ja siivouspalvelu kayttda runsaasti paikallista lahiruokaa seka ostaa paikallisia palveluja, mm. ruokien kuljetuk-
sen, siivousaineet, siivouslaitteita seka suurkeittit- ja siivouslaitteiden huollot. Ulkoisten palvelujen ostot tyéllistavéat vuo-
dessa 10-11 henkeéa paikallisissa yrityksissa.

Ruokapalvelu kaytti vuonna 2023 raaka-aineisiin 1,039 milj. euroa. Tasté ns. lahiruokaa on noin 270 000 euron arvosta.
Eli leipomotuotteita, marjoja, perunaa, vihanneksia, omenia, kalaa ja pieni eré paikallista lihaa. Kaikki kaytettavat lihatuot-
teet ovat kotimaisia. Ostaisimme enemman lahituotteita, mutta valitettavasti suurkeittitille ei ole tarjolla alueella kohtuu-
hintaisia lahituotteita. On tehty paljon yhteisty6td mm. kotimaisen kalan suhteen ja yhdessa kehitetty haukimureke. Mai-
totaloustuotteet ostetaan Valiolta. Savonlinnan alueella on my6s maitotiloja, joiden maito kuljetaan Valion meijeriin ja
sieltd osa maitotaloustuotteina Savonlinnan alueelle takaisin.

Tavoite on tuottaa niin ruoka- kuin siivouspalvelut kustannustehokkaasti, seké sopeuttaa toiminta vastaamaan muuttu-
neita olosuhteita. Karpalon aluekeittion toiminta hajautetaan 30.6.2025, ja ruoka tehdéan tdman jalkeen Mertalan ja Hei-
kinpohjan koulujen keittidssd, jotka on rakennettu vain sen koulun ruokapalveluja varten. Joudutaan tekemé&an mittavat
remontit kesén 2025 aikana niin Mertalassa kuin Heikinpohjan koulun keittiéssa.

My®6s muissa keittidissé on mm. homeongelmia, riittmattdman sisailman takia. Naista on terveystarkastaja antanut lau-
sunnon, ja keittiét on korjattava kesan 2025 aikana. Koulut alkavat 8.8.2025.

Suurin ongelma on varastojen siirtyminen pydrille, koska misséén keittiéssa ei ole kunnon varastotiloja. Myds poikkeus-
oloja varten ei ole kdytdsséa varavoimaa, eikd minnekaén ole varmistettu puhtaan veden saatia keskustassa. Lain mu-
kaan poikkeusolojen ruokapalvelut tulisivat olla kunnossa. Nain ei ole Savonlinnassa.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka Tuotetaan lain vaatimat ruoka- | Tuotettujen aterioiden Ikm ja siivottu-
maaseudun elinvoimaisuus palvelut koulujen ja péivako- | jen nelididen Ikm, sek&a kustannus per
tien asiakkaille mahdollisim- ateria seka siivottujen nelididen
man kustannustehokkaasti ja | maara seka kustannus per siivottu ne-
ravitsemussuositusten mu- li6

kaan. Siivotaan kaupungin
Kiinteistdt kustannustehok-
kaasti. Kaytetaan paikallisia
raaka-aineita, kuten ennen: B o .
jarvikalamassa, marjat, peru- Siivouksen mitoituksen tarkentaminen

nat, juurekset ja salaatit.

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka Strategian toteuttaminen kvar- | Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyvéa johtaminen taalitasolla

Koulutuspéivien maaréa per tyontekija
Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6lomien maara per hlo
Ty6hyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.
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6. Tasapainoinen kuntatalous

Ruokapalvelutuotannon palve-
luverkon selvityksen jatkami-
nen. Karpalon aluekeittién toi-
minta hajautetaan 30.6.2025,
koska Attendo ei jatka vuokra-
aikaa. Hajautus Mertalaan ja
Heikinpohjan koulun keittiéén.
Kesan 2025 aikana on pakko
saneerata niin Mertalan, Mu-
siikkiopiston, Heikinpohjan
kuin Lyseon keittiot, jotta
niissa pystytaan valmista-
maan ruokaa. Terveystarkas-
taja antanut lausunnon Mu-
siikkiopiston ja Lyseon keitti-
Oista.

Ateriahinta, keskihinta annokselle
3,18 €/ annos

Siivouskustannus/kerrosneliometri
2,15 €/ nelid/ kk
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Ymparistoterveydenhuolto

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 460 Ympaéristoterveydenhuolto
Vastuuhenkil® Terveysvalvonnan johtaja Sampsa Kinnunen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistéterveydenhuolto on ymparistoperaisten terveysriskien vahentamiseen, poistamiseen ja ehkaisemiseen tahtaa-
vaa toimintaa. Se on osa ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioon ottaen valvotaan viime ka-
dessé ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparistéd. Ymparistéterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun, elintar-
vikkeiden, tupakkalain, nikotiinituotteiden ja eléinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seké elainlaakaripalvelut.

Itd-Savon ympéristoterveydenhuolto tuottaa alueelleen (Savonlinna, Enonkoski, Juva, Puumala, Rantasalmi, Sulkava)
em. palvelut alueellisen ympaéristdterveydenhuoltojaoston hyvéaksyman valvontasuunnitelman mukaisesti.

Palvelujenkehittamissuunnitelma

Uuden organisaation tapojen ja toimintojen omaksuminen seké palveluiden yllapito riittavalla tasolla talous, koko toi-
minta-alue ja elinkeinoelama huomioiden.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet maarittyvat vuoden 2025 henkildstotilanteen ja joulukuussa 2024 hyvaksyttavan
valvontasuunnitelman perusteella

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilostd sekéa Strategian toteuttaminen kvar- | Kehityskeskustelujen toteutuma-%
hyva johtaminen taalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6hyvinvoinnista sek&a osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen | Terveysvalvonnan toiminnan | Terveysvalvonnan tarkastus- ja mak-
talouden toimintaymparistdn muutoksiin taloudellisuuden tehostamisen | sutuotoilla katetaan véahintaan 20 %
tarkastelu. toimintakuluista.

Selvitys uuden eldinlaékintéd- | Lainmukaisen maksutaksan uudista-
huoltolain mukaisten asiakas- | misen valmiusaste %

maksujen tasosta ml. muut,
kuin lakisaateiset palvelut.
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Talous TA 2024+

Ymparistdterveydenhuolto TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 1505 411 1425 160 1437 640 1437 640 1437 640 1437 640
Muutosprosentti -5,3% 0,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -2 489 989 -2 658 633 -2 674 445 -2 674 445 -2 674 445 -2 674 445
Muutosprosentti 6,8 % 0,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate - 984 579 -1 233 473 -1 236 805 -1 236 805 -1 236 805 -1 236 805
Muutosprosentti 253 % 0,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijaama - 984 579 -1233 473 -1 236 805 -1 236 805 -1 236 805 -1 236 805
Muutosprosentti 25,3 % 0,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Tunnusluku

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS

2026

TS 2027

TS 2028

Valmis

Suoritteet

1. terv.valv.
1191 kpl
2. el hyoty-
elain 2582
kpl
3. el pien-
elain 6472
kpl

1. terv.valv.
1000 kpl
2. el hyoty-
elain 2400
kpl
3. el pien-
elain 5850
kpl

1. terv.valv.
1000 kpl
2. el hyoty-
elain 2500
kpl
3. el pien-
elain 6150
kpl

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

Elakdityvat

2025-2028

Vakinaiset (htv) 21,4 26,2 26,2 26,2 26,2 26,2 2
Maaraaikaiset (htv) 5,0 5,9 5,8 5,8 5,8 5,8 0
Yhteensa (htv) 26,4 32,1 32 32 32 32 2
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Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi
Vastuuhenkil® Vesihuoltopaallikkd Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talousveden tuotanto ja jakelu seka jateveden kasittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jérjestamisesta laadukkaasti, toimintavarmasti

ja kohtuullisin kustannuksin.

Savonlinnan Veden tulee kattaa padomakulut seké tuottaa kohtuullinen korko kaupungin sijoittamalle padomalle.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2025

Kriittinen menestystekija

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Mittarit

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka
hyva johtaminen

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6hyvinvoinnista sekéa osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Kehityskeskustelujen toteutuma-%

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ymparistdn varjelemi-
nen

Veden laatu vesistossé sailyy
erinomaisena, eika jateveden-
puhdistamoiden vaikutusta
purkuvesistdon pysty totea-
maan vesistodtarkkailun tulos-
ten perusteella.

Mittareina jatevedenpuhdistamoiden
ympérist6luvat ja niissd mainitut puh-
distetun jateveden raja-arvot seka
purkuvesistdjen vesistdtutkimukset.
Nailla todetaan jatevedenkasittelyn
laatu ja vaikutukset ymparistéon.

Korjausvelan maaraa vahen-
netaan.

Saneerausvelan tarkistaminen viiden
(5) vuoden vélein.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Selvitetéd&n yhtidittAminen
kustannustehokkuuden, la-
pinékyvyyden ja itsekannatta-
vuuden selvittdmiseksi

Kustannustehokkuutta ver-
taillaan Ita-Suomen vesihuol-
tolaitoksien kesken. Kukin
vesihuoltolaitos syo6ttaa luvut
Savonlinnan Veden perusta-
malle Teams-kanavalle. Ver-
tailussa mukana seuraavat
vesihuoltolaitokset:

lisalmen Vesi
Imatran Vesi
Joensuun Vesi
Kajaanin Vesi
Keski-Savon Vesi
Kouvolan Vesi
Kuopion Vesi
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Kymen Vesi
Mikkelin Vesi
Pieksdmaen Vesi
Porvoon Vesi
Savonlinnan Vesi

Tehokkuusmittareita muun
muassa:

o tilikauden tulos

Talous TA 2024+

SEVRIERRYES TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 7 103 076 7 568 922 7913 991 8037 991 8136 991 8154 991
Muutosprosentti 6,6 % 4,6 % 1,6 % 1.2% 0,2 %
Toimintamenot -3 947 824 -4 370 306 -4 209 589 -4 178 589 -4 182 589 -4 182 589
Muutosprosentti 10,7 % -3,7% -0,7% 0,1% 0,0 %
Toimintakate 3155 253 3198 616 3704 402 3859 402 3 954 402 3972 402
Muutosprosentti 1,4% 15,8 % 4,2 % 2,5% 0,5%
Suunnitelmapoistot -2 307 925 -2 629 338 -2 830 381 -2 830 381 -2 592 783 -2 592 783
Muutosprosentti 13,9 % 7,6 % 0,0 % -8,4 % 0,0 %
Yli-/alijgama 847 327 569 278 874 022 1029 022 1361 620 1379 620
Muutosprosentti -32,8 % 53,5 % 17,7 % 32,3% 1,3%

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

Talousvesi- 5475 5480 5485 5490 5495
verkos-
toon liitty-
neet

Talousvesi- 350 350 350 350 350
verkoston pi-
tuus (km)

Laskutettu 1150000- | 1050000- | 1050000- | 1000000- | 950000 -1
talousveden 1200 000 1100 000 1100 000 1 050 000 000 000
maara (m3)

Jateve- 5320 5325 5330 5335 5340
siviemariver-
kostoon liitty-
neet

Jateve- 371 371 371 371 371
siviemariver-
koston pi-
tuus (km)

Laskutettu 1250000- | 1200000- | 1150000- | 1150000- | 1100000 -
jateveden 1 400 000 1 250 000 1200 000 1 200 000 1150 000
maéra (m3)

Huleve- 680 690 700 710 720
siviemariver-
kostoon liitty-
neet

Huleve- 147 147 147 147 147
siviemariver-
koston pi-
tuus (km)
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Laskutettu
huleveden
maara (m3)

100 000 -
150 000

100 000 -
150 000

100 000 -
150 000

100 000 -
150 000

100 000 -
150 000

Vesihuolto-
verkoston
saneeraus-
velka vuo-
den 2022 lo-
pulla:

- Talousvesi-
verkosto
24,5 Me
(11,1 Me, v.
2019)

- Jatevesi-
viemariver-
kosto 18,0
Me (10,8
Me, v. 2019)

- Huleve-
siviemariver-
kosto 5,1 Me
(2,5 Me, v.
2019)

Yht. 47,7 Me
(25,4 Me, v.
2019)

Saneeraus-
tarve 3,64
Me/a (2,60
Me, v. 2019)

Saneeraus-
tarve 75 %
kuntotasota-
voitteella
2,73 Mel/a
(saneeraus-
velka ei
kasva)

Saneeraus-
velka noin
47,7 Me
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Savonlinnnan Vesi

TP TA+TAMU TA TS TS TS
TULOSLASKELMA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
LIKEVAIHTO 5847812,65 5997187,00 6237567,00 8037991,00 8136991,00 8154991,00
Liiketoiminnan muut tuotot 1255263,76 157173500 1676424,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara -1212 533,69 -1520496,00 -1355987,00
Palvelujen ostot -1 037 184,06 -1054028,00 -1090 109,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2249717,75 -2574524,00 -2446 096,00 -2415096,00 -2419 096,00 -2419 096,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1260533,01 -1324775,00 -1286 358,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -261 896,22 -286 640,00 -280 038,00
Muut henkildsivukulut -47 020,47 -36 961,00 -34 732,00
Henkildstokulut yhteensa -1569 449,70 -1648376,00 -1601128,00 -1601128,00 -1601 128,00 -1601 128,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -2307 925,48 -2629 338,00 -2830381,00
Poistot ja arvonalentumiset -2307 925,48 -2629338,00 -2830381,00 -2830381,00 -2592783,00 -2592 783,00
Liiketoiminnan muut kulut -128 656,18  -147 406,00 -162 365,00 -162 365,00 -162365,00 -162 365,00
Menot -3947 823,63 -4370306,00 -4209589,00 -4178589,00 -4182589,00 -4182589,00
LIKEYLIJAAMA 847 327,30 569 278,00 874 021,00 1029021,00 1361619,00 1379619,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut -878 232,00 -878232,00 -878 232,00 -878 232,00 -878232,00 -878232,00
Rahoitustuotot ja -kulut -878 232,00 -878 232,00 -878 232,00 -878 232,00 -878 232,00 -878 232,00
Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria ~ -30904,70 -308 954,00 -4211,00 150 789,00 483 387,00 501 387,00
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden ylijgama (alijgama) -30904,70  -308 954,00 -4 211,00 150 789,00 483 387,00 501 387,00
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SAVONLINNAN KAUPUNKI TP TA+Tamu TA TS TS TS
Savonlinnan Vesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2277021 2320384 2826170 2981170 3076170 3094170
Satunnaiset erét
Toiminnan rahavirta yhteensa 2277021 2320384 2826170 2981170 3076170 3094170

Investointien rahavirta
Investointimenot -4940122 -4135000 -3620000 -3940000 -3260000 -3320000

Toiminnan ja investointien rahavirta -2663 101 -1814616 -793830 -958830 -183830 -225830

Rahoituksen rahavirta 136355 2700000 2000000 3100000 1000000 700 000
Lainakannan muutokset 2700000 2000000 3100000 1000000 700 000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -2526 746 885384 1206170 2141170 816 170 474 170

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 24,7 29 27 27 27 27 4
Maaraaikaiset (htv) 1,7 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 26,4 29 27 27 27 27 4
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Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ympéristélautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkil® Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, ettd rakentaminen tayttaa sille maankaytto- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset. Liséksi rakennusvalvonta

huolehtii rakennetun ymparistdn valvonnasta.

Rakennusvalvonnan tehtavané on kehittaa ja yllapitaéa rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisoh-
jausta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Paikkatietoselvitys jatkuu.
Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palvelujen yllapito vahintdan nykytasolla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Mittarit

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien seka
maaseudun elinvoimaisuus

Rakennusten ja rakennetun
ympériston jatkuva valvonta ja
ympaéristénhoitokatselmus va-
hintd&dn kahden vuoden va-
lein.

Ympaéristonhoitokatselmus

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka
hyvéa johtaminen

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla

Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6hyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Kehityskeskustelujen toteutuma-%

6. Tasapainoinen kuntatalous

Kiinteistdveroselvityksen aloi-
tus.

Selvitystydn kohteena olleiden kiin-
teistdjen Ikm

Talous

Rakennusvalvontapalvelut TP 2023
Toimintatulot 276 769
Muutosprosentti

Toimintamenot - 631714
Muutosprosentti

Toimintakate - 354 946
Muutosprosentti

Suunnitelmapoistot 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgama - 354 946
Muutosprosentti

TA 2024+
muutos TA 2025
415 000 423 000
49,9 % 1,9 %
- 868 519 - 858 517
37,5% -1,2%
- 453 519 - 435517
27,8 % -4,0 %
0 0
- 453 519 - 435 517
27,8 % -4,0 %

TS 2026 TS 2027 TS 2028
423 000 423 000 423 000
0,0 % 0,0 % 0,0 %

- 858 517 - 858 517 - 858 517
0,0 % 0,0 % 0,0 %

- 435517 - 435 517 - 435517
0,0 % 0,0 % 0,0 %

0 0 0

- 435517 - 435517 - 435517
0,0 % 0,0 % 0,0 %

108




Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Valmis

Myo6nnetyt 176 300 250 250 250 250
rakennuslu-

vat

Kaikki myon- 421 550 250 250 250 250
netyt luvat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 Elakoityvat

2025-2028
Vakinaiset (htv) 8 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 2
Maaraaikaiset (htv) 0 2 2 2 2 0 0
Yhteensa (htv) 8 9,5 9,5 9,5 9,5 7,5 2
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Ympéristonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ympéristélautakunta
Tulosalue 450 Ympaéristénsuojelupalvelut
Vastuuhenkil® Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistdnsuojelupalvelujen toiminta-ajatuksena on valvoa ja edistda ymparistonsuojelua siten, ettd luontoa ja muuta
ymparistda suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalla turvataan Savonlinnan ympariston tilan ja ainutlaatuisen luonnon sai-
lyminen seka taataan kaupunkilaisille terveellinen, viihtyisa ja virikkeitd antava elinymparisto.

Ymparistdnsuojelupalvelujen toiminnan lahtdékohtana on ympéristéon vaikuttavien asioiden tarkastelu ymparisténsuojelul-
lisesta ndkdkulmasta ja paamaaranad ymparistonsuojelunakdkohtien huomioon ottaminen kestavan kehityksen periaat-
teita noudattaen julkisessa ja tuotannollisessa toiminnassa seka kotitalouksissa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Ymparistdnsuojelupalvelujen viranhaltijoiden tehtéavien sektorittaisen uudelleen jarjestelyn ja priorisoinnin avulla pyritaan
turvaamaan lakisaateisten tehtavien hoitaminen véhentyneella henkiléresurssilla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Lakisaéteisten tehtavien hoitaminen. Vesistdjen suojelu resurssien ja toimivallan puitteissa.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd sekéa Strategian toteuttaminen kvar- | Kehityskeskustelujen toteutuma-% ja
hyva johtaminen taalitasolla siséisten palaverien maara.

Saanndlliset sisaiset palaverit

Ty6hyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ymparistdn varjelemi- Vesistdjen tila paranee tai py- | Kiinteistokohtaisten jatevesilaitteiden
nen syy véahintaan ennallaan. saneeraussuunnitelmien kasittely-
maéara ja lopputarkastettujen sanee-
rausten maara seka sinilevahavainto-
jen maara ja kokonaisfosforipitoisuu-
den kehitys velvoitetarkkailtavissa jar-
vissa.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, varautuminen | Toiminnan taloudellisuuden Toimintatuotot
talouden toimintaymparistdon muutoksiin parantamisen mahdollisuuk-

sien tarkastelu. Toimintakulut

Toimintakate
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Talous TA 2024+

Ymparistonsuojelupalvelut TP 2023 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 78 536 86 232 89 275 89 275 89 275 89 275
Muutosprosentti 9,8 % 3,5% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot - 373 664 - 466 958 - 423 472 -423 472 - 423 472 - 423 472
Muutosprosentti 25,0 % -9,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate - 295129 - 380 726 - 334197 -334 197 - 334 197 - 334 197
Muutosprosentti 29,0 % -12,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot -7 208 -10 682 -10 229 -10 229 -10 229 -10 229
Muutosprosentti 48,2 % -4,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijadma - 302 337 - 391 408 - 344 426 - 344 426 - 344 426 - 344 426
Muutosprosentti 29,5 % -12,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Tunnusluku

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

Valmis

Viranhaltija-
paatoksella
kasitellyt
asiat seka
annetut lau-
sunnot

104

200

100

100

100

100

Lautakunnan
paatoksella
kasitellyt
asiat

82

100

80

80

80

80

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

Elakoityvat

2025-2028

Vakinaiset (htv) 4,5 5 4 4 4 4 0
Méaéaraaikaiset (htv) 0,9 0 0
Yhteensa (htv) 54 5 4 4 4 4 0
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Savonlinna

AVUSTUKSET

112



Kaupunginhallitus julistaa toiminta- ja kohdeavustukset haettavaksi vuosittain. Avustushakemus voi koskea
toiminta-avustusta tai kohdeavustusta. Pitkdjanteiseen yhteistoimintaan perustuva toiminta-avustus voidaan
myontaa yhteistoimintasopimukseen perustuen. Myonnetyt avustukset ovat merkittavia kolmannelle sekto-
rille. Avustuksista, niiden myodntadmisen ehdoista ja kayttotarkoituksista on tarkemmin kerrottu kaupungin
verkkosivuilla.

AVUSTUKSET TA 2024+

EUROA TP 2023 muutos TA 2025
Kaupunginhallitus 0 19 110 15 000
Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut, Yrityspalvelut 411 437 497 700 516 000
Sosiaali-ja terveystoiminta (ent. perusturva) 96 055 0 0
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 507 492 516 810 531 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA 739 963 810 389 708 115
TEKNINEN LAUTAKUNTA 608 806 605 081 545 081
KAIKKI YHTEENSA 1 856 261 1932 280 1784 196

Kukin lautakunta sekd kaupunginhallitus osaltaan paattavat, miten avustukset jaetaan.

TP 2023 TA 2024+ TA 2025
muutos
1220 Kaupunginhallitus 0 19 110 15 000
1425 Elinkeinotoimen avustukset 378 337
1406 Elinvoimapalvelut 406 700
1411 Yrityspalvelut 425 000
1412 Kehittdminen 56 700 56 700
1440 Maaseututoimi 4900 4900
1561 Tyomarkkinatuen kuntaosuus 33 100 29 400 29 400
411 437 497 700 516 000
2009 Avustukset, sosiaali- ja terveystoiminta 96 055
96 055 0 0
Sivistyslautakunta
3670 Avustukset 310543 325 743 302 869
3710 Kulttuuritoimen avustukset 286 410 316 530 237 130
3940 Liikuntatoimen avustukset 143 010 168 116 168 116
739 963 810 389 708 115
Tekninen lautakunta
4501 Yksityistieavustus 319 224 293 735 293 735
4501 Perusparant.- ja jaatieavustukset 42 970 49 000 49 000
4501 Yksityisteiden lautta-avustukset 246 612 262 346 202 346
608 806 605 081 545 081
Yhteensa 1856 261 1932 280 1784 196
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Savonlinna

INVESTOINTIOSA
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT JA MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Satamat

Vedenjakeluverkosto

Viemaériverkko

Kaukoldmpoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusalueet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tykoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TASAPOISTO

2 - 5 vuotta*
5 - 20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
50 vuotta

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3 - 5 vuotta

3 - 5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

MENOJAANNOSPOISTO

ei suositella
ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

5%-10%
10%-15%
15%-20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%
7%-10%
10%-15%
15%-20%
20%-22%
12%-15%
15%-20%
15%-25%
15%-20%
20 %-25%
20 %-25%

15%-20%
20 %-27 %
25%-30%
25%-30%
20 %-25%
25%-30%
20 %-30 %
30%-40%
30%-40 %

*) erityisestd syysta voi olla enintdan 20 vuotta
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8190 OSAKKEET JA OSUUDET
8109 Muut osakkeet ja osuudet

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025 LTK TA 2025 KIJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3051988 9156 100 1235000 1235000 1235000
Avustukset ja tulot -7 064
Investoinnit netto 3044924 9156 100 1235000 1235000 1235000
TUOTANNOLLISET KOHTEET, ei vuosipoistoja
a) SVOP sijoitus Kuitulaboratorion laajennus: ei tarvetta, tehdaan kaupungin omana rakennushankkeena ja huomioidaan Toimitilapalveluiden rakennusinvestoinneissa
Edellyttaa kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatokset.
b) Varataan osakkeiden hankintaan 1,0 milj.euroa
OPERATIIVISET SUOITUSKOHTEET
- SLN Asuntotuotannon vahemmist6osakkaiden lunastus, osakkeiden hankinta, 699 osaketta.
Tavoitteena yhtion fuusioiminen SaVut vuonna 2026, mikdli saadaan 100 % lunastettua
Asiaa ei ole ehditty edistdaa vuonna 2024, tehddan sama varaus vuodelle 2025
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNI
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3051988 9223100 1235000 1235000 1235000 0 0 0 0 0
Avustukset ja tulot -7 064 -46 900 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 3044924 9176 200 1235000 1235000 1235000 0 0 0 0 0
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8300 SIVISTYSLTK. KALUSTO
8303 Opetus- ja kalustohank. lukiot
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000

v. 2025: Lukiolaisten kannettavat (50% hankintahinnasta kayttétalouden puolella)

Pakollinen oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyva hankinta

Tasapoisto 3v: 22 000 e/vuosi (66 000 e)
Rahoituskulu 3%: 1 980 e (66 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8300 SIVISTYSLTK. KALUSTO
8304 Opetus- ja kalustohank. Perusopetus

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 194 610 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 194 610 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
v. 2025: Koulujen kalustaminen, mm. hoyldpenkit, tuolit, poydat (30 000 e)
v. 2026-2030: Koulujen kalustaminen, mm. hoylapenkit, tuolit, poydat (30 000 e)
Tasapoisto 5 v, 6 000 e/vuosi (30 000 e)
Rahoituskulu: 3%: 900 e (30 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8311 URHEILUALUEET. VAPAA-AIKA

8313 Kuntoradat ja ladut
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 29 154 20 000 30000 30000 30000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 29154 20 000 30 000 30 000 30 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
v. 2025: Kumirouhekenttien (Talvisalo ja Tanhuvaaran halli) huolto (10 000 e)
v. 2025: Kuntoratojen pintojen kunnostus ja valaistus/vuosikunnostus (20 000 e)
v. 2026-2030: Kuntoratojen pintojen kunnostus ja valaistus/vuosikunnostus (20 000 e/vuosi)
Menojadnndspoisto 20%, ensimmainen vuosipoisto 6 000 e (30 000 e)
Rahoituskulu 3%: 900 e (30 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8320 MUSEO

8320 Museo, kalusto
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 31653 125000 55 000 55 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 31653 125 000 55000 55 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

v. 2025-2030: 10 000/vuosi Museoalusten peruskunnostus
Tasapoisto 5 v., 2 000 e/v (10 000 e)
Rahoituskulu 3%: 300 e (10 000 e)
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/ Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

113 Tulosalue:

830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT

Selite TP 2023 TA 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025 KIJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 342 817 428 000 181 000 181 000 136 000 171 000 171 000 171 000 171 000 171 000
Avustukset ja tulot -30 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 342 817 398 000 181 000 181 000 136 000 171 000 171 000 171 000 171 000 171 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

Selite TA 2024 TA 2025 TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 342 817 428 000 181 000 181 000 136 000 126 000 126 000 126 000 126 000 126 000
Avustukset ja tulot -30 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 342 817 398 000 181 000 181 000 136 000 126 000 126 000 126 000 126 000 126 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8400 MAA-ALUEET

8401 Maa-alueet

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 323077 950 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Avustukset ja tulot -142 009 -100 000
Investoinnit netto 181 068 850 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Tarkeysjarjestys: kori 1, Kunnan maapolitiikan toteuttaminen
Rahoituskulu 3%: 9 000 e (300 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET YHTEENSA
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 323077 965 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Avustukset ja tulot -142 009 -100 000
Investoinnit netto 181 068 865 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8500 LIKENNEVAYLAT
8511 Katujen paallystys

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 686 392 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 686 392 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Kohteiden toteutusta priorisoidaan liikennemaariin ja kadun kunnossapitoluokitukseen perustuen
Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaanndspoistot -15%/vuosi
Poistojen vaikutus kayttotalouteen 105 000 e (700 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1
Rahoituskulu 3%: 21 000 e (700 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT

8512 Kevyen liikenteen vaylat
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 99 519 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 99 519 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Liikenneturvallisuus / Kevyenliikenteenvaylat

Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuoden 2024 aikana valmistuvaan liikenneturvallisuuspaivitystydhon perustuen

Hankkeen vaikutus kayttétalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdannospoistot -15%/vuosi
Poistojen vaikutus kdyttotalouteen 15 000 e (100 000 e)

Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulu 3%: 3 000 e (100 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT
8513 Katujen saneeraus ja lilkennev
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 404 202 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 404 202 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Kohteiden toteutusta priorisoidaan katuja koskevien korjausvelkaselvitysten pohjalta.
Hankkeen vaikutus kayttétalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdannospoistot -15%/vuosi
Poistojen vaikutus kdyttotalouteen 60 000 e (400 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1
Rahoituskulu 3%: 12 000 e (400 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/ Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT
8514 Sillat
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 856 911 750 000 2500000 2500000 2500000 500 000 500 000 500 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 856911 750 000 2500000 2500000 2500000 500 000 500 000 500 000

v. 2025: Sulosaaren siltojen uudisrakentaminen (kustannusarvio n. 2Me, tarkentuu rakennussuunnittelun valmistuessa)

v. 2025: Vadrdsaaren sillan laaja peruskorjaus (kustannusarvio 0,5Me, tarkentuu kun peruskorjauksen laajuus saadaan tarkemmin kartoitettua)
v. 2026, v. 2027 ja v. 2028: siltakorjauksia (varaudutaan ELY-keskukselta siirtyviin asemakaava-alueella olevien siltojen korjauksiin)
Hankkeiden vaikutus kayttétalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdannospoistot -15%/vuosi

Poistojen vaikutus kdyttotalouteen 375 000 e (2 500 000 e)

Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulu 3% 75 000 e (2 500 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT
8522 Kadut,Suutarniemi
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto
Suutarniemen katujen rakentamisen vaiheisiin 2, 3 ja 4 varattavat mdararahat taloussuunnitelmakausille TS 2025-TS 2030
Menojadanndspoisto 15%
Tarkeysjarjestys: kori 3
Toteutetaan mikali omakotitalojen rakentaminen etenee
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8523 Kadut, Taitajantie
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 200 000 200 000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200 000 200 000 200 000
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdanndspoistot -15%/vuosi
Poistojen vaikutus kayttotalouteen 30 000 e (200 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1
Rahoituskulu 3%: 6 000 e (200 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT
8542 Teknologiapuisto, parkkip./val
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 100 000 100 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000 100 000 100 000 100 000

Kuitulaboratorion laajennukseen liittyvien katujen rakentaminen, suunnittelu

Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdannospoistot -15%/vuosi
Poistojen vaikutus kayttotalouteen 15 000 e (100 000 e).

Tarkeysjarjestys: kori 2

Rahoituskulu 3%: 3 000 e (100 000 e)
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Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT

8545 Katujen kunnostus/vesihuol.inv

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 1248947 1 500 000 1 500 000 1500000 1500000 1 500 000 1 500 000 1500000 1500000 1500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1248947 1 500 000 1 500 000 1500000 1500000 1 500 000 1 500 000 1500000 1500000 1500000
Katujen ennallistaminen Savonlinnan Veden tyéohjelmaan kuuluvien vesihuoltohankkeiden osalta
Selvitetddn, miten jatkossa jyvitetdan vesihuoltolaitoksen putkistosaneerauksien aiheuttamien katusaneerauksien kustannusosuudet
(huom. Savonlinnan Veden yhtioittamisen valmistelu)
Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaanndspoistot -15%/vuosi
Poistojen vaikutus kdyttotalouteen 225 000 e (1 500 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1
Rahoituskulu 3%: 45 000 e (1 500 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
8601 Puistojen perusparannus
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 14 300 40 000 280 000 220000 20 000 20000 20000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 14 300 40 000 280 000 220000 20 000 20000 20000 20000 20000 20000

Puistojen perusparannus kehittdmissuunnitelman pohjalta 2025 (20 000 euroa)

Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdanndspoistot -20%/vuosi
Poistojen vaikutus kayttotalouteen 4 000 e (20 000 e).

Lasten ja lapsiperheiden maaran kasvattaminen

Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulut 3%: 600 e (20 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8602 Leikkikentat
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 36 391 50 000 100 000 100 000 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 36 391 50 000 100 000 100 000 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Tehddan 2024-2025 suunnitelma, jossa maaritelldaan yllapidettavat leikkikentat.
Pikkukakkosen leikkikentan leikkivalineiden laajempi peruskorjaus v. 2025
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdaanndospoistot -20%/vuosi
Poistojen vaikutus kayttotalouteen 20 000 e (100 000 e).
v.2026-2030: jaljelle jadvien leikkikenttien kalustojen turvallisuudesta huolehditaan
Tarkeysjarjestys: kori 1
Rahoituskulut 3%: 3 000 e (100 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8620 MUUT KOHTEET

8549 Linnanvirta-projekti
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 230000 230 000 230000
Avustukset ja tulot -115 000 -115 000 -115 000
Investoinnit netto 115 000 115 000 115 000
Linnanvirran kunnostusprojekti 230 000 e, toteutus edellyttdaa vah. 50 % avutuksen saamisen
Hankkeen nakyvyys keskeiselld Olavinlinnan matkailualueella Tallisaaren ja Riihisaaren valissa, kalatalous ja luontoarvot
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojdannospoistot -15%/vuosi
Poistojen vaikutus kadyttotalouteen 17 250 e (115 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 2
Rahoituskulu 3%: 3 450 e (115 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3800 385 4290000 6110000 6050000 5850000 3240000 3240000 3240000 2740000 2740000
Avustukset ja tulot -115 000 -115 000 -115 000 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 3 800 385 4290 000 5995 000 5935 000 5735 000 3240 000 3240 000 3240000 2740000 2740000
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Savonlinnan kaupunki

Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8630 SATAMA

8630 Satamalaitoksen investoinnit
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 30363 150 000 100 000 100 000 30 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 30363 150 000 100 000 100 000 30 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Uusien jatehuolto- ja ymparistomaaraysten mukaisten septijarjestelmien hankintaan varautuminen laiturialueille seka laiturialueiden
korjausinvestointien toteutusta varten
Laiturialueiden kartoitus ja maaran vahentaminen siten, ettd keskimaaradinen kayttoaste nousee 95 %:iin. Haetaan laitureiden kunnostamiseen Leader-rahoitusta
(Kerimaki, Punkaharju, Savonranta).
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset poistot 15%/vuosi
Poistojen vaikutus kdyttotalouteen 4 500 e (30 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1
Rahoituskulut 3%: 900 e (30 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/ Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 842 SATAMA, INVESTOINNIT
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 30363 150 000 100 000 100 000 30 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 30363 150 000 100 000 100 000 30 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO

8810 Ruokapalvelu, kalusto
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 150 432 300 000 300 000 300 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 150 432 0 300 000 300 000 300 000

Keittidlaitteita

Tasapoisto 5 v. 60 000 e/vuosi (300 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulut 3%:9 000 e (300 000 e)

124



Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8820 Toimitilapalvelu, kalusto

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 121 479 90 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Avustukset ja tulot -436
Investoinnit netto 121 043 90 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Kaukovalvontalaitteet, kameravalvonta ja turvallisuuden parantaminen, autojen lakisaateiset sahkolatauspaikat
Tasapoisto 5 v. 8 000 e/vuosi (40 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1
Rahoituskulut 3%: 1 200 e (40 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 844 TEKNINEN LTK, KALUSTO
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 271912 90 000 340 000 340 000 340 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Avustukset ja tulot -6 376
Investoinnit netto 265536 90 000 340 000 340000 340 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8685 Kerimden koulukeskus
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025KIJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 87 092 500 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 87 092 500 000 100 000 100 000

v.2027 ja v. 2029: vuosittaisia perusparannuksia

Tasapoisto 20 v.

Oppilasmaardennuste 2024-2029, keskiarvo 278

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 90 e/vuosi

Tarkeysjarjestys: kori 1

Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttdmat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Rahoituskulut 3%
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8686 Anttolan koulu, Kerimaki
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto
Oppilasmaardennuste 2024-2029, keskiarvo 61
Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttdmat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8851 Kellarpellon koulu
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 31 855 200 000 200 000 200 000 200 000 3 000 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 31 855 200 000 200 000 200 000 200 000 3 000 000 100 000

v. 2025: Koulun LVIS-korjausten hankesuunnitelma

v. 2025-2026: LVIS-korjaukset/uusimiset

LVIS-korjauksien ajaksi koulu siirtyy vaistotiloihin n. 500 000 e (ei inv.)

v.2029: vuosittaisia perusparannuksia

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 160 000 e/vuosi (3,2 Me)

Tarkeysjarjestys: kori 1, turvallisuus

Oppilasmdaraennuste 2023-2026, keskiarvo 178

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 899 e/vuosi

Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Rahoituskulut 3%: 6 000 e (200 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8852 Mertalan koulu
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KIJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 60 763 100 000 100 000 100 000 100 000 1 500 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 60 763 100 000 100 000 100 000 100 000 1 500 000 100 000
v.2025-2026: alakoulun viemareiden ja vesijohtojen suunnittelu ja korjaus 1,6 Me (v. 2025 100 000 e, v. 2026 1,5 Me)
Tarkeysjarjestys: kori 1
v.2029: vuosittaisia perusparannuksia
Viemareiden ja vesijohtojen menojdanndspoisto 10 %, ensimmdainen vuosipoisto 160 000 e (1,6Me)
Oppilasmaardennuste 2024-2029, keskiarvo 462
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 346 e /vuosi (vesi- ja viemarikorj.)
Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Rahoituskulut 3%: 3 000 e (100 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/ Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8854 Pihlajaniemen koulu
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025KIJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 50 000 50 000 50 000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000 50 000 50 000 200 000

v.2029: vuosittaisia perusparannuksia
Tasapoisto 20 v.

Tarkeysjarjestys: kori 3

Oppilasmaardennuste 2024-2029, keskiarvo 105

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 167 e/vuosi

Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).

Rahoituskulut 3 %:
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8856 Savonlinnan lyseo

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025KIJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200 000
Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamaararahasta
v.2029: perusparannuksia
Tarkeysjarjestys: kori 3
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8857 Taidelukio
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025 KIJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200 000
Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamaararahasta
v.2029: vuosittaisia perusparannuksia
Tarkeysjarjestys: kori 3
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8858 Talvisalon koulu
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025KIJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200 000

Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamaararahasta
v. 2028: perusparannuksia
Tarkeysjarjestys: kori 3

128



Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8863 Savonlinnan liikuntahalli
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 21959 100 000 3000000 3000000 0 0 0 0 3000000 4000000
Avustukset ja tulot -750 000 -750 000 0 0 0 0 -750 000
Investoinnit netto 21959 100 000 2250000 2250000 0 0 0 0 2250000 4000000

v. 2029-2030: Peruskorjaus/uusi

v. 2023 on selvinnyt avustuksen saamisen mahdollisuus vuodelle 2025, 750 000 e

Investointia on mahdollista aikaistaa, mikali sivistystoimiala |0ytaa katteen nouseviin kayttotalousmenoihin joko etsimalld saastoja muista menoista tai korottamalla hallien kdyttomaksuja.

Lisdksi vaihtoehtona selvitettddn public/private-malli.
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 312 500 e/vuosi (6,25 Me)
Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulut 3%:

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8865 Jadhalli
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA2025LTK TA 2025KIJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Tarvittavat peruskorjaukset

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 2 500 e (50 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulut 3%: 1 500 e (50 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8886 Uimahalli
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 38 291 150 000 200 000 200 000 0 0 0 200000 7500000 7500000
Avustukset ja tulot 0 0 0 -700 000
Investoinnit netto 38 291 150 000 200 000 200 000 0 0 0 200000 6800000 7500000

v. 2024-2025: liikuntapalveluiden kokonaissuunnittelu sisaltden uima- ja monitoimihallin
v. 2028-2030: uusi uimahalli (n. 14,5 Me), tasapoisto 20 v. 725 000 e/vuosi
Tarkeysjarjestys: kori 1

Investointia on mahdollista aikaistaa, mikali sivistystoimiala |6ytaa katteen nouseviin kayttotalousmenoihin joko etsimalla sddstoja muista menoista tai korottamalla hallien kdyttémaksuja.

Lisdksi vaihtoehtona selvitettaan public/private-malli.

Laaditaan kadyttétaloussuunnitelma, investoinnin omarahoittaminen uimahallimaksuja korottamalla ja/tai priorisoimalla sivistystoimen palveluita
lisdkustannusten rahoittamiseksi

Rahoituskulut 3%:

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8690 NOHEVA 2
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 2 325000 4350000 4350000 4350000 2025 000
Avustukset ja tulot -1 627 500 -2640000 -2640000 -2640000 -1 012 500
Investoinnit netto 697 500 1710 000 1710000 1710000 1012 500

Tasapoisto 30 v. vuosipoisto 114 000 e/vuosi (3,42 Me)

Tavoitteena on saada rahoitus Itd-Suomi -ohjelmasta

Vaihe 1. Sdhko- ja automaatiotekniikan laboratorio, osatukirahoitteinen hanke, investointiavustus 50%. Toteutetaan 2024-2025.

Vaihe 2. Business Noheva, osatukirahoitteinen hanke, investointiavustus 70 %. Toteutetaan 2025-2026.

Tavoitteena vahvistaa korkeakoulu- ja tki-rakenteiden yrityselama yhteistyota.

Valmisteilla on opetusministerion rahoittama selvitys ja suunnitteluhanke uudenlaisen korkeakoulurakenteen saamiseksi Savonlinnaan

KV 27.3.2023 §11, Kaupunginvaltuusto paattda lisata 8,7 Me investointiohjelmaan vuosille 2023, 2024 ja 2025 seuraavasti: vuodelle 2023 0,6 Me:a,
vuodelle 2024 4,6 Me ja vuodelle 2025 3,5 Me

Investoinnin toteuttamisen ehtona on rahoituksen saaminen 1td-Suomi -ohjelmasta ja XAMKin kanssa pitdaa olla neuvoteltuna vuokrasopimukset siten, ettd sahkolaboratorion
padomakustannukset maksetaan vuokrasopimuksen kautta.

Business Nohevan toteuttamisen edellytyksend on tilojen osalta solmittu vuokrasopimus.

Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulut 3%:51 300 e (1,71 Me)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8700 Kuitulaboratorio
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 1278900 3300000 3300000 5351283 3300 000
Avustukset ja tulot (arvio) -447 615 -936 475 -936 475 -936 475 -936 474
Investoinnit netto 831 285 2363525 2363525 4414808 2363525
Tasapoisto 30 v. vuosipoisto 253 654 e/vuosi (7,61 Me)
Xamkin kanssa vuokrasopimus 20 v.
Tukea myOnnetaan yhteensa enintddn 2 320 564 e. Tuen osuus hankkeen hyvaksyttavista tukikelpoisista nettokustannuksista on yhteensa enintdan 35 %
(v.2024 447 615 e, v. 2025 936 475 e,v.2026 936 474 ¢)
Rahoituskulut 3 %: 132 444 e (4,41 Me)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/ Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8704 Schaumanintie 28-30, varikko
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 1399 632 1 800 000 1 000 000 1000000 1000000 3 000 000 2 000 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1399 632 1 800 000 1 000 000 1000000 1000000 3 000 000 2 000 000

v. 2024: tyotilojen ja autohallien erikoissuunnittelu

v.2025-2027: tyotilojen ja autohallien rakentaminen

Vesilaitoksen osalta puhtaan veden ja jateveden tyotilat on pidettdva erillaan
Vesilaitoksen investoinnin tulee pitda erillddn huomioiden mahd. yhtidittaminen
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 300 000 e/vuosi (6 Me)

Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulut 3%: 30 000 e (1 Me)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALYV.,
8832 Lehtiniemi

v.2025: yllapitokorjauksia
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 1 000 e/vuosi
Tarkeysjarjestys: kori 3

Rahoituskulut 3%: 600 e (20 000 e)

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/ Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV.,
8871 Akkivaara

v.2025-2027: LVIS-korjausten ja aurinkoenergian toteutus
v. 2028: vuosittaisia perusparannuksia

Toimitilojen mitoituksen lapikdynti ja etdtydmallin selvitys toimitilojen kayt
Osana Akkivadrahanketta selvitetddn myds muut mahdolliset tilaratkaisut
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 7 500 e/vuosi (150 000 e)

Tarkeysjarjestys: kori 2

Rahoituskulut 3%: 4 500 e (150 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8875 Suunnittelu jakamaton era

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat -86 193 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto -86 193 30 000 30000 30000 30 000 30000 30000 30000 30 000 30000
Suunnittelut, tutkimukset
Tarkeysjarjestys: kori 3
Rahoituskulut 3%: 900 e (30 000 )
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET

8880 Korjausvelkakohteet
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 685 723 775 000 775 000 775 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 685 723 775 000 775 000 775 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Tarkeysjarjestys: kori 1
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 335 000 e (700 000 e)
Rahoituskulut 3%: 21 000 e (700 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 9493 391 10 268 900 13375000 13375000 11951283 14 105 000 3380 000 1680000 12180000 12 280000
Avustukset ja tulot -40 000 -1 627 500 -4326475 -4326475 -3576475 -1948 974 0 0 -1450000 0
Investoinnit netto 9453391 8641400 9048 525 9048525 83743808 12 156 026 3380 000 1680000 10730000 12280 000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO

8902 Vesijohdot, verkostosaneeraus
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 1067 948 1230000 1230000 1230000 1230000 1230000 1230000 1230000 1230000 1230000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1067948 1230000 1230000 1230000 1230000 1230000 1230000 1230000 1230000 1230000
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka on 47,7 Me (Tarkastettu uudelleen 2022, vuonna 2018 summa oli 25,4 Me)
Vahintdan 75 %:n teknisen arvon ylldpitdminen edellyttdad 2,73 Me investointimadrdarahaa vuosittain (2,04 Me v. 2018)
Tast3 vesijohtoverkoston osuus on 1 230 000 e/vuosi
Vesijohtoverkostoa 350 km, josta saneerattu 2019 - 2023 yht. 14,383 km
Menojdanndspoisto -10 %, ensimmdinen vuosipoisto 123 000 e (1 230 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1
Rahoituskulut 3%: 36 900 e (1,23 Me)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO

8903 Vesijohdot, Suutarniemi
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 0 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkeysjarjestys: kori 3
Toteutetaan mikali omakotitalojen rakentaminen etenee
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO

8914 Vesijohdot, uusien vedenot.verk
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 100 000 0 0 0 450 000 0 0 0 0
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000 0 0 0 450 000 0 0 0 0

v. 2026: Niittylahden vedenottamon liittdminen Kuhasalmen laitokseen, 450 000 e
Tarkeysjarjestys: kori 3
Rahoituskulut 3%
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO

8955 Vesijohtojen jatkamiset
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 25000 0 0 0 25000 25000 25000 25000 25000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 25000 0 0 0 25000 25000 25000 25000 25000
v. 2026-2030: vuosittaiset vesijohtojen jatkamiset
Menojdanndspoisto -10 %, ensimmdinen vuosipoisto 2 500 e (25 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 3
Rahoituskulut 3 %:
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO

8915 Vadrasaaren vesilaitos
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 181 819 680 000 200 000 200 000 200 000 100 000 100 000 100 000 100 000 250 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 181 819 680 000 200 000 200 000 200 000 100 000 100 000 100 000 100 000 250 000

v.2025: Vaarasaaren vesilaitoksen sahkokeskusten uusinta vaihe 2, 150 000 e

v. 2025: vesitornien ja Lahteeldn tiedonsiirron uusinta, 50 000 e

v. 2026: Vaarasaari aurinkovoimala, 30 000 e

v.2027:Vaarasaari prosessiventtiilien uusintaa, 50 000 e

v. 2030: Vadrasaari prosessiautomaation uusinta, 150 000 e

v. 2026 - 2030: Prosessialtaiden rakenteiden saneeraus, pumppujen uusimiset ja puhdistustekniikkojen kehitta minen
Menojdanndspoisto 15 %, 30 000 e (200 000 e)

Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulut 3%: 6 000 e (200 000 e)
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Hanke investoinnit
8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO
8917 Vedenottamot

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 1134 004 80 000 80 000 80 000 80 000 0 0 50 000 300 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1134 004 80 000 80 000 80 000 80 000 0 0 50 000 300 000
v. 2025: Punkaharju vedenottamoiden ja vesitornin tiedonsiirron uusinta, 80 000 e
v. 2026: Punkasalmen vedenottamon alkaloinnin muutos, 50 000 e
v. 2026: Kuhasalmi aurinkovoimala, 30 000 e
v. 2029: Lahteeldn prosessi- ja automaatiosaneerauksen suunnittelu, 50 000 e
v. 2030: Lihteeldn prosessi- ja automaatiosaneeraus, 300 000 e
Menojaanndspoisto 15 %, 12 000 e (80 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1
Rahoituskulut 3%: 2 400 e (80 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8921 Viemadrit, verkostosaneeraus
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 974 081 1000 000 1 000 000 1000000 1000000 1 000 000 1 000 000 1000000 1000000 1000000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 974 081 1 000 000 1 000 000 1000000 1000000 1 000 000 1 000 000 1000000 1000000 1000000

Vesihuoltoverkoston saneerausvelka on 47,7 Me (Tarkastettu uudelleen 2022, vuonna 2018 summa oli 25,4 Me)

Vahintdan 75 %:n teknisen arvon ylldpitaminen edellyttda 2,73 Me investointimaararahaa vuosittain (2,04 Me v. 2018)

Tastd jatevesiviemariverkoston osuus on 1 000 000 e/a
Jatevesijohtoverkostoa 371 km, josta saneerattu 2019 - 2023 yht. 14,490 km
Hyvaksytaan erillinen tydohjelma

Menojdanndspoisto -10% ensimmainen vuosipoisto 100 000 e (1 000 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulut 3%: 30 000 e (1 Me)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu

8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO

8923 Viemdrit, Suutarniemi

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 0 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkeysjarjestys: kori 3
Toteutetaan mikali omakotitalojen rakentaminen etenee
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO

8938 Viemarien jatkamiset
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 25 000 0 0 0 25000 25000 25000 25 000 25000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 25000 0 0 0 25000 25000 25000 25000 25000
Menojaanndspoisto -10 %, ensimmdinen vuosipoisto 2 500 e (25 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 3
Rahoituskulut 3 %
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8930 JATEVESIPUMPPAAMOT

8935 Jitevesipumppaamot
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 934 869 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 934 869 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000

v. 2023 - 2030: Kolmen pumppaamon saneeraus vuosittain, 3 x 60 000 e seka kaukovalvonta, yht. 250 000 e/vuosi
v. 202X: Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16, 18 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 ja Kipparinkadun jvp 170 000 e.

v. 202X: Veikkolan pumppaamo, 40 000 e

Menojaanndspoisto -15 %, ensimmdinen vuosipoisto 37 500 e (250 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulut 3%:7 500 e (250 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8940 JATEVEDENPUHDISTUS
8940 Puhdistamo Pihlajaniemi

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 127 183 100 000 330 000 330000 330000 250 000 100 000 160 000 100 000 2 000 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 127 183 100 000 330 000 330000 330000 250 000 100 000 160 000 100 000 2 000 000
v. 2025: Punkaharjun sakolietteen vastaanottoasemien automaation uusinta (2 kpl) + rakennuksen korjaus, 200 000 e
v. 2025: Pihlajaniemen jvp sakolietteen vastaanottoaseman automaation uusinta 50 000 e
v. 2025: Pihlajaniemen jvp, Online-mittausten péivitys/lisays, 50 000 e
v. 2025: Pihlajaniemen jvp, valpan ja valpepesurin logiikan uusinta, 30 000 e
v. 2026: Pihlajaniemen jvp, valvomon katon uusinta, 150 000 e
v. 2026: Pihlajaniemen ja Savonrannan jvp, valvomorakennuksien katolle aurinkovoimalat, 100 000 e
v.2027: Pihlajaniemen jvp, laboratorio-, keittio- ja tydhuonekalusteiden seka lattioiden uusinta, 100 000 e
v. 2028: Lingon 2 uusiminen, 160 000 e
v. 2029: Pihlajaniemen jvp, ikkunoiden uusinta laitosrakennukseen 100 000 e
v. 2030: Biokaasulaitoksen rakentaminen, 2,0 Me
Menojaanndspoisto -15 %, ensimmdinen vuosipoisto 49 500 e (330 000 e)
Tarkeysjarjestys: kori 1 <
Rahoituskulut 3%: 9 900 e (330 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8950 SUUNNITTELUVARAUS
8950 SIn Vesi suunnittelu, jakamaton
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 1195 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1195 30 000 30000 30 000 30 000 30000 30000 30 000 30 000 30 000

Tarkeysjarjestys: kori 1
Rahoituskulut 3%: 900 e (30 000 )
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8980 HULEVESI

8980 Hulevesiviemarit, verkostosaneeraus

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 408 085 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 408 085 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka on 47,7 Me (Tarkastettu uudelleen 2022, vuonna 2018 summa oli 25,4 Me)

Vahintdan 75 %:n teknisen arvon ylldpitdminen edellyttdad 2,73 Me investointimadrdarahaa vuosittain (2,04 Me v. 2018)

Tastd hulevesivieméariverkoston osuus on 500 000 e/vuosi

Hulevesiviemariverkostoa 147 km, josta saneerattu 2019 - 2023 yht. 7,401 km

Menojaanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 50 000 e (500 000 e)

Tarkeysjarjestys: kori 1

Rahoituskulut 3%: 15 000 e (500 000 e)

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINN

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA2025VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 4940 122 4 135 000 3620000 3620000 3620000 3940 000 3260 000 3320000 3310000 5610000
Avustukset ja tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 4940 122 4135 000 3620000 3620000 3620000 3940 000 3260 000 3320000 3310000 5610000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 18 859 250 19 898 900 23845000 23785000 22091283 21725 000 10320000 8680000 18670000 21070000
Avustukset ja tulot -1031019 -1727 500 -4 441475 -4441475 -3691475 -1948 974 0 0 -1450000 0
Investoinnit netto 17 828 231 18 171 400 19403525 19343525 18399 808 19776 026 10 320 000 8680000 17220000 21070000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8700 YMPARISTONSUQJELU

8710 Vesistojen kunnostus
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3522 38 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Avustukset ja tulot -1 186 -19 000
Investoinnit netto 2 336 19 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Hirvasjarven kunnostushankkeeseen varataan 10 000 euroa. Hankkeeseen pyritaan saamaan 50 %:n valtion avustus.
Hanke ei ole edistynyt vesilain mukaisen luvan puuttuessa.
Tarkeysjarjestys: kori 1
Tasapoisto 5 v. 2 000 e/v. (10 000 e)
Rahoituskulut 3%: 300 e (10 000 )
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/ Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 85 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 3522 38 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Avustukset ja tulot -1186 -19 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 2 336 19 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin:  KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA
Selite TP 2023 TA+TAMU 2024 TA 2025 VM TA 2025 LTK TA 2025 KJ TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Hankinnat 22 257 577 29 588 000 25271000 25211000 23472283 21 861 000 10 456 000 8816 000 18 806 000 21 206 000
Avustukset ja tulot -1 039 269 -1 823 400 -4 441475 -4441475 -3691475 -1948 974 0 0 -1450000 0
Investoinnit netto 21218 308 27 764 600 20829525 20769525 19 780808 19912 026 10 456 000 8816000 17356000 21 206 000
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LEASING-RAHOITUKSELLA HANKITTAVAT/KAYTTOTALOUS 2025

Savonlinnan kaupunki Leasing-hankinta
INTIME/Talouden Suunnittelu Tulosalue: 360 Vapaa-aikapalvelut
Kustannuspaikka: 3923 Muut kentit ja alueet

Selite TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030 TS2031
Hankinnat 16 000 70 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 16 000 70 000
Traktori ulkoalueiden ja reittien hoitoon
(vanhan traktorin myyntitulo n. 8 000 e)
Leasingaika 10 vuotta, jddannosarvo 25%, leasingkustannus 5 250 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Leasing-hankinta
INTIME/Talouden Suunnittelu Tulosalue: 360 Vapaa-aikapalvelut
Kustannuspaikka: 3925 Jaahalli
Selite TA 2024 TA 2025 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 T1S2029 TS2030
Hankinnat 140 000 40 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 40 000
v.2025 Aurinkopaneelijarjestelma
Leasingaika 15 vuotta, jddnnodsarvo 10%, leasingkustannus 2 400 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Leasing-hankinta
INTIME/Talouden Suunnittelu Tulosalue: 410 Kunnallistekniset palvelut
Kustannuspaikka: 4118 Ulkovalaistus
Selite TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030 TS2031
Hankinnat 500 000 500 000 500000 500000 500000 500000 500000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 500 000 500 000 500000 500000 500000 500000 500000 500000

Katuvaloverkoston saneeraus

Rahoitus taloussuunnitelmakausille TS 20254 - TS2031 500 000 euroa/vuosi.
Leasingaika 15 vuotta, jddnndsarvo 5%, leasingkustannus 31 667 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki Leasing-hankinta
INTIME/Talouden Suunnittelu Tulosalue: 460 Ymparistoterveydenhuolto
Kustannuspaikka: 4951 Terveysvalvonta

Selite TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Hankinnat 18 500

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 18 500

Adnitasomittari ohjelmistoineen, tarkkuusluokka 1
Leasingaika 5 vuotta, jddnnosarvo 25%, leasingkustannus 2 775 e/vuosi

Leasingit yhteensa 628 500 500000 500000 500000 500000 500000 500000
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Savonlinna

KONSERNIOSIEN TIEDOT
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN KONSERNIKAAVIO

Tytéaryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
SAVONLINNAN KAUPUNKI
Toimenpidetavoitteet konsernin osalle
Kiint.Oy Sin
| musiikkiopisto
42,04 %
Kierratysyhtio Rippee Sawonlinnan Yritystilat Etela-Savon
Oy, (ent. Sin Seudun | ,{Oy 100% — |kampuskiinteistot
Jatehuolto Oy) 84,80 % kuntayhtyma 27,70 % Kiint.Oy
——>| Pihlajanie-
- men srk-keskus
Sawonlinnasali Oy Sawonlinnan 42,86 %
100 % Hankekehitys Oy Itd-Savon koulutus-
— | (ent.Savonlinnan _,|kuntayhtyma 81,63 %
{ggxg/sr!alvelut Oy) Kiint. Oy
0 N
Sawonlinnan Asunnon- fga?gg'
tuotanto Oy 74,62% e
Sawonlinnan Etela-Savon maa-
[ [Vuokratalot Oy —|kuntaliitto 26,37 % =
lta-Savon Vesi Oy 100% ik (937
60 % Keriméaen
?| Linja-
) autoasema
As Oy Sawonlinnan 49,22 %
Niittyl& 88,31 %
Kiinteistd Oy
Séaastokeskus
72,92 %
As Oy Sin
Kyrénkaari 67,70 % [€—
As Oy Alhonpelto
| 69,33% Selitykset
Punkaharjun . .
| Lampo Oy 70% |:|Tav0|tteena yhtion myynti
8Asss(g}%Eenokklla A - o
! |:|Osakke|den myynti yksityiset/Sawt
Punkaharjun
| Keilahalli Oy 51,95%
Tottinkadun [ JAsunto-osakeyhtitista ei laadita
-------- > ggsélkémtlhalll tawoitekorttia
7% s .
2 Sin Jaahalli Oy
100 % [ |Tawitteena vaihemmistsosuuksien lunastus ja
fuusiointi Savonlinnan Vuokratalot Oy:6n
it ©37 |:|Selvitystilassa, ei laadita tavoitekorttia v. 2025

Schaumanintien
Yritystalo 100 %

|:|Pysékijintihallin yhtidittamisesta paatetty

KV 13.11.2023 § 64
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KONSERNITALOUS
Omistajaohjaus

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain saannoksia, viranomaisohijeita ja toimielinten
paatéksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Talousarviossa valtuusto paattaa konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Talousarvioon si-
saltyy konserniyhteistjen tavoitekortit.

Toimintaohjeiden antamisesta vastaa kaupunginhallitus tai kaupunginjohtaja. Konsernin vastuuhenkilén vas-
tuulla on seurata ja valvoa vastuulleen annetun konserni- ja tuottajayksikon seka takauksia saaneiden yhtei-
s6jen toimintaa ja valmistella kaupunginhallitukselle tai kaupunginjohtajalle kaupungin edun niin vaatiessa
toimintaohje paatettavaksi. Konsernivastuuhenkildlla on paasaantoisesti puhe- ja lasnaolo-oikeus valvo-
miensa yhteisdjen hallituksissa. Vastuuhenkilét saavat myds valvomiensa yhteisojen toimielinten esityslistat
ja poytakirjat seka muun tarvitsemansa materiaalin. Lisaksi vastuuhenkiltt toimivat paasaantoisesti kaupun-
gin edustajana valvomiensa yhteistjen yhtiokokouksissa tai vastaavissa.

Kokonaisvastuu kaupunkikonserniohjauksesta on kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla. Operatiivi-
sella tasolla vastuuviranhaltija on talousjohtaja, yrityspalvelujohtaja seka eri yhtidille nimetyt vastuuviranhalti-
jat. Konserniohje on péivitetty vuonna 2018. Konsernivalvonta ja yhtididen toiminta kaupungissa toteutetaan
voimassa olevan konserniohjeen mukaisesti.

Kuntalain 410/2015 8:ssa 114 on saadetty konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuudesta ja sisallésta. Kun-
takonsernin tulee laatia taydellinen tilinp&&tos, joka sisaltaa konsernitaseen, konsernintuloslaskelman ja kon-
sernin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Valtuutus

Kaupunginvaltuusto on valtuuttanut kaupunginhallituksen paattamaéan seuraavien yhteiséjen myynnista: Sa-
vonlinnan Asuntotuotanto Oy/74,62 prosenttia, As Oy Alhonpelto/69,33 prosenttia, As Oy Eenokkila/88,85
prosenttia, Punkaharjun Keilahalli Oy/51,95 prosenttia ja Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo/100 pro-
senttia (kaupungin omistusosuus). Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalon ylim&aréinen yhtiokokous
24.1.2024 paatti asettaa yhtion selvitystilaan. Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo ei ole saavuttanut sille
asetettuja toiminnallisia tavoitteita konserniyhteison tavoitekortin 30.6.2024 mukaan. Yhtiolle ei laadita kon-
sernin tavoitekorttia vuodelle 2025.

Konsernin kehittaminen

Konsernirakennesuunnitelman toimeenpanoa jatketaan yhtiéiden myyntien ja fuusiovalmistelujen osalta.
Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy:n osalta kaupunginvaltuusto paatti 26.09.2022 § 73:n mukaan yhtion yh-
distymisestéd Savonlinnan Vuokratalot Oy:66n. Yhdistyminen tapahtui vuoden 2023 alusta alkaen.

Savonlinnan Vuokratalot Oy:n rakennuttama senioritalo Kipparintorni valmistui kesalla 2024. Asuntohaku
osoitti, etté senioreille tarkoitetuille kohtuuhintaisille asunnoille on paljon kysynta&a Savonlinnassa. Yhtid on
varannut kaupungilta kaksi muuta tonttia senioritalojen rakentamiseen. Senioritalo Kipparintorni 2:n rakenta-
mispaatoksen ehtona on Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA:n) mydntama rahoituspaatos.
Paatosta odotetaan kuluvan vuoden marraskuussa. Vuoden 2026 alusta ARA:n rahoitus leikkautuu niin pal-
jon, etta sitad tuskin voi sen jalkeen hyddynt&da tAman tyyppisessa rakentamisessa. Kipparintorni 2:n kustan-
nusarvio on 6,5 miljoonaa euroa ja sen rakentaminen tapahtuisi vuosina 2025-2026.

Savonlinnan kaupungin omistuksessa olevia asuntoja tai niiden vuokraustoimintaa aletaan alkuvuonna 2025
suunnitella siirrettavaksi Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle. Savonlinnan Vuokratalot Oy jatkaa huonokuntoisten
kiinteistdjen purkamista ylikapasiteetin poistamiseksi.

Savonlinnan Jaahalli Oy:lle on kaupunginvaltuusto myéntanyt lisimaararahan vuokran ja toimintakulujen

akordeille seka kustannusten alentamiseksi paatoksella KV 12.06.2023 § 39. Samassa yhteydessé kaupun-
ginhallitus on kumonnut aiemman toimintaohjeen yhtion purkamisesta. Koronan vaikutukset ja energian hin-
nan kohoaminen seka korkokulujen voimakas nousu ovat vaikeuttaneet yhtion tilannetta ja johtaneet siihen,
ettd toiminnan jatkamiseksi yhtio tarvitsee tukea. Vuoden 2024 vuokrakompensaatiot ja tuki toimintakuluihin
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sisaltyvat kaupungin toimialojen talousarvioihin. Yhtidlle ennustetaan nollatulosta vuodelle 2024. Savonlin-
nan Jaahalli Oy:n talouden tervehdyttémista jatketaan vuonna 2023 linjatun mukaisesti.

Savonlinnan Yritystilat Oy:lle omistaja paéatti (KV 30.9.2019 § 84) tehdéa 1,5 miljoonan euron suuruisen
paaomasijoituksen (Svop) ajalle 2019-2022, josta vuoden 2022 sijoitusosuus oli 400 000 euroa. Perusteena
oli yhtién omistamien kiinteistdjen perusparannusinvestointien mahdollistaminen vuokrausasteen nosta-
miseksi. Savonlinnan Yritystilat Oy on rakennuttanut LUKE:n kasvu- ja aineistopalvelujen laboratorion, joka
valmistui vuonna 2022. LUKE:n ja yhtion kesken on tehty edella mainituista tiloista 10 vuoden vuokrasopi-
mus. Kaupungin sijoitus Savonlinnan Yritystilat Oy:n vapaaseen paaomaan edelld mainitun hankkeen rahoit-
tamiseksi oli 2,8 miljoonaa euroa. Kuitulaboratorion laajennushanketta varten tehtiin varaus Svop-sijoituk-
selle vuoden 2024 talousaviossa vuosille 2024-2025, (2024: 4,2 milj. euroa, 2025: 1,8 milj. euroa). Kuitulabo-
ratoriohanke on siirtynyt kaupungin rakennettavaksi, koska maakuntaliitto ei voi rahoittaa osakeyhtiota.

Sote- ja pela-kiinteistdjen yhtidittdmien tulee tehda 1.1.2026 mennesséa. Kaupungilla on mahdollista siirtéa
sote- ja pela-kiinteistot apporttina Savonlinnan Yritystilat Oy:lle. Selvitettdvané on niiden kayvat arvot. Jos
kirjanpitoarvo on korkeampi kuin kdypa arvo, kaupungille tulee kertapoisto- tai arvonalennuskirjauksia. Sa-
vonlinnan Yritystilat Oy myi elokuun lopussa 2024 Satelliittikatu 5:n kiinteiston ja siita aiheutui sille myyntitap-
piota miltei 650 000 euroa. Kaupan myoéta pieneni kaupungin takausten mé&ara noin 0,8 miljoonaa euroa ti-
lanteeseen 31.12.2023 verrattuna.

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n (ei toimi markkinoilla) ja kaupungin kesken on tehty sopimus hankehallin-
noinnista ja kaupungin vuosittaisesta rahoitusosuudesta hyvéaksyttyihin hankkeisiin. Kaupungin rahoitus-
osuus hankkeisiin on 400 000 euroa vuodelle 2025.

Vuode 2025 talousarviossa varaudutaan Savonlinnan Asunnontuotanto Oy:n vAhemmistdosakkaiden
osuuksien lunastamiseen kaupungille. Mikéli kaikki osakkeet onnistutaan hankkimaan, yhtio voidaan fuusi-
oida Savonlinnan Vuokratalot Oy:66n.

Takaukset

Kaupungin takausvastuut konserniyhtididen lainoista 31.12.2023 olivat noin 12,2 miljoonaa euroa. Takaukset
on myodnnetty omavelkaisina takauksina, joissa takaaja vastaa velasta kuin omastaan. Takausten myoéntami-
sessa on huomioitu valtion tukisaadokset, kuntalaki ja EU:n direktiivit. Takausprovisiosta valtuusto paattaa
takauspaatoksen yhteydessa.

Riskit

Alkuvuonna 2023 Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo ei kyennyt suoriutumaan SSOP:n lainastaan, ja se
tuli takaajien (Savonlinnan kaupungin 95,22 % seka Enonkosken kunnan 4,78 %) maksettavaksi. Kaupungin
osuudeksi tuli maksettavaa noin 1,3 miljoonaa euroa. Takaajana kaupunki on joutunut my6s maksamaan
selvitystilassa olevan Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalon Kuntarahoituksen lainan korkokuluineen, yh-
teensa 256 914 euroa, syyskuussa 2024. Edella mainituista takausvastuista ei ole tullut kaupungille tulosvai-
kutusta, vaan vuosina 2019 ja 2023 muodostettua pakollista varausta on purettu takausvastuiden maaralla.

Konserniriskien realisoitumiseen on varauduttu tilinpaatoksessa 2019 muodostamalla 2,4 miljoonan euron
varaus. Kiinteisté Oy Schaumanintien Yritystalon takausvastuun realisoiduttua vuonna 2023 varausta liséttiin
50 000 eurolla tilinpaatdksessa 2023. Pakollisen varauksen maéra oli 31.12.2023 noin 1,2 miljoonaa euroa.

Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalolla on luotoista aiheutuvia vastuita korkokuluineen kaupungille noin
1,6 miljoonaa euroa 31.10.2024 tilanteessa. Luku siséltdéd maksuaikajarjestelya koskevan sopimuksen
(SSOP:n lainan maksusta) yhteensa 1 319 318 euroa seka elokuussa takaajana maksetun Kuntarahoituksen
lainan korkokuluineen yhteensa 258 758 euroa. Riskind on, ettd myds Nordean luotto tulee takaajan makset-
tavaksi.
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Savonlinnan kaupunki
Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin
Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

TA 2025

Savonlinnan Vuokratalot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja

Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistéjen arvo sailyttaen.
Asuntoja yhti6lla on vuoden 2025 alussa 2016 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen véahintaan nollatulostasolla
2. Tyhjien asuntojen véhentédminen tarvittaessa kiinteistja purkamalla
3. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoi-

men kanssa
4,

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028

Kipparintorni 2 -senioritalon rakentamisen kaynnistaminen.

1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintdan nollatulostasolla
2. Tyhjien asuntojen véhentédminen tarvittaessa kiinteist6ja purkamalla
3. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoi-

men kanssa
4.

Asuntotarpeeseen vastaavan uudisrakentamisen toteutus. Tavoitteena on kaikkiaan kolmen seniori-
talon rakentaminen Kirkkolahteen.

5. Kaydéaan lapi Savonlinnan kaupungin omistuksessa olevat asunnot ja niiden mahdollinen omistuk-
sen/vuokraustoiminnan siirto yhtidlle.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttbasteet
2. Tilikauden tulokset

Talous (1000 €) TP 2023 |TA 2024 |[TA 2025 |[TS 2026 |TS 2027 |TS 2028

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 49 404 51 989 49413 51 901 49 436 47 006
Oma paaoma 8 607 8 621 8 621 8621 8 621 8 621
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) | 8842 (100)| 8842 (100)| 8842 (100)| 8842 (100)| 8842 (100)| 8842 (100)
Pitkaaikainen vieras padoma 37 401 35 969 36 088 35 258 32 629 30213
Koko vieras padoma 42 320 39 000 40 088 39 258 36 629 34 213
Omavaraisuusaste % 16,3 % 22,1 % 215% 22,0 % 23,5 % 25,2 %
Liikevaihto 12 096 12 115 12 236 12 359 12 482 12 607
Tilikauden tulos 134 14 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 6 448 5838 5123 4 408 3700 3073
Kaupungin antamat lainat 4 348 4 348 4 348 4 348 4 348 4 348
Vastavakuudet 4 009 4 009 4 009 4 009 4 009 4 009
Henkilosto 22 22 22 22 22 22
Suunnitellut investoinnit 4308 5000 4000 3000 3000 3000
Kayttbaste % 83,04 84 85 86 87 88
Korjausvelka (arvio) 35 000 33693 33000 33000 33000 33000

Kuvaus investoinneista:

Senioritalo Kipparintorni 2 rakentaminen 2025-2026 5-7 milj. €

Yllapitoinvestoinnit 200-300 000 €/vuosi

Tavoitteena on vuonna 2027 kolmannen senioritalon suunnittelu ja rakentaminen

Savonlinnassa on vuoden 2024 loppuun mennessé purettu yhteensé 815 asuntoa. Tulevina vuosina ylikapa-
siteetin vahentamiseksi tultaneen purkamaan viela jonkin verran asuntoja.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

TA 2025

Savonlinnan Asunnontuotanto Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja

Kiinteiston vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistod, asuntoja 98 kpl. Kiinteistdjen arvon silyttdminen

elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen

Toiminnalliset tavoitteet 2025

agrwdE

Osinkoa ei makseta

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028
1.

Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitaminen vahintdan nollatulostasolla.
Korjausvelka ei kasva, kiinteistdjen kunnon selvittdminen
Selvitetdaan kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle

Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.

2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen véahintaan nollatulostasolla.
3. Oman pddoman saattaminen positiiviseksi tulevina vuosina

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttoaste, (kayttbaste 97,75 % elokuussa 2024)

2. Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2023 |TA 2024 |TA 2025 |TS 2026 |TS 2027 |TS 2028
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1685 1628 1558 1499 1442 1397
Oma paaoma -20 -15 -11 -7 -3 1
Osakepéddoma (josta kaupungin omistus) |46 (74,6%)|46 (74,6%)|46 (74,6%)|46 (74,6%)|46 (74,6%)[46 (74,6%)
Pitkaaikainen vieras pdaoma 502 328 223 223 223 223
Koko vieras padoma 789 538 318 243 243 243
Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 640 640 660 660 660 660
Tilikauden tulos 4 4 4 4 4 4
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 224 224 224 224 224 224
Vastavakuudet

Henkilosto

Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista:

Vesikatteiden korjaukset / uusimisia.
Piha-alueen leikkivalineiden uusiminen
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2025

Kiint. Oy Kerimaen Saéastokeskus
Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille / likehuoneiston haltijoille.
Kiinteistoyhtion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.
Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteensa 13 huoneistoa

Toiminnalliset tavoitteet 2025
Tilikaudelta vahintaan O-tulos

Kayttdasteen nosto (kaupunki)

oukrwnE

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028

Kayttbasteen nosto

oukhwNpE

seuraavat 10 vuotta.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit, seké kunnossapito korjaukset ja

kuntotutkimukset.

3. Kayttbaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Vakaa taloudenpito ja remonttivelan aisoissa pitaminen
Kiinteistdn hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttdminen
Kiinteistostrategian mukainen toiminta
Yksityisen omistajuuden lisddminen

Korjausvelan lyhentaminen / korjausvelkalaskelmien kehittdminen

Kiinteistdstrategian ja kunnossapitotarvesuunnitelman mukainen toimiminen
Kaupungin omistamien osakkeiden myynti (kaupunki)
Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi (kaupunki)

Korjausvelkalaskelmien kehittdminen. Kunnossapitotarveselvityksen laajentaminen koskemaan

Talous (1000 €) TP 2023 |TA 2024 |TA 2025 |TS 2026 |[TS 2027 (TS 2028

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 646 650 650 650 650 650
Oma paaoma 588 588 588 588 588 588
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) |8 (72,92%)|8 (72,92%)[8 (72,92%)[8 (72,92%)|8 (72,92%)|8 (72,92%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 52 411 31 21 11 1
Koko vieras pddoma 72 60 50 40 30 20
Omavaraisuusaste % 89,1 87,0 87,0 87,0 87,0 87,0
Liikevaihto 52 51 53 53 53 53
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilosto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 14 5 5 5 5 5
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Kuvaus investoinneista:

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

Normaalit vuosihuollot.
Loppujen kattoikkunoiden lapikdyminen ja huoneistojen korvausilman parantaminen

IV — nuohous, vesivahinkokorjaukset alakertaan, lammitys / LVIS — jarjestelman korjauksia,
yhden kattoikkunan korjaukset ja huoneiston tuloilman liséaminen.

Normaalit vuosikorjaukset

Roskakatoksen rakentaminen, katon kuntotarkastus PTS ja tarpeelliset katto
korjaukset, ovi- ja ikkunapielien ulkopuolisien metalliosien korjausmaalaus.

Kayttovesi ja viemarisaneeraus, sekd saunaosaston ja lammonjakohuoneen
kunnostaminen.

Yleisien tilojen ja ulkoalueiden valaistuksen uusinnan loppuun saattaminen,
kayttovesi- ja viemadriremontin suunnittelu
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Lamp6 Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

TA 2025

Lampolaitostoiminta: kaukolammon toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2025
1. Hairiéton lammonjakelu

2. Yhtidn perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
3. Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - 2028
1. Hairioton lammonjakelu

2. Yhtién perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
3. Kaukolampoverkoston suunnitelmallinen kunnossapito ja kehittaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Suunnittelemattomat [Ammaonjakeluhdiriot, jotka kestavat yli 6 t (kpl/vuosi)

2. Maksuvalmius

TP 2023 |TA 2024 |TA 2025 (TS 2026 ([TS2027 |TS 2028
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 540 521 530 520 510 530
Oma paaoma 479 462 465 470 480 490
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) [50(70%) [50(70%) [50(70%) [50(70%) |50(70%) |50(70%)
Pitkaaikainen vieras pddoma 447 447 447 435 435 435
Koko vieras padéoma 560 520 522 525 525 525
Omavaraisuusaste % 45,2 44,0 46,0 47,0 48,0 49,0
Liikevaihto 626 708 868 870 850 860
Tilikauden tulos -6 5 5 10 10 10
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildsto 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 50 0

Pitk&aikainen vieraspddoma = liittymismaksut

Kuvaus investoinneista:

Kaukolammdn ostohinnan voimakkaasta noususta johtuen kaynnistetaan selvitys vaihtoehtoisista lammon

tuotantomenetelmista.

e Ensivaiheessa selvitetdan sahkokattilan soveltuvuutta ja kannattavuutta.

e Kustannusarvio viela auki.

Kaukolampdverkon suunnitelmallinen perusparantamminen.
e Paloaseman alueen verkostoa ja kaivoja tarkastettu. Ei akuuttia korjaustarvetta. Investointia

siirretaan.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2025

Kierratysyhtido Rippee Oy
Tekninen lautakunta
Infrapaallikké Jani Ahokas

Kierratysyhtio Rippee Oy:n perustehtéavana on tuottaa osakaskuntien puolesta niille jatelaissa asetetut jate-
huollon palvelutehtévét. Yhtion toimintakustannukset katetaan jatemaksuilla ja hyddynnettéavien jatteiden
myynnill&. Yhtio toimii liiketaloudellisin perustein.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

1. Maaritetdan yhdessa omistajien kanssa alueelle haluttu palvelutaso
2. Tehdaan valmisteluja mahdollisen itsepalveluaseman rakennuttamiseksi

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028

1. Varaudutaan asteittain, ettd kunnallinen kuljetusmalli laajenee myds koskemaan sekajatetta ennem-

min tai mydhemmin

2. Arvioidaan yhtion tulevia investointeja ja tehdaan tarvittavia lisdselvityksia

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Jatehuollon yleinen toimivuus

2. Jatetaksan riittavyys kattamaan yhtion toimintakulut

Talous (1000 €) TP 2023 [TA 2024 |TA 2025 |TS 2026 (TS 2027 |TS 2028
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1996 1727 1670 1525 1385 1250
Oma paddoma 2 803 2531 2931 2991 3051 3111
Osakepddoma (josta kaupungin omistus) |850 (84,8) |850 (84,8) [850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8)
Pitk&aikainen vieras pddoma 450 360 270 180 90 0
Koko vieras padoma 987 979 807 717 627 537
Omavaraisuusaste % 56,9 74,0 78,0 81,0 83,0 85,0
Liikevaihto 3018 3000 3400 3400 3400 3400
Tilikauden tulos -87 68 60 60 60 60
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilosto 12 11 11 11 11 11

Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista:

Yhti6lla on tarve rakentaa hyodtyaluekenttad lahitulevaisuudessa ja mahdollisesti mm. itsepalveluasema, mi-
kali omistajat arvioivat tamén tarpeelliseksi palvelutasomaarittelyn yhteydessa. Kaikissa yhteistytkeskuste-
luissa, on saatu mydnteista palautetta itsepalveluaseman rakentamisen suhteen. Itsepalveluasema on tar-
koitus rakennuttaa Nousialan lajitteluaseman viereen ja liittyminen itsepalveluasemalle olisi suoraan Moinsal-
mentielta (saatu lupa Ely:Itd). Hallitus kasittelee investointien toteutusajankohtia ja budjetointia mydhemmin
ja loppuvuodesta 2024, eika tassa ole investointeja erikseen yksildity pyydetyssd maaramuodossaan (ei
mydskaan mahdollista uutta lainaa). Talla hetkelld yhtiélla on kdynnissd osamaisemointi jatetayttdalueella.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Itd-Savon Vesi Oy
Tekninen lautakunta
Vesihuoltopaallikkd Esa Hinkkanen

TA 2025

Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Kerimaen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

1. Vesitornin kattoremontti ja runkoventtiileiden lisddminen puhdasvesiverkkoon
2. Kirkonkylan vieméariverkoston vuotovesimaéran pienentédminen

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028

1. Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentdminen
2. \Vesijohtoverkoston rautaosuuden saneeraus

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Liiketoiminnan tuloksen pitaminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
2. Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP 2023 [TA 2024 [TA 2025 |TS 2026 |TS 2027 |[TS 2028
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 3241 3116 3051 2981 2911 2791
Oma padoma 1515 1595 1555 1575 1597 1617
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) |250(60%) |250(60%) |250(60%) [250(60%) |250(60%) |250(60%)
Pitk&aikainen vieras padoma 1652 1510 1470 1430 1398 1298
Koko vieras pddoma 2 060 1 866 1826 1786 1754 1654
Omavaraisuusaste % 42,4 46,1 46,0 46,9 47,7 49,4
Liikevaihto 993 974 1003 1033 1064 1094
Tilikauden tulos -18 20 20 20 22 20
Kaupungin takaukset 1143 1016 889 762 649 549
Kaupungin antamat lainat 32 24 16 8 0 0
Vastavakuudet 457 406 356 305 260 220
Henkildsto 3 3 3 3 3 3
Suunnitellut investoinnit 108,4 40 100 100 100 50

Kuvaus investoinneista:

- vuoden 2024 investoinnit ovat keskittyneet syottévesijohdon uusimiseen/ siirtoon uuden

kevyenliikenteen vaylan tielta

- uusiin verkoston laitteisiin on investoitu jateveden verkostossa

- Tulevat investoinnit keskittyvat kirkonkylan vesijohtoverkoston rautaosuuden saneerauksen
valmisteluun seka viemariverkoston saneeraukseen ja vuotovesien vahentamiseen

Pysyvat vastaavat:
Oma paaoma:

Koko vieras pddoma:

Kaupungin takaukset:
Vastavakuudet:

Pitka ja lyhyt, littymismaksut

Kaupunki taannut 100 % lainan
SSSOY:n kaupungille antama vastavakuus oman omistajuutensa suhteessa
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Tehdyt investoinnit ja liittymismaksusaamiset (sahkdliittymat)
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Savonlinnan kaupunki TA 2025

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Hankekehitys Oy
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkild Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus
Yhtion tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittamishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvéksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
e SMEOirigin (Interreg Europe, 31.5.2027 saakka)

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kayttéon yhden luukun palveluperi-

aate
e Investointien edistaminen Etela-Savossa (EAKR, 31.12.2025 saakka)
¢ Noheva Green Grow Up (EAKR, 31.12.2025 saakka)
o Digiportaat — Asiakaslahtdisempéaa digitaalista liiketoimintaa (ESR, 31.8.2025 saakka)
o Etela-Savo Goes Global (JTF, 30.6.2026 saakka)
2.2. Teollisuuden toimintaympariston yllapitaminen kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla
e ECCP-klusterin valmistelu eri hankkeissa.
2.4. Osaavan tydvoiman saatavuuden mahdollistaminen
e TyoOpolut Savonlinnaan (ESR, 31.12.2025 saakka)
¢ REWARD (Interreg Europe, 30.6.2028 saakka)
2.5. Matkailun ymparivuotistaminen
e  Kulttuurin unelmavuosi 2026 (EAKR — haussa syksylla 2024)
e New Nordic (Interreg Central Baltic — haussa syksylla 2024)

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
e DIGIHUB - Kasvua verkottumisella (EAKR, 31.12.2025 saakka)

4. Helposti saavutettava Savonlinna
5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparist6

5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa
e Saimaa lautasella (JTF, 31.12.2025 saakka)

Toiminnalliset tavoitteet 2026 — 2028

Kehittamishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi. Lisaksi kansainvali-
sen yhteisty6n vahvistaminen hanketyfssa siten, etta painopisteina ovat kansainvalista yhteistyota edis-
tavat EU-hankerahoitusohjelmat. Hankesalkun rahoituksen painopistetta pyritddn siirtdméaan Suomen
rakennerahasto-ohjelmasta muihin rahoitusmuotoihin
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Talous (1000 €) TP 2023 |[TA 2024 |[TA 2025 |TS?2026 |TS 2027 |[TS 2028

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1 0 0 0 0 0
Oma paaoma 324 324 324 324 324 324
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 5(100%)| 5 (100%)| 6 (100%)| 7 (100%)| 8 (100%)| 9 (100%)
Pitk&aikainen vieras padoma 0 0 0 0 0 0
Koko vieras pddoma 712 700 700 700 700 700
Omavaraisuusaste % 45,5 % 46,3 % 46,3 % 46,3 % 46,3 % 46,3 %
Liikevaihto 986 1713 1500 1500 1500 1500
Tilikauden tulos 139 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 300 300 300 300 300 300
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildsto 10 15 17 17 17 17
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 0 0

Kuvaus investoinneista:

Ei investointeja
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Savonlinnan Yritystilat Oy
Kaupunginhallitus
Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

TA 2025

Yhtién toimialana on omistaa teollisuuskiinteisttja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakayttoon tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtio voi harjoittaa myds kehittdmis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Talouden vakauttaminen

2.
3. Yhtioén kehittdminen
4,

1. Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

teistoja paatetaan siirtdd yhtion omistukseen, siirrettavien kiinteistdjen haltuunotto ja integrointi

osaksi Yritystiloja.

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028

1. Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtion kehittdminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Tutkia yhdesséa kaupungin kanssa Sote-kiinteistéjen mahdollinen siirto yhtion omistukseen. Jos kiin-

1. Tulos

2. Kassavirta

3. Kiinteistdjen vuokrausaste

4. Sote-kiinteistdjen haltuun oton onnistuminen
Talous (1000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2025 |TS 2026 |TS 2027 |TS 2028
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 9 696 13 624 6826 6350 5879 5458
Oma padoma 7 269 11 304 7428 7645 7938 8288
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) | 1116(100%)| 1116(100%)[1116(100%)1116(100%)[1116(100%)[1116(100%)
Pitkaaikainen vieras padoma 3 254 2 788 1584 1390 1241 1105
Koko vieras pddoma 4042 3 406 2060 1784 1590 1441
Omavaraisuusaste % 64,3 76,8 78,3 81,1 83,3 85,2
Liikevaihto 2 409 2108 2106 2127 2222 2253
Tilikauden tulos 177 -257 159 217 293 350
Kaupungin takaukset 973 814 25 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 1662 1535 1408 1281 1173 1066
Vastavakuudet 5 850 5 310 4150 4150 4150 4150
Henkildsto 2 2 2 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 49 4645 156 206 141 111
Kéayttbaste 68,6 68 70 75 75 75
Tuloutuva fuusioero 120 120 120 120 120 120
SVOP-rahasto 9 807 14 007 9 807 9 807 9 807 9 807
Kiinteistojen nelitt (kerrosala m?2) 33 164 33 164 29 369 29 369 29 369 29 369
Tyopaikat vuokralla olevissa yrityksissa 260 270 250 250 250 250
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Kuvaus investoinneista:

TA 2024 suunnitelluissa investoinneissa oli varauduttu 4 200 000 euroa kaupungin SVOP-sijoituksella rahoi-
tettavaan Kuitulaboratorion laajennukseen, jonka toteutus siirtyi kuitenkin kaupungin vastuulle Maakuntalii-
tolta avustuksena saatavan rahoituksen vuoksi.

Satelliittikatu 5-kiinteistén myynti syyskuussa 2024 aiheutti 645 596,40 €:n luovutustappion.

Eri kiinteistoihin kohdistuvia korjaus- ja yllapitoinvestointeja on budjetoitu 2025-2028 taloussuunnitelmakau-
delle 614 000 €.

Savonlinnassa 11.10.2024 Heikki Kokki, toimitusjohtaja
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TA 2025

Punkaharjun Keilahalli Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Punkaharjun Keilahallitoiminnan yllapitdminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssa Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilaajamé&aérien lisddminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilaajaméaarien lisddminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos.

2. Keilaajaméaarien seuranta halliyrittdjan toimesta.

Talous (1000 €) TP 2023 |TA 2024 |TA 2025 [TS2026 |[TS 2027 |[TS 2028
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 21 22 21 21 21 21
Oma padoma 27 22 20 20 20 20
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 130 (52) 130(52)] 130(52) 130(52) 130(52) 130 (52)
Pitk&aikainen vieras pddoma 0 0 0 0 0 0
Koko vieras padoma 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste % 99,5 100,0 99,5 99,5 99,5 99,5
Liikevaihto 9 9 9 9 9 9
Tilikauden tulos -5 1 1 1 1 1
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilsto

Suunnitellut investoinnit 0 0 0 2 0 2

Kuvaus investoinneista:

Kahden vuoden vélein kilpakeilojen uusiminen.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus
Jaahallien toiminnan yllapitdminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
Jaahallien toiminta vahintaan nollatuloksella

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028
Jaahallien toiminta vahintaan nollatuloksella

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tilikauden tulos
2. Kayntikerrat

Savonlinnan Jaahalli Oy

TA 2025

Vapaa-aikapaallikké Simo Raty

Talous (1000 €) TP 2023 [TA 2024 [TA 2025 |TS 2026 |TS 2027 |[TS 2028

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1595 1533 1472 1413 1356 1302
Oma paaoma -44 -44 -44 -44 -44 -44
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) | 10(100%)| 10(100%){ 10(100%)| 10(100%)| 10(100%)| 10(100%)
Pitkaaikainen vieras padoma 1511 1402 1293 1184 1075 966
Koko vieras padoma 1740 1602 1483 1374 1265 1156
Omavaraisuusaste % -2,6 -4,2 -3,0 -3,2 -3,5 -3,8
Liikevaihto 634 645 664 684 705 726
Tilikauden tulos 150 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 1618 1510 1402 1293 1184 1075
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkil6sto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Suunnitellut investoinnit 0 10 60 10 10 10
Kayttdaste 70 75 75 75 75 75

Kuvaus investoinneista:

Investoinnit paéosin pienimuotoisia yllapitoinvestointeja, jotka useimmiten kirjautuvat vuosikuluina, eivat var-
sinaisina investointimenoina. Yhtion kaytdssa olevan rakennuksen katolle suunnitellaan lisd& aurinkopanee-

leita. Investointi tehddén leasing-rahoituksella kaupungin toimesta.
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Savonlinnan kaupunki TA 2025

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnasali Oy
Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild Tapahtumapaallikké Marita Kajander

Toiminta-ajatus
Yhtion tehtdvana on vuokrata ja yllapitaa Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan seudun teatteriyhdistyksen ja
ravintolatilojen vuokralaisen kayttéon.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028
Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Vuokrausaste
2. Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2025 |TS 2026 |TS 2027 |[TS 2028

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1428 1296 1164 1032 900 768
Oma paaoma 528 534 534 534 534 534
Osakepaéoma (josta kaupungin omistus) | 1880(100%)| 1880(100%)[1880(100%)[1880(100%)[1880(100%)|1880(100%)
Pitkaaikainen vieras padoma 791 650 609 568 527 486
Koko vieras padoma 973 870 829 788 747 706
Omavaraisuusaste % 35,2 38,0 % 39,2 % 40,4 % 41,7 % 43,1 %
Liikevaihto 440 453 462 471 481 490
Tilikauden tulos -25 6 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 916 775 634 493 352 211
Kaupungin antamat lainat 24 16 8 0 0 0
Vastavakuudet 2475 2475 2475 2475 2475 2475
Henkilosto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 0 100 100 100 100
Kayttoaste 100 100 100 100 100 100

Kuvaus investoinneista:

Savonlinnasali Oy:ssé& on tulevina vuosina investointitarpeita erityisesti talotekniikkaan ja nayttamaotekniik-
kaan
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Savonlinna

LIMTTEET
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE V. 2025

Raken- |Toimi- [Toimi- |Tulos- |[Tulos- |Tulos- [Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1

(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)
1 KAYTTOTALOUS

10 KESKUSHALLINTO

11 KAUPUNGINHALLITUS

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA
100 TARKASTUSTOIMI
100 Tarkastustoimi

100 Tarkastustoimi
1001 Tarkastustoimi

110 HALLINTOPALVELUT
111 Hallintopalvelut

110 Vaalit
1110  Vaalit
120 Lucttamushenkilchallinto
1210 Kaupunaginvaltuusto
1220 Kaupunginhallitus
121 Keskushallinnon palvelut
1310 Pysakdinninvalonta
1311  Tiedottaminen

112 Yhteispalvelu

130 Yhteispalvelu
1350 Yhteispalvelu

113 Tietohallinto

122 Tietohallinto
1300 Tietohallinto

121 TYOVOIMAPALVELUT
120 Elinvoimapalvelut

142 Elinvoimapalvelut
1406 Elinvoimapalelut

124 Tyollisyyspalvelut

145 Eilakisaateiset tyollisyyspalvelut

1560 Kotoutumispalelut

1561 Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno
1562 Kaupunain tyollistamispalvelut

1563 Nuorten chjaamopalvelut

1567 Tyollisyyshanke Oma polku

146 Savonlinnan seudun tyollisyysalue

1580 Yhteiset palvelut

1581 Tyoelama-, yritys- ia koulut.vht.tyo
1582 Kuntien maksuosuudet

1583 Awiointi/ neuvonta-,avo-, urapalelut
1584 Lakisaat. henkiloasiakaspalelut
1585 Starttiraha

1586 Kulukowaukset

1587 Henkiloasiakkaan ostopalelut
1588 Tvollisywvden monialaiset palvelut
1589 Tvollisyysalueen kotoutumispalvelut
1590 Tyonantaiien palkkatuki

1591  Tyonvalitys

1592 Kansainvalinen rekntointi

1583 Muutosturva

1594 YIli 55-vuctiaiden tyollistamistuki
1595 Tyoolosuhteiden jarestamistuki
1596 Tvovoimakoulutus

1597 Valmennukset
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yks.1

Kustannuspaikka

(Kirjaustaso)

125 YRITYSPALVELUT

126 Yrityspalvelut
157 Yrityspalvelut

1411 Yrityspalvelut
1412  Kehittaminen
1440 Maaseututoimi

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

131 Ta

190 ELAKEMAK

30 SIVISTYSTOIMIALA
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA
300 HALLINTOPALVELUT

lous- ja h

310 VARHAISKASVATUS

314 Ke

317 No

311 Asemantien
311 Asemantien paivakoti

llarpellon

janmaan
317 No

enkilostopalvelut

160 Talouspalvelut

1610 Talouspalvelut
1620 Yleiset maksut

161 Henkilostopalvelut

1700 Henkilostohallinto

1710 Tycterveyshuolto

1722 Henkilostokuluien oikaisuerat
1730 Tyovhteisoien kehittaminen
1740 Yhteistoiminta

SUT, SOTETOIMINTA
199 Elakemaksut, Sotetoiminta
199 Elakemaksut, Sotetoiminta

2003 Elakemaksut

2004 Neuvostot ja toimikunnat
2005 Inkerilaisveteraanit

2009 Avustukset, sos.- ja terv.toimi

300 Hallintopalvelut
300 Hallintopakelut

3001 Sivistyslautakunta
3002 Hallinto, koulutoimi

310 Anttolan paivakoti
310 Anttolan paivakoti

3200 Anttolan paivakoti

3020 Anttolan paivakoti, esiopetus

3343 Perhepaivahoitotyo Anttola, Louhi
paivakoti

3201 Asemantien paivakoti
3021 Asemantien paivakoti, esiopetus

313 Savonrannan paivakoti
313 Savonrannan paivakoti

3215 Savonrannan paivakoti
3034 Savonrannan paivakoti, esiopetus
paivakoti

314 Kellamellon paivakoti

3204 Kellamellon paivakoti

3024 Kellampellon paivakoti, esiopetus
3344 Perhepaivahoitotyo Kellarpetto
paivakoti

janmaan paivakoti

3208 Nojanmaan paivakoti

3026 Noianmaan paivakoti, esiopetus
3346 Perhepaivahoitotyo Nojanmaa
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320 PERUSOPETUS

319 Pihlajaniemen paivakoti

320 Pu

322 Ke

319 Pihlajaniemen paivakoti

3211 Pihlajaniemen paivakoti

3029 Pihlajaniemen paivakoti, esiopetus
nkaharjun paivakoti

320 Punkahariun paivakoti

3212 Punkahariun paivakoti

3030 Punkahariun paivakoti, esiopetus
rimaen paivakoti

322 Kerimaen paivakoti

3214 Kefimaen paivakoti

3032 Kerimaen paivakoti, esiopetus

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3059 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3061 Ostopalvelut, paivahoito esiopetus

3062 Kotikuntakorvaukset, esiopetus

336 Yhteiset asiat, paivahoito

337 Pe

336 ‘Yhteiset asiat, paivahoito
3250 Vieraan kunnan paivakotihoito
3251 Varhaiserityiskasvatus
3252 Paivahoidon perhetyo
3253 Avoin paivakotitoiminta, Tikantanssi
3260 Hallinto, paivahoito
rhepaivahoitotyo
337 Perhepaivahoitotyo

3348 Vieraan kunnan perhepv.hoito

338 Lasten kotihoidon tuki

340 Aa

338 Lasten kotihoidon tuki
3370 Lasten kotihoidon tuki
3371  Kunnallinen hoitotuki

mu- ja iltapaivatoiminta

340 Aamu- ja itapaivatoiminta

3400 Aamu- ja iltap.toiminta, avustettu

3401 Aamu- ja iltap.toiminta, hallinto

3402 Aamu- ja iltap.toiminta , Anttola

3405 Aamu- ja iltap.toiminta, Kerimaen koulu
3407 Aamu- ja iltap.toiminta Punkahariu

341 Anttolan koulu

344 Ke

345 Ke

347 Ku

341 Anttolan koulu

3430 Anttolan koulu
llarpellon koulu
344 Kellarpellon koulu

3433 Kellarpellon koulu
rimaen koulu
345 Kerimaen koulu

3434 Kerimaen koulu
lennoisten koulu
347 Kulennoisten koulu

3436 Kulennoisten koulu

350 Mertalan koulu

350 Mertalan koulu
3439 Mertalan koulu
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Raken- |Toimi- [Toimi- |Tulos- [Tulos- |Tulos- [Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)

352 Nojanmaan koulu
352 Nojanmaan koulu
3441 Nojanmaan koulu
353 Natkin koulu
353 Natkin koulu
3442  Natkin koulu
354 Pihlajaniemen koulu
354 Pihlajaniemen koulu
3443 Pihlajaniemen koulu
355 Punkaharjun koulu
355 Punkahariun koulu
3444  Punkahariun koulu
357 Savonrannan koulu
357 Savonrannan koulu
3446 Savonrannan koulu
359 Talvisalon koulu
359 Talvisalon koulu
3448 Talvisalon koulu
3490 Kehitysvammaopetus
3495 Pohijanlintu, perusopetus
375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
3090 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
376 Yhteiset asiat, perusopetus
376 ‘Yhteiset asiat, perusopetus
3480 Yhteiset asiat, perusopetus
3481 Kotikuntakowaukset, perusopetus
330 LUKIOKOULUTUS
382 Savonlinnan aikuislukio
382 Savonlinnan aikuislukio
3602 Savonlinnan aikuislukio
383 Savonlinnan lyseon lukio
383 Savonlinnan lyseon lukio
3603 Savonlinnan lyseon lukio
384 Taidelukio
384 Taidelukio
3604 Taidelukio
3605 VKvaltakunnallinen kehittamistehtava
385 Yhteiset asiat, lukiot
385 Yhteiset asiat, lukiot
3610 Yhteiset asiat, lukict ja aikuislukio
340 MUU KOULUTUS
390 Muu koulutus
390 Opistot
| 3661 Musikkiopisto
391 Avustukset
| 3670 Avustukset
350 KULTTUURIPALVELUT
392 Yleinen kulttuuritoimi
392 Yileinen kulttuuritoimi
3701 Hallinto, kulttuuritoimi
3703 Tapahtumat
3710  Kulttuuritoimen avustukset
393 Teatteritoimi
3740 Teatteritoimi
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Raken- |Toimi- [Toimi- |Tulos- |[Tulos- |Tulos- [Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)
394 Kirjastotoimi
394 Kirastotoimi
3750 Paakinasto
3752 Kerimaen kinasto
3753 Punkahariun kinasto
3754 Savonrannan kirasto
3755 Kinastoautot
395 Museotoimi
395 Musectoimi
3801 Hallinto, musectoimi
3802 Kokoelmat
3803 Tutkimus- ja julk.toiminta
3804 Navttelytoiminta
360 VAPAA-AIKAPALVELUT
397 Nuorisotoimi
397 Nuorisotoimi
3902 Nuorisotyo
3903 Nuorisoverstas
398 Liikuntatoimi
398 Liikuntatoimi
3920 Hallinto, likuntatoimi
3921 Kunto- ja ertvislikunta
3922 Kyronniemen kentta
3923 Muut kentat ja alueet
3924 Hiihtokeskus
3925 Jaahalli
3926 Uimahalli
3927 Jalkapallohalli
3940 Liikuntatoimen avustukset
40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
400 HALLINTOPALVELUT
401 Hallinto
401 Hallinto
4001 Tekninen lautakunta
4002 Hallintovksikko
4010 Jatelautakunta
402 Hankintapalvelut
403 Hankintapalvelut
4030 Hankintapalvelut
403 Logistiikkapalvelut
404 Joukkolikenne
4040 Joukkolikenne
4041 Palvelulikenne
4042  Loagistikkayksikko
4043  Asiointilikenne
405 Pelastustoimipalvelut
406 Pelastustoimi
| 4060 Pelastustoimi
410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
411 Kunnallistekniset palvelut
411 Kunnallistekniset palvelut

4110  Kunnallisteknisten palveluien hallinto
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413 Pu

417 Jatehuolto

414 Satamapalvelut

4431 Satamalaitos, hallinto

4432 Matkustajasatama

4433 Syvasatama

4434 Vuokralle annetut laiturit

4435 Vierasvenelaiturit

4436 Opasvalot ja vavlien viitoitus
4437 Satamalaitoksen huoltocalukset
4438 Savonrannan satama

412 Liikennevaylat

412 Liikkennevaylat

4111 Lilkkennevaylien hallinto
4112 Likennevaylien hoito
4114  Lilkkenneviheralueet
4115 Sadevesiviemarien kunnossapito
4116 Lilkkennemerkit
4117  Likennevalot
4118 Ulkovalaistus
4119 Pysakoaintilaitos
4120 Romuajoneuvot
4140 Pysakointilippuautomaatit
418 Konekeskus
4180 Autot ja koneet
istot, puht.pito ja vleishyod. alueet
413 Puistot, puht.pito ja vleishyod. alueet
4121  Puistat, hallinto
4122 Puistot
4123 Kompostointi
4124  Puistometsat
4125 Lasten leikkipaikat
4126 Urheilupaikat
4127 Lemmikkielainten hautaus
4128 Kauppator
4129 Kesapuhtaanapito
4130 Talvipuhtaanapito
4132  Suihkut
4133  Juhlat ja liputus
4134 Elainten ruokinta
4135 Matonpesupaikat
417 Jatehuotto
4171  Lumenkaatopaikka
4174  Jatehuolto, vanha kaatopaikka
4178  Jatehuolto Punkahariu

420 MAANKAYTTOPALVELUT

421 Maankayttopalvelut

421 Maankayttopalelut

4201  Paikkatietopalvelut

4202 Mittauspalvelut

4212 Kaavoituspalelut

4401 Maanhankinta ja luovutus
4403 Metsastys ja kalastus
4411 Metsapalvelut

4412 Hakkuutyct

424 Yksityistiepalvelut

451 Yksttvistiepalvelut
4501  Yksityistiepalvelut
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(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)
430 TOIMITILAPALVELUT
430 Asuntotoimil
460 Asuntotoimi
4610 Asuntotoimi
431 Toimitilapalvelut
461 Tilapalvelu
4600 Kiinteistct, vhteiset tehtavat
4601 Huoltopalelut
4602 Yllapito
4603 Rakennusten kunnossapitopalvelut
4604  Alueiden kunnossapitopalvelut
4605 Lvisa-kunnossapito
432 Ruoka- ja siivouspalvelut
462 Ruckapalvelut
4700 Ruokapalvelu, hallinto
4701 Karpalokodin aluekeittio
4702 Kerimaen aluekeittio
4715 Koulujen palvelukeittict
4716 Paivakotien palvelukeittict
4720  Henkilostoravintola Akkivazra
463 Siivouspalvelut
4733 Sivouspalvelut
460 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
460 Ymparistoterveydenhuolto
495 Ymparistcterveydenhuolto
4951 Terveysvalvonta
4952 Elainlaakinta
500 SAVONLINNAN VESI
501 Hallinto ia suunnittelu
501 Hallinto ja suunnittelu
5000 Savonlinnan Vesi, hallinto
5010  Suunnittelu
502 Laitokset
502 Laitokset
5201 Talousveden tuctanto
5202 Jatevedenpuhdistus
5203 Lietteen jatkokasittely
503 Verkostot
503 Verkostot
5301 Vesiiohtoverkko
5302 Vesimittarit
5303 Jatevesiviemariverkko
5304 Pumppaus
5305 Vieraille tehdyt tyct
504 Hulevesi
504 Hulevesi
5401 Hulevesiviemariverkko
41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

441 Rakennusvalvontapalvelut
480 Rakennusvalvonta

4801 Rakennusvalonta

450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

451 Ymparistonsuojelupalvelut
490 Ymparistonsuojelu

4901 Ymparistonsuojelu
4902 Keskustan ilmanlaatututkimus
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TILIVELVOLLISET TEHTAVAALUEITTAIN VUONNA 2025

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja kaikkien lautakuntien jasenet seké viranhaltijat kunkin toimielimen

tehtavaalueilta seuraavasti:
Tehtavaalue

KESKUSHALLINTO
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
Yrityspalvelut
Tybvoimapalvelut

Talous- ja henkildstopalvelut
Sosiaali- ja terveystoiminta

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus

Muu koulutus
Kulttuuripalvelut
Vapaa-aikapalvelut

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Maankayttopalvelut
Toimitilapalvelupalvelut
Ympéristoterveydenhuolto
Savonlinnan Vesi

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistonsuojelupalvelut

Tilivelvollinen

Sisdinen tarkastaja

Hallintojohtaja-kaupunginlakimies/Hallintop&allikk®

Yrityspalvelujohtaja
Elinvoimajohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja

Sivistystoimenjohtaja
Kasvatus- ja opetuspaallikk®
Kasvatus- ja opetuspaallikk®
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Vapaa-aikapaallikko

Tekninen johtaja
Infrapaallikko
Kaavoituspaallikkd
Kiinteistdjohtaja
Terveysvalvonnan johtaja
Vesihuoltopaallikko

Rakennustarkastaja
Rakennustarkastaja

169



SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat toimialoittain 2023 2024 2025

10 KESKUSHALLINTO

* Toimintatuotot 5229 017,74 5 355 733,00 10 593 795,00 5238 062,00 97,80

* Toimintakulut -18 263 598,48 -19 487 844,41 -27 459 710,19 -7 971 865,78 40,91
Toimintakate -13 034 580,74 -14 132 111,41 -16 865 915,19 -2 733 803,78 19,34

* Poistot -134 652,07 -59 431,00 -45 431,00 14 000,00 -23,56
Netto -13 169 232,81 -14 191 542,41 -16 911 346,19 -2 719 803,78 19,17

30 SIVISTYSTOIMIALA

* Toimintatuotot 4 948 494,34 4 022 364,00 3961 740,59 -60 623,41 -1,51

* Toimintakulut -64 212 059,51 -66 195 559,02 -65 874 795,66 320 763,36 -0,48
Toimintakate -59 263 565,17 -62 173 195,02 -61 913 055,07 260 139,95 -0,42

* Poistot -381 450,94 -496 174,90 -402 207,92 93 966,98 -18,94
Netto -59 645 016,11 -62 669 369,92 -62 315 262,99 354 106,93 -0,57

40 TEKNINEN TOIMIALA

* Toimintatuotot 40 244 788,93 39 955 980,67 39 402 076,00 -553 904,67 -1,39

* Toimintakulut -39 132 664,54 -41 216 324,85 -40 255 580,72 960 744,13 -2,33
Toimintakate 1112 124,39 -1 260 344,18 -853 504,72 406 839,46 -32,28

* Poistot -10 095 579,15 -11 444 393,62 -11 773 734,00 -329 340,38 2,88
Netto -8 983 454,76 -12 704 737,80 -12 627 238,72 77 499,08 -0,61
KAIKKI YHTEENSA

* Toimintatuotot 50 422 301,01 49 334 077,67 53 957 611,59 4 623 533,92 9,37

* Toimintakulut -121 608 322,53 -126 899 728,28 -133 590 086,57 -6 690 358,29 5,27
Toimintakate -71 186 021,52 -77 565 650,61 -79 632 474,98 -2 066 824,37 2,66

* Poistot -10 611 682,16 -11 999 999,52 -12 221 372,92 -221 373,40 1,84
Netto -81 797 703,68 -89 565 650,13 -91 853 847,90 -2 288 197,77 2,55
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2023 2024 2025

10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 TARKASTUSTOIMI

* Toimintakulut -88 240,59 -110 799,22 -111 372,56 -573,34 0,52
Toimintakate -88 240,59 -110 799,22 -111 372,56 -573,34 0,52
Netto -88 240,59 -110 799,22 -111 372,56 -573,34 0,52

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintakulut -88 240,59 -110 799,22 -111 372,56 -573,34 0,52
Toimintakate -88 240,59 -110 799,22 -111 372,56 -573,34 0,52
Netto -88 240,59 -110 799,22 -111 372,56 -573,34 0,52

11 KAUPUNGINHALLITUS

110 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1812 001,42 1986 252,00 1776 242,00 -210 010,00 -10,57

* Toimintakulut -4 322 402,85 -4 717 676,86 -4 499 129,30 218 547,56 -4,63
Toimintakate -2 510 401,43 -2 731 424,86 -2 722 887,30 8 537,56 -0,31

* Poistot -118 062,31 -34 841,00 -28 841,00 6 000,00 -17,22
Netto -2 628 463,74 -2 766 265,86 -2 751 728,30 14 537,56 -0,53

121  ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT

* Toimintatuotot 1290 385,34 1 320 310,00 6 414 569,00 5094 259,00 385,84

* Toimintakulut -8 827 871,20 -8 836 041,10 -15623 252,71 -6 787 211,61 76,81
Toimintakate -7 537 485,86 -7 515 731,10 -9 208 683,71 -1 692 952,61 22,53

* Poistot -16 589,76 -24 590,00 -16 590,00 8 000,00 -32,53
Netto -7 554 075,62 -7 540 321,10 -9 225 273,71 -1 684 952,61 22,35

125 YRITYSPALVELUT

* Toimintatuotot 78 478,72 71 480,00 71 720,00 240,00 0,34

* Toimintakulut -1 696 753,22 -2 297 623,36 -3 727 733,68 -1430 110,32 62,24
Toimintakate -1 618 274,50 -2 226 143,36 -3 656 013,68 -1 429 870,32 64,23
Netto -1 618 274,50 -2 226 143,36 -3 656 013,68 -1 429 870,32 64,23

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1 441 582,27 1777 691,00 2 131 264,00 353 573,00 19,89

* Toimintakulut -2 982 726,01 -3 209 147,58 -3 190 221,94 18 925,64 -0,59
Toimintakate -1 541 143,74 -1 431 456,58 -1 058 957,94 372 498,64 -26,02
Netto -1 541 143,74 -1 431 456,58 -1 058 957,94 372 498,64 -26,02

190 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

* Toimintatuotot 606 569,99 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -345 604,61 -316 556,29 -308 000,00 8 556,29 -2,70
Toimintakate 260 965,38 -116 556,29 -108 000,00 8 556,29 -7,34
Netto 260 965,38 -116 556,29 -108 000,00 8 556,29 -7,34
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2023 2024 2025

11 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

* Toimintatuotot 5229 017,74 5 355 733,00 10593 795,00 5238 062,00 97,80

* Toimintakulut -18 175 357,89  -19 377 045,19 -27 348 337,63 -7 971 292,44 41,14
Toimintakate -12 946 340,15 -14 021 312,19 -16 754 542,63 -2 733 230,44 19,49

* Poistot -134 652,07 -59 431,00 -45 431,00 14 000,00 -23,56
Netto -13 080 992,22 -14080 743,19 -16 799 973,63 -2 719 230,44 19,31

10 KESKUSHALLINTO YHTEENSA

* Toimintatuotot 5229 017,74 5 355 733,00 10593 795,00 5238 062,00 97,80

* Toimintakulut -18 263 598,48 -19 487 844,41 -27 459 710,19 -7 971 865,78 40,91
Toimintakate -13 034 580,74 -14 132 111,41 -16 865 915,19 -2 733 803,78 19,34

* Poistot -134 652,07 -59 431,00 -45 431,00 14 000,00 -23,56
Netto -13 169 232,81 -14 191 542,41 -16 911 346,19 -2 719 803,78 19,17
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2023 2024 2025

30 SIVISTYSTOIMIALA

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 470 356,98 524 504,00 576 838,00 52 334,00 9,98

* Toimintakulut -628 565,03 -692 436,95 -629 318,24 63 118,71 -9,12
Toimintakate -158 208,05 -167 932,95 -52 480,24 115 452,71 -68,75
Netto -158 208,05 -167 932,95 -52 480,24 115 452,71 -68,75

310 VARHAISKASVATUS

* Toimintatuotot 1234 343,61 879 743,66 942 051,06 62 307,40 7,08

* Toimintakulut -16 955 952,95 -17 097 113,49 -17 204 638,35 -107 524,86 0,63
Toimintakate -15 721 609,34 -16 217 369,83 -16 262 587,29 -45 217,46 0,28

* Poistot -18 137,16 -3 890,77 0,00 3890,77 -100,00
Netto -15 739 746,50 -16 221 260,60 -16 262 587,29 -41 326,69 0,25

320 PERUSOPETUS

* Toimintatuotot 1717 593,23 1300 911,34 1121 387,61 -179 523,73 -13,80

* Toimintakulut -30 397 591,74 -31 773 006,54 -31 459 994,08 313 012,46 -0,99
Toimintakate -28 679 998,51 -30 472 095,20 -30 338 606,47 133 488,73 -0,44

* Poistot -41 089,86 -78 751,00 -71 213,24 7 537,76 -9,57
Netto -28 721 088,37 -30 550 846,20 -30 409 819,71 141 026,49 -0,46

330 LUKIOKOULUTUS

* Toimintatuotot 312 937,36 246 650,00 238 208,92 -8 441,08 -3,42

* Toimintakulut -6 648 871,33 -7 142 628,51 -7 210 070,14 -67 441,63 0,94
Toimintakate -6 335 933,97 -6 895 978,51 -6 971 861,22 -75 882,71 1,10

* Poistot -33 745,17 -70 132,00 -39 889,00 30 243,00 -43,12
Netto -6 369 679,14 -6 966 110,51 -7 011 750,22 -45 639,71 0,66

340 MUU KOULUTUS

* Toimintakulut -535 759,00 -550 965,00 -522 466,00 28 499,00 5,17
Toimintakate -535 759,00 -550 965,00 -522 466,00 28 499,00 5,17
Netto -535 759,00 -550 965,00 -522 466,00 28 499,00 -5,17

350 KULTTUURIPALVELUT

* Toimintatuotot 319 471,89 180 750,00 172 750,00 -8 000,00 -4,43

* Toimintakulut -4 309 869,62 -4 313 184,11 -4 201 053,23 112 130,88 -2,60
Toimintakate -3 990 397,73 -4 132 434,11 -4 028 303,23 104 130,88 -2,52

* Poistot -99 546,24 -121 420,92 -110 119,64 11 301,28 -9,31
Netto -4 089 943,97 -4 253 855,03 -4 138 422,87 115 432,16 -2,71
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2023 2024 2025

360 VAPAA-AIKAPALVELUT

* Toimintatuotot 893 791,27 889 805,00 910 505,00 20 700,00 2,33

* Toimintakulut -4 735 449,84 -4 626 224,42 -4 647 255,62 -21 031,20 0,45
Toimintakate -3 841 658,57 -3 736 419,42 -3 736 750,62 -331,20 0,01

* Poistot -188 932,51 -221 980,21 -180 986,04 40 994,17 -18,47
Netto -4 030 591,08 -3 958 399,63 -3 917 736,66 40 662,97 -1,03

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 4 948 494,34 4 022 364,00 3961 740,59 -60 623,41 -1,51

* Toimintakulut -64 212 059,51 -66 195 559,02 -65 874 795,66 320 763,36 -0,48
Toimintakate -59 263 565,17 -62 173 195,02 -61 913 055,07 260 139,95 -0,42

* Poistot -381 450,94 -496 174,90 -402 207,92 93 966,98 -18,94
Netto -59 645 016,11 -62 669 369,92 -62 315 262,99 354 106,93 -0,57

30 SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot 4 948 494,34 4 022 364,00 3961 740,59 -60 623,41 -1,51

* Toimintakulut -64 212 059,51 -66 195 559,02 -65 874 795,66 320 763,36 -0,48
Toimintakate -59 263 565,17 -62 173 195,02 -61 913 055,07 260 139,95 -0,42

* Poistot -381 450,94 -496 174,90 -402 207,92 93 966,98 -18,94
Netto -59 645 016,11 -62 669 369,92 -62 315 262,99 354 106,93 -0,57
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2023 2024 2025

40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1 663 484,91 1 380 405,00 1 482 963,00 102 558,00 7,43

* Toimintakulut -3 297 874,33 -3 447 369,32 -3 386 192,93 61 176,39 -1,77
Toimintakate -1 634 389,42 -2 066 964,32 -1 903 229,93 163 734,39 -7,92
Netto -1 634 389,42 -2 066 964,32 -1 903 229,93 163 734,39 -7,92

410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

* Toimintatuotot 1512 243,28 1 485 824,30 1 549 525,00 63 700,70 4,29

* Toimintakulut -7 357 732,63 -6 858 240,09 -7 050 266,76 -192 026,67 2,80
Toimintakate -5 845 489,35 -5 372 415,79 -5 500 741,76 -128 325,97 2,39

* Poistot -2 691 694,38 -3 236 187,29 -3 110 597,28 125 590,01 -3,88
Netto -8 537 183,73 -8 608 603,08 -8 611 339,04 -2 735,96 0,03

420 MAANKAYTTOPALVELUT

* Toimintatuotot 3308 122,19 3 069 000,00 3143 000,00 74 000,00 2,41

* Toimintakulut -2 356 759,99 -3 142 856,82 -3 106 126,73 36 730,09 -1,17
Toimintakate 951 362,20 -73 856,82 36 873,27 110 730,09 -149,93

* Poistot -12 522,39 -12 229,44 -12 150,20 79,24 -0,65
Netto 938 839,81 -86 086,26 24 723,07 110 809,33 -128,72

430 TOIMITILAPALVELUT

* Toimintatuotot 24 797 147,38 24 525 437,37 23 362 682,00 -1 162 755,37 -4,74

* Toimintakulut -18 677 105,94 -19 403 443,26 -18 546 971,44 856 471,82 -4,41
Toimintakate 6 120 041,44 5121 994,11 4 815 710,56 -306 283,55 -5,98

* Poistot -5 076 228,73 -5 555 956,63 -5 810 377,00 -254 420,37 4,58
Netto 1043 812,71 -433 962,52 -994 666,44 -560 703,92 129,21

460 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

* Toimintatuotot 1 505 410,63 1 425 160,00 1 437 640,00 12 480,00 0,88

* Toimintakulut -2 489 989,49 -2 658 632,50 -2 674 445,07 -15 812,57 0,59
Toimintakate -984 578,86 -1 233 472,50 -1 236 805,07 -3 332,57 0,27
Netto -984 578,86 -1 233 472,50 -1 236 805,07 -3 332,57 0,27

500 SAVONLINNAN VESI

* Toimintatuotot 7 103 076,41 7 568 922,00 7 913 991,00 345 069,00 4,56

* Toimintakulut -3 947 823,63 -4 370 306,14 -4 209 588,88 160 717,26 -3,68
Toimintakate 3 155 252,78 3198 615,86 3704 402,12 505 786,26 15,81

* Poistot -2 307 925,48 -2 629 338,26 -2 830 380,52 -201 042,26 7,65
Netto 847 327,30 569 277,60 874 021,60 304 744,00 53,53
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SLN KAUPUNKI TP
Maararahat tulosalueittain 2023

TA+TAMU TA
2024 2025

Erotus Muutos

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

41

440

450

41

40

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

39 889 484,80
-38 127 286,01
1762 198,79
-10 088 370,98
-8 326 172,19

39 454 748,67
-39 880 848,13

-426 099,46
-11 433 711,62
-11 859 811,08

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Netto

276 768,50
-631 714,26
-354 945,76
-354 945,76

YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

78 535,63
-373 664,27
-295 128,64

-7 208,17
-302 336,81

415 000,00
-868 519,22
-453 519,22
-453 519,22

86 232,00
-466 957,50
-380 725,50

-10 682,00
-391 407,50

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

355 304,13
-1 005 378,53
-650 074,40
-7 208,17
-657 282,57

TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

KAIKKI YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

40 244 788,93
-39 132 664,54
1112 124,39
-10 095 579,15
-8 983 454,76

50 422 301,01
-121 608 322,53
-71 186 021,52
-10 611 682,16
-81 797 703,68

501 232,00
-1 335 476,72
-834 244,72
-10 682,00
-844 926,72

39 955 980,67
-41 216 324,85
-1 260 344,18
-11 444 393,62
-12 704 737,80

49 334 077,67
-126 899 728,28
-77 565 650,61
-11 999 999,52
-89 565 650,13
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38 889 801,00
-38 973 591,81

-83 790,81
-11 763 505,00
-11 847 295,81

423 000,00
-858 516,64
-435 516,64
-435 516,64

89 275,00
-423 472,27
-334 197,27

-10 229,00
-344 426,27

512 275,00
-1 281 988,91
-769 713,91
-10 229,00
=779 942,91

39 402 076,00
-40 255 580,72

-853 504,72
-11 773 734,00
-12 627 238,72

53 957 611,59
-133 590 086,57
-79 632 474,98
-12 221 372,92
-91 853 847,90

-564 947,67
907 256,32
342 308,65
-329 793,38

12 515,27

8 000,00
10 002,58
18 002,58
18 002,58

3 043,00
43 485,23
46 528,23

453,00
46 981,23

11 043,00
53 487,81
64 530,81

453,00
64 983,81

-553 904,67
960 744,13
406 839,46
-329 340,38

77 499,08

4 623 533,92
-6 690 358,29
-2 066 824,37

-221 373,40
-2 288 197,77

1,93
-1,15
-3,97
-3,97

3,53
-9,31
-12,22
-4,24
-12,00

2,20
-4,01
-7,74
-4,24
-7,69

-1,39
-2,33
-32,28
2,88
-0,61

9,37
5,27
2,66
1,84
2,55



TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitowuus Maararahat Tuloarviot
1)
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N 111 373
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut N 2722 887
Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut N 9 208 684
Yrityspalvelut 3656 014
Talous- ja henkilostopalvelut N 1 058 958
Sosiaali- ja terveystoiminta N 108 000
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut N 52 480
Varhaiskasvatus N 16 262 587
Perusopetus N 30 338 606
Lukiokoulutus N 6 971 861
Muu koulutus N 522 466
Kulttuuripalvelut N 4 028 303
Vapaa-aikapalvelut N 3736 751
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut N 1903 230
Kunnallistekniset palvelut N 5500 742
Maankayttopalvelut N 36 873
Toimitilapalvelut N 4815 711
Y mpéaristéterveydenhuolto N 1 236 805
Sawonlinnan Vesi N 3704 402
Rakennus- ja ymparisttlautakunta
Rakennusvalvontapalvelut N 435 517
Ymparisténsuojelupalvelut N 334 197
88 189 461 8 556 986
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot B 83 869 000
Valtionosuudet B 6 827 314
Rahoitustuotot ja -kulut N 3 354 233
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Sitowus Maararahat Tuloarviot
1)
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Keskushallinto B 1 235 000
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B 136 000
Tekninen lautakunta B
Tekninen lautakunta, maa-alueet B 300 000
Kunnallistekniikan investoinnit B 5 850 000 115 000
Satama, investoinnit B 30 000
Tekninen lautakunta, kalusto B 340 000
Toimitilapalv. rakennukset B 11 951 283 3576 475
Rakenn. ostot ja myynnit B
Rakennus- ja ymparistélautakunta
Y mpéristdnsuojelupalvelut B 10 000
Sawonlinnan Vesi
Sawonlinnan Vesi B 3 620 000
23 472 283 3691 475
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B 50 000
Antolainasaamisten véahennykset B 171 396
Lainakannan muutokset N 10 800 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 1 149 806
YHTEENSA 115 065 977 115 065 977

1) N = sitowus nettomaararaha/-tuloanio, B = bruttomaararaha/-tuloanio
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

KOKONAISTULOT JA -MENOT TA 2025

TULOT

Toiminta

Toimintatulot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Satunnaiset tulot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowutuswoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimen.
Pysywvien vastaavien hyddyk-
keiden luowtustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikasten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys

Kokonaistulot - kokonaismenot

euroa

53 957 612
83 869 000
6 827 314
0

2470 232

-300 000

3691 475

300 000

171 396

40 000 000

190 987 029

-1 149 806

Muut maksuvalmiuden muutokset -

Rahavarojen muutos

MENOT euroa
Toiminta
Toimintamenot 133 590 087
- Valmistus omaan kéayttéon
Korkomenot 4504 233
Muut rahoitusmenot 1 320 232

Satunnaiset menot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varaust. lis.(-), vah.(+)
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowutustappiot

Investoinnit

Investointimenot 23 472 283
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset 50 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 29 200 000
Lyhytaikasten lainojen véahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 192 136 835
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Kehittamis- ja tasapainotusohjelma 2025-2028

inflaatio 20% 20 % 20% 20%
Talouden tasapainotusohjelma 2025-2028 Huom! S3isté = positiivinen luku, Kustannus = negatiivinen luku erotus 360
i Taulukk viety KH 16.9. muk.tiedo TOIMIALAKOHTAINEN RAAMI KV 10.6.2024 § 48 (tuhatta euroa) 51 52 54 55 211
Ehdotus nro |Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028| ts2028 | Laki- Vapaa- Vaikutukset |Vaikutukset elinvoimaan Vaikutukset henkilstoon Vaikutukset palveluihin
saateinen|ehtoinen | lapsiin ia nuoriin
KAIKKI YHTEENSA 276275 429127 | 457760| 575823| 570823
Kokoustarjoilun vahentdminen ja sahkdisesta X g
1 KH |Kaupunginvaltuusto ja KH kuntap&attdjapalvelusta luopuminen 9000 9000 9000 9000 9000 Ei Ei Ei
Et.Savon maakuntaliiton jasenmaksun alentaminen nykytasosta X B
2 KH |Hallintopalvelut 40.000 vuoteen 2028 mennessa 0 0 0 40 000 40 000 Vaikutukset vahdisia Ei Ei
Korotuksella voi olla vahisia
t 1 pysakaintivirt ksun korottaminen 45 €->60 X Ei negatiivisia vaikutuksia
3 KH  [Pysékéinninvalvonta euroon (vuosi 23 yht. 4951 virhemaksua) 50000 | 50000 50 000 50 000 50 000 kaupungin imagoon Ei Ei
(KH:n 16.9 jélkeen tdsmennetty:)
Palvelupisteen kayttoaste niin
alhainen, ettei alueellista elin-
voimavaikutusta uskota olevan.
Savonrannan palvelupisteen
X Ei lukuja v. 2022 kdynteja 543, v. Kahden oma-aloitteisen palvelussuhteen paattymisen
2023 aukiolopaivid 236, kdyntejd [takia avoimeksi jadvien tehtdvien osalta 1 tehtdvan Savonrannan palvelupisteen
yht. 587. Keskimaarin asiakkaita |tayttamattd jattaminen. Yhden Savonrannalla olevan |ahipalveluiden loppuminen, osan
2,5/pv. Iso osa néistd ns. tehtévin siirtyminen kaupungintalolle/eténa siirtdminen kirjastoon yms.
A. Yhteispalvelu-tulosyksikon lakkautus v. 26, Savonrannan kaupungin sisdisia esim. suoritettavaksi.Muiden kuntien tietosuojavastaava- Henkil6sto vastaa itse puheluihin.
palvelupisteen lakkautus v.25, puhelinvaihdepalvelun lakkautus kuntosaliavaimia ym. avoinna ma- [tehtdvien poistuminen. Joidenkin tehtavien Vaikutus laskujen
4 KH |Yhteispalvelu v.25 1200| 81200 81200 81200 81200 pe lisaantyminen kasittelyprosessiin
Sisaisten palveluiden
X & tehostuminen saman tydnjohdon
B. Toi ihteeripalvelujen hallinto/yhteisp: luihin ja alla edellyttden, ettd samalla
5 KH ensivaiheessa ainakin toimielintiimin perustaminen 0 Ei Tehtdvamuutoksia tarkastellaan tyGprosesseja
C. Tyéajanseurannan korjauksen salliminen tydntekijélle X 6 Sisaisten palveluiden
6 KH |Yhteispalvelu & HR itselleen 5100 5100 5100 5100 5100 Ei Yhden henkilon tehtdvdamuutos tehostuminen
Tybajan seuranta tulee jarjestad, mutta tydajan
« & seurantatapa voidaan miettid uudella tavalla.
Jarjestelméhankinnan myo6té tydajan seurannan
7 KH  [Kaikki yksikot TyGajanseuranta, sadsto esihenkiliden tybajassa 5100 5100 5100 5100 5100 Ei helpottuminen, esimiestyon tehostuminen ei vaikutuksia
Tehokkaampi tapa seurata tydaikaa sekd henkilostélle
TyGajanseurantajdrjestelman hankinta, selain- ja mobiiliversio: X Ei ettd esihenkilGille. Vahentad hallintopalveluiden
8 KH [Henkilostopalvelut toimintatavan muutos koko organisaatiossa -5000 -5 000 Ei tyomaaraa. ei vaikutuksia
X & Palvelutason véhenemisen riskin
9 KH [Tietohallinto Yhden avoimen tehtdvan tayttamatta jattdminen 48000 48720 50 084 51537 51537 Ei Tehtdvikuormituksen kasvaminen muilla vdhiinen kasvu
Selvitys tekodlyn kayttamisestd eri toiminnoissa tehokkuuden
Tietohallinto/digijohtoryhmi/kaikki |kasvattamiseksi, tavoitteena saéstd ajankéytossa ja X Ei
10 KH |toimialat rutiinitehtavissa seka asi | -20000| 25000 50 000 75 000 75 000 Vahdinen Tehtdvien jarjestely Lisad palvelutasoa
Tilojen kdytdn tehostaminen (tiivistetdan tydskentelytiloja,
erityisesti vanha osa) ja luodaan co-working -tila, joka myés
kuntalaisten varattavissa. Talla hetkella monella alueella on
mahdollisuus tehda et: ja toimistot ovat vajaaks X Ei
Tilatydryhma tekee selvityksen tilankdyton tehostamisesta
etatyontekeminen huomioiden, selvityksessa arvioidaan myos
11 KH _[Kaikki toimialat/tilatydtyhméa konserniyhtididen tiloja 50 000 50 000 Véhadinen Osa tiloista varattavaksi, voi aiheuttaa lisaty6ta Lisad palvelutasoa
. voi heikentad hankkeen paatyttya
12 KH |Yrityspalvelut Alkavien yritysten neuvontayhteisty6 25000 | 25000 25 000 25000 25 000 x el ei ei omistajanvaihdos neuvontaa
pienentda
X ei kehittamishankekantaa 166 000  [vaikuttaa Hankekehitys Oy:n hankehenkilokuntaan vahentaa hankkeiden tuottamia
13 KH |Kehittdminen Kehittamishankkeet, priorisointi yhdessa yhtididen kanssa 50000 | 50000 50 000 50 000 50 000 €/v vihentavasti palveluita

180




Ehdotus nro |Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028 Laki- Vapaa- Vaikutukset  [Vaikutukset elinvoimaan Vaikutukset henkilost66n Vaikutukset palveluihin
adteinen inen| lapsiin ja nuoriin
Yhteistyon lisddminen kuntien kanssa, elakdityminen, « e eldkoitymisen myota tydtehtavia tarkastellaan Mikkelin [tuotettujen palveluiden maara
14 KH |Maaseututoimi palveluprosessien sahkoéistyminen 20 000 20 000 20 000 20 000 ei ja Rantasalmen kanssa tiimina vdhenee
Monipuolistaa palveluiden
laskutusta lisaamalla
X Ei digitalisaatiota, voi aiheuttaa
alkuun tuen tarvetta laskujen
15 KH |Talouspalvelut Sahkaisten laskujen osuuden nostaminen, KIVRAN kdyttd6notto 8000 8000 8000 8000 8000 Véhadinen Ei merkittavid vaikutuksia vastaanottajien puolella
Vaatii ostoreskontran henkil6iden osaamisen liséamista
X i seka yhteistyota hallintopalveluiden ja toimialojen
kanssa nykyista enemman. Lisad prosessin ymmarrysta
16 KH |Talouspalvelut Robotiikan liséd@minen ostolaskujen késittelyyn -6600| -6600 -6 600 -6 600 -6 600 Ei C i ion sisalla. ei vaikutuksia
Vaatii ostoreskontran henkil6iden osaamisen liséamista
X B sekd yhteistyotd hallintopalveluiden ja toimialojen
kanssa nykyista enemman. Lisad prosessin ymmarrysta
17 KH |Talouspalvelut Ostolaskujen kierratyksen sujuvoituminen, eritt.varovainen arvio 25375| 26086 26842 27379 27379 Ei C i ion sisalla. ei vaikutuksia
0SS jarjestelmastd luovutaan ja tilalle etsitaan korvaava
X & ratkaisu, joka on joustavampi kayttda. Vaatii uuden
jarjestelman kdyton oppiminen organisaatiolta seka
18 KH |Henkiléstohallinto 0OSSista luopuminen 17000| 17000 17 000 17 000 17 000 Ei resursseja henkilstopalveluista. ei vaikutuksia
Kokouksien maaran vahentdminen, sadstd kokouspalkkioissa
(kokoukset pidetadn paasaantdisesti normaalin tydajan
puitteissa, sahkoisind kokouksina. Tall6in kokouspalkkioita ei X 6
tdysim esti tarvitse maksaa eikd kokoustarjoiluja ole.)
Kokousten maaran vahentaminen edellyttaa suunnitelmallisuuden lisddntyminen tehostaa
19 KH |Yhteistoiminta suunnitelmallisuutta asioiden tuomisessa paatoksentekoon. 1350 1350 1350 1350 1350 Ei ajankdyttod ei vaikutuksia
20 KH |Kaikki tulosalueet, Kaupunki Lehtitilauskustannusten vahentdminen 2000 2000 2000 2000 2000 X Ei Vihiinen Ei merkittdvia vaikutuksia ei vaikutuksia
ei mahdollista
Organisaatiouudistuksesta saatava sadstd « arvioida téssa
henkilostékustannuksiin, 1 htv (keskushallinto); sadstésumma vaiheessa ei mahdollista arvioida tassa ei mahdollista arvioida tassa
21 KH _|koko toimiala tésmentyy valmistelun ja paatoksenteon edetessd 50750) 52171 53684 54758 54758 valmistelua _|vaiheessa valmistelua ei mahdollista arvioida téssé vaiheessa valmistelua vaiheessa valmistelua
Puolet toimielinten kokouksista jarjestetdan sahkdisina X Ei Ei Ei Ei
22 KH |koko talo/kaikki toimialat kokouksina) 10000[ 10000 10 000 10 000 10 000
Talouden tasapainotusohjelma 2025-2028  Huom! sists = positiivinen luku, Kustannus = negatiivinen luku
TOIMIALAKOHTAINEN RAAMI KV 10.6.2024 § 48 (tuhatta euroa) 50 100 200 300 300
Ehdotus nro [Lautakunta/vastuualue 2025 2026 2027 2028 2025-2028 Laki- Vapaa- |Vaikutukset lapsiin ja nuoriin/Vaikutukset elinvoimaan Vaikutukset henkil6sto6n |Vaikutukset palveluihin
a ehtoinen
KAIKKI YHTEENSA 0€ 0€ 0€ 485 460 € 485460 €
Toteutetaan asukasmarkkinointia systemaattisesti ja Lisaa lapsiperheiden Tarked huomioiden alueen véestérakenteen
pitkajanteisesti huomioon ottamista ja kehitys ja yritysten tyévoimatarve Rekrytoidaan yksi henkild
1 KH Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut 0€ 178560 € 178 560 X viestintda heitd kohtaan (sisaltyy TA2025-raamiin)
KV-rekrytointimallin kehittaminen ja toimeenpano alueen Kriittinen huomioiden alueen b
yritysten tarpeisiin Lisaa lapsiperheiden vdestorakenteen kehitys ja yritysten Rekrytoidaan yksi henkilé
2 KH Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut 0€ 306 900 € 306 900 X palveluita tyGvoimatarve (siséltyy TA2025-raamiin)
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Taloud

tasapainotusohjelma 2025-2028 Huom! Sastd = luku, = luku erotus -1229
Sivla Taulukkoon viety SivLan 16.10.2024 muk.tiedot ‘TOIMIAlAKOHTAINEN RAAMI KV 10.6.2024 § 48 1781 1476 1400 1435 3 604
Ehdotus [Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts2028( Laki- | Vapaa- |Vaikutuksetlapsiin ja nuoriin, lyhyt kuvaus [Vaikutukset elinvoimaan Vaikutukset henkil6stéon Vaikutukset palveluihin
nro saatei | ehtoinen
nen
375 535 822 425 958.898| 972197, 2375032
vaikutuksia
tehtévakuviin, tydtehtévien perusopetuksen tvt-
kasvaminen, kuormituksen opetuskayttéon,
o inen, e
haavoittuvuus, kéyttoonoton
ilBsts iksien i inen ja
1 Sivla | | suunnittelija 0,5 htv 25 375 26 086 26 842 27 379 27 379 X ei merkittavid vaikutuksia hoi I vaikeutuminen hidastuminen
Iahipalvelu voi siirtya
2 Sivla |Varhaiskasvatus, paivakodit kriittinen tarkastelu X ei merkittévid vaikutuksia ei merkittdvia jarjestelyt
perhepéivihoitajan rekrytointitarve,
nykyisen henkiloston uudelleen
3 Sivla |Varhaiskasvatus Savonrannan péivakodin korvaaminen perhepiéivahoidolla 50 000 50 000 50000 50000 50000] x ei merkittévid vaikutuksia ei merkittdvia sijoittamine! |ahipalvelu sailyy
- sopeutus pi st lapsimaarastd ja
elakoitymisesta johtuen v. 2025 yht. 6 htv, 25-27 yht. 18 htv:
4 Sivla |Varhaiskasvatus vuosina 2025-2028:3-5-5-5 htv 82110 168 000 168000 168 000 168 000
tehtavanimikemuutos, lastenhoitaja
arhai uksen avustajien muuttaminen lastenhoitajiksi X ei merkittavid vaikutuksia ei merkittavid sisaltyy h dstdmitoi
palveluiden laadun N. 400 000 euron hankeraha jaa pois talousalueelta |rekrytointitarve hankkeiden osalta
5 Sivla |Varhaiskasvatus, yhteiset asiat, pdivah + ista luopuminen 0| 0| 0| 0] 0] X heikkeneminen/: uminen saamatta poistuu laatu heikk
palveluiden laadun nykyisen hankil n osittainen
6 Sivla |Varhaiskasvatus Avoimen var uksen 0 0| 0| 0] 0] X heikker inen/: uminen ei merkittavia uudelleensijoittaminen laatu heikk
7 Sivla |Perusopetus Sadsto suljettavista kouluista, jo paatetyt; ndistd saatava sadstd 617 000, 629 000 641 000| 654 000 654 000,
. . P ip-toimintaan ei tarvita
8 [sivia |Perusopetus, aamu- ja iltapivitoiminta |P-toiminnasta luopuminen 0 0 0 0 0 x  |merkittavavaikutus 1-2. luokan oppilaisiin | ;s henkilg urssia palvelu loppuu
9 Sivla |Perusopetus Opettajien tdydennyskoulutus 0| 0| 0| 0] of x laatu heikk ei merkittdvia tayder ilutus véhenee/loppuu opetuksen laatu heikk
henkil sopeutus 4 johtuenv. 2025 yht. 3
10 Sivla |Perusopetus htv, 25-27 yht. 20 htv 152 250 365197, 375788 383303 1276 538
Kirjaston ja muiden sivistystoimen tilojen maaran tarkastelu
Savonrannan, Kerimaen, Punkaharjun alueilla ml. museon
11 |[Sivta varastotilat 100 000 607 000
12 |Sivla |Perusopetus, koulut j {
3-5 kilometrin matkalle etuuden saavien
oppilaiden itsekuljettava koulumatka
yli 3 km koulumatkaetuuden poistaminen 0 0 0] 0 0 X pidentyy taksikuljetusten méddra véhenee ei merkittdvid vaikutuksia palveluntarve vdhenee
alle 5 km koulumatkojen kuljetusetuuden poistaminen (peto ja
liikenteen vaarallisuuden perusteella jérjestetaan koulukyyti alle pi i laadun
5 km koulumatkalle, muutoin ei) 0 0 0] 0 0 X heikkeneminen/supistuminen heikentaa vetovoimaa |aajoja vaikutuksia |aajoja vaikutuksia
muutoksia jéljelle jaavien
tehtévakuviin, tyétehtévien
kasvaminen, kuormituksen
lisadntyminen, valmistelun
haavoittuvuus,
varahenkil6stn/sijaisuuksien
13  [Sivla [Perusopetus, yhteiset asiat, esiopetus, koulut _[koul méaéran vdheneminen 80000 80000 X ei merkittdvid vaikutuksia ei merkittavid i vaikeutuminen
14  [Sivla |[Luki ikuisluki Muut 5000 5000 5000 5000 5000 X ei merkittavid vaikutuksia ei merkitt: ei merkittavid vai i ei merkittavid vaikutuksia
15 [Sivla [Lukiokoulutus, SIn Lyseon lukio Muut toi menot 15000 15000, 15000 15000 15000 X ei merkittavid vaikutuksia ei merkittavid ei merkittavia ei merkittdvid vaikutuksia
16  |[Sivla [Lukiokoulutus, taidelukio Muut toi menot 15000 15000, 15000, 15000 15000 X ei merkittavid vaikutuksia ei merkittavid ei merkittavia ei merkittdvid vaikutuksia
17 [Sivla |[Lukiokoulutus, yhteiset asiat, lukiot Muut toimintamenot 5000 5000 5000 5000 5000 X
avustusten inen 9% ail 824-28va palveluvaihtoehtojen
18 |Sivla |Muu koulutus, opistot (Linnala) dhenemisen 5600 5600 5600 5600 5600 X vahaisid vaikutuksia lievid vaikutuksia vahaisid vail supistuminen
Muu koulutus, opistot (Savonlinnan avustusten inen 9% ail 824-28va palveluvaihtoehtojen
19  |[Sivta iikkiopi: dhenemisen 6500 13000, 19500 26000 26000 X vaikutuksia lievid vaikutuksia vahaisid vail supistuminen
Muu koulutus, opistot (Savonlinnan avustusten inen 9% ail 324-28va
20 |Sivla |kesdyliopisto) dhen: n 1200 2400 3600 4 800 4 800 X
21 SivLla |Kulttuuritoimi, tapahtumat hallinnon Jutos/ei sa
avustusten inen 9% ail 424-28va
22 [Sivla [Kulttuuritoimen avustukset, muut toimijat n 2400 4800 7200] 9600 9600[ x
23 [Sivla [Kulttuuritoimen avustukset, orkesteri 0 0 0] 0 0 X
5 24
24 [Sivla [Teatteritoimi véhenemisensuhteessa 0 0 0] 0 0 X
hattirnrenrakennemuutes
teatteriselvitys (tapahtu 3dllikko pj)
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Ehdotus [Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 Vapaa- |Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, lyhyt kuvaus |Vaikutukset elinvoimaan her p ]
nro ehtoinen
Kirjastoauton ajoreitin laajentaminen Kirjastoauton
Savonrannalle osittain kompensoi kirjaston Kirjastoverkoston ajoreitti ]
25 SivLa |Kirjastotoimi Savonrannan kirjaston korvaaminen kirj: | 20 000} 20 000 20 000 20 000} 20000[ x lakkauttamisen i eldkoitymisen kautta. vaikutukset.
26 Sivia imi saastoja ei X
27 Sivla |Vapaa-aika, nuorisotoimi Toppalan nuorisotilan inen 6000 6000 6 000 6000 6000 X ei merkittavia ei merkitt: ei merkittavia Palvelu loppuu
28 Sivla |Vapaa-aika, nuorisotoimi Keriméen nuorisotilan siirto liikuntahallin alakertaan 6000 6000 6 000 6000 6000 X ei merkittavia ei merkittavia ei merkittavia ei muutosta
isotyon 1 htvva i h
29 Sivla |Vapaa-aika, nuorisotoimi g i \ 0] 0| 0| 0] 0] X ei merkittavia ei merkittavia ei merkittavia Palvelu
30 |[Sivla |Vapaa-aika, liikuntatoimi Latuverkoston supistaminen
Louhi, Lekotin ladut, Pitkdniemi 7000} 7000| 7000| 7000} 7000} X ei merkittavia ei merkittévia ei merkittévia Palvelu loppuu
31 |Sivla |Vapaa-aika, liikuntatoimi Luistelualuiden vahentaminen
Kirkkopuisto 5000 5000 5000 5000 5000 X Palveluiden laadun heil inen ei merkittavia ei merkittavia Palvelu loppuu
32 [Sivla [Vapaa-aika, liikuntatoimi Vahtimestaripalvelusta luopuminen
an lii ija liikuntahalli 25000 50000 50000{ 50000 50000 X Palveluiden laadun heil inen ei merkittavid 1htv lisda, otettu f Palvelu
33 [Sivla [koko toimiala Organisaatiouudistuksesta saatava séésto
henkilostokustannuksiin, 2 htv (sivistys); summa tasmentyy
valmistelun ja paatoksenteon edetessa
101 500 104 342 107368| 109515 109515
34 Sivla |koko toimiala Puolet toimieli ista jarj
kokouksina 5000 5000 5000 5000 5000
LAPSIPERHEIDEN MAARAN KASVATTAMINEN, LISAKUSTANNUKSET (Sivla 16.5.2024 § 73; KH 20.5.2024 § 185)
Anttolan koulun moduulit -100000| -100000| -100000| -100000| -100 000}
Lapsiperheiden méaaran kasvattaminen, yleinen
kustannusvaraus toimenpiteisiin -200000 -200000{ -200000| -200 000 -200 000
Madraaikaisten opettajien ja sijaisten kesdajan
palkka (vuosikustannus kokonaisuudessaan
400.000e) -170000[ -170000{ -170000( -170000 -170 000
Hallituksen suunnitelma 3 vvt lisdyksesta
tuntijakoon -25 000 -25 000 -25000| -25 000 -25 000
Hallituksen 1 vvt lisdys B2-kielen (ruotsi)
perusopetuksen tuntijakoon -120000( -120000| -120000( -120 000 -120 000
MUUT VALTUUSTON PAATTAMAT KUSTANNUSLISAYKSET
wisma sign -allekirjoitusjarjestelma
perusopetuksen opiskeluhuoltoon -20 000 -20 000 -20000| -20 000 -20000
orkesteriavustus K i 3ato 118.12.2023 § 91 b
Savonlinnan Orkesteriyhdistys ry on laatinut talouden
vakauttamissuunnitelman vuosille 2025 ja 2026. Suunnitelmassa
on esitetty toimenpiteet, joilla yhdistyksen talous on mahdollista
saada tasapainoon. ja 100 000 euroa vuonna 2026.
Orkesteriyhdistykselle on mydnnetty 120 000 euron avustus
vuodelle 2024. Vakauttamissuunnitelman mukaan kaupungin
avustus olisi 110 000 euroa vuonna 2025. -50 000 -50 000 -50000| -50000 -50 000
Kuljetusohjelmisto Kustannus vuodelle 2025 -10 000 -10 000
Lisenssimuutokset Kustannus vuodelle 2025 -7 400| -7 400|
Henkil6tietosuojajarjestelma, paivitykset Kustannus vuodelle 2025 -80 000 -80 000
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Talouden

tasapainotusohjelma 2025-2028 Huom! S&ésto = positiivinen luku, Kustannus = negatiivinen luku erotus -573
Tekla Taulukkoon viety TekLan 10.10.2024 muk.tiedot TOIMIALAKOHTAINEN RAAMI KV 10.6.2024 § 48 1082 1247 1371 1484 1954
Ehdotus nro [Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028| Laki- |Vapaa{Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, [Vaikutukset elinvoima|Vaikutukset henkildstqVaikutukset palveluihin
saatei |ehtoin [lyhyt kuvaus
nen en
KAIKKI YHTEENSA 863000 1145000 1220000| 1232000| 1381000
jatehuoltoinsindorille lisdresurssi, rahoitus
vastuukuntamallilla, sddstetdan kaupungin omissa
henkil6stokuluissa, edellyttaa paatokset
1 JLTK |Jatelautakunta jatelautakunnassa 20 000! 20000 20 000! 20 000! 20 000 x |eivaikutuksia ei vaikutuksia 0,5 htv lisdresurssi palvelutaso nousee
Cloudia palvelukokonaisuuden suunnitteluosion
2 TekLa [Hankintapalvelut irtisanominen 9000 9 000 9 000; 9 000; 9 000 X__|ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
10% korotus taksoihin , maksujen korotukset voivat
3 TekLa |Logistiikkapalvelut, joukkoliikenne vaikuttaa asiakasmaariin ja sita kautta tuloihin 45 000 45 000 45 000 45 000 45000 x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Vammaispalvelulaki ja sosiaalihuoltolaki asetti em. palvelutaso heikkenee,
lainsdadannon piiriin kuuluville asiakkaille oikeuden matkustajat joutuvat
saada mm. riittavat kuljetuspalvelut. Ennen kayttamaan esimerkiksi
hyvinvointialueuudistusta (2023) jarjestdmisvastuu joukkoliikennetta tai taksia,
oli kunnilla. Asiointiliikenne oli toteutettu em. tiedossa on, ettd
lakien tavoitteiden takia. Jarjestamisvastuu siirtyi kuljetusyritysten matkustajissa on heikosti
hyvinvointialueelle. Vastuun siirtymisen jalkeen koululaisliikenteeseen ei osalta palvelun tarve liikkuvia, matkustajia on
kunnan tulee tuottaa vapaaehtoiset palvelut vaikutusta, jarjestetaan vahenee, ollut noin 17900 (v. 2023),
yhdenvertaisesti ja tasapuolisesti olemassa olevat (yksittaisia oppilaita kdyttanyt [koulukuljetukset Eloisa jarjestad kuljetukset
4 TekLa |Logistiikkapalvelut, palveluliikenne resurssit huomioiden. 150 000 150000| 150000| 150000 150 000 x |palveluliikennettd) kilpailutetaan ei vaikutuksia néihin oikeutetuille
palvelutaso pysyy lahes
samana tai paranee
(Ahvensalmi 31.12.2025,
Punkaharju ja Sarkilahti
Kaikki Savonlinnan asiointiliikenteet jatkuvat 31.1.2025, Savonranta
nykyisten sopimusten paattymisen jélkeen, mutta 31.12.2025, Pellossalo paattyi
palvelu tarjotaan uusissa sopimuksissa vain kerran 31.1.2024/esitys on, ettd
viikossa. Lisaksi Pellossalon asiointiliikenne Pellosalo jérjestetdan 1 krt
kaynnistetdan uudelleen 1.1.2025 alkaen, sekin viikossa) , matkustajia on
5 TekLa [Logistiikkapalvelut, asiointiliikenne palvelu tarjotaan vain kerran viikossa. -70 000 -70000| -70000| -70000 -70 000 x |ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ollut noin 3800 (v. 2023)
kiinteistorekisterin ylldpito siirretty MML:lle, ktj- tonttijaot sdilyvat
6 TekLa [Maankdyttopalvelut, mittauspalvelut palveluiden vuositulon muutos -35 000 euroa -35 000 -35000| -35000[ -35000| -35000[ «x ei vaikutuksia ei vaikutuksia kaupungilla tapa tehdd t6itd muuttuu
kaavahankkeiden selvitykset, kansallisen maankdyttohankkeet |henkiloston tydmaara
kaupunkipuiston hoito- ja kdyttésuunnitelma, vaikuttavat kaupungin |lisdéntyy, kun kaavoitushankkeiden
sdastetadn ostopalveluresursseja, tehddan omana elinvoimaan ja ostopalveluresursseja [eteneminen on hitaampaa,
7 TeklLa |Maankayttd, kaavoitus tyond enemman 50 000! 50 000 50 000! 50 000! 50000| x ei vaikutuksia yrityksiin leikataan hankkeet priorisoidaan
metsastrategia 2025 sekd talous- ja taajamametsien
hoitosuunnitelmat, laadinnassa 2024
(nykytilannepaivitys), sddstétoimenpiteend
8 TekLa [Maankdyttd, metsdpalvelut irtisanotaan Foresta-ohjelmasta arviontiosa 3000 3000 3000 3000 3000 x |ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
hoitosuunnitelmien ja strategian mukaisesti,
arvioidaan, ettd tuottoja voidaan lisata + 80 000 euroa
9 TekLa [Maankayttd, hakkuutyot vuosittain 80 000! 80 000 80 000! 80 000! 80 000 x |eivaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
yksityisteiden osakkaiden
nostettu avustustasoa valtuustokaudella, lasketaan maksuosuudet nousevat
10 TekLa [Yksityistiepalvelut avustustasoa 10 % 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 X __|ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia vdhdisessa maarin
11 TekLa [Tilapalvelu, huoltopalvelut huoltopalveluiden jarjestelyt 15 000 15 000 15 000 15 000 15000 x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia eij vaikutuksia
palvelutaso laskee
12 TekLa [Tilapalvelu, rakennusten kunnossapitopalvelut|sddstétoimenpide 30 000! 30 000 30 000! 30 000! 30000 «x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia vahdisessd madrin
palvelutaso laskee
13 TekLa [Tilapalvelut, alueiden kunnossapitopalvelut  [sddstétoimenpide 20 000! 20 000 20 000 20 000 20000 x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia vdhdisessa maarin
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Ehdotus nro [Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028| Laki- |Vapaa{Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, [Vaikutukset elinvoima|Vaikutukset henkildstqVaikutukset palveluihin
saatei |ehtoin [lyhyt kuvaus
nen en
palvelutaso laskee
14 TekLa [Tilapalvelut, LVISA-kunnossapito saastotoimenpide 15 000 15 000 15 000 15 000 15000 x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia vahdisessa maarin
hintojen korotus saattaa
Klinikkamaksujen nosto n. 20 %, edellyttaa paatoksia ei merkittavia ei merkittavia vahentaa palveluiden
15 YTH)  [Ympdristoterveydenhuolto, eldinladkintd ympadristéterveyden huoltojaostossa 10 000 10 000 10 000 10 000 10000| x ei merkittdvid vaikutuksia vaikutuksia vaikutuksia kayttoa
Talousveden kayttdmaksujen korotus, talousveden vaikuttaa maksujen korotus saattaa
myynnin arvioidaan laskevan 3 %, korotukset: 10 % vaikuttaa vélillisesti lapsiin ja |kustannusten vahent&a palveluiden
16 TekLa [SIn vesi, laitokset, talousveden tuotanto (2025), 14 % (2026), 7 % (2027), 7 % (2028) 155 000 172000[ 179000| 186000 186000 x nuoriin nousuna ei vaikutuksia kayttoa
17 TekLa [SIn vesi, laitokset, talousveden tuotanto verkostoteknikon viran tdyttamatta jattaminen 2025 58 000 58 000 x |ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Kemikaalinen saasto Vaarasaaren vesilaitoksella
18 TekLa [SIn vesi, laitokset, talousveden tuotanto (uudet pohjavesilaitokset kaytossa) 20 000! 20 000 x |eivaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Sdhkon saasto Vaarasaaren vesilaitoksella (uudet
19 TekLa [SIn vesi, laitokset, talousveden tuotanto pohjavesilaitokset kaytdssa) 25 000! 25 000 x |ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Viikonlopputyon vahennys Vaarasaaren
20 TekLa [SIn vesi, laitokset, talousveden tuotanto vesilaitoksella 10 000 10 000 x |eivaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Ldmmon talteenoton tehostaminen Vaarasaaren
21 TekLa [SIn vesi, laitokset, talousveden tuotanto vesilaitoksella (investointi 2024) 10 000 10 000 X __|ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Investointi: Aurinkopaneelijérjestelméat Vaarasaaren
vesilaitokselle ja Kuhasalmen
22 TekLa [SIn vesi, laitokset, talousveden tuotanto pohjavedenkaésittelylaitokselle (2026, 60 000 e) 2 000 2000 x |eivaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Jateveden kdyttomaksujen korotus. Talousveden
myynnin arvioidaan laskevan 3 %, jatevesitaksojen maksujen korotus saattaa
korotukset: 10 % (2025), 14 % (2026), 7 % (2027), 7% vaikuttaa vélillisesti lapsiin ja vahentaa palveluiden
23 TekLa [SIn vesi, jateveden puhdistus (2028) 231000 256000| 266 000| 277 000 277000] «x nuoriin vaikuttaa kustannuster|ei vaikutuksia kéyttoa
Viikonlopputydn vdahennys Pihlajanniemen
24 TekLa [SIn vesi, jéteveden puhdistus jatevedenpuhdistamolla 10000 10000, 10 000] 10 000] 10000 x__|ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Investointi: Aurinkopaneelijérjestelmén laajennus
Pihlajanniemen jatevedenpuhdistamolle (2026, 70
25 Tekla [SIn vesi, jateveden puhdistus 000¢e) 3000; 3 000] x__|ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Investointi: Aurinkopaneelijarjestelma Savonrannan
26 TekLa [SIn vesi, jateveden puhdistus jatevedenpuhdistamolle (2026, 30 000 e) 1000 1000 x |eivaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
vaikuttaa maksujen korotus saattaa
Vesihuollon perusmaksun korotus: 25 % (2025), 25 % vaikuttaa vélillisesti lapsiin ja |kustannusten vahentaa palveluiden
27 TekLa [SIn vesi, vesimittarit (2026), 20 % (2027), 0 % (2028) 329 000! 411000 493000 493000 493000 x nuoriin nousuna ei vaikutuksia kayttoa
Jatevesikaivojen puhdistuspalveluiden
28 TekLa [SIn vesi, jatevesiviemariverkko vaheneminen (saneerauksien vaikutus) 12 000 3000 3000 3000 3000[ x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
opinndytetyo,
insindoriopiskelija tekee
Saastot sahkon perusmaksuissa. Liittymissopimukset selvitystyon
tarkastellaan ja sulakekokoa pienennetdan jatevesipumppaamoiden
29 TekLa [SIn vesi, pumppaus automaation mahdollistamin keinoin. -10 000 30000, 20000 x sdhkoliittymista ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
ymparistonsuojelupaallikon virka jai avoimeksi, tapa tehda toita
tulosalue yhdistetdan rakennusvalvontapalveluihin muuttuu ja jaljelle
sekd ty6tehtavat jaettiin jaljelle jagvalle n henkilostén muutokset palveluiden
30 RAKYL [Ympdristonsuojelupalvelut henkilokunnalle (4 htv) 80 000! 80 000 80 000 80 000 80000 X |ei vaikutuksia ei vaikutuksia tyomadrd kasvaa jarjestamisessa
Organisaatiouudistuksesta saatava saasto tapa tehda toitd
henkiléstokustannuksiin, 2 htv (tekninen); muuttuu jajaljelle
sdastdsumma tasmentyy valmistelun ja jadvan henkiloston muutokset palveluiden
31 TekLa [koko toimiala paatoksenteon edetessd 100 000 100000| 100000| 100 000 100 000 x |eivaikutuksia ei vaikutuksia tyomaard kasvaa jarjestamisessd
Puolet toimielinten kokouksista jérjestetdan
32 TekLa [koko toimiala sdhkoisiné kokouksina) 5000 5000 5000 5000 5000 x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
33 TekLa [Kunnallistekniset palvelut Kunnallisteknisten palveluiden taksakorotus 10 % 35 000; 35000 35000 35000 35000f x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia

185




Ehdotus nro [Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028| Laki- |Vapaa{Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, [Vaikutukset elinvoima|Vaikutukset henkildstdVaikutukset palveluihin
saatei |ehtoin [lyhyt kuvaus
nen en
Rakennusvalvonta- ja Rakennusvalvonnan/ympéristnsuojelupalveluiden vaikuttaa valillisesti lapsiin ja
34 RAKYL [ympéristonsuojelupalvelut taksakorotus 10 %, edellyttaa paatokset 8000 8000 8000 8000 8000[ x nuoriin ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
35 TekLa [Toimitilapalvelut Myytyjen kiinteistojen yllapitokustannukset, saasto 50 000 50 000 50 000! 50 000! 50 000 X
36 TekLa [Toimitilapalvelut Anttolan koulun suunnittelurahaa vastaava saasto 100 000 X |ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
LAPSIPERHEIDEN MAARAN KASVATTAMINEN, LISAKUSTANNUKSET (Tekla 7.5.2024 § 102, KH 20.5.2024 § 185)
maisema- ja ei merkittavia hoito- ja yllapitotaso
37 TekLa [Puistot, puht.pito jayleishydd.alueet kesatyontekijét puistoon (lapset ja nuoret, tekla/kv) -30 000 -30000| -30000[ -30000| -30 000 X __|teklan esitys lapset ja nuoret |kaupunkikuva, imago [vaikutuksia puistoissa kesdaikana
maisema- ja ei merkittavia hoito- ja yllapitotaso
38 TekLa [Puistot, puht.pito ja yleishydd.alueet Puistoruokailun kokeilu, (lapset ja nuoret, tekla/kh) -10 000 x |teklan esitys lapset ja nuoret |kaupunkikuva, imago [vaikutuksia puistoissa kesdaikana
maisema- ja ei merkittavia
39 TekLa [Puistot, puht.pito ja yleishydd.alueet juhlaliputus (lapset ja nuoret, tekla/kh) -30 000 -30000| -30000{ -30000| -30 000 x |teklan esitys lapset ja nuoret |kaupunkikuva, imago [vaikutuksia ei merkittdvid vaikutuksia
Anttolan koulun suunnitteluraha, vastaava saasto
40 TekLa [Toimitilapalvelut toimitilapalveluilta -100 000 X |teklan esitys lapset ja nuoret |ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
MUUT VALTUUSTON PAATTAMAT KUSTANNUSLISAYKSET (TA-muutokset), tai mahdollisesti vaikuttavat (ei vield paatosta Sin Vesi)

Ei merkittavaa tulon lisdysta tai kulun vahennysts,
mikali vesilaitos yhtiditetdan kustannusvaikutus

muutoksia mikali

hulevesiverkosto on paaosin
Savonlinnan

kunnallisteknisiin palveluihin -500 000 euroa / vesilaitos keskustaajamassa,
vuodessa hulevesiverkoston ylldpito-, investointi- ja yhtioitetddn, lisaa liitoskunnissa ei ole
korjauskuluihin. Arvio perustuu Savonlinnan vaikuttaa tyomaaraa juurikaan hulevesiverkkoa
keskustaajaman osalta korjausvelkaselvitykseen, vaikuttaa vélillisesti lapsiinja |kustannusten kunnallisteknisissa vaan enemman avo-
41 TekLa [SIn vesi, hulevesi liitoskunnissa korjausvelkaa ei ole arvioitu. 0| x nuoriin nousuna palveluissa ojat/imeytys
MUUT KUSTANNUSLISAYKSET ja MUUTOKSET (10.10.2024 TEKLA)
42 Tekla |Kunnallistekniset palvelut Vuonna 2023 puistojen kes&/talvikunnossapitoon on
ollut vield 200 000 euroa, vuonna 2024 maararaha
leikattiin sadstéjen saamiseksi 30 000 euroon (kj/kv),
tarvittava maararaha on vuosittain vahintaian 130 000 o i B o o
e . o . litkenneturvallisuus liittymissa palvelutaso pyritdan
euroa, lisdksi VT 14 rinnakkaisvaylan viheralueiden . L . - . - . T, R
) . . o -100 000 -100000| -100000( -100000 -100000] x ja puistoissa turvallisuus ei vaikutuksia ei vaikutuksia yllapitdmaan tyydyttavana
kunnossapito siirtyy kaupungille, misté tulee . 5 .
. ) > (kadrmeet, punkit) (kunnossapitolaki)
lisdkustannuksia (kunnossapitotasoon
heikkenemiseen vaikutus myos
palkkatukityollistamisen loppumisella, mité ei
korvata télld madrdrahalla)
Putikontie, Paloméentie ja Tehtaantie e
(Kadunpitopaatoksilla ELY:Itd kaupungin palvelutaso pyritaan
43 Tekla [Kunnallistekniset palvelut P 4p p, 8 . ..| -100000 -100000( -100000[ -100000| -100000| x liilkenneturvallisuus ei vaikutuksia ei vaikutuksia pitdmé&an kunnossapitolain
kunnossapitovastuulle siirtyneet tiet), Kartanonvayla i
N ; - edellyttamalla tasolla
sekéd Suutarniemen kadut, lisdys 100 000
44 Tekla [Kunnallistekniset palvelut Arvioitu tulojen lisdys 33 000! 33 000 33 000! 33 000! 33000 x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
. yhtiét hoitavat it:
L Palvelutalo Rebekan ja Touhulan pdivdkotien em- yntiothoftavat tse - . A . A .
45 Tekla [Ruokala- jasiivouspalvelut L ) -230 000 -230000| -230000( -230000 -230000] x ruokapalvelunsa, lapset saavat ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
ruokapalvelut on irtisanottu 27.9.2024 ja 30.9.2024 R R
ruokaa jatkossakin
Asemantien pdivakodin viikonlopun toiminnan henkilékuntaa vihemmiin ruokahavikkia
46 Tekla [Ruokala-ja siivouspalvelut tehostaminen (edellyttaa sopimista sivistystoimialan 30 000! 30000 30 000 30 000 30000[ x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ) . '
tarvitaan enemman palvelutaso séilyy
kanssa)
Punkaharjun eskarin siirtyminen Punkaharjun henkilokuntaa vahemmin ruokahavikkia
47 Tekla [Ruokala- jasiivouspalvelut péivdkodille (edellyttdd sopimista sivistystoimialan 40000 40000 40000 40000 40000 x ei vaikutuksia ei vaikutuksia !

kanssa)

tarvitaan enemman

palvelutaso sdilyy
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Ehdotus nro [Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028| Laki- |VapaaqVaikutukset lapsiin ja nuoriin, [Vaikutukset elinvoima|Vaikutukset henkildstqVaikutukset palveluihin
saatei |ehtoin [lyhyt kuvaus
nen en
palvelutaso laskee
48 Tekla [Ruokala- jasiivouspalvelut S||voLfstason lasku kouluissa ja paivakodeissa 60 000 60 000 60 000 60 000 60000 x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia suvc.:‘uk.sesse.u, W(?.-tllat ym
(nykyinen palveluverkko) kriittiset tilat siivotaan
(hygienia)
49 Tekla [Ruokala- ja siivouspalvelut Sisdiset ruokapalvelun tulot 300 000 300000] 300000 300000 300000] x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Karpalon toiminnan jatkaminen muissa kaupungin
toimipisteissd (vuokrasopimus pdattyy 30.6.2025),
50 Tekla [Ruokala- jasiivouspalvelut kuljetuskustannukset, kalusteet/varusteet -300 000 -60000| -60000( -60000| -60000[ x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
(siirrettavissa), huolto, muutostyot kiinteistoissa
(vuosina 2026 - 2028 poistot)
Vuokrasopimusten irtisanomiset vuoden 2025 alusta
o (Eloisa ja Helminauha yksittaisia tiloja seka o . o . o . o )
51 Tekla |Toimitilapalvelut . . ) -430 000 -430000| -430000( -430000 -430 000 X ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
Punkaharjutalo, entinen paaterveysasema ja
Savonrannan teollisuushalli (Rudus) koko rakennus)
o Kiinteistoja kylmilleen (edellyttda teknisen - . - . A . P .
52 Tekla |Toimitilapalvelut et 500 000 500000( 500000/ 500000 500 000 X ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
lautakunnan paatoksia 2025)
53 Tekla |Toimitilapalvelut Sahko, kaukoldmpo (kustannusnousu 5 %) -170 000 -170000{ -170000{ -170000| -170000| x ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
54 Tekla [Toimitilapalvelut Jsl'fvac;f;t"”"krat“'m vahenevat (Kallislahti, Louhi, 280000  -280000| -280000 -280000| -280000) M ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
55 Tekla |Maankdyttopalvelut Maankayttd, hakkuutydt (tulolisdys) 50 000 50 000 50 000! 50 000 50 000 X ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia ei vaikutuksia
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