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1 JOHDANTO

Henkildstosuunnittelun avulla maaritellddn kaupungin strategian mukainen ja palvelutuotannon vaa-
tima maarallinen ja laadullinen henkildstétarve, ja sen tavoitteena on varmistaa, ettd Savonlinnan kau-
pungilla on riittdva maira osaavaa henkilostoa. Henkilostosuunnittelua ohjaa kaupungin palvelutoi-
minnan suunnittelu ja ennakointi, muuttuvat osaamistarpeet, maara ja rakenne seka henkiloston si-
joittuminen ja kohdentuminen palveluprosesseihin ja yksikoihin.

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti tuloksellisuutta ja tydelaman laatua
yksilo-, tiimi- ja organisaatiotasolla. Osaamisen kehittdmisen perustana on oppimiseen kannustava il-
mapiiri. Keskeista on yhteinen késitys nykytilasta ja tulevien vuosien osaamistarpeen tunnistaminen
eli osaamisen ennakointi, erityinen organisaatiosta poistuva osaaminen (mm. eldkoéityminen) ja ns. hil-
jaisen tiedon saaminen nakyvaksi ja siirtdminen organisaation kdyttoon. Osaamisen kehittamista voi-
daan koulutuksen lisdksi tukea henkilost6ldahtoisella toimintatavalla, erilaisilla ty6ssa oppimisen ja
henkil6ston kehittdmisen menetelmilld kuten mm. perehdyttamiselld, kehityskeskustelulla, tiimityo6ll3,
mentoroinnilla tai tyokierrolla.

Kaupunkistrategiaan vuosille 2022-2025 on henkil6stdon liittyvana kriittisend menestystekijana maa-
ritelty osaava ja hyvinvoiva henkil9sto ja hyva johtaminen. Vuoden 2025 henkilostotavoitteet on maa-
ritelty talousarviossa.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT TAVOITTEET TA 2025

Tavoite

Mittarit

Tuemme henkiléstén tydossa onnistu-
mista ja tyohyvinvointia seka positiivista
tyoilmapiiria

Mahdollistamme henkiloston osaamisen
kehittamisen

Kehitamme henkiléstéjohtamistaja tyo-
kykyjohtamista.

Mahdollistamme esihenkiloille johtami-
sen erikoisammattitutkinnon ja ylem-
mélle johdolle EMBA:n suorittamisen.

Kevan tyohyvinvointikysely on toteutettu ja kehittdmistoimenpi-
teet suunniteltu ja aikataulutettu.

Henkiloston kehitysohjelma on laadittu yhdessa henkilostojar-
jestojen kanssa (KH 22.4.2024 § 153).

Henkiloston aloitejarjestelma on uudistettu.

Toteutuneiden koulutuspaivien maara onvahintdan 1,5 pv/hlo.
Kaytyjen kehityskeskustelujen maara 100 %

Esihenkildille on jarjestetty johtamis- ja esihenkildvalmennuk-
sia. Osallistuminen vahintaan 10 h/vuosi/esihenkild.
Tyokyvynjohtamisen jarjestelma on kayttdonotettu koko organi-
saatiossa.

Sairauspoissaolot ovat kuntien keskitason alapuolella.
Korvaavan tyon toimintamalli on paivitetty ja korvaavan tyon to-
teumat kasvavat.

Varhaisen tuen toimintamalli ja prosessit on paivitetty.

2 HENKILOSTO

2.1 Henkilostésuunnitelma vuosille 2025-2028

Toimialat ovat valmistelleet osana vuoden 2025 talousarviota ja vuosien 2025-2028 taloussuunnitel-
maansa henkiléstosuunnitelman. Henkildstésuunnitelmassa on tehty arvio toimialoilla tarvittavasta
henkil6stosta seka toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvista muutoksista. Suunnitelmassa on
arvioitu myds henkiloston elakoitymista seka sen aiheuttamia jarjestelyja. Edella olevan lisdksi on tar-
kasteltu tulevien vuosien vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeita.
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2.2 Henkilostén maara

Kaupungin henkilostomaardennuste 31.12.2024 tilanteessa on yhteensa 976 henkil6a. Henkildsto-
madara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa vuoden 2024 lopussa olevan henkildston pois lukien tyol-
listetyt tyontekijat. Koko henkilostomaara vaheni vuodesta 2023 vuoteen 2024 yhteensa 79 henkil6ll4,
vakituisen henkil6ston maaran vahetessa 16 henkil6lla. Maaraaikaisen henkil6ston osuus vaihtelee
sijaistarpeiden ja kdynnissa olevien hankkeiden mukaisesti. Tulevien vuosien arvio on, ettd vakinais-
ten ja maaraaikaisten kokonaisméaara edelleen vihenee.

Taulukko 1: Henkilostomaara 31.12. tilanteessa vakinaiset, maaraaikaiset (pl. tyollistetyt)

muutos ed.
2020 2021 2022 2023 arvio 2024 vuodesta
Vakinaiset 926 903 890 862 846 -16
Yhteensa 1068 1083 1092 1055 976 -79
Taulukko 2: Henkildstomaaran kehitys
Henkilostomaardn kehitys vuosina 2020-2024
1068 1083 1092 1055 976
-16 -63 -79
2020 2021 2022 2023 ARVIO 2024 MUUTOS ED.
VUODESTA

M Vakinaiset ™ Maaraaikaiset Yhteensa

Arvio henkilostomaaran kehityksesta
TA suunnitelmakaudella 2025-2028

1000
9 .
0

TARVE 2025 TARVE 2026 TARVE 2027 TARVE 2028

Vakinaiset B Maaradaikaiset [ Yhteensa
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2.3 Henkiloston ikarakenne ja elakditymisennuste

HENKILOSTON IKARAKENNE VAKINAISET TYONTEKIJAT

Ennuste 31.12.2024 tilanteessa 846

ORUSTRISI I < P 1. IO

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65- yht.

HENKILOSTON IKARAKENNE VAKINAISET MAARAAIKAISET, SIJAISET

Ennuste 31.12. 2024 tilanteessa

976

Sy mma s RS S e

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-68 yht

Henkil6ston ikdrakenteesta seuraa, ettd tulevan kymmenen vuoden aikana entistd suurempi osa saa-

vuttaa henkilokohtaisen eldkeikdnsa. Tyourien pidentymisestd huolimatta tulee varautua kasvavaan

vaihtuvuuteen ja tatd kautta osaamisen siirtdmiseen. Kaupungin talouden tasapainottaminen edellyt-
taa, ettd jokainen pysyvasti tai madraaikaisesti vapautuva virka tai tydsopimussuhde ndhdéén ensisi-
jaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa toimintoja uudelleen.

ELAKOITYMISENNUSTE VUOSILLE 2024-2034 (KEVA)

OVanhuuselike B Taydettyokyvyttomyyselikkeet [ Osatyokyvyttomyyselike

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Toimialakohtaiset henkilostotiedot kuvataan vuosittain henkildstoraportissa.
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2.4 Erilaiset tyésuhde-jatydaikamuodot

Savonlinnan kaupungin palvelussuhteiden kaytto, ehdot seka tydaikamuodot perustuvat tydsopimus-
lakiin, lakiin kunnallisesta viranhaltijasta seka ty6- ja virkaehtosopimuksiin. Vakinaiset ja maaraaikai-
set virat ja tydsuhteet maaritelladn henkil6stosuunnitelmassa talousarvion laadinnan yhteydessa.
Henkil6stosuunnitelma laaditaan talousarviovuoden lisdksi kolmelle seuraavalle vuodelle.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden kdyton perusteena on sijaisuus, hanketyd, kausi- tai kesatyontekija
tai projektiluonteinen tehtava. Maaraaikaisten tyontekijoiden tarve on vaikeasti ennustettavissa esim.
tulevien ty6/virkavapaiden ja elakditymisten osalta. Siirtymavaiheessa (esim. toisen tyonantajan pal-
velukseen siirtyminen ja vuosiloman pitdminen ennen eldkkeelle jadmistd) voidaan tarvita maaraai-
kaisia tyontekijoitd, samoin jos avoimen tehtdavan/viranhoidon jarjestelyt ovat syysta tai toisesta kes-
ken.

Vuoden 2024 lopussa on arvion mukaan tyollistettyja tyontekijoiti yhteensa 23 (tilannepaiva
31.12.2024). TE-palvelut 24 -uudistuksen myo6ta palkkatukity6llistaminen paattyy vuoden 2024 lo-

pussa.

Osa-aikaisen tyon tekemiseen suhtaudutaan mydnteisesti eri-ikdisten tyontekijoiden johtamisessa.
Osa-aikaty6n perusteina voi olla mm. osittainen hoitovapaa, osittainen varhennettu vanhuuselike,
osatyOkyvyttomyyselidke tai osa-aikaty 6 tydntekijan toiveesta. Osa-aikatyota tekevid on arvion mu-
kaan 31.12.2024 yhteensa 75 (vuonna 2023 yht. 131) henkildad. Tydeldman ja yksityiseldaman tasapai-
nottaminen eri elamantilanteissa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan palvelutuotannon toteutta-
misen nakokulmasta seka tehtavajarjestelyin.

Lyhennetty ty6aika sosiaal. ja terveydell. syyt 2
OSITTAISTA TYOAIKAA TEKEV[\T7 5 Muu syy, oma pyynto 18
Arvio 31.12.2024 Osa-aikaeldke 3
18 27 [ Osa-aikainen kuntoutustuki 4
2 3 4 ‘ ‘ 4 Osa-aikainen virka/tehtava 27
i o aiw a Osatyokyvyttdmyyselike 17
y @ & &S & Osittainen hoitovapaa 4
" . * . *4
F&E & Ry @g Kaikki yhteensa 75
& I S
A d_;b & & O
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2.5 Tyokyvyn yllapitaminen

Tyontekijoiden tyokykya tuetaan hyvalld johtamisella seka tydhyvinvointiohjelman ja ty6terveyshuol-
lon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen ty6, ty0ymparisto ja ty6yhteiso, tyohon
liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka tyontekijan terveyden ja ty6- ja toimintakyvyn yl-
lapitdminen, edistiminen ja seuranta tyouran eri vaiheissa. Tydterveyshuollon toimintasuunnitel-
massa on sovittuna mm. tydhontulotarkastuksesta, altisteisten toiden maaraaikaistarkastuksesta ja
tyokuntoisuustarkastuksesta. Ndiden lisdksi tyoyhteisokohtaiset terveystarkastukset suoritetaan sa-
massa rytmissa tyopaikkaselvitysten kanssa. TyOpaikkaselvityksia tehddan vuosittain vahintaan 22
tyoyksikkoon. Tyoyksikkokohtaisten terveystarkastusten etuna on kokonaisvaltainen tieto tydyhtei-
son ja yksiloiden voinnista ja toimenpiteiden kohdentaminen ko. tietoon perustuen. Tdman osalta
kaikki tydyhteison tyontekijat ohjautuvat vahintddn 3-5 vuoden maaravalein terveystarkastukseen
aiempien ikdperusteisten maaraaikaistarkastusten sijaan.

Kaupungilla on kdytdssa varhaisen tuen toimintamalli, joka perustuu ennakointiin ja oikea-aikaiseen
reagointiin jo ensimmaisten tyokyvyn heikkenemisen merkkien ilmaantuessa. Varhaisen tuen toimin-
tamalli sisdltda sairauspoissaolojen hallintamallin, tyéhon paluun tuen seka paihdehaittojen ehkaisyn
ja hoitoonohjauksen mallin. Kaupungilla on kdytdssd myds korvaavan tyon toimintamalli tyokyvyn ja
hyvinvoinnin tukemisen osalta.

Vuoden 2025 alusta otetaan koko organisaatiolle kdyttoon tyokyvyn johtamisen jarjestelm4, josta esi-
henkil6t saavat ajantasaista tilannekuvaa henkilostonsa tyokyvysta. Jarjestelman valmiit sdhkoiset
prosessit ohjaavat esihenkil6itd valitsemaan oikea-aikaisia, tyontekijan tyokykya tukevia toimintamal-
leja.

Henkil6st61la on myo6s mahdollisuus ty6sken- v
nelld Hybridity6n toimintamallin mukaisesti,
mikali tyotehtavat sen sallivat. Hybridityo on
monipaikkaista tyota ja tarkoittaa ty6n vuorot-
telua tyopaikan ja etatyon valilla, mika lisaa
joustavuutta ja hyotyja seka tyontekijan etta
tyonantajan ndkdkulmasta.
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3 KOULUTUSSUUNNITELMA

3.1 Osaamistarpeista koulutussuunnitelmaan

Koulutussuunnitelman laadinta perustuu toimialan ja tyoyksikon keskeisten osaamistarpeiden maarit-
telyyn. Osaamistarpeiden madrittelyssa huomioidaan tairkeimmat osaamisalueet perustehtavan suorit-
tamisessa, muutokset ja palvelutuotannon mukaiset osaamistarpeet tulevaisuudessa, seka valitaan
menetelmat osaamisen vahvistamiseen.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain toimialan koko henkildst6a varten. Suunnitelma laadintaan

huomioiden toimialan henkil6stomaara ja rakenne ja se voidaan rakentaa tyoyksikoittdin, tulosalueit-
tain tai henkildstoryhmittdin. Suunnitelmassa kuvataan henkiloston kouluttamisella tavoiteltavia paa-
madria. Suunnitelman periaatteena on henkildston yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset osaamisen kehitta-
mis- ja koulutusmahdollisuudet. Kaupunkitason koulutussuunnitelma kasitellddn yhteisty6toimikun-

nassa.

Tyontekijan/viranhaltijan omaehtoista opiske-

lua tuetaan palkallisina harkinnanvaraisina L ®
tyoloma/virkavapauspaivinid. Omaehtoisella Q

opiskelulla tarkoitetaan oppilaitoksen (esim.

ammatilliset oppilaitokset ja korkeakoulut) jar-

jestimaa ammatillista tdydennyskoulutusta,

erillisid opintojaksoja tai tutkintoon johtavaa

koulutusta, joka edistda omassa ty0ssa suoriu-

tumista ja osaamista. Lahiesihenkilé voi myon-

taa tyontekijalle enintddan kolme harkinnanva- o <4 - 4 - -

raista palkallista ty6loma/virkavapaapaivaa
kalenterivuotta kohden.

Kaikkiin koulutuksiin hakeudutaan esihenkilon luvalla. Lupa koulutukseen osallistumisesta tulee pyy-
taa esihenkil6lta aina etukdteen ennen koulutukseen osallistumisesta. Koulutusilmoitus tehdaan etu-
kateen ESS-jarjestelmaan. Esihenkil6 hyvaksyy tai hylkda koulutukseen osallistumisen.

3.2 Osaamisen kehittamisen keinot

Savonlinnan kaupungin tyéhyvinvointiohjelmassa henkildston osaamisen kehittdmisen tavoitteena on
osaamisen kehittamisen hallinta, tyon arvioinnin kehittiminen seka palautteellisuuden lisddminen.

Keskeisid osaamisen kehittimisen menetelmii ovat mm.:

perehdyttaminen

yksilo - ja ryhmakehityskeskustelut

osaamisten maarittely ja osaamistavoitteet mm. kehityskeskustelun yhteydessa
henkilostolahtoiset kehittdmisen toimintatavat

tyoyksikoiden tarpeita tukeva tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus

tyOpari- ja tiimity 6skentely

tyonohjaus

tyokierto
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e mentorointi
e erilaiset kehittamishankkeet
o tyokykya yllapitava toiminta

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelu on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja oleellinen linkki kaupungin strategiasta
paivittdiseen tyohon. Esihenkilot kdyvat vuosittain kehityskeskustelut henkilostonsa kanssa. Keskus-
telun tarkoituksena on tarkastella tyon tavoitteita, arvioida tyon tuloksia ja tukea osaamisen kehitty-
mistd. Tavoitteet johdetaan suoraan kaupunginvaltuuston toimialoille ja ty6yksikdille asettamista ta-
voitteista. Kehityskeskusteluissa méaaritelladn tavoitteiden toimeenpanon aikataulut ja keinot. Tarkoi-
tuksena on myds yksildiden sitoutuminen asetettuihin pdamaériin seka tyohyvinvoinnin parantami-
nen.

Ryhmakeskustelut voivat toimia yksilokehityskeskustelujen lisinad osaamisen kehittdmisessa. Ryhma-
kehityskeskustelujen tavoitteena on ryhman/ty6yksikon osaamisen maarittely ja kuinka sen avulla
yhdessa pystytadn vastaamaan tavoitteisiin. Ryhmakehityskeskustelulla voidaan parhaimmillaan yh-
distaa yksiloiden osaaminen ryhman/ty6yksikon osaamiseksi.

Esihenkild merkitsee kunkin kdymansa kehityskeskustelun ESS- jarjestelmaan, jonka avulla kdytyjen
keskustekujen toteutumista voidaan seurata.

3.3 Tyollistymista edistava valmennus ja koulutus

Mikali Savonlinnan kaupunki joutuu irtisanomaan ty6ntekijan tuotannollisten tai taloudellisten syden
vuoksi, tarjotaan irtisanomisen vaihtoehtona ensisijaisesti hdnen tydsopimuksensa mukaista tyota. Jos
tallaista tyota ei ole, tarjotaan muuta tydntekijan koulutusta, ammattitaitoa tai kokemusta vastaavaa
tyota. Tydnantajan on myos jarjestettdva tyontekijalle uusien tehtavien edellyttdmaa koulutusta, joka
on osapuolille tarkoituksenmukaista ja kohtuullista. Uuteen virkaan/tehtdvaan siirtyvan osaamista
tuetaan tarvittaessa koulutuksella seka hyvalla perehdytyksella.

Tyonantajan on tarjottava taloudellisista ja tuotannollisista syistd irtisanotulle tyontekijalle ty6ta, jos
se neljan kuukauden kuluessa tyosuhteen paattymisesta tarvitsee tyontekijaa samoihin tai samankal-
taisiin tehtaviin. Jos tydsuhde on kuitenkin jatkunut sen paattymiseen mennessa keskeytyksetta vahin-
taan 12 vuotta, kestad takaisinottoaika kuusi kuukautta. Tarjoamisvelvollisuus koskee niita irtisanot-
tuja tyontekijoita, jotka ovat tyonhakijoina TE-toimistossa.

Jos tyonantajalla on palveluksessaan lomautettuja tyontekijoitd, kutsutaan ndma ty6hon ennen takai-
sinottovelvoitteen mukaisia toimia. Lisdksi osa-aikaisille tydntekijoille on tarjottava mahdollisuutta
lisaty6hon ennen kuin irtisanottuja voidaan kutsua takaisin. Tyonantaja ei myodskaan voi rikkoa irtisa-
nomistilanteeseen liittyvaa koulutusvelvoitettaan vetoamalla takaisinottovelvollisuuteensa.
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Takaisinottovelvoite ei estd tyonantajaa tarjoamasta harjoittelupaikkaa opiskelijalle, jos harjoittelua ei
tehda tyosuhteessa.

3.4 Koulutussuunnitelman toteuttaminen, seuranta ja raportointi

Esihenkil6t seuraavat suunnitelman toteutumista yksikdissaan vuoden aikana ja toteutuminen rapor-
toidaan seuraavan vuoden koulutussuunnitelman kasittelyn yhteydessa yhteisty6toimikunnassa ja
henkildstoraportissa. Raportti vuoden aikana toteutuneista koulutuksista kootaan ESS-jarjestelmasta
henkilostopalvelussa. Tydnantaja voi hakea ty6llisyysrahastolta koulutuskorvausta ja sen saamisen
edellytyksend on voimassa oleva koulutussuunnitelma.
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