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Selostus
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4202

Sivistyslautakunta haki kokouksissaan 14.12.2023 §208 seka 11.4.2024 §
59 kaupunginjohtajalta tayttélupaa kulttuurijohtajan viran tayttéa varten.

Tehtavan tayttoon ei saatu tayttdlupaa kaupunginvaltuuston 18.12.2023
tekeman paatdksen talouden sopeuttamisohjelman valmistelusta johtuen
seka kaupunginjohtajan 23.1.2024 tekeman 7/2024 § tayttdlupapaatdksen
perusteella. Kulttuurijohtajan tehtavaa on hoidettu 1.5.2024 alkaen
valiaikaisjarjestelyin Savonlinnan kaupungin talouden sopeuttamis- ja
kehittdmissuunnitelmasta johtuvasta yhteistoimintamenettelysta,
tehtavajarjestelyiden etukateistarkastelusta seka hallinrakennemallin
uudistamisen valmistelusta johtuen. Savonlinnan kaupunginvaltuusto paatti
kokouksessaan 28.10.2024 § 57 organisaationmuutoksen palauttamisesta
uudelleen valmisteltavaksi. Manitusta pdatoksesta johtuen edellytyksia
kulttuurijohtajan tehtavan valiaikaisjarjestelyille ei talla hetkella ole.

Kunnan kulttuuritoiminnasta sdadetdan Laissa kuntien kulttuuritoiminnasta
166/2019. Kulttuurijohtajan tehtavakuva on muodostunut seka
kulttuurijohtajan etta kirjastonjohtajan tehtavista n. 50/50% tydosuuksilla.
Kulttuurijohtajan kulttuurin tulosalueelle on kuulunut kulttuuriin liittyvien
lakisaateisten tehtavien toteuttamisen ja kirjaston lisdksi myds museon
toiminta. Suurimpia avustettavia toimijoita kulttuurin alueella on
Savonlinnan teatteri, johon liittyvia tehtavia sisaltyy myos kulttuurijohtajan
tehtaviin.

Tehtavakuvassa keskeisimpia ovat olleet mm. kulttuurin tulosalueen
johtaminen, kaupungin eri kulttuuritoimijoiden verkostotyd,
kulttuuritoiminnan avustuksien hakuprosessi valmisteluineen,
neuvotteluineen ja paatdsesitysvalmisteluineen, kulttuuripolkuun liittyva
kulttuurikasvatuksen oppilaitosyhteisty6 ja kulttuurialan tapahtumien
suunnittelu ja koordinointi yhteistydssa kulttuurituottajan kanssa (mm.
Pyhan Olavin paiva, kaupungin itsenaisyyspaivajuhlat, Kulttuurikahvi-
tilaisuudet, LukuLaku -lasten kirjallisuus- ja kulttuuritapahtuma,
ystavyyskaupunkitoiminta), museon johtajan lahiesimiehena toimiminen,
kulttuurialan toimijoiden maakunnallinen yhteisty® sek& matkailun
tapahtumatoiminnan ymparivuotistamiseen liittyva yhteistyd
elinkeinotoimen seka tapahtumajarjestdjien kanssa, teatteriin liittyva
yhteisty0 (kiinteistd/tila, teatteriavustus, vuosikokousedustaja). Apuna
kulttuurijohtajalla on ollut n. 80% tyéosuudella kulttuurituottaja.
Kulttuurituottajan keskeisena tehtdvana on tapahtumien suunnittelu,
koordinointi, kaytannon jarjestelyt ja tapahtumista tiedottaminen seka
Kaikukortti-yhteistyd. Kulttuurituottaja tekee myos kirjaston tapahtumiin
littyvaa tyota (kulttuuritoimi 80%, kirjasto 20%).

Nykyiseen kulttuurijohtajan tehtavaan sisaltyy myds kirjastonjohtajan
tehtava. Kirjasto kuuluu kunnan lakisaateisiin tehtaviin ja niista sdadetaan
Laissa yleisista kirjastoista 1492/2016. Kirjastonjohtajan tehtavasta
sdadetdan lain 17 §:ssé, jossa kelpoisuusvaatimuksena on virkaan tai
tehtavaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito ja hyva
perehtyneisyys kirjastojen tehtaviin ja toimintaan. Paakirjaston lisaksi



kirjastoon kuuluu kolme lahikirjastoa ja kirjastoauto. Kirjastoissa ja
kulttuuritoimessa on kulttuurijohtaja ja 21 tyontekijaa sekd maaraaikaista
henkildbkuntaa. Savonlinnan museossa museonjohtaja ja n. 12 tyéntekijaa
seka maaraaikaista henkilokuntaa.

Kulttuurijohtaja toimii kirjastojen ja kulttuuritoimen lahiesihenkilona, jonka
vuoksi arjen tehtaviin sisaltyy verraten paljon henkilostétehtavia.
Esihenkilotehtavien lisaksi hanen vastuullaan on kirjastopalvelut,
kirjastokentalla tapahtuvien muutosten seuraaminen ja niiden
kehittaminen, hankeasiat, toiminnan taloudesta vastaaminen, alueellisessa
kirjastoverkossa toimiminen seka henkiloston osaamisesta huolehtiminen.
Kulttuurijohtaja kuuluu sivistyspalveluiden johtoryhmaan. Informaatikko
hoitaa tiettyja kirjastoammatillisia tehtavia, jotka yleensa kuuluvat
kirjastonjohtajalle, kuten tilastointi ja raportointi seka Lumme-ohjausryhman
jasenen tehtava (kokoontuu viikoittain). Informaatikko tekee mydés
hallintoon ja kehittdmiseen liittyvia tehtavia. Tybdajasta 30% on
asiakaspalvelua. Informaatikko on tehnyt vuodesta 2021 alkaen osa-
aikaty6ta, mika on osaltaan lisannyt kulttuurijohtajan vastuita.

Kulttuurijohtajan tehtavakokonaisuuden hoitamisen kannalta on selvitetty ja
arvioitu eri vaihtoehtoja tehtavien uudelleen jarjestelemiseksi.

1. Toiminnan jatkaminen nykyisella johtamisjarjestelylla

Kulttuurijohtaja hoitaa kulttuurin tulosalueen ja kirjaston tehtavan kuten
tahankin saakka. Hallintosaantdémuutosta ja tehtavan
uudelleenorganisointia ei tarvita. Tehtavakokonaisuuksien yhdistamista on
arvioitu taltd osin tarkemmin kolmannen vaihtoehdon yhteydessa.
Henkildstovaikutukset ovat kustannusneutraaleja.

2. Kulttuurijohtajan ja tapahtumapaallikdn tehtavien yhdistaminen yhdeksi
kokonaisuudeksi

Kulttuurijohtajan tehtavien laajuus on n. 0,5 htv, tapahtumapaallikon
tehtavakokonaisuuden mitoitus 1 htv edellyttaisi tehtavien karsimista ja/tai
siirtdmista eri toimialojen kesken.

Tapahtumapaallikbn tehtaviin kuuluu keskeisena kehittaa ja johtaa
kaupungin ymparivuotista tapahtuma- ja elamyskokonaisuutta seka
hallintosddnndn mukaan vastata ja paattaa matkailuun liittyvista asioista.
Tehtaviin kuuluu uusien matkailua tukevien tapahtumien mahdollistaminen
sekad matkailu- ja tapahtumakumppanuuksien neuvottelu ja paatdksenteko.
Tyo pitaa sisalladn mm. tapahtumapalveluiden kokonaisuuden kehittamista
kuten kumppanuuksien hakemista ja neuvottelua, viestinnan- ja
markkinoinnin asioita, tapahtumatoimijoiden tapaamisten organisoimista,
kontakteja eri sidosryhmiin paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnan tasolla.
Tapahtumapaallikkd on ollut mukana myds mm. kulttuuriavustuksien
yhteistydneuvotteluissa, Olavinlinna 550-juhlavuoden suunnittelussa,
kulttuurikahvitilaisuuksien jarjestelyissa ja luovan-alan seka
elinkeinotoimijoiden yhteistyoétapahtuma pikatreffien suunnittelussa ja koko
tapahtuman alulle laittamisessa. Tyéhén kuuluu poikkihallinnollisen
tapahtumatoiminnan ohjausryhman puheenjohtajana toimiminen ja laaja-
alainen sidosryhmatyo erilaisten tapahtuma- ja matkailutoimijoiden seka
muiden verkostojen kanssa. Tehtaviin kuuluu myos elinvoimapalveluiden
avustuksien valmistelu ja koordinointi seka poikkihallinnollinen kaupungin
avustustydéryhman kokoaminen. Myés tapahtumapaallikkd toimii teatterin
tilatyéryhmassa ja on konsernivastuuhenkiléna Savonlinnasali Oy:ssa.
Tehtaviin kuuluu talla hetkellda myds European Region of Gastronomy-



2024 hankkeen ohjausryhmassa varapuheenjohtajana toimiminen. Lisaksi
tapahtumapaallikkd on mukana kaytannon tydssa yhdessa Savonlinnan
seudun matkailu Oy:n ja Sakke ry:n seka alueen sidosryhmien kanssa
matkailun kehittamiseksi.

Tapahtumapaallilkd on aloittanut virassaan kevaalla 2023. Kyseista osa-
aluetta ja tehtavia ei ole aiemmin kaupungilla ollut ja talla hetkella niista
vastaa yksi kokoaikainen 100% ty6ajalla oleva henkild. Virka on perustettu
kaupungin ymparivuotiseen tapahtumien ja matkailualan kehittdmiseen
littyen kaupungin strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi valtuuston
linjausten mukaisesti. Palkkaukseen seka kaytannon tydhon on osoitettu
myds riittdva maararaha. Panostaminen tapahtuma-alan kehittdmiseen on
suurin yksittdinen toimenpide kaupungin matkailun ymparivuotistamiseen,
joka on kaupungin strateginen tavoite.

Kulttuuri- ja tapahtumapaallikon tehtavien yhdistdminen aiheuttaisi
tapahtumatoiminnan ja matkailun ymparivuotistamiseen asetettujen
tavoitteiden uudelleen maarittelyn. Jarjestely jattda avoimeksi
tapahtumapaallikélta siirrettavien tehtavien hoitamiseen tarvittavan
henkiléresurssin kulttuurijohtajan tehtdvien hoitamisen mahdollistamiseksi.
Jarjestely edellyttaa nykyisessa hallintomallissa myos
tehtavakokonaisuuden uudelleensijoittumista sivistystoimen ja
elinkeinotoimen kesken ja edelleen hallintosaantétason tarkastelun,
tyonjohdollisten toimintojen uudelleen jarjestamisen naiden valilla seka
toimintamaararahojen uudelleen kohdentamisen. Liséksi olisi arvioitava,
millaisia vaikutuksia valmisteluvastuu kahden eri toimielimen
paatdksentekoa varten toisi mukanaan. Jarjestely edellyttdd myos erillisen
kirjastonjohtajan tehtavan tayttamista. Henkilostévaikutuksiltaan ratkaisu
olisi kustannusneutraali.

3. Kulttuuri- ja museonjohtajan tehtavien yhdistaminen yhdeksi
kokonaisuudeksi

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) on hyvin lahella museolakia.
Niihin liittyvat toiminnot ovat myos saman tulosalueen alaisuudessa
sivistystoimialalla. Kuntien kulttuuritoimintaa saatelevan lain tavoitteita ovat
tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka
kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen; edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin,
taiteeseen ja sivistykseen; vahvistaa vaeston hyvinvointia ja terveytta seka
osallisuutta ja yhteisdllisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin; luoda
edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita
tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Tavoitteiden toteuttamisen lahtokohtina ovat demokratia, asukaslahtoéisyys,
tasa-arvo, kestava kehitys seka kulttuurinen moninaisuus ja vuoropuhelu.

Vastaavasti Museolain (314/2019) keskeinen tavoite on yllapitaa ja
vahvistaa yksildiden ja yhteisdjen ymmarrysta ja osallisuutta kulttuurista,
historiasta ja ymparistdsta; edistda kulttuuri- ja luonnonperinndn seka
taiteen sailymista tuleville sukupolville; edistaa yhteisollisyytta, jatkuvuutta
ja kulttuurista moninaisuutta ja edistaa sivistysta, hyvinvointia,
yhdenvertaisuutta ja demokratiaa. Museotoiminnan tarkoituksena on
kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen tallentaminen ja sailyttdminen
seka kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen esittdminen ja elamysten
tarjoaminen, yleis6tyd, vuorovaikutus seka opetuksen ja kasvatuksen
edistdminen.



Kulttuuri- ja museolain toteuttaminen sivuavat monessa kohtaa toisiaan
muodostaen lakisaateisten tavoitteiden ja sisaltdjen seka kaupungin
hallintosddnndn mukaisten tehtavien osalta keskendan luontevan
tehtavakokonaisuuden.

Kirjastonjohtajan tehtava perustuu kirjastolakiin. Savonlinnan kaupungin
kirjastot puolestaan muodostavat eri toimipisteineen ja henkildkunnan
maaraltaan suhteellisen mittavan kokonaisuuden. Tama huomioituna
kirjaston kirjastolain mukaisiin kunnan lakisaateisiin ja kirjaston
yhteiskunnallisesti merkittaviin erityistehtaviin puoltaisi erillista
kirjastonjohtajan tehtavaa, mika edellyttaisi kirjastoon oman kirjastojohtajan
palkkaamista, koska talla hetkella ei ole kaikki kelpoisuuskriteerit tayttavaa
tekijaa.

Savonlinnaan kooltaan vertailukelpoisten kaupunkien tehtavajarjestelyissa
esimerkiksi Riihimaelld, Kuusamossa, Kaarinassa, Loviisassa ja
Nurmijarvella on erikseen kirjastonjohtaja. lisalmessa on vastaava
tehtavajarjestely kuin Savonlinnassa nykyisin. Imatralla on erikseen
kulttuuri- ja oppimiskeskuksen paallikké. Mikkelissa ja Kirkkonummella on
erikseen kulttuuri- ja kirjastopaallik6t.

Savonlinnan kaupungin hallintosdannén 76 §:ssa kulttuurijohtajan tehtava
sisaltda kulttuuri- ja kirjastonjohtajan tehtavat. Mikali kulttuurijohtajan
tehtavakokonaisuutta muutettaisiin siten, etta siihen sisallytettaisiin
kirjastonjohtajan tehtavien sijaan museonjohtajan tehtavat, tama
edellyttaisi hallintosdanndn muutosta ja tarkistamista talta osin.
Henkilostovaikutuksiltaan ratkaisu olisi kustannusneutraali.

Toimivalta Hallintosdantd 9 luku 64§
Esittelija Sivistystoimenjohtaja Ripatti Mikko
Paatésehdotus Sivistyslautakunta merkitsee tiedoksi kulttuurijohtajan tehtavaan liittyvan

valmistelun ja paattaa valmistelun jatkamisesta selostusosan mukaisesti
siten, ettd kulttuuri- ja museojohtajan tehtavat yhdistettaisiin yhdeksi
kokonaisuudeksi ja kirjastoon tulisi kirjastonjohtaja.

Kasittely Sanna Nieminiitty teki seuraavan, Ossi Blomeruksen, Markku lhalaisen ja
Luise Lieflander-Leskisen kannattaman muutosehdotuksen:
” Sivistyslautakunta merkitsee tiedoksi kulttuurijohtajan tehtédvaan liittyvan
valmistelun ja pyyt&é lisétietoja eri vaihtoehtojen talousvaikutuksista seké
henkilbstén kuulemista.”

Puheenjohtaja totesi, etté koska oli tehty esittelijan paatésehdotuksesta
poikkeava kannatettu esitys, oli asiasta suoritettava danestys.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan paatdésehdotuksen puolesta
annettiin 3 (kolme) jaa-aanta (Jari Smedberg, Satu Jalvanti-Hannikainen,
Kirsi Visunen) ja jasen Sanna Nieminiityn muutosehdotuksen puolesta 6
(kuusi) ei-aanta (Markku lhalainen, Timo Lajunen, Outi Kuikka, Sanna
Nieminiitty, Ossi Blomerus, Luise Lieflander-Leskinen).

Puheenjohtaja totesi jasen Sanna Nieminiityn muutosehdotuksen tulleen
valituksi.

Paatos Sivistyslautakunta hyvaksyi jasen Sanna Nieminiityn muutosehdotuksen.

Tiedoksi Henkildstopalvelut



Toimenpiteet Sivistysvirasto



