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Ty6turvallisuuslain (738/2002) 28 §:n mukaan, jos tydsséa esiintyy
tybntekijaan kohdistuvaa hédnen terveydelleen haittaa tai vaaraa
aiheuttavaa héirintdé tai muuta epéasiallista kohtelua, tybnantajan on
asiasta tiedon saatuaan kéytettavissaén olevin keinoin ryhdyttéavé toimiin
epédkohdan poistamiseksi.

Laissa tai sen esitbissa ei ole tarkemmin maaritelty sita, millaista
menettelya voidaan pitaa tyoturvallisuuslain 28 §:ssa tarkoitettuna
hairintdna tai epaasiallisena kohteluna. Sen arvioiminen, onko kysymys
tallaisesta menettelysta, tulee siten tehtavaksi kussakin tapauksessa
ilmenneiden asianhaarojen perusteella.

Tybnantajan on pyrittava selvittamaan tapahtumien kulku niin pitkalle kuin
mahdollista seka arvioitava, onko tilanteessa kyse lain tarkoittamasta
hairinnasta tai muusta epaasiallisesta kohtelusta. Arviointi tulee tehda
tosiasioiden perusteella, tapauskohtaisesti ja objektiivisesti. Jos tydnantaja
selvittelyn perusteella toteaa ilmoituksen kohteen kaytoksen tayttavan
tyoturvallisuuslain mukaisen hairinnan tai epaasiallisen kohtelun
tunnusmerkit, sen on kaytettavissaan olevin keinoin puututtava siihen.
Myos tydnantajan toimenpiteiden tarkoituksenmukaisuutta on arvioitava
objektiivisesti. Tydnantajan laiminlyddessa riittdvien toimenpiteiden
toteuttamisen epaasiallisen kohtelun lopettamiseksi tilanteessa, jossa
tydntekijan terveys vaarantuu, saattaa tydnantaja syyllistya
tyoturvallisuuslain rikkomiseen.

Hairintd ja epaasiallinen kohtelu on jarjestelmallista ja jatkuvaa kielteista
toimintaa tai kayttaytymista, esimerkiksi toistuvaa uhkailua, pelottelua,
ilkeita ja vihjailevia viesteja tai vaheksyvia ja pilkkaavia puheita. Se voi olla
myds tydnteon jatkuvaa perusteetonta arvostelua ja vaikeuttamista,
maineen tai aseman kyseenalaistamista, tydyhteisodsta eristamista tai
seksuaalista hairintaa. Hairintaan voi liittyd myds tydnjohto-oikeuden
vaarinkayttoa. Tallaista voi olla esimerkiksi toistuva perusteeton
puuttuminen tyontekoon, tyotehtavien laadun tai maaran perusteeton
muuttaminen, sovittujen tydehtojen muuttaminen laittomin perustein,
epaasiallinen tydnjohtovallan kayttaminen tai noyryyttava kaskyjen
antaminen.

Tyoturvallisuuslaissa tarkoitettua hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua
eivat esimerkiksi ole lievat, yksittaiset teot, kuten satunnaiset epaasialliset
puheet tai tydhon liittyvat mielipide-erot. Hairintaa tai epaasiallista kohtelua
ei mydskaan ole tydnantajan tai tydnantajan edustajan toimivaltansa
puittessa tekemat ratkaisut, ty6ta ja tydnjohtoa koskevat asialliset,
perustellut paatokset ja ohjeet, tyon ja tydyhteison ongelmien yhteinen
kasittely, perusteltu puuttuminen tyosuoritukseen, huomautuksen tai



varoituksen antaminen perustellusta syysta tai tyontekijan ohjaus tyékyvyn
arviointiin perustellusta syysta.

Tyoturvallisuuslaki edellyttaa hairinnalta ja epaasialliselta kohtelulta
sellaista jatkuvuutta ja vakavuutta, etta se johtaa tai uhkaa johtaa
terveyden vaarantumiseen. Terveyttd vaarantava aste tai seuraus voi
ilmentya kohteena olevan sairasteluna tai oireiluna ja sen taytyy olla
objektiivisesti todettavissa. Kohteena olevan henkilon itsensa tekema
subjektiivinen arvio voi vaihdella, mutta tydnantajan tilannearvio on tehtava
puolueettomasti, objektiivisesti arvioiden.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus edustaa kuntaa tydnantajana ja
vastaa kunnan henkildstopolitikasta. Toimivaltaa henkiléstdasioissa
koskevan Savonlinnan kaupungin hallintosaannén 9 luvun 60 §:n mukaan
"Niisté virkasuhteeseen ja viranhaltijaan liittyvistéa asioista, joista on
sdddetty kunnallisesta viranhaltijasta annetussa laissa tai muussa laissa,
paéttaa kaupunginhallitus, ellei laissa ole toisin sdadetty tai
hallintosdénnbssé muuta méérétty”.

Kaupungin tyosuojelu on 4.9.2024 vastaanottanut yhteensa nelja
tyoturvallisuuslain 28 §:n mukaista ilmoitusta tydssa koetusta hairinnasta
tai epaasiallisesta kohtelusta. limoitukset on tehty kaupungin kahden eri
tyontekijan toimesta ja ne koskevat kaupunginjohtajaa seka
yrityspalvelujohtajaa. Kun kaupunginhallitus toimielimena on tydnantajan
roolissa suhteessa kaupunginjohtajaan, on kaupunginhallitus
tybturvallisuuslain mukaisessa vastuussa kaupunginjohtajaa koskevien
ilmoitusten kasittelysta. Samoin vastuu yrityspalvelujohtajaa koskevien
ilmoitusten kasittelysta on siirtynyt kaupunginhallitukselle, silla
kaupunginjohtaja yrityspalvelujohtajan esihenkilona ei voi kasitella samaa
asiaa koskevia ilmoituksia.

Savonlinnan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa
toimintatavan ilmoitusten kasittelemiseksi. Suunnitelma oheismateriaalina
(Oheismateriaali: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille
2023-2024). limoituksissa kuvattua tilannetta, sen taustoja, syyta ja
tapahtumien kulkua on selvitetty kaupunginhallituksen puheenjohtajiston
toimesta kaupunginhallituksen puheenjohtajan johdolla yhdessa
henkilostopaallikon, tydsuojelupaallikdn ja kaupunginlakimiehen kanssa
kaupungin voimassa olevan selvittdmismenettelyn mukaisesti.
Asianosaisia on kuultu ensin erikseen (12.9. 17.9. ja 18.9.), sen jalkeen
yhteisesti (10.10.) ja sen jalkeen viela kutakin erikseen (19.11. 20.11. ja
21.11.) asian sopimiseksi. Koska yhteinen keskustelu asianosaisten
kesken ei tuottanut sovintoratkaisua, on asia vietdva kaupunginhallituksen
kasittelyyn.

Kaupunginhallituksen on ilmoitusten kasittelemiseksi ja asian
ratkaisemiseksi arvioitava tehdyn selvittamisen perusteella, onko hairintaa
tai muuta epaasiallista kohtelua tapahtunut seka arvioitava sen
terveydellinen merkitys.

Mikali se katsoo, etta hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua on
tapahtunut, kaupunginhallituksen on paatettava toimista sen lopettamiseksi
seka tilanteen seuraamiseksi kuin myds mahdollisista kurinpidollisista
toimista (esim. puheeksiotto, suullinen tai kirjallinen huomautus, kirjallinen
varoitus tai tydsuhteen paattaminen). Erityisen raikea hairinta tai
epaasiallinen kohtelu voivat johtaa suoraan kurinpitotoimiin.

Joka tapauksessa kaupunginhallituksen on saatettava ratkaisunsa tiedoksi
ilmoituksen tehneille tyontekijoille.
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Kuntalaki 39.1 § 4 kohta, hallintosaantd 9 luku 60 §
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Eija Stenberg

Annetaan kokouksessa.

Kaupunginjohtaja poistui kokouksesta ennen asian tdman asian kasittelya.

Tyo6suojelupaallikko ja henkildstopaallikké saapuivat kokoukseen
kaupunginhallituksen kuultaviksi klo 21.00.

Asiasta kaydyn keskustelun jalkeen puheenjohtaja totesi, etta
kaupunginhallitus jatkaa asian kasittelya keskiviikkona 11.12.2024 klo
18.00 kaupunginhallituksen kokoushuoneessa pidettavassa kokouksessa.

Henkilostohallinto

kaupunginlakimies Roosa Aaltonen
roosa.aaltonen@savonlinna.fi
henkilostopaallikko Virve Silvennoinen
virve.silvennoinen@savonlinna.fi
tydsuojelupaallikké Mika Jokinen
mika.jokinen@savonlinna.fi

Kuten edella.
Kaupunginhallitus jatkaa asian kasittelya.

Kuntalaki 39.1 § 4 kohta, hallintosaant6 9 luku 60 §
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Eija Stenberg
Annetaan kokouksessa.

Kaupunginhallitus kuuli asiantuntijoina henkilostopaallikkéa,
tydsuojelupaallikkda, kaupunginlakimiesta seka hallintojohtaja-
kaupunginlakimiesta, jotka poistuivat kokouksesta kuulemisen jalkeen.

Varajasen Jonne Tynkkynen poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn
aikana klo 19.26, kun Tuukka Suomalainen saapui kokoukseen.

Asian kasittelyn aikana kokoukseen saapuivat:

Panu Peitsaro klo 19.26.

Puputti Seija klo 19.19.

Jouni Koskela klo 19.24

Varajasen Seppo Kosonen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana
ennen paatoksentekoa klo 21.00.

Asiantuntijakuulemisten jalkeen puheenjohtaja teki seuraavan
paatésehdotuksen:

Kaupunginhallitus
1. kdy keskustelun asiasta ja antaa tyonantajalle kuuluvan ratkaisun
ilmoituksiin.



Paatos

Toimenpiteet

KH 13.01.2025 § 4
924/01.04.01.03/2024

Valmistelija

Selostus

2. harkitsee ty6turvallisuuslain 28 §:n mukaisesti mahdollisen kirjallisen
huomautuksen antamista hairintaa ja/tai epaasiallista kayttaytymista
aiheuttaneille henkilGille ja taman vuoksi varaa asianosaisille tilaisuuden
tulla kuulluksi.

3. kuulemisen suorittaa kaupunginhallituksen puheenjohtajisto ja
kaupunginhallituksen jasen Panu Peitsaro

4. asiasta tiedottaa ainoastaan kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Kaupunginhallitus hyvaksyi puheenjohtajan paatésehdotuksen.

Henkildostohallinto

kaupunginlakimies Roosa Aaltonen
roosa.aaltonen@savonlinna.fi
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(Salassa pidettava, JulkL 24.1 § k 15.)

Kaupunginhallitus on 11.12.2024 paattanyt kayvansa keskustelun asiasta
ja antavansa tyénantajalle kuuluvan ratkaisun ilmoituksiin, harkitsevansa
tyoturvallisuuslain 28 §:n mukaisesti mahdollisen kirjallisen huomautuksen
antamista hairintaa ja/tai epaasiallista kayttaytymista aiheuttaneille
henkilGille ja tdman vuoksi varaavansa asianosaisille tilaisuuden tulla
kuulluksi, paattanyt kuulemisen suorittajiksi kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston ja kaupunginhallituksen jasenen Panu Peitsaron ja
paattanyt, etta asiasta tiedottaa ainoastaan kaupunginhallituksen
puheenjohtaja.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto ja edella mainittu jasen on kuullut
asianosaisia 20.12.2024 ja 30.12.2024 ja vastaanottanut asianosaisten
kirjallisia selvityksia ja vastineita.

Sovellettavat oikeusohjeet

Tyoturvallisuuslain 18 §:n 3 momentin mukaan tyontekijan on tyopaikalla
valtettava sellaista muihin tydntekijoihin kohdistuvaa hairintda ja muuta
epaasiallista kohtelua, joka aiheuttaa heidan turvallisuudelleen tai
terveydelleen haittaa tai vaaraa. Lain 28 §:sséa puolestaan sdadetaan, etta
jos tydssa esiintyy tyontekijaan kohdistuvaa hanen terveydelleen haittaa tai
vaaraa aiheuttavaa hairintda tai muuta epaasiallista kohtelua, tydnantajan
on asiasta tiedon saatuaan kaytettavissaan olevin keinoin ryhdyttava
toimiin epakohdan poistamiseksi.

Laissa ei ole tarkemmin maaritelty sita, millaista menettelya voidaan pitaa
tyoturvallisuuslain 28 §:ssa tarkoitettuna hairintana tai epaasiallisena
kohteluna. Mydskaan lain esitbissa ei tata ole tarkemmin kasitelty. Sen
arvioiminen, onko kysymys tallaisesta menettelysta, tulee siten tehtavaksi
kussakin tapauksessa ilmenneiden asianhaarojen perusteella. Kysymys
voi olla esimerkiksi tydntekijaan kohdistetusta loukkaavasta, ndyryyttavasta
tai mitatéivasta kayttaytymisesta. (KKO 2014:44).

Esimerkiksi Tydsuojeluhallinto kuvailee hairintda verkkosivuillaan
(tyosuojelu.fi/tyoolot/epaasiallinen-kohtelu) seuraavasti (listaukset
lyhennetty):



Haéirintda on esim. toistuva uhkailu, pelottelu, ilkeét ja vihjailevat viestit,
véheksyviét ja pilkkaavat puheet, tybnteon jatkuva perusteeton arvostelu ja
vaikeuttaminen, maineen tai aseman kyseenalaistaminen, tybyhteis6sté
eristdminen ja seksuaalinen héirinta.

Haéirintdén voi liittyd myds tyénjohto-oikeuden véérinkéyttoé. Tété voi
esiintya esim. toistuvana perusteettomana puuttumisena tyéntekoon tai
tyétehtévien laadun tai méérén perusteettomana muuttamisena, sovittujen
tybehtojen muuttamisena laittomin perustein, epaasiallisena
tyénjohtovallan kéytténa tai nbyryyttadvéné kdskyjen antamisena.

Haéirintéé ei ole tybnantajan tyoté ja tyénjohtoa koskevat asialliset,
perustellut pdétbkset ja ohjeet eiké tyon ja tybyhteisén ongelmien yhteinen
késittely, perusteltu puuttuminen tydsuoritukseen, varoituksen antaminen
perustellusta syysta tai tybntekijén ohjaus tyékyvyn arviointiin perustellusta
syysta.

Oikeuskirjallisuudessa on lisaksi todettu, ettei satunnainen epaasiallinen
puhe tai ndkemyserot eivat ole hairintda, vaikka ne koettaisiin loukkaavina.
Samoin yksittaiset erimielisyydet, satunnainen sopimaton kielenkaytto tms.
eivat ole hairintaa, vaikka niista aiheutuisikin pahaa mielta. (Paivittyva
verkkoteos Hietalo—Kaivanto— Pystynen, Esihenkildn tydoikeus, Alma
Insights, paaluvun 3 Toimiva tydyhteiso alaluvun 3.2 Ongelmatilanteiden
ratkaiseminen alakohta 3.2.2 Hairinta). Tyopaikkakiusaaminen tai muu
hairintd on myds aina erotettava niistd normaaleista ristiriitatilanteista, joita
tydelamassa esiintyy. Tyopaikkakiusaamiselle on ominaista se, ettd huono
kohtelu on jarjestelmallista ja pitkakestoista. (Nieminen toim., Tyopaikan
lait ja tydsuhdeopas 2025, Alma Media Finland Oy, s. 68).

Korkein oikeus on ratkaisussaan KKO 2014:44 todennut, ettd esimiehella
on sinansa tyonantajan tyonjohto-oikeuden perusteella oikeus yleensa
puuttua tyontekijan téiden jakoon ja niiden jarjestelyyn ja tehda niita
koskevia ratkaisuja. Kohtelu voi talldinkin olla epdasianmukaista, jos
tehtavia objektiivisesti arvioiden perusteettomasti esimerkiksi jarjestellaan
uudelleen taikka niitd vahennetaan tai lakkautetaan. Epaasiallista voi myos
olla tyéntekijan eristdminen muusta tydyhteisosta tai yhteison sisaisesta
tiedonkulusta.

Laissa tarkoitetun hairinnan ja epaasiallisen kohtelun edellytetaan
aiheuttavan haittaa tai vaaraa tyontekijan terveydelle. Tasta johtuen
satunnainen epaasiallinenkaan kayttaytyminen ei yleensa voi toteuttaa
laissa tarkoitettua hairintda. Kohtelulta voidaan sen vuoksi edellyttaa
jossain maarin toistuvuutta tai olotilan pysyvyytta, jotta haitta tai vaara
terveydelle voisi syntya. Menettelyn asianmukaisuutta on arvioitava
objektiivisin perustein, eika subjektiivinen hairitsevyyden kokemus ole
asiassa ratkaiseva tekija (KKO 2014:44).

Savonlinnan kaupungin kayttaman tydsuojeluilmoituslomakkeen liitteessa
on todettu, ettd vastuuton tyokayttaytyminen ei ole varsinaisesti
kiusaamista (jota yleisesti pidetdan hairintana), vaan se tarkoittaa sellaista
kayttaytymista tyoyhteisdssa, joka hairitsee ja vaikeuttaa tydyhteisdn
toimintaa ja aiheuttaa mielipahaa, artymysta ja tydmotivaation laskua
muissa tyOyhteison jasenissa. Esimerkeiksi vastuuttomasta
tydkayttaytymisesta on esitetty muun ohella omavaltainen kaytos,
valtuuksien ylitys, yhteisten toimintatapojen ja pelisdantéjen noudattamatta
jattdminen, tydroolista lipsuminen, muiden tydyhteison jasenten aiheeton
syyttely ja laiminlyénnit ja muu vastuuttomuus. Epaasialliseksi kohteluksi
ko. liitteen mukaan puolestaan katsotaan lain, yleisen hyvan tavan tai
omien tydvelvollisuuksien vastainen kayttaytyminen tai toiminta tyéssa,
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mika voi olla jatkuvaa tai yksittaista. Hairinnaksi toiminta on luokiteltu
silloin, kun henkild on jarjestelmallisesti, toistuvasti ja pitkakestoisesti
painostavan, loukkaavan tai alistavan kayttaytymisen kohteena ja tasta
aiheutuu hanelle terveyshaittaa. Kyseessa on tapahtumaketju, jonka
kuluessa henkil® ajautuu puolustuskyvyttémaan tilanteeseen tai haneen
kohdistuu muita kielteisia seuraamuksia. Liite sisaltda esimerkkilistauksen
my06s hairinnaksi katsottavista toimintatavoista.

Savonlinnan kaupunginhallitus on kokouksessaan 8.12.2022 hyvaksynyt
vuosille 2023—-2024 Savonlinnan kaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman, joka sisaltaa toimintaohjeet hairinta-,
tydpaikkakiusaamis- ja syrjintatapauksiin. Ko. toimintaohjeiden kohdan 4.2
alakohdan 1 mukaan esihenkildn vastuu alkaa siitd, kun tieto ko.
toiminnasta on saatu, ja esihenkildon tulee puuttua tilanteeseen heti
ilmoituksen saatuaan. Alakohdan 2 mukaan esihenkil® kutsuu osapuolet
mahdollisimman nopeasti keskusteluun, jossa selvitetdan tapahtumien
kulku ja sovitaan kayttaytymissaannot jatkossa, seka sovitaan tasmallinen
ajankohta, jolloin jarjestetdan seurantakeskustelu osapuolten valilla.
Alakohdassa 3 todetaan, ettd keskustelut kdydaan ja muut mahdolliset
selvitykset tehddan omassa tydyhteisdssa luottamuksellisesti ja ilman
ennakkoasenteita. Ratkaisut tehdaan tosiasioiden perusteella. Edelleen ko.
ohjeistuksen kohdan 4.2.5 mukaan esihenkild seuraa tilannetta ja huolehtii
seurantapalaverin jarjestamisesta, ja mikali hairinta tai epaasiallinen
kayttaytyminen jatkuu sovituista tai annetuista ohjeista huolimatta,
esihenkil6 voi ryhtya hairitsijaan kohdistuviin kurinpitotoimiin. Lisaksi ko.
alakohdan mukaan erityisen raikea hairinta tai epaasiallinen kohtelu voivat
johtaa suoraan kurinpitotoimiin.

Edella referoidun ohella em. tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
sisaltda todetun hairinnan ja epaasiallisen kohtelun aiheuttamia
toimenpiteita koskevan ohjeistuksen (s. 17). Ko. kohdan ensimmaisen
alakohdan mukaan tehdyn selvittelyn perusteella tydnantaja toteaa, onko
hairintda tapahtunut ja arvioi sen terveydellisen merkityksen. Toisen
alakohdan mukaan tarvittaessa hairinnan tai epaasiallisen kohtelun
lopettamisesta sovitaan yhdessa asianosaisten ja tydnantajan kanssa.
Sovituista menettelytavoista laaditaan poytakirja. Edelleen kolmannessa
alakohdassa mainitaan, ettd mikali sopimukseen [menettelytavoista] ei
paasta, tydnantaja paattaa yksipuolisesti toimista hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun lopettamiseksi sekd myds mahdollisista kurinpitotoimista.
Vastaavasti kuin edella viitatussa kohdassa, my6s ko. ohjeistuksessa
todetaan, ettd mikali hairinta tai epaasiallinen kayttaytyminen jatkuu
sovituista tai annetuista ohjeista huolimatta, esihenkil® voi ryhtya
hairitsijaan kohdistuviin kurinpitotoimiin (suullinen tai kirjallinen huomautus,
kirjallinen varoitus tai tydsuhteen paattaminen). Lisaksi myos ko.
alakohdan mukaan erityisen raikea hairinta tai epaasiallinen kohtelu voivat
johtaa suoraan kurinpitotoimiin.

Kuntalaki 39.1 § 4 kohta, hallintosaanto 9 luku 60 §
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Eija Stenberg
Annetaan kokouksessa.

Panu Peitsaro saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn alkaessa klo
16.06.

Asian koskiessa lahiesimiesta hallintojohtaja-kaupunginlakimies ilmoitti
esteellisyytensa (hallintolaki 28.1 § kohta 7) ja poistui kokouksesta asian
kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.



Vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston edustajat poistuivat kokouksesta
taman asian kasittelyn ja paatdéksenteon ajaksi.

Asiasta kaydyn keskustelun jalkeen puheenjohtaja teki seuraavan
paatosehdotuksen:

(Salassa pidettava osa, JulkL 24.1 § 15 k, arvioitu vaarantavan halukkuutta
tehda jatkossa ty6suojeluilmoituksia)

Kaupunginhallitus toteaa, etta sen tulee tehda ratkaisu asiassa edella
todetusti objektiivisen perustein, mika tassa tapauksessa tarkoittaa asiassa
saatavissa olevaa selvitystd. Noudattaessaan kaupungin sisaisia ohjeita,
on kaupunginhallituksen joka tapauksessa ensin maariteltava
asianosaisten valille kayttaytymissdannot ja seurattava niiden toteutumista,
ennen kuin se voi paattaa kurinpitotoimista.

1.

Kaupunginhallitus toteaa, etta asiassa tehdyn selvityksen perusteella silla
ei ole perusteita todeta tapahtuneen tyéturvallisuuslain 28 §:ssa
tarkoitettua hairintda. Lisaksi Kaupunginhallitus toteaa, ettei silla asiassa
tehdyn selvityksen perusteella ole ainakaan ennen seurantajakson
jarjestamista perusteita paattaa antaa kaupunginjohtajalle tai
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yrityspalvelujohtajalle kirjallista huomautusta 4.9.2024 paivatyissa
tydsuojeluilmoituksissa kuvatusta toiminnasta.

Sen sijaan kaupunginhallitus toteaa olevan selvaa, etta asianosaisten
valinen vakava kommunikaatio-ongelma vaikuttaa negatiivisesti
asianosaisten valisen tydskentelyn sujuvuuteen seka kokemukseen
tyoyhteisdn jasenena, mista syysta asiaan on puututtava. Tasta syysta
kaupunginhallitus tulee pitamaan kaupunginjohtajalle tyénjohdollisen
keskustelun, jossa kaydaan lapi toimintamalleja ja kayttaytymissaantoja
tulevien ristiriitatilanteiden varalta. Lisaksi kaupunginhallitus ohjaa loput
asianosaiset tyoyhteisosovitteluun, jossa kaydaan lapi vastaavat
toimintamallit ja kayttaytymissaannat.

Kaupunginjohtajan kanssa kaytavaan tyonjohdolliseen keskusteluun
osallistuvat kaikki kaupunginhallituksen jasenet. Keskustelu kdydaan
ennalta laaditun aikataulun ja menettelytavan mukaisesti
kaupunginhallituksen puheenjohtajan johdolla. Aikataulun, menettelytavan,
toimintamallien ja kayttaytymissaantojen osalta asia valmistellaan 21. ja
30.12.2024 kuulemisiin osallistuneiden luottamushenkildiden toimesta
yhteistydssa kaupungin henkildstépaallikdn, lakimiehen,
tyosuojelupaallikon, seka tydsuojeluvaltuutetun taikka paaluottamusmiehen
kanssa.

2.

Lisaksi kaupungin sisaisia toimintaohjeita mukaillen kaupunginhallitus
paattaa, etta tilannetta seurataan 4 kuukauden mittaisella seurantajaksolla
aikavalilla 14.1.— 14.5.2025, minka jalkeen pidettavassa
seurantapalaverissa asianosaisilta tiedustellaan kokemukset
kommunikaatiosta seurantajakson aikana. Toimintamallit ja
kayttaytymissdaannot laaditaan erikseen kirjallisina, ja niistd tehdaan
poytakirja. Seuranta suoritetaan vastaavalla kokoonpanolla kuin 21. ja
30.12.2024 kuulemiset. Kaupunginhallitus paattaa tarvittaessa
seurantajakson ja -palaverin jalkeen ilmenevistd mahdollisista
tarpeelliseksi katsottavista lisatoimenpiteista.

Puheenjohtajan paatdésehdotus hyvaksyttiin
Asianosaiset

Tybsuojelupaallikkd, henkildstdpaallikkd



