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Selostus Yritystoiminta Savonlinnassa on kriisiytymassa erityisesti kotimaisista
kuluttajaasiakkaista riippuvaisten liiketoiminnan osalta. Rakentaminen on
Suomessa miltei kokonaan pysahtynyt ja toimialan tilanteelle ei ole talla
hetkelld nakyvissa helpotusta.

Pk-yritysten ahdinkoa lisda pankkisektorin tiukka linja yritysrahoituksessa,
jonka juurisyyt ovat pankkien kiristyneissa vakavaraisuusvaatimuksissa
jotka johtavat siihen, ettd kun toimialan tilanne heikkenee, niin yritysten on
lahes mahdotonta saada rahoitusta, ilman turvaavia vakuuksia.
Savonlinnassa tdmakin vaatimus on vaikea yritysten toteuttaa, koska
kaytanndssa yrityskiinteistdilla ei ole vakuusarvoa.

Teollinen pk-yrityssektori on Savonlinnassa kasvanut suurteollisuuden
rinnalle merkittavaksi tyollistajaksi. Pk-sektori kokonaisuudessaan tuottaa
Savonlinnan talousalueelle tuloja ja ostovoimaa alueen ulkopuolelta. Suuri
osa teollisesta pk-sektorista toimii osana kansainvalisia arvoketjuja, jotka
yllapitavat suurteollisuuden kanssa kotimaisessa vertailussa kohtuullisen
hyvaa tydllisyystilannetta Savonlinnassa. Kotimaisen kulutuskysynnasta
riippuvaisten teollisten - ja palvelualojen tilanne on vakavasti
kriisiytymassa, ja sinansa terveita yrityksia on toimintaympariston
heikentyessa vaarana ajautua konkurssiin.

Savonlinnan kaupungin tavoitteena on luoda yleisia edellytyksia teollisten
ja muiden investointien mahdollistamiseksi Savonlinnassa ja pyrkia sita
kautta sailyttdmaan alueella nykyiset tydpaikat seka tuotantotoiminta ja
alueen elinvoimaisuuden turvaamiseksi edesauttamaan uusien
tydpaikkojen syntymista alueelle. Nykyisessa tilanteessa intressina on
olemassa olevien yritysten ja tydpaikkojen turvaaminen.

Savonlinnan kaupunki on ollut menneina vuosina monella tapaa mukana
tukemassa teollisten pk-yritysten uusien teollisuuskiinteistdinvestointien
toteuttamisessa Savonlinnaan. Yhteistyo6lla yritysten kanssa on aikaan
saatu merkittava maara teollisia pk-yrityksia Savonlinnnaan, jotka ovat
monipuolistaneet elinkeinorakennetta ja siten pienentavat kapungin riskia
siitd, ettd joku suurista teollisista toimijoista paattaisi lopettaa toimintansa
Savonlinnassa. Viimeisen kymmenen vuoden aikana ei uusia kaupungin
operoimia pk-yrityssektorin kiinteistdinvestointeja ole toteutettu. Kaupungin
rooli on ollut neuvonta rahoituksen saamisessa ja de minimis avustusten
myontaminen investoiville yrityksille. Varsinaiset investoinnit ovat
toteuttaneet pk-yritykset.

Esityksena tydllistavien teollisten pk-yritysten rahoitusongelmien, jotka
johtuvat yrityksen toimialan romahtamisesta, ratkaisemiseksi on yhdessa
yritysten, yrityspalveluiden ja Savonlinnan Yritystilat Oy:n kanssa pohdittu
vaihtoehtoa, jossa Savonlinnan kaupungin kokonaan omistama
Savonlinnan Yritystilat Oy ostaisi ko. yrityksen kiinteiston kiinteiston
yrityksen jaadessa kiinteistddn vuokralaiseksi, jolloin vapautuisi yrityksen
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omia paaomia, joilla yritys voisi valttda konkurssin ja pysya edelleen
toimialla kunnes toimialan tilanne normalisoituu ja kannattavan
liketoiminnan edellytykset ovat olemassa. Yhteisena tavoitteena on se etta
yritys ostaa kiinteistdn sovittavilla ehdoilla takaisin Savonlinnan Yritystilat
Oy:lta, kun yrityksen tilanne on normalisoitunut. Takaisinostohinnan ja
vuokran tulee olla sellainen etté jarjestely on Yritystiloille tai perustettavalle
yhtidlle kannattava ottaen huomioon koko se aika, jona kiinteistd on ollut
Savonlinnan Yritystilat Oy:n/ perustettavan yhtion hallinnassa. Jolloin
Savonlinnan Yritystilat Oy/ perustettava yhtié voi asiassa tehda
osakeyhtidlain mukaisen yhtion edun mukaisen paatdksen.

Rahoitustilanteen helpottamiseksi tehtavat kiinteistdkaupat pitaa tehda
markkinaehtoisesti, eika kauppahintaan ja kauppaehtoihin voi sisaltya
muuta tukea, kuin enintdan 300 000 €:n de minimistuki, mikali nain
paatetaan.

Lisaksi kaupan ehdoissa pitda huomioida, ettd kauppahinnasta pidatetaan
tai muuten saadaan riittava vuokravakuus kompensoimaan mahdollista
konkurssi- tai valiaikaista maksukyvyttamyysiskia, josta aiheutuisi joko
uuden vuokralaisen hakeminen Kiinteistoon ja/ tai tilanteen aiheuttama
kassavirran pysahtyminen.

Vuokrasopimus tehdaan maaraajaksi, jona aikana kauppahinta katetaan
kokonaisuudessaan, ja vuokra-aikana saadaan markkinaehtoinen tuotto.
sijoitukselle. Kiintean, sijoituksen takaisinmaksuajan pituisen vuokra-ajan
jalkeen vuokrasopimus jatkuu 12 kuukauden irtisanomisajalla molempien
osapuolten niin halutessa, jolloin vuokrasopimuksen ehtoja voidaan
muuttaa osapuolten yhteisella sopimuksella.

Maaraaikaisen vuokrasopimuksen purku tai sen ehtojen muuttaminen
ennen maaraajan tayttymista voidaan tehda vain erityisista syista
vuokranantajan suostumuksella ja yhtién omistajan antamalla luvalla.

Riskienhallinnan kannalta tulisi yhti6ittaa ko. kiinteistd Savonlinnan
Yritystilat Oy:n omistamaksi kiinteistdyhtidksi, joko kokonaan tai osittain.
Savonlinnan Yritystilat Oy:n suoraan omistukseen kiinteist voidaan
hankkia vain matalan riskin jarjestelyissa. Nailla. jarjestelyilla varmistetaan
se, ettd mahdollisessa konkurssissa ei vaaranneta muiden yritysten
toimintaedellytyksia.

Jarjestelyn edellytyksena tulee olla ulkopuolisen arvioijan tekema due
dilligence arvionti, jonka pohjalta Savonlinnan Yritystilat Oy ja Savonlinnan
kaupunki tekee paatokset asiassa. Lisaksi tulee tehda kiinteiston
arvonmaaritys ja kuntoarvio ulkopuolisilla asiantuntijoilla. Selvitysten
kustannukset jaetaan osapuolten kesken. Yrityspalvelut ja Savonlinnan
Yritystilat Oy paattavat yhteistyossa, kun yrityksen tilanteeseen on
huolellisesti perehdytty, lahdetaanko edella mainittuja ulkopuolisia
selvityksia tilaamaan.

Sopimusten yksityiskohtaisia ehtoja laadittaessa otetaan huomioon edella
mainitut, ulkopuolisten asiantuntijoiden tekemat riskitaso- ja kiinteistéarviot.

Myds uudisrakennushankkeissa pyritdan ensisijaisesti vuokralaisten
kanssa vuokrasopimuksiin, joissa on lunastusehto.

Mainittakoon, ettd Savonlinnan Yritystilat Oy:n periaatteena on, etta
investointeja tehdaan vain kannattavilla vuokrasopimuksilla ja vanhoja
kiinteistdja myytaessa niistd on saatava vahintaan tasearvon suuruinen
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hinta ja myyntihinnan on katettava kiinteist66n mahdollisesti kohdistuva
velka.

Savonlinnan kaupungin tulisi tehda taloussuunnitelmaan maararahavaraus
ja varautua Savonlinnan Yritystilat Oy:n, padomittamiseen pk-yritysten
kiinteistoinvestointien ja kiinteistojarjestelyjen toteuttamiseen. Varatun
maararahan kayttamisen toimivalta tulisi delegoida elinkeinojaostolle

Mikali jarjestelysta huolimatta yritys ajautuu konkurssiin, niin haasteena on
myds se etta, selked konkurssitilanne on edullisin ostotilanne toiselle
yritykselle, joka olisi mahdollisesti kiinnostunut ostamaan kiinteiston.

Kaytannossa konkurssitilanteessa kiinteistd on arvoton, ilman kannattavaa
vuokralaista, jonka saaminen konkurssiin menneen vuokralaisen tilalle voi
olla haastavaa, ja aikaa vievaa. Siksi vuokravakuuden on oltava riittava
investoinnin kokoon nahden.

Haettavan linjauksen tarkoituksena ei ole pelkastaan toimialojen tilanteen
aiheuttamien riskien hallinta, vaan myds rakentaa uusi tydkalu uusien
kiinteistoinvestointien toteuttamiseen kasvuyrityksille, tai etabloitumista
Savonlinnaan suunniteleville yrityksille.

Toimintakonseptin jatkovalmistelijaksi tulee myds talousjohtaja, jonka
tehtavana on valmistella konsernin riskien hallinnan ja talouden kantokyvyn
nakokulmasta toimintakonseptiluonnoksen valmistelu.

Kaupungihallitus on paatdkselldan delegoinut elinkeinojaostolle
toimintaohjeiden antamisen konserniyhtidille.

Kaupunginjohtaja Laine Janne

Elinkeinojaosto hyvaksyy, etta Yrityspalvelut yhteistydssa Savonlinnan
Yritystilat Oy:n kanssa valmistelevat edelleen selostusosassa kuvattua
toimintakonseptia, jolla parannetaan pk-yritysten toimintaedellytyksia
olemassa olevien ja uusien pk-yrityksille rakennettavien kiinteistjen
osalta.

Lisaksi elinkeinojaosto esittaa kaupunginhallitukselle, etta se hyvaksyy
elinkeinojaoston linjauksen.

Palautetaan uudelleen valmisteluun siten, etta valmistellaan
toimintakonsepti osaksi kasvu- ja kehittdmisohjelmaa.

Valmistellaan kasvu- ja kehittamisohjelmalle tavoitteet, keinot ja kriteerit.
Elinkeinojaosto esittaa linjauksen kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Savonlinnan Yritystilat Oy

Kaupunginhallitus
Yrityspalvelut

Juha Turtiainen, yrityspalvelujohtaja, juha.turtiainen@savonlinna.fi, 044-
5715853
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Elinkeinojaosto paatti kokouksessaan 20.1.2024 palauttaa uudelleen
valmisteluun, yrityspalveluiden ja Savonlinnan Yritystilat Oy:n yhteistydssa
valmisteleman selostusosassa kuvatun toimintakonseptin, jonka
tarkoituksena on parantaa pk-yritysten toimintaedellytyksia olemassa
olevien ja uusien pk-yrityksille rakennettavien kiinteistdjen osalta siten, etta
valmistellaan toimintakonsepti osaksi kasvu- ja kehittdmisohjelmaa.
Valmistellaan kasvu- ja kehittamisohjelmalle tavoitteet, keinot ja kriteerit.
Elinkeinojaosto esittda linjauksen kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi
Kaupunginjohtaja Laine Janne

Kaupunginhallitus hyvaksyy elinkeinojaoston linjauksen
Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen selosti asiaa kaupunginhallitukselle
Asiasta kaydyn keskustelun jalkeen esittelija tdydensi esitystaan siten, etta
kaupunginhallitus hyvaksyy elinkeinojaoston linjauksen pk-yritysten kasvu-
ja kehitysohjelman valmistelusta. Kasvu- ja kehitysohjelma tuodaan
kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi esittelijan tdydennetyn paatésehdotuksen.

Yrityspalvelujohtaja

Savonlinnan Yritystilat Oy



