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JOHDANTO

Henkildstoraportti on henkildstdéjohtamisen ja henkiléstésuunnittelun véline ja se antaa kat-
tavaa tietoa organisaation henkiléstovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henki-
|6storaportti on tarkoitettu luottamushenkiliden, kaupunginjohdon, toimialojen henkiloston,
henkilostojarjestojen seka sidosryhmien kayttéon. Savonlinnan kaupungin henkiléstéraportti
on laadittu KT:n Suositus henkildstoraportin laadintaan -ohjeen mukaisesti ja sen tarkoituk-
sena on kehittdd henkilostotiedolla johtamista.

Vuoden 2024 henkilostoraporttiin on koottu aineistoa peilaten kaupungin strategiaan seka
erilaisiin toimintaohjelmiin- ja suunnitelmiin. Henkilostoraportissa kaytettavat keskeiset ka-
sitteet maaritelladn raportin osissa. Raportin henkildstétunnusluvut on kuvattu 31.12.2024
poikkileikkauspéivana ja vertailuvuotena on paaosin kaytetty vuotta 2023. Aineistoa vuoden
2024 henkiléstéraporttiin on poimittu mm. kaupungin eri tietojarjestelmista, Kevan ja tyoter-
veyshuollon tietojarjestelmista sekd vuoden aikana tuotetuista muista tiedoista.

Savonlinnan kaupungin henkilostomaara oli 31.12.2024 yhteensa 1024, joista vakituisia 851
ja maaraaikaisia 173 (pl. tydllistetyt tyontekijat). Henkilostomaara vaheni 31 henkilolla vuo-
teen 2023 verrattuna.
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Kaupunkistrategiaan on henkildstoon littyvana strategisena painopistealueena Kkirjattu
osaava ja hyvinvoiva henkilosto ja hyva johtaminen. Seuraavassa vuoden 2024 strategian
henkilostotavoitteiden toteutuminen.

Henkilostoa koskeva tavoitekortti TA2024

OSAAVA JA HYVINVOIVA HENKILOSTO
SEKA HYVA JOHTAMINEN

Tavoite

Mittarit

Toteuma

Osaamisen kehittimi-
nen

Toteutuneiden koulutuspaivien
maara 1,5 pv/hlo

Kaytyjen kehityskeskustelujen
maara 100 %

Toteutuneet vakituisen henkiloston
koulutuspaivat 1,5 pv/hlo.

Kehityskeskusteluja kayty 599 kpl /
70,4 % vakituisista tyontekijoista

0SS-jirjestelmin
kayttoa vahvistetaan
edelleen

Henkilokohtaisen tyosuorituk-
sen arviointi

Kehityskeskustelut

Tyo6n vaativuuden arviointi

0SS-jarjestelmasta on luovuttu, koska
sen kaytettdavyys ei vastaa sille asetet-
tuja tavoitteita. Jarjestelma ei tarjoa
tyoprosesseihin sellaisia hyotyja, jotka
merkittdvasti parantaisivat tyonteki-
joiden osaamisen kehittdmista ja ta-
voitteisiin paasyn seurantaa. Uusi jar-
jestelma kehityskeskusteluihin on han-
kittu.

Sairauspoissaolot py-
syviat edelleen kun-
tien keskitason ala-
puolella.

Sairauspoissaolot alle kuntien
keskiarvon

Sairauspoissaolopaivat 15,3 kp/htv
(2023: 14,7 kp/htv, kuntien keskiarvo
16,4).

Tilinpaatokseen 31.3.2025 mennessa ei ol-
lut vield kaytettdvissa valtakunnallista tie-
toa kuntatyontekijoiden sairauspoissaolo-
jen keskiarvosta v. 2024.

Tyodkykyjohtamisen
kehittiminen

Tyoperdisten tyokyvyttomyys-
elakkeiden maara ei kasva

Alkaneet tyokyvyttomyyselakkeet
2 kpl (vuonna 2023; 2kpl)

Varhaisen tuen malli
kaytossd, painotus en-

nakoivassa tuessa

Korvaavan ty6n toteumat li-
saantyvat (Personec F ESS-jar-
jestelma, henkil6- ja palvelus-
suhdetietojen hallinta)

Korvaavassa ty6ssa ollut vuonna 2024
yht. 6 tyontekijaa, 433 paivaa (2023:
10 tyontekijaa, 447 kpv), vahennysta
14 kpv edellisvuoteen verrattuna.

Rekrytointiprosessien
kehittiminen

Rekrytointiprosessit on kuvattu
ja kayty lapi toimialoilla.

Rekrytointiprosessien kehittamistyo
on aloitettu.
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2 HENKILOSTON TUNNUSLUVUT

Henkiloston tunnuslukuina kuvataan henkiléston maaraa ja rakennetta koko kaupunkitasolla
seka toimialoittain. Henkiléston vaihtuvuus ja sisainen likkuvuus esitetaan vuoden 2024
osalta. Elakoitymisen tunnuslukuina esitetaan vuonna 2024 elékkeelle siirtyneet seka arvio
vuosien 2025-2028 toimialojen eldkoitymisesta. Lisdksi esitetddn Kevan elakoitymistilasto-
tietoja seka eldke-ennuste tuleville vuosille.

2.1 Henkilostomaara ja henkilotyévuodet

Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa vuoden lopussa olleen henkiloston
pois lukien tyoéllistetyt tyontekijat. Vuonna 2024 kaupungin henkildstomaara vaheni edelli-
seen vuoteen verrattuna 31 henkil6lla, joista vakituisia oli 11 ja maaraaikaisia 20 tyontekijaa.
Henkilostomaara vahentyminen painottui perusopetukseen seka varhaiskasvatukseen, yht.
23 henkiloa.

Savonlinnan kaupungin henkiléstomaara 31.12. vuosina 2013-2024 (pl. tydllistetyt
tyontekijat)

Savonlinnan kaupungin henkil6stomaaran kehitys 1.1.2013-31.12.2024
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Savonlinnan kaupungin henkiléstomaara toimialoittain 31.12.2024
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2.2 Henkildston ikarakenne

Vuonna 2024 kuukausipalkkaisen henkiloston keski-ika oli 48,9 vuotta (2023; 48,7 v) jatun-
tipalkkaisen henkiloston keski-ika oli 49,0 vuotta (2023; 48,0 v). Keski-ian laskennassa ei
ole mukana tyollistettyja.

Suurin ikaryhma oli 55—-64-vuotiaat, johon kuului yhteensa 381 henkil6a, eli 37,2 % koko
henkilostomaarasta. Alle 30-vuotiaiden osuus oli 6,2 % eli 64 henkil6a.

Henkiloston ikarakenne 2024
300

250
= oy 101 =
100 64 75

50
0

ALLE 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
30

Seuraavan taloussuunnitelmakauden 2025-2028 aikana Savonlinnan kaupungilta on Kevan
ennusteen mukaan elakoitymésséa 131 tyontekijad. Tyourien pidentymisesta huolimatta tu-
lee tulevina vuosina varautua kasvavaan vaihtuvuuteen ja osaamisen siirtdmiseen ja en-
nakontiin niin, etta tydnantajalla séailyy tehtavien hoitamiseen tarvittava osaaminen, palvelu-
kyky ja joustava palvelutoiminta.

2.3 Henkilotyovuosien kehitys vuosina 2020-2024 (pl. tyollistetyt tyontekijat)

Henkildtydvuosien laskennassa on mukana palvelussuhteessa vuosina 2020-2024 ollut
henkilostd pois lukien tyoéllistetyt tyontekijat. Henkilotydvuoden maaraan lasketaan taytta
tyOaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentely, johon siséltyy vuosiloma, mutta ei muita
poissaoloja. Osa-aikainen henkild6 muutetaan henkilétyovuodeksi osa-aikaprosenttia vas-
taavasti (osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden ty6ssé = 0,5 htv).

Henkilostosuunnitelman mukaisesti jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka
ja tyésopimussuhde nahdaan ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa
toimintoja uudelleen. Laaditut eléakditymissuunnitelmat tukevat osaltaan vapautuvien virko-
jen ja tybsopimussuhteiden tehtavajarjestelyjen etukateista tarkastelua seka tyétehtavien
taloudellista ja tarkoituksenmukaista jarjestamista koko organisaatiossa.

Vuonna 2024 elakkeelle jaaneiden tilalle ei valttamatta palkattu uutta tekijaéa, samoin kaik-
kien pitkien tyo- ja virkavapaa poissaolojen ajalle ei otettu sijaisia, vaan tehtavat pyrittiin
hoitamaan sisaisin jarjestelyin. Vuonna 2024 oli vireilla organisaatiomuutos ja siihen liitty-
vat yhteistoimintaneuvottelut, jonka vuoksi rekrytoinneista jouduttiin pidattaytymaan ja tar-
kastelemaan niita kriittisesti.
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Henkiloétyovuodet 1.1.-31.12.2024 pl. tydllistetyt tydntekijat

Henkilotyévuodet 2020 2021 2022 2023
kuukausipalkkaiset 952,91 1031,65 1046,89 1028,66
tuntipalkkaiset 53,67 23,44 22,1 21,04
yhteensia 1006,58 1055,09 1068,99 1049,44

2024
993,48
20,5

1013,98

Tydllistetyt tyontekijat, henkilostomaara 31.12. tilanteessa ja henkilétyovuodet 1.1.-31.12.2024

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024
Henkiléa 73 89 78 65 29
Henkilotybvuodet 78,21 86,2 90,21 78 53,35

Henkil6ston sukupuolijakauma vuonna 2024

Henkiloston sukupuolijakauma vuonna 2024

palvelussuhteen luonteen mukaisesti
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3.1 Keskushallinnon henkil6sto

Vuonna 2024 keskushallinnon henkilostomaara oli 76 (2023: 54), joista maaraaikaisia tyon-
tekijoita oli 8. Henkilostomaara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna 22 henkildlla elin-
voima- ja tyollisyyspalvelujen siirryttya tekniselta toimialalta keskushallintoon. Keskushallin-
non henkiloston keski-ika oli yhteensa 51,8 vuotta. Tyontekijoista oli miehid 22 ja heidan
keski-ikansa oli 49,1 vuotta ja naisia oli 54 ja heidan keski-ikédnsa oli 53,0 vuotta.

Keskushallinnon henkilostomaaran kehitys 2013-
2024 (pI ty6l|istetyt)

g [[T1]7eP

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B YHTEENSA O MAARAAIKAISET

3.2 Sivistystoimialan henkilost6

Vuonna 2024 sivistystoimialan henkildstomaara oli yhteensé 688 (2023: 713), joista maa-
raaikaisia tyontekijoita oli 144. Toimialan henkildstomaara vaheni edelliseen vuoteen ver-
rattuna 25 henkilolla. Toimialan keski-ika oli vuonna 2024 yhteensa 48,0. Tyontekijoista
miehia oli 132 ja heidan keski-ikansa oli 47,7 vuotta. Tydntekijoista naisia oli 556 ja heidan
keski-ikansa oli 48,1 vuotta. Sivistystoimessa oli yksi (1) tuntipalkkainen tyontekija.

Sivistystoimialan henkilostomaaran kehitys
2013-2024 (pl tyollistetyt)

1000 863 825 g
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500
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3.3 Teknisen toimialan henkilosto

Vuonna 2024 teknisen toimialan henkilostomaara oli yhteensa 260 (2023: 288), joista maa-
raaikaisia tyontekijoita oli 21. Edelliseen vuoteen verrattuna toimialan henkilostomaara va-
heni 28 henkilolld, joista 22 siirtyi keskushallintoon elinvoima- ja tydllisyyspalveluihin. Kuu-
kausipalkkaisia tyontekijoita oli 240, joista miehia oli 82 ja naisia 158. Kuukausipalkkaisten
miesten keski-ika oli 52,5 vuotta, naisten 49,6 vuotta, yhteensa keski-ikd oli 50,6 vuotta.
Tuntipalkkaisia tyontekijoita oli 20. Tuntipalkkaisten miesten keski-ika oli 48,3 vuotta.

Teknisen toimialan henkilostomaaran kehitys 2013-
2024 (pl tyollistetyt)
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.ﬁ.ji.° '13 '“ I” l“‘l"l“..21
- v

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

400
300
20
10

o O O

B YHTEENSA MAARAAIKAISET

4 VAKITUISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS 2024

Henkildston vaihtuvuudessa ilmoitetaan vakituisessa palvelussuhteessa olevan henkilostén
vuoden aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. elakkeelle siirty-
neet). Prosenttiosuus on suhteutettu vakituisen henkiloston kokonaismaaraan (851).

Toimialoittain laadittujen arvioiden avulla tarkastellaan vapautuvien palvelussuhteiden teh-
tavien jarjestelyja. Jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka tai tydsopimus-
suhde nahdaan ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa toimintoja uu-
delleen.

Alkaneita palvelussuhteita oli 53, mika oli 6,2 % vakinaisen henkildston maarasta.

Paattyneitd palvelussuhteita oli 58, mika oli 6,8 % vakinaisen henkiloston maarasta.
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Henkiloston sisainen liikkuvuus ja paattyneet palvelussuhteet

Sisdinen liikkuvuus
Organisaation sisalla tehtiavaa / tyoyksikk6a vaih-

taneet

MaEara -
Muut tehtivaa vaihtaneet 10 Paittyneet palvelussuhteet
Omasta toiveesta tehtdvii vaihtaneet 1 Irtisanoutuminen, ty6 paattynyt
Sisdinen siirto 7 Siirtyminen tyokyvyttomyyseldkkeelle
Kaikki yhteensa 18 Siirtyminen vanhuuselidkkeelle

Kaikki yhteensa

Elakoityminen ja eldkkeelle siirtyneet vuonna 2024
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Madara
34

22
58

Elakkeelle siirrytaan yleensa 65—68 vuoden idssa. Savonlinnan kaupungin henkiloston elak-
keelle siirtymista on arvioitu Kevan eldkoitymisennusteen mukaan, jolloin vuosina 2025—
2028 arvioidaan 131 henkilon saavuttavan alimman vanhuuselakeikanséa. Alin vanhuusela-
keikd maaraytyy syntymavuoden mukaan. Sen saavuttaminen ei aina merkitse elakkeelle
jaamisen ajankohtaa, vaan tyontekija/viranhaltija voi jatkaa tytssd 68-70 ikavuoteen

saakka.

Vuoden 2024 aikana Savonlinnan kaupungin henkildstdsta on siirtynyt vanhuuselékkeelle
22 henkiloa 64,9 keski-idlla (2023:29, keski-ika 64,1). Tyokyvyttomyyselakkeelle jai 2 hen-
kiloa, joiden keski-ika oli 58,5 vuotta (2023:2, keski-ik& 62,5). Kaikkien elékkeelle siirtynei-

den keski-ika oli 64,4 vuotta (2023: 64).

W
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Arvio elakkeelle siirtymisesta toimialoittain henkilétyévuosina v. 2025-2028 (KEVA)

Toimiala 2025 2026 2027 2028 yht.
Keskushallinto 4,5 3 3,5 3 14
Sivistystoimi 15 19 18 19,5 71,5
Tekninen toimiala 10,5 12 13 10 45,5
Koko kaupunki 30 34 34,5 32,5 131

Arvio elakkeelle siirtymisesti henkilotyovuosina toimialoittain 2025-2028
(KEVA)

80 71,5

60
45,5

40

20

2025 2026 2027 2028 YHT.

B Keskushallinto @ Sivistystoimi O Tekninen toimiala

5 TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyttapa-
turmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset
poissaolot ilmoitetaan kalenteripdivind sek& keskimaarin kalenteripdivaa per henkilotyo-
vuosi, poissaolojen jakautumisena keston mukaan. Luvuissa on p&aosin mukana vertailu-
vuosina palvelussuhteessa ollut koko henkilsto.

Vuoden 2024 aikana palvelussuhteessa olleen koko henkilostén terveysperusteisia poissa-
oloja oli yhteensa 15 021 kalenteripaivad (2023: 15 107) ja 15,3 (2023:14,7) kalenteripaivaa/
henkiltyovuosi.

Yleisimmat poissaolojen syyt vuonna 2024 olivat mielenterveyden héairiét seka tuki- ja likun-
taelinsairaudet.

Tilinpaatdkseen 31.3.2025 mennessa ei ollut vield kaytettavissa valtakunnallista tietoa kun-
tatyontekijoiden sairauspoissaoloista.
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Terveysperusteiset poissaolot toimialoittain

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivina 2023 - 2024
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Terveysperusteiset poissaolot 2023-2024
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Terveysperusteiset poissaolot keston mukaan seka valittomat palkkakustannukset

Taulukkoon on koottu palkkaohjelman henkilostotilinpaatdsraportista tyénantajalle muodos-
tuneet valitttmat (poissaolevan tydntekijaan liittyvat palkat) poissaolokustannukset. Rapor-
tille muodostuu henkildston terveysperusteiset poissaolot kalenterinpaivind keston mukaan,
valittdmat palkkakustannukset seka tieto henkildstosta, jolla ei ollut lainkaan poissaoloja ko.
aikana.

e L
——y T
777
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Poissaolopéivien jakautuminen keston mukaan kalenteripaivaa  kalenteripdivaa
2023 2024

A Lyhyet poissaolot alle 4 pv 3677 3331

B 4-29pv 5810 6158

C 30-60pv 1924 2079

D 61-90pv 1337 897

E 91-180pv 2261 2452

Poissaoloajan palkka, ei sisalla sivukuluja eika Kelan pai-

- . 1363300¢€ 1360266 €
varahakorvauksia
Henl(.llosto,10|lla eiterveysperusteisia poissaoloja 694 693
ko. aikana

6 TYOSUOJELU

Tyo6suojelun yhteistoiminnan tavoitteina on parantaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja
turvallisuutta seka tyoelaman laatua ja tuloksellisuutta. Toiminnalla on myods tarkea rooli
osana henkildstovoimavarojen strategista johtamista. Vuonna 2022 alkoi tyésuojeluvaltuu-
tettujen toimikausi, mika jatkuu vuoteen 2025 saakka.

Aluehallintoviraston tyosuojelun vastuualue tekee oman suunnitelmansa mukaan tarkastuk-
sia tyoyksikoihin yhteistydssa tyosuojelun yhteistoimintahenkildiden kanssa. Tarkastusra-
portit kasitelladn yhteistydtoimikunnassa, joista toimikunta antaa tarpeen mukaan toimen-
pide-ehdotuksia toimialoille.
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Uhka-, vaara- ja tapaturmavaaratilanteet

Tyo6suojelupaallikolle ilmoitettuja uhka-,
vaara- ja tapaturmavaaratilanteita oli
vuonna 2024 yhteenséa 193 (2023:185),
joista tapaturmia 71 (2023:61), uhka- ja
vaaratilanteita 113 (2023:114) ja ns. "la-
helta piti° tapaturmavaaratilanteita 9
(2023:10).

lImoitukset uhka- ja vaaratilanteista ovat lisdantyneet varhaiskasvatuksessa ja koulutoi-
messa, tilanteet varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ovat entista haasteellisempia.

Tamanhetkinen uhka-, vaara- ja tapaturmatilanteiden ilmoitusmenettely on puutteellinen ja
vanhentunut ja sen vuoksi osa ilmoituksista jaa tekematta. Tyoturvallisuusjarjestelman han-
kintaa selvitetaan.

HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTERVEYS

Hyvalla tyéhyvinvoinnin johtamisella ja toimivilla tydkyvyn tuen prosesseilla voidaan vaikuttaa
ennakoivasti henkiloston tyéhyvinvointiin ja ehkaista tyokyvyttomyysriskeja. Tydhyvinvointi-
ja tybkykyjohtaminen koostuu niista johtamisen toimenpiteistd, joilla edistetaan henkiloston
tyohyvinvointia ennakoivasti ja tuetaan tyokykya sen heiketessa. Tyokykyjohtaminen on osa
henkildstévoimavarojen, palveluiden ja talouden muodostamaa kokonaisuutta.
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Savonlinnan kaupungin tyokykyjohtamisen roolit

SAVONLINNAN KAUPUNGIN
TYOKYKYJOHTAMISEN ROOLIT

Tyosuojelu ja henkiloston edustus
- tuottaa tietoa johdolle
tybkykyjohtamisen tueksi
- tukee tydntekijoita ja esihenkilGita
tydkyvyn prosesseissa
- seuraa ja arvioi tydntekijéiden
tyokykyyn liittyvia asioita yhteistyossa
esihenkiliden, HR:n ja TTH:n kanssa

Tybterveyshuolto

- seuraa fa edista3 henkildstdn tySkykyd ja
tydolosuhteita

- on mukana johdon kanssa asettamassa
tydkykyjohtamisen tavoitteita ja seuraa toimien
vaikuttavuutta

- ennakoi tydkykyriskeja ja tukee tydkyvyn
vahvistamista
Henkiléstopalvelut
-tuottaa tietoa johtamisen tueksi
- tukee ja ohjeistaa johtoa ja esimiehid
tyokykyjohtamisessa ja - arvioinnissa

Kaupungin johto

-asettaa tyokykyjohtamisen

tavoitteet
-seuraa ja arviol
tyokykyjohtamista ja
tavoitteiden toteutumista Toimialajohto
-asettaa toimialakohtaiset tavoitteet
- vastaa toimintaedellytyksistd ja tukee
palvelukokonaisuuksien toimintaa
Tyontekija toimii - seuraa ja arviol henkiloston tydkykyd
vastuullisesti
edistien omaa seldi
Tulosalueen johto
- vastaa tydkykyjohtamisen perehdytyksestd
- vie tavoitteet toimintaan ja seuraa tavoitteiden
toteutumista
kerdi ja analysol oman alueensa tydkykyriskeihin
littyvat tiedot HR:n, tydsuojelun ja tyéterveyshuollon
kanssa

tukee esihenkilditd tySkykyjohtamisessa

osaamista ja
tydkykyi

Tulosyksikon johto

- perehdyttdd tyontekijit tyokykyjohtamisen
toimintamalleihin ja tukitoimiin

- Seuraa ja arvioi tyontekijoiden tydssa suoriutumista

- kehittad ja antaa eri toimijoiden kanssa vilineitd
tydkyvyn johtamiseen (tySterveyshuolto, KEVA)

- seuraa, arvioi ja raportoi tydkyvyttomyyden
kustannuksista

- mukana tySterveysneuvotteluissa

-+ varhaisen tuen keskustelu - korjaavat toimenpiteet
tydpaikalla / korvaava tyd
— tydterveysyhteistyd - tydterveysneuvottelu

— ty6hon paluun mahdollisuuden selvittely

Tyohyvinvointiohjelma

Savonlinnan kaupungin tyéhyvinvointiohjelman tarkoituksena on tydhyvinvoinnin yllapitami-
nen ja parantaminen Savonlinnan kaupunkiorganisaatiossa. Se on tyOkalu, jonka avulla Sa-
vonlinnan kaupungin luottamushenkil6t, johto, esihenkil6t ja henkilosto pystyvat luomaan tyo-
yksikdihin tyohyvinvoinnin lisdamiseen kannustavan ja kehitysmyonteisen ilmapiirin. Hyvin-
vointi tydssa lisaa tutkitusti tyontekijan tyémotivaatiota, sitoutumista, luovuutta, tehokkuutta
ja tuottavuutta.

Tyobhyvinvointiohjelmassa maaritellaén tavoitteineen ne painopistealueet ja toimenpiteet, joi-
hin tulisi ensisijaisesti kiinnittdd huomiota pyrittdessa parantamaan Savonlinnan kaupungin
henkildston tydhyvinvointia.
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Ty6hyvinvointiohjelmaan siséltyvat toimintamallit

TYOHYVINVOINTI-

OHJELMAAN
SISALTYVAT
TOIMINTAMALLIT

A TELMAJA-OHJE
PEREHDYTTAMISSUUNNI
+TYOTERVEYSHUOLLON TOIMINTASUUNNITELMA

TASA-ARVO-JA YHDENVERTAlSUUSSUUNNITELMA
YO LMA
«TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJE
oggHYV{NVOINTM TUKEVAN TOIMINNAN OHJEET

+VARHAISEN TUEN TOIMINTAMALLI

) -OHJE
TYON TOIMINTAMALLI JA
e SISAILMAONGELMISSA

+MENETTELYTAPAOHJE
-gfll;lEET UHKATILANTEISIINJA ENSIAPUVALMIUDEN

LAPITAMISEEN
OZEIHDEOHIELMA]A HOITOONOH]AUSOH]EET

+VIESTINTAOHJE

Ty6hyvinvoinnin kehittamistoimet

Kevan Avaintiedot -palvelua kaytetdan tyokykyjohtamisen ja tyokyvyttomyyden kustannus-
ten arviointiin. Palvelun avulla saadaan tietoa siita, millaisia kustannuksia tyokyvyttomyys
organisaatiolle aiheuttaa, miten tyokykyjohtamiseen liittyvat toimintatavat tukevat tyokyky-
riskien hallintaa, seka saadaan vertailutietoa muista vastaavanlaisista organisaatioista.
Analyysissa on hyddynnetty Avaintietojen lisdksi Kevan tilastoja ja asiantuntijoiden nake-
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myksia Savonlinnan ammatillisesta kuntoutuksesta ja tyokyvyttomyyseléakkeista.

Tydkykyjohtamisen 360 analyysin keskeisimmat havainnot olivat:

Tyokyvyttomyyden valittomat kokonaiskustannukset 2,08 milj. €, verrokkeja alemmalla

tasolla

Sairauspoissaolokustannukset 1 413 452 €, edellisvuonna 1 340 047 €, verrokkitietoa

ei vield saatavilla raportin otantahetkella.

Tyoterveyshuollon kustannukset 324 032 €, verrokkeja korkeammalla tasolla. Kela |

osuus 57,43 %, verrokeilla 51,83 %.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu 213 838 €, verrokkeja alemmalla tasolla.

Tapaturmakustannukset 129 371 €, verrokkeja alemmalla tasolla.
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Korvaavan tydn toimintamalli

Korvaavan ty6n toimintamalli on yksi osa tydkyvyn johtamista ja varhaisen tuen ohjelmaa.
Sen avulla parannetaan tyontekijan tydssa jaksamista ja jatkamista silloin, kun tyokyky on
tilapaisesti alentunut tai rajoittunut. Tavoitteena on edistdd mm. tyontekijan paluuta omiin
tyOtehtaviinsa sairauspoissaolon jalkeen seka ehkaista sairauspoissaoloja ja niiden aiheut-
tamia kustannuksia. Toimintamallin jalkauttaminen osaksi tyokyvyn tuen toimintaa vaatii
vield lisapanostusta.

Vuonna 2024 korvaavan tydn muotoja oli mm. kevennetty tyd, osasairausvapaa ja paivako-
din kirjaamistehtavat. Korvaavan tyon kayttoé vaheni jonkin verran edelliseen vuoteen verrat-
tuna (14 kalenteripaivaa). Vuoden 2023 toteuman mukaan korvaavaa tyota tehtiin 447 kpv
(10 hlo), ja vuoden 2024 toteuma 433 kpv (6 hld).

Korvaava tyo 2023 2024 muutos
kalenteripaivat 447 433 -14
korvaavassa tydssa olleet henkil6t 10 6 -4

Korvaavan tyon prosessi

m_-\'"

Ongelman twnnistaminen - Korsaava tyd palttyy &

ja yhteinen keskustelu ) Padtos korvaawan tyErtekijE palas
—

Korvaawvien tybtehtdvien e —— tytn telemisestd normaakeibin
mahdollisvwden ja [55.5] tydtehtaviinss
sisdllin selvittdminen Antaa lawsunnon

L

tarvittaessa
Tyantekijd ja esimies .

Arvioint korvaavan tyon
tekemisen
onRistumisesta

e,
Piditis: ko e “ Tysntekijiin Tybntekija, esimies,
; .,-tw: e — rerveydentilan tyBrerveyshuolto
keske uudellesn

arviainti
__[E—m— Merkints ESSiin 'iﬂﬂ.-..-.nam
esimins | = Tydterveyslibkini mrmnplm‘:

ja seuranta
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Varhaiskasvatuksen henkil6éston tydkyvyn kehittamishanke TYLLI

TYLLI-hanke (Tyosséa leikkien ja likkuen ilolla!) oli varhaiskasvatuksen henkildstolle
suunnattu tyokyvyn yllapitdmisen ja kehittdmisen hanke yhteistydssa KEVA:n,
tulosaluejohdon, HR:n ja tyoterveyshuollon kanssa. Hankkeen koordinointirymaan
osallistuivat edella mainittujen lisaksi myo6s tyontekijaedustaja, henkiléston edustaja seka
ulkopuolinen hankekonsultti. Hankkeen toteuttamiseen saatin KEVA:n tydelaman
kehittamisrahaa puolet hankkeen arvioiduista kokonaiskustannuksista.

Hankety6 alkoi syksylla 2022 ja jatkui vuosina 2023-2024. Sen tavoitteena oli kehittaa
tyokykyjohtamista ja henkiléstén hyvinvointiosaamista kaikilla toimijatasoilla, ja sen myota
edistaa tyontekijoiden tyokykyéa ja hyvinvointia seka hallita paremmin tyokykyriskeja.

Hanketyota toteutettiin yhdessa koko varhaiskasvatushenkiloston ja heidan esihenkildidensa
kanssa.

Hankkeessa syntyi uutuusarvona ty6hyvinvoinnin menetelmien tydkalupakki, joka siséltaa
mm. ammatillisten tunnetaitojen purku- ja kehittdmismallin. Lisdksi tytkalupakkiin koottiin
oman tyohyvinvoinnin sadatamisen malli ja ammatillisten vuorovaikutustaitojen menetelma-
malli. Varhaiskasvatukseen otettiin kayttoon toimintakauden suunnittelupaiva ja saanndlliset
tyhy-iltapaivat. Liséksi uusina toimenpiteina toteutetaan varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja-
toimintamalli ja kehittamisen suunnitelmallisuuteen tahtaava kasvun ja oppimisen
kehittamistybryhméa -malli. Varhaiskasvatuksen laadunarviointia ja kehittamista toteutetaan
osallistavan Valssi-jarjestelman avulla.
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Tyoterveyshuollon painopisteet ja kustannukset

Tyoterveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajaa jarjestaméaéan kustannuksellaan tyoterveyshuol-
lon palvelut tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi
ja torjumiseksi, seka tyontekijéiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja
edistdmiseksi. Savonlinnan kaupungin tyoterveyshuoltopalvelut kattavat lakisaateisten tyo-
terveyshuoltopalveluiden liséksi erikseen tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa mainitut
tyOterveyspainotteiset sairaanhoitopalvelut.

Tyoterveyshuollon palveluntuottajan vaihtuessa vuonna 2023 kaytosta jai pois digitaalinen
tyokykyjohtamisen jarjestelma, joka tukee tyokyvyn hallinnan, seurannan ja tuen toteutta-
mista tyopaikan ja ty6terveyden yhteistyond. Uuden jarjestelmén, Aino Healthin, hankinnasta
tehtiin paatds 2024, ohjelma otetaan kayttoon alkuvuonna 2025.

Tyo6terveyshuoltopalvelun tavoitteet vuonna 2024

» Henkiloston tyokyvyn ja hyvinvoinnin lisddminen, ennaltaehkaisevan tyoterveys-
huollon painottaminen. Tavoite KELA | -toiminnan osuus koko ty6terveyshuoltopalve-
lusta on vahintaan 60 % ja sairauspoissaolojen vdheneminen.

Korvausluokkaan | kuuluu ns. ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto eli lakisdateinen ty6-
terveyshuolto, joka sisaltdd mm. tyopaikkaselvitykset ja tyoterveystarkastukset. Kor-
vausluokka | kustannuksista Kela korvaa tyénantajalle 60 %, jos ty6terveyshuolto ja
tyOpaikka ovat yhteistytssa sopineet tyokyvyn hallinnasta, seurannasta ja varhaisesta
tuesta. Palvelu tukee tyontekijoiden tyOkykya ja tydssa pysymistd seka yksilotasolla
etta tyoyhteisttasolla erilaisin menetelmin. Tyontekijdiden tydkyvyn tukeminen on en-
nakoivaa, lapi tyduran kestavaa ja perustuu tyopaikan tarpeisiin.

» Palveluun siséltyvan yleislaakaritasoisen sairaanhoidon (KELA II) tavoitteena on
henkiloston tyokyvyn alenemisen ja tyokyvyttémyyden vuoksi ennenaikaisen elakaoity-
misen ennaltaehkaisy sairauksien oikea-aikaisella ja asiantuvalla hoitamisella. Kor-
vausluokan Il kustannuksista Kela korvaa 50 %.

» Tyonantaja jatyoterveyshuolto toteuttavat yhdessa laadittua toimintasuunnitelmaa, ar-
vioivat omaa toimintaansa seka kehittavat sita. Toiminnassa keskitytddn Savonlinnan
kaupunkiorganisaation kannalta keskeisiin osa-alueisiin organisaation saaman palve-
lun onnistumisen varmistamiseksi.

Edellda mainittujen osa-alueiden toteutumisen vahvistamiseksi jatkettiin yhteistapaamisia
kolme kertaa vuoden aikana henkilostopalvelun, tydsuojelun ja tyéterveyshuollon kanssa.
Tapaamisissa kasiteltin mm. toiminnalle asetettujen painopistealueiden toteutumista ja kei-
noja suhteessa Kelan | ja Il luokkiin, sairauspoissaoloja ja toimenpiteita tyoyksikdiden sai-
rauspoissaolojen vahentamiseksi seka terveystarkastuskaytantoja. Lisaksi henkilosto- pal-
velut ja tyGterveyshuolto ovat pitaneet 1-2 viikon valein ty6terveyshuollon palvelun saata-
vuuteen ja laatuun liittyvia tilannepalavereja toiminnan jatkuvan parantamisen tueksi.
Tybnantaja on tarjonnut henkildstoélle influenssarokotukset
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Tyo6terveyshuollon toteumatietoja vuodelta 2024

» neuvonta ja ohjauskaynnit 573 kpl
» terveyden seurantatarkastukset
134 kpl (yksilon terveystarkastuk-
sia, joille ei lakisaateista perustetta)
suunnatut terveystarkastukset 8 kpl
tyokyvyn arviot 11 kpl
tyoterveysneuvottelut 49 kpl
tyopaikkaselvitykset 23 kpl

YV VYV

A

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset sekd % -osuudet jakautuivat vuosina 2020-2024 alla
olevassa taulukossa esitetyn mukaisesti. Vuoden 2024 kokonaiskustannukset nousivat edel-
liseen vuoteen verrattuna, mika selittyy osittain tyterveyshuoltopalveluiden tuottajan vaihtu-
misesta kesken vuotta 2023. Vaihdoksen takia mm. tyopaikkaselvityksia siirtyi kyseiselta vuo-
delta pidettavaksi vuodelle 2024. Syksyn 2024 voimakas flunssa-aalto vaikutti ty6terveys-
huoltokayntien kasvuun. Kustannusten painopiste pysyi edelleen tavoitteen mukaisesti kor-
vausluokka I:ssé.

Kela-kustannukset ja % -osuudet vuosina 2023-2024 korvausluokittain

2023 2024
Kelal 266 489,48 € 445211,86 €
osuus 56,4 % 62,40 %
Kela Il 205 797,96 267 832,47 €
osuus 43,57 % 37,6 %
yhteensa 472 287,44 € 713 044,33 €

Tyoterveyshuollon kanssa on jatkettu vahvaa yhteisty6té, jossa painopiste on ennaltaehkéi-
sevan terveydenhuollon toimenpiteissd varhaisen tuen mallin mukaisesti. Aktiivisen keskus-
telun myo6ta toimintoja ja yhteisty6ta on kehitetty edelleen.
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8 KEVAN TYOHYVINVOINTIKYSELYN KEHITTAMISTAVOITTEIDEN TOTEU-
TUMINEN

Savonlinnan kaupungin tyohyvinvointikysely toteutettin KEVAN verkkotydkalulla vuonna
2023. Kyselyn tulosten pohjalta laadittiin koko kaupunkitason kehittamissuunnitelma, jossa
panostettiin mm. johtamisen avoimuuteen, palautteen antamiseen ja kehityskeskusteluihin,
ammatillisen kehittymisen mahdollisuuteen ja asiakaspalautteiden keraamiseen ja hyodynta-
miseen.

Kehittamissuunnitelman toteutumista on seurattu kaupunginjohtajan johtoryhmassa ja siitéa
raportoidaan yhteistydtoimikunnalle ja kaupunginhallitukselle.

9 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkildston kehittdmisen tavoitteena on varmistaa se osaaminen, jota tarvitaan palvelutuo-
tannossa. Vastaavasti osaamisen ennakointia tarkastellaan pidemmalla ajanjaksolla strate-
gian ja henkiléstosuunnitelman laatimisen yhteydessa. Henkiloston kehittamisella tarkoite-
taan toimenpiteitd, joiden tarkoituksena on henkildston, tydyhteisdjen ja organisaation tyohy-
vinvoinnin ja tuloksellisuuden parantaminen. Naihin toimenpiteisiin kuuluvat henkiléstéon am-
matillisen osaamisen ja tyoyhteiséjen kehittdminen seka tydyhteistjen toimivuutta tukevat
toimintamallit. Henkiloston kehittamisella on mahdollisuus vastata toiminnallisiin tavoitteisiin,
tyon uusiin vaatimuksiin ja muutosten mukana tuomiin haasteisiin.

Keskeisid osaamisen kehittamisen toimenpiteita ovat perehdyttdminen, kehityskeskustelut,
tyoyksikoiden tarpeita tukeva koulutussuunnitelma ja tyontekijoiden ammatillisen kehittymi-
sen kartoitus mm. kehityskeskustelun yhteydessa. Osaamisen ja ammattitaidon kehittami-
seen kaytetaan koulutusta, mutta myds muita tydssa oppimisen keinoja (esim. tyénohjaus,
tyOpari- ja timitydskentely, mentorointi ja erilaiset kehittdAmishankkeet). Tydhyvinvoinnin ke-
hittdmisessa on keskeista jatkuvuus, kokonaisvaltaisuus ja suunnitelmallisuus seka eri toimi-
joiden valinen yhteistyo.

Vuonna 2022 kayttbon otetun osaamisen johtamisen tydkalu OSS:n osalta todettiin, etté tyo-
kalu ei kaytettavyydeltddn ja toiminnallisuuksiltaan vastaa Savonlinnan kaupungin tarpeita
tyoprosessien sujuvuuden nakokulmasta ja sen kaytdsta paatettiin luopua.

Koulutussuunnitelma

Ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tyontekijdille tarjottavaa suunnitelmallista
koulutusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehitta-
miseksi vastaamaan tyon ja tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia
muuttuvia osaamistarpeita. Savonlinnan kaupungin henkilost6- ja koulutussuunnitelma tyon-
tekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi paivitettiin vuodelle 2024.
Suunnitelmassa on kuvattu Savonlinnan kaupungin toimintamalli henkiléston ammatillisen
osaamisen kehittamiseen.
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Koulutuksiin kaytetyt kalenteripaivat 2022-2024

kalenteripaivina

Koulutuksiin kaytetyt kalenteripaivat palkallinen palkaton
2022 2023 2024 | 2022 2023 2024

Lakisaateinen koulutus 146 84 83

'tl'l)l(:nantajan jarjestama tyon edellyttama koulu- 901 975 579

Muut opinnot 59 58 27

Luottamusmieskoulutus 39 31 29

Tyosuojelukoulutus 10 14 14

Yhteistoimintakoulutus 10 2

Oppisopimuslain mukainen koulutus 19 12 15 8

Ulkomaan opintomatka 16 53

Yhteensa 1161 1171 1120 67 58 27

Aikaisempien vuosien tapaan jatkettiin esihenkildille suunnattuja esihenkil6foorumeja. Foo-
rumin aiheina olivat mm: henkiléstéasiat, talousasiat, talousarvion henkilostétavoitteet, tyo-
terveyshuollon palvelut ja tydhyvinvointiasiat sekéa talouden sopeuttamisohjelma.

Henkiloston koulutukseen on kaytetty vuonna 2024 yhteensa 292 759 (2023: 195 871) euroa.
Henkilostokoulutukseen kaytettyyn méaararahaan sisaltyy ne koulutukset, joissa on mm.
kurssi-, osallistumis- ja ilmoittautumismaksu. Maéaréraha ei sisalla matkakustannuksia ja pai-
varahoja.

Vuoden 2024 koulutussuunnitelman mukaisista koulutuksista tehtiin Tyoéllisyysrahastolle kou-
lutuskorvaushakemus. Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara oli yh-
teensa 692 paivaa (vuonna 2023: 929). Tydllisyysrahasto antaa tytnantajalle paatoksen kou-
lutuskorvauksesta lopullisen tyottdmyysvakuutusmaksun maaraamisen yhteydessa. Koulu-
tuskorvausta vuoden 2024 osalta on haettu 14 608,81 (2023: 19 114,18) €.
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10 YHTEISTOIMINTA

Tybnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla anne-
tun lain (449/2007) mukaan tavoitteena on antaa henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryk-
sessé tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen seké vaikuttaa omaa
tyotaén jatyoyhteisbdan koskevien paatosten valmisteluun seké samalla edistaa palvelutuo-
tannon tuloksellisuutta ja tydelaméan laatua.

Savonlinnan kaupungilla on yhteisty6toimikunta, joka toimii tydnantajan ja henkiloston edus-
tajista koostuvana yhteistoimintaelimenda. Yhteistyotoimikunnan tehtavana on myos tydsuo-
jelun valvonnasta ja tydpaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006) mukainen
tyosuojeluyhteistoiminta. Yhteistydtoimikunta kokoontui vuonna 2024 yhteensa 14 kertaa.

Yhteistyotoimikunnan kasiteltavina olivat mm.

- hallintosaantdmuutokset

- tilinpaatods 2023

- talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2028

- henkiléstosuunnitelman muutokset.

- Henkildst6- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2025

- Henkildstéedut toimintaohje

- Vuosilomasuunnittelun seké lomapalkkavapaan periaatteet

- tayttblupaprosessin soveltamisohje

- Tyoterveyshuollon Kkilpailutus ja hankinta seka ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma
vuodelle 2024.

- Savonlinnan Veden yhtidittamisen valmistelu.

- Savonlinnan kaupungin henkilostoraportti 2023

- tyollisyyspalveluiden siirto kuntiin vuoden 2025 alusta

- Tyollisyyspalveluiden siirto tekniselta toimialalta keskushallintoon.

- Tehtyjen tyoterveyshuollon ty6paikkaselvitysten raportit vuodelta 2024 ja yksi aluehallin-
toviraston tekema tarkastuskayntiraportti

Yhteistyotoimikunnassa henkilostod edustavat paasopijajarjestojen rekisteroityjen paikallis-
ten alayhdistysten nimeamat edustajat, yksi kustakin jarjestosta, seka tyosuojeluvaltuutetut.
Yhteistyotoimikunnan toimintaan voi osallistua myo6s yhteistoimintalain 8 8:ssa tarkoitettu yh-
teistoimintaedustaja. Tyonantajan edustajat ja heiddn varahenkilonsa yhteistyétoimikuntaan
valitsee kaupunginhallitus.
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HENKILOSTOKUSTANNUKSET
Henkilostotuloslaskelma
PALKATJA PALKKIOT (MAKSETUT) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(Sis. myds kdyttéomaisuuden € € € € € €
ja hankintamenoon aktivoidut palkat)
Vakinaisen henkiloston palkat (4001) 28422 736,39 29563 081,93 30594 024,54 30459 640,65 31736 145,77 32744 539,85
Muun henkiloston palkat; sij/maaraaik (4015, 4016, 4017) 5056 400,10 3483 053,52 5579993,10 6663 236,81 7053612,70 6335 938,82
Ylituntipalkat (4004) 843 842,70 837 729,49 926 124,82 927 012,46 865 340,32 976 676,47
Tunti- ja urakkapalkat (4003) 2147 136,93 1990694,51 917 674,76 831725,41 873589,58 926 172,23
Erilliskorvaukset (4005) 419282,31 368011,97 544 317,27 535 313,26 508 947,45 654 748,96
Muut henkildston palkkiot (4008) 25242,36 24642,17 72328,72 61171,15 69 784,35 63 366,56
Henkildston kokouspalkkiot (4006) 46 850,00 31865,00 47 620,27 36 200,00 50 037,50 69877,50
Koululaisten ja opiskelijoiden palkat (4013) 41909,18 35889,91 71448,62 68217,87 86 963,73 72017,56
Tyollisyysmaararahoin palkatut (4014) 1955 082,60 1847098,31 2121042,45 2233879,39 2034750,48 1412 461,96
Yhteensa 38958482,57 38182 066,81 40 874 574,55 41816 397,00 43279171,88 43255 799,91
ELAKEKULUT
Elakevakuutusmaksut 10 854 586,22 10740 040,02 11310694,22 11175 052,50 9247 970,40 9219254,01
Muut ty6elakemaksut 13754,47 13469,03 14 330,34 13 865,86 14 504,80 14 939,04
Yhteensa 10 868 340,69 10753 509,05 11325 024,56 11188 918,36 9262 475,20 9234 193,05
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kansaneléke- ja sairausvak.maksut 299243,93 510537,67 622603,51 556 229,67 660631,42 500992,33
Tyottomyysvakuutusmaksut 769 963,37 626 934,45 742 602,60 819 058,39 858 788,89 452 685,65
Tapaturmavakuutusmaksut 97 182,61 123 658,06 133 339,04 122 449,77 138 954,82 159298,01
Yhteensa 1166 389,91 1261130,18 1498 545,15 1497 737,83 1658 375,13 1112 975,99
MUUT HENKILOSTOKULUT
Henkildkunnan terveydenhoito ja tyky 439 648,96 326 868,80 324 267,94 447 015,48 454 449,14 734 897,74
Henkilokunnan virkistys
Yhteensa 439 648,96 326 868,80 324 267,94 447 015,48 454 449,14 734 897,74
HENK.KULUJEN JA PALKKOJEN OIKAISUERAT
Sairausvakuutuskorvaukset (4230) 407 049,17 429 205,86 426 675,53 518 215,79 434 685,36 397 193,91
Tapaturmakorvaukset (4240) 41313,74 48 636,01 40401,15 44 168,58 44 138,53 9442,29
Yhteensa 448 362,91 477 841,87 467 076,68 562 384,37 478 823,89 406 636,20
YHTEENSA 51881225,04 51001416,71 54489488,88 55512453,04 55133295,24 54744502,89

YU& oleva laskelma ei pida sisalldan mm.
Luontoisedut

Jaksotetut palkat

Jaksotetut lomarahat

Vakinaisen henkiloston palkat sisaltda 01.01.2015 myos
vakinaisten paatoimisten tuntiopettajien palkat, jotka
olivat aiemmin tunti- ja urakkapalkoissa

Muun henkildston palkat sisaltda 01.01.2015 alkaen
méadaraaikaisten paa- ja sivutoimisten tuntiopettajien
palkat seka sijaisten ja maaraaikaisten palkat

Tunti- ja urakkapalkoissa on 01.01.2015 alkaen kaupungin tuntipalkkaisten palkat

Kokouspalkkiot sisaltd4 01.01.2016 alkaen henkiléstén kokous palkkiot

Sairausvakuutusmaksu (sotu) 01.01.2024 alkaen 1,16%

(v.2023 1,53%)




