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Muistio: kaupunginjohtaja Janne Laineen kuuleminen
kaupunginjohtajan irtisanomista koskevassa asiassa

Aika: 26.3.2025 klo 10:00 - 11:55
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Lasna: Nimi Tehtéva / lisdtiedot
Tynkkynen Jonne valiokunnan pj.
Kristiansson Olli-Pekka valiokunnan vpj.
Puputti Seija jasen
Jaaskeldinen Kari varajasen
Pitkdnen Heli jasen
Laitinen Pekka J. jasen
Aaltonen Roosa kaupunginlakimies, sihteeri
Laine Janne kaupunginjohtaja, valiokunnan kuultavana
Schon Esa asianajaja, Janne Laineen avustajana (Teams-yhteydelld)

1. Tilapdisen valiokunnan puheenjohtaja totesi lasnaolijat ja avasi kuulemistilaisuuden.

2. Puheenjohtaja totesi, ettd viime kuulemistilaisuudessa 19.3. tilapdinen valiokunta
myonsi viikon lisdaikaa kuulemiseen valmistautumiseen.

3. Puheenjohtaja tiedusteli, onko kuultavalla huomauttamista kuulemismenettelyst3,
johon Laine vastasi, ettd ei huomauttamista lisdajan myontamisestd, mutta toivovat
valiokunnan kantaa siihen, mihin asiakirjoihin Laine voi vedota asian kasittelyssa.
Vastauksena puheenjohtaja totesi, ettd ei rajoiteta sitd, mita tietoa ja asiakirjoja
Laine saa valiokunnalle toimittaa ja Laine vastaa itse siitd mita asiakirjoja
valiokunnalle toimittaa ja merkinnoista asiakirjoihin.

4. Puheenjohtaja totesi, ettd valiokunnan kuultavana on ollut yhteensa 26 henkil6a ja
kyseiset henkilot on paatetty valiokunnan kokouksessa, eli kuultavista ei ole
paattdnyt yksinddn puheenjohtaja.

5. Puheenjohtaja totesi, ettd henkildiden kuulemisista on laadittu muistiinpanot eli
kuulemiset on kirjattu hallintolain tarkoittamalla tavalla ja ndiden muistiinpanojen
perusteella valiokunnan sihteeri virkavastuulla on laatinut yhteenvedon, josta
Lainetta kuullaan. Yhteenvedossa on nostettu ne asiat, jotka ovat kuulemisissa
tulleet ilmi useamman henkilon suusta. Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa
tehdaan paatoksia yhteenvedon perusteella, kuultavalla on tieto kaikesta siitd, mika
voi vaikuttaa asian ratkaisuun ja ettd muistiinpanoja ei kuultavalle luovuteta
henkil6ston suojelemiseksi ja koska ne eivat vaikuta asian ratkaisuun.

Posti- ja kayntiosoite: Puhelin: Internet: Sahkoposti:
Olavinkatu 27 (015) 527 4000 www.savonlinna.fi etunimi.sukunimi@savonlinna.fi
57130 Savonlinna
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10.

11.

12.

Puheenjohtaja totesi, ettd kuuleminen tapahtuu niin, ettd yhteenveto kiydadn kohta
kerrallaan ldapi puheenjohtajan johdolla ja kuultavalta toivotaan napakoita
vastauksia.

Laine jatti allekirjoitetun version vastineestaan liitteineen valiokunnan sihteerille
seka jokaiselle valiokunnan jasenelle oman version.

Kaytiin yhteenveto lapi kohta kohdalta. Suullisessa kuulemistilaisuudessa Laineen
antamat kannanotot yhteenvetoon ovat kirjattuna timan muistion loppuun kohta
kohdalla punaisella ja kursiivilla (s. 3-12).

Puheenjohtaja tiedusteli, onko kuultavalla viela jotain mita haluaisi tuoda
valiokunnan tietoon, johon kuultava vastasi, ettei ole, mutta jattaa aineistoksi
kirjallisen vastineensa.

Puheenjohtaja totesi, ettd seuraavaksi valiokunta pyytaa kaupunginhallituksen
lausunnon ja Laineelle varataan tilaisuus antaa viela kirjallinen loppulausumansa
asiassa. Kaupunginhallituksen lausunto tullaan toimittamaan kaupunginjohtajalle
sahkoisesti heti kun se on valmis ja maaraaika toimittaa kirjallinen loppulausuma
tilapaiselle valiokunnalle kaupunginhallituksen lausunnon lahettdmisestd on 7
vuorokautta.

Laineelle luettiin hanen kuulemistensa (19.3. ja 26.3.) perusteella kirjatut muistiot.
Sovittiin, ettd Laine tarkistaa vield yhteenvedon lapikdynnin osalta tehdyt kirjaukset
ja antaa niihin mahdolliset kommenttinsa vield tdndin. Laineen kommentit hanen
suullisesta kuulemisestaan yhteenvedon lapikdynnin osalta tehtyihin kirjauksiin
ovat tdman muistion liitteend 1 (s. 13-24).

Kuuleminen paattyi klo 11:55.

Liite 1 Janne Laineen kommentit hdnen suullisesta kuulemisestaan

yhteenvedon lapikdynnin osalta tehdyista kirjauksista

Muistion vakuudeksi

Roosa Aaltonen, kaupunginlakimies, tilapaisen valiokunnan sihteeri
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Tilapaisen valiokunnan yhteenveto
Hyvaksytty tilapaisen valiokunnan kokouksessa 11.3.2025

Valiokunnan tehtiva

Savonlinnan kaupunginvaltuusto on 21.2.2025 § 9 paattanyt tilapaisen valiokunnan asettamisesta valmistelemaan
kaupunginjohtajan irtisanomista koskevaa asiaa. Valtuuston paitéksen mukaan tilapaisen valiokunnan tulee
laatia selvitys siitd, onko kaupunginjohtaja Janne Laine menettinyt valtuuston luottamuksen ja mikid on
luottamuksen menettidmisen peruste kasiteltavaksi viimeistadn kaupunginvaltuuston kokoukseen huhtikuussa
2025.

Kaupunginvaltuuston 21.2.2025 § 9 tiedoksi merkitsemassddan 35 valtuutetun tekemadssa aloitteessa
kaupunginjohtajan irtisanomiseksi luottamuspulan perusteella mainitut perusteet luottamuksen menettamiselle
ovat:

- ongelmat henkil6ston kanssa toimimisessa, erityisesti noin kahden viime vuoden aikana

- ongelmat luottamushenkil6iden kanssa toimimisessa kuluneella valtuustokaudella

- kayttaytyminen edunvalvonta ym. tilaisuuksissa, joiden vuoksi Savonlinnan maine on karsinyt
vahinkoa

Tilapdinen valiokunta on selvityksen laatimiseksi haastatellut valiokunnan rajaamaa henkiléjoukkoa. Valiokunta
on katsonut tarpeelliseksi kuulla niin nykyisid kuin viime vuosina kaupungin palveluksesta poistuneita
viranhaltijoita ja tydntekijoitd. Luottamushenkil6istd valiokunta kuuli valtuustoryhmien puheenjohtajia /
varapuheenjohtajia sekd kaupunginhallituksen puheenjohtajaa kaupunginjohtajan ldhiesihenkilona. Lisdksi
valiokunta katsoi tarpeelliseksi kuulla eri sidosryhmiin kuuluvia henkil6ita.

Perustuu nimettémiin Idhteisiin ja huhupuheisiin, ei ole esitetty konkretiaa, vaan ndmd ovat hihasta vedettyjd yleisen
tason mustamaalausvditteitd. Kaupunki on aikoinaan saanut emeritusprofessori Viiakaisen antaman lausunnon
4.2.2021, johon valiokunnan kannattaa tutustua, siind on otettu kantaa aikoinaan tdmméiseen tehtyyn muistioon.
Olisi pitdnyt saada ehdottomasti haastattelut ja niiden konkreettiset vditteet, jotta niihin voi vastata
todistajanlausunnoilla ja muulla dokumentaatiolla. Hallintolain 34 § ja 36 § edellyttdd sen saamista. Vastineen
antamista on vaikeuttanut se, ettd sain kaupunginlakimieheltd viikko sitten suullisen ohjeen ja hdn on tehnyt
selvityspyynnén. Siten kuultavalle on annettu ristiriitaista tietoa valiokunnan puheenjohtajan ja sihteerin toimesta.

Yhteenveto kuulemisissa esiin tulleista asioista
Ongelmat henkiléston kanssa toimimisessa, erityisesti noin kahden viime vuoden aikana

Henkiloston kanssa toimimiseen liittyen valiokunta havaitsi, ettd seuraavat samat ongelmat toistuivat
poikkeuksetta ldhes kaikissa kuulemisista. Tydnantajan vastuun ndkoékulmasta arvioituna palautetta ja sen
toistuvuutta ja yhdenmukaisuutta on pidettava vakavana.

o Kaupunginjohtajan henkilostdjohtaminen koetaan vanhanaikaiseksi ja hdnen asenteensa muita
tyontekijoitd ja viranhaltijoita - etenkin heiddn ammattitaitoansa ja osaamistansa kohtaan koetaan
vahatteleviksi, noyryyttdvaksi ja alistavaksi. Koetaan, ettei tydilmapiiri ole sellainen kuin tdna
paivana pitaisi eli inhimillinen, ty6ta ja tekijoitd arvostava.

= Todistajalausuntoja henkilostoltd ja omilta suorilta alaisilta, niissd kdy esille, ettd ndmd
esitetyt vditteet eivdt pidd paikkansa. Johtamispalautteen osalta tulee palautetta siitd, ettd
Jjohtaminen on asianmukaista, kannustavaa, tavoitteita antavaa. Samaa todistusta tuo esille
Kevan tyéhyvinvointikysely, jossa ndkyy se, ettd saan keskimddrdistd paremmat arviot
johtamisesta. Sama juttu sairauspoissaoloissa: tdllaiset vditteet eivdt niissd ndy,
keskimddrdistd 2 tyopdivdd pienemmdt ja omalla toimialalla keskimddrdistd jopa 6 tydpdivdd
pienemmdt. Tulokset ovat kohtuullisen hyvid, vaikka totta kai kehitettdvddkin on. On
huomioitava, ettd Savonlinnan kaupungin taloutta on jouduttu tasapainottamaan vahvasti ja
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kaupungin tehostettu, FCG:n tekemid vertailuja eri kunnista, niissdé Savonlinna on
kustannustehokkaimmassa pdcdssd. Talous erittdin vahvalla tasolla tdlld hetkelld, taseessa
ylijddmdd 45 miljoonaa euroa. Selvéd kun tasapainottamista tehddcdn ja on yt-neuvottelut, niin
totta kai tulee myéds negatiivisia kokemuksia. Kaupunginjohtaja joutuu ottamaan vastuun
talousjohtamisesta ja se on kaupunginjohtajan ikdvd rooli sanoa talousneuvotteluissa, niin
totta kai, se aiheuttaa asukkaissa, henkiléstdssd ja pddttdjissd negatiivisia tunteita. Talouden
tasapainottaminen ei onnistu noin huonolla johtamisella mitd tédssd yhteenvedossa vditetddn -
talouden tasapainottaminen edellyttdd henkiléstén sitouttamista. Hyvdn yhteistyon kautta
talous on saatu tasapainoon.

o Kokemukset kaupunginjohtajan sanelevasta johtamistyylistd, joka nakyy muun muassa siina, etta
kaupunginjohtaja kdy harvoin keskusteluja omien alaistensa tai muidenkaan kanssa ja johtaminen
tapahtuu paaosin tekstiviesteilla ja sahkoposteilla.

= Viittaan edelliseen vastaukseen: voi tulla yksittdisid kokemuksia siitd, kun kaupunginjohtaja
valmistelee talousarvioesitystd niin silloin mind linjaan, totta kai kuullaan ja kuuntelen, kdyn
ldpi laskelmia, perusteluita, vaikuttavuusarviointeja. Kaupunginjohtajalla on vastuu siitd, ettd
esitys on tasapainossa. Ristiriitaista palautetta yhteenvedossa: toisaalta mikromanageeraan ja
toisaalta olen paljon poissa. Tavoitteet tulevat valtuuston pddtéksistd, sitten ne delegoidaan
kehityskeskusteluissa, sitten sparrataan tdrkeimmissd asioissa, kaupunginjohtaja puuttuu
isoimpiin ja tdrkeimpiin asioihin ja asioita ratkaistaan yhteistoiminnassa. Johtamispalautteissa
ndkyy, ettd tyylini koetaan kannustavaksi ja reiluksi.

o Johtoryhmatyoskentelyssa on koettu olevan ongelmia. Kaupunginjohtajan johtaminen koetaan siina
autoritadriseksi, sanelevaksi. Kokoukset koetaan olevan pitkalti kaupunginjohtajan yksinpuhelua
kuin keskustelevia ja vuorovaikutteisia tilaisuuksia, joita niiden kuuluisi olla. Kokemukset siit, ettei
kaupunginjohtaja aidosti kuuntele henkil6std4, jolloin padtokset tulevat pitkalti kaupunginjohtajan
sanelemina ottamatta huomioon kaupungilla tydskentelevien ammattilaisten tekemia selvityksia tai
osaamista.

= Todistajanlausuntoja siitd, ettd johtoryhmdtydskentely on koettu keskustelevaksi ja
asianmukaiseksi ndiden henkiléiden toimesta, jotka kirjallisen lausunnon ovat hdnelle
antaneet.

o Sovittuja kokouksia siirretddn vahdiselld tai olemattomalla varoitusajalla kaupunginjohtajan
kiireisen ja jatkuvasti eldvan aikataulun vuoksi, jolloin asioiden varsinaiseen Kkasittelyyn ja
keskusteluun jia liian vadhan aikaa. Talld on ollut negatiivinen vaikutus muiden tydntekoon ja
motivaatioon, kun muu organisaatio kokee joutuvansa kohtuuttomasti myoétdilemaian
kaupunginjohtajan aikatauluja.

= Saattaa yksittdisesti pitdd paikkansa, ettd joudutaan siirtdmddn. Silloin tulee joku
priorisoidumpi tehtdvd hoidettavaksi, joka asettaa sen etusijalle. Joskus joku neuvottelu voi
venyd tai tulee tiedostusvdlineiltd dkillisid tietopyyntdjd, jotka menevdt ohi, koska niihin on
vastattava. Vastineessani on sihteerin lausunto tdstd. Tdmd on normaalia
kaupunkiorganisaatiossa. Viime elokuussa oli kaksi palaveria, johon teknisen toimen
viranhaltijat eivit ehtineet eli peruuttamisia tulee muillakin. Kaupunginjohtajalla
ymmdrrettdvdsti peruuttamisia saattaa tulla enemmdnkin.

o Kokemukset kaupunginjohtajan empatian puutteesta muita kohtaan esimerkiksi tilanteissa, joissa
henkilé kokee kuormitusta suuren tyomaaran vuoksi. Kertomukset siitd, miten kaupunginjohtaja
olettaa, ettd tiettyjen henkildiden tulee tehda tditd yhta paljon kuin kaupunginjohtajan, ja kuinka
kaikki muut asiat tulisi jattda sivuun kaupunginjohtajan toimeksiantojen ja menojen tieltd. Koetaan,
ettd useasti kaupunginjohtaja vaatii laajojen asioiden valmistelua ilman tarvittavia resursseja liian
nopeilla aikatauluilla kaikkien muiden "normaaleiden” tdiden lisaksi.

= Olen mielestdni empaattinen henkil6 ja otan inhimillisesti huomioon ihmisten ominaispiirteet.
Vuorovaikutteista: johtoryhmdssd usein keskustellaan ja tulee lisdaikaa valmisteluun, ellei ole
jotain tiukkaa syytd sille. Eli inhimillisyys otetaan huomioon tyén kuormituksessa, esim. jos



SAVONLINNAN KAUPUNKI 5/24
Kaupunginvaltuusto
Tilapdinen valiokunta

henkilo sanoo, ettei ehdi tekemddn tdssd aikataulussa niin lisdaikaa annetaan. Talousasioissa
olen joutunut ja joudun vetdmddn aika tiukkaa linjaa, ja tdmd saattaa heijastua tdillaisena
kdisityksend.

o Huono henkilostdjohtaminen on nostettu pois ldhteneiden tyontekijéiden keskuudessa yhdeksi
keskeisimmistd  syistd irtisanoutua Savonlinnan kaupungin  palveluksesta. = Huonolla
henkildstdjohtamisella on viitattu nimenomaan kaupunginjohtajan tapaan toimia ja johtaa.

= VYiipddnsd se, ettd minulla on ollut Savonlinnassa oloaikana n. 30 suoraa alaista ja heistd vain
4 on rekrytoitunut muualle ja heiddn syynsd on ollut se, ettd urakehityksessd on tapahtunut
parantumista. Ainoastaan talousjohtajalla ollut Ildhtosyynd henkilékohtainen syy. Eli en
tunnista tdtd vditettd. Viime vuonna yt-neuvotteluissa tehtiin toimenkuvamuutoksia ja
organisatorisia muutoksia ja sielld ei saavutettu sellaista tulosta, johon kaikki olisivat
tyytyvdisid. Tdyttélupia jouduttiin kiristdmddn talouden tasapainottamisen vuoksi ja yt-
neuvotteluiden vuoksi jouduttiin lykkddmdcdn rekrytointeja. YT-neuvotteluissa ei saatu aikaan
sellaista lopputulosta, joka olisi kaikkia tyydyttdnyt. Ndiden henkiléiden tilalle ei saatu palkata
henkiléitd talousjohtajaa lukuun ottamatta. Ndmd tehtdvdt pystyttiin hoitamaan sisdisin
jdrjestelyin.

o Kaupunginjohtajalla on kuvattu olevan suosikkijarjestelma viranhaltijoiden ja tyontekijoiden kesken,
joka on saanut aikaan kilpailuasetelmaa, epatervetta tyokulttuuria ja kitkaa henkildiden valilla.
= Tdmdkddn ei pidd paikkansa ja vditetty, ettd tdmd ndkyy palkkauksessa. En pddtd kuin suorien
alaisteni palkkaukset ja nekin tapahtuvat henkiléstépddllikén esittelystd, joka hallintosddnnén
mukaisesti vastaa siitd, ettd palkkaus on yhdenvertainen ja vastaa tyén vaativuuden arviointia.
En voi ilman henkiléstopddllikon lausuntoa tehdd palkkausta. Eli ei ndy palkkauksessa. En ole
palkkaustyéryhmdn jdsen, jossa ovat toimialajohtaja ja henkiléstopddllikkoé. Nyt on 3
palautetta tullut suhteessa talousjohtajan palkkaan, jossa kieltdmdttd on epdkohta tdlld
hetkelld. En ota kantaa kuin omien suorien alaisten palkkaukseen.

o Kertomukset niin kaupungin henkildston kuin luottamushenkiléidenkin arvostelusta, suoranaisesta
nimittelysta ja muusta pahan puhumisesta henkildiden seldn takana.
= Pitdisi olla konkretiaa, tdmd on epdmddrdisid vditteitd muiden joukossa. Minulla on
toimintatapana sanoa asiat ja palautteet suoraan, eli en tunnista, ettd puhuisin ihmisten seldn
takana systemaattisesti mitddn pahaa. Tdmd ndkyy myds todistajanlausunnoissa.

o Tehtdvienannossa on koettu epdoikeudenmukaisuutta siten, ettd henkiloille annetaan sellaisia
tyotehtavia, jotka eivat heiddn normaaleihin tehtdviinsad kuuly, eikd heiddn mielipidettinsa oteta
huomioon.

= [Ei ole konkretiaa. Ainoa mihin tyonjaollisesti olen joutunut puuttumaan, on se, ettd
hallintosddnnén mukaan kaupunginjohtaja ratkaisee toimialojen Vviliset tydjaot ja
yrityspalveluiden ja teknisen toimialan vililld on ollut tyénjako-ongelma, jossa pompoteltiin
vastuuta. Tdmd kdytiin Idpi hallintosddnnon ja hallintojohtaja-kaupunginlakimiehen
lausunnon perusteella. Tdssd on yksi konkreettinen esimerkki siitd, ettd vditettiin, ettd annettiin
tehtdvdd tekniselle toimialalle vddrdlld perusteella mutta tdmd kdytiin Idpi ja tdstd tein
ratkaisun. Nditd on ollut viime vuonna vain 1, yleensd henkilosté kylld itse katsoo
hallintosddnnén ja tehtdvdkuvat ja toimii niiden mukaisesti.

o Kokemukset siitd, ettd kaupunginjohtaja on paljon pois, eiké ole aidosti lasna kaupungin arjessa,
jolloin hanellad ei tuntuisi olevan realistista/kunnollista kisitystd siitd, mitd asioiden valmistelu
paatoksentekoa varten vaatii.

= Tdstd on sihteerin lausunto (ldsndolosta ja henkiléstén tapaamisesta), reilusti yli puolet
tyéajasta menee erilaisiin palavereihin henkildstén kanssa, pddosin omien alaisten kanssa ja
valmisteluryhmien kanssa. Niin kuin sanottu, johdan nditd kaikkein tdrkeimpid asioita ja
keskityn niihin, esimerkiksi Retretti tai Teknologiapuisto. Ndissd on valmisteluryhmd, jota
veddn, tukeudun ryhmdn asiantuntemukseen ja linjaan valmistelua, jotta asiat etenevdt
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maaliin. Niin kuin tuloksista ndkyy, asiat ovat edenneet kohtuullisen hyvin maaliin. Viime
vuonna on totta, ettd oli poikkeuksellisen paljon tyématkoja pddosin Helsinkiin, johtuen
sairaalan  edunvalvonnasta ja  Itd-Suomi  ohjelmasta. Kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen puheenjohtajien kanssa on tehty paljon edunvalvontaa, joka vienyt
todella paljon aikaa. Ndkynyt viime vuonna siind, ettd olen ollut normaalia enemmdn
tyomatkoilla.

o Kuvaukset kaupunginjohtajan tavasta pelotella viranhaltijoita virkavastuulla seka tilanteista, joissa
on koettu, ettd kaupunginjohtaja etsii tarkoituksellisesti virkavirheita kostotarkoituksessa, ja tilla on
ollut lamauttava vaikutus tyontekoon ja ilmapiiriin.

= Ainoa kohta missd virkavastuuta ja viranhaltijalain asettamat velvollisuudet tuon esille, on kun
Joku selvdsti laiminlyo tehtdvien hoitoa ja tehtdvd on kriittinen, esim. tyésuojelun ohjelmat. Se
on onneksi hyvin harvoin, olen viime vuonna vain kerran suullisesti joutunut huomauttamaan
kahta tyéntekijdd, kun he olivat laiminlyéneet tehtdvidcdn ja eivdit osallistuneet palavereihin.
Tdssd tilanteessa olen muistuttanut virkavelvollisuudesta ja suullisesti huomauttanut, ettd
tehtdvdt tulee valmistella ja osallistua palavereihin tai ilmoittaa, jos niihin ei pddse.

o Tyo6- tai muun lainsddaddannén nojalla omiin oikeuksiin vetoaminen on kaytdnnossa koettu
mahdottomaksi, koska téllaiset tyontekijat ovat kokemusten perusteella tulleet leimatuiksi niin
sanotusti hankaloiksi tyontekijoiksi kaupunginjohtajan toimesta.

= Sitd ei kylld yleensd edes paljoa tapahdu, niin kuin sanottu, meilld on sitoutunut henkildsto.
Olisiko kerran viime vuonna ollut tilanne, jossa kdytiin keskustelua ylitydkdytdnnéstd ja tdssd
tdmd asia sovittiin.

o Kuvaukset siitd, miten kynnys esittaa kritiikkia ja eridvia mielipiteita kaupunginjohtajalle on todella
korkea, silla peldtdan, ettd joudutaan kaupunginjohtajan epasuosioon.
= Kylld kritiikkid esitetddn, toki se on henkildiden persoonasta kiinni, osa sanoo suoraan
palautteen ja kannanoton, toisilla on hiljaisempi tapa. Johtoryhmdssdkin on usein hyvin
kriittistd keskustelua.

Lisaksi useassa kuulemisissa tuotiin esille myds seuraavia yksittaisia asioita:

o Kokemukset siitd, ettei tdyttolupien myodntamisessa ole huomioitu henkiloston jaksamista riittavasti,
joka on merkittavasti haitannut toimialojen toimintaa.
= Tdyttoluvissa kieltdmdttd on jouduttu noudattamaan tiukkaa linjaa. Nyt ne eivdt ole endd
minun vastuullani toimialojen osalta ja on muiden toimialajohtajien asia kdydad Ildpi tdyttoluvat
ja samoin vastuu taloudesta ja henkilostémitoituksesta. Tdyttoluvat on siirretty viime
kesdkuussa toimialojen osalta toimialajohtajille. Tétd ennen niissd on kieltdmdittd jouduttu
noudattamaan tiukkaa linjaa, henkiléstémdcdird on vihentynyt n. 300 hengelld ja totta kai tdmd
tarkoittaa, ettd on ollut tiukka linja, mutta aina on kuultu ja neuvoteltu toimialajohtajien
kanssa ja yleensd on pddsty yksimieliseen kdsitykseen toimialajohtajien kanssa kdydyssd
keskustelussa. Sairauspoissaolot ovat 2 pdivdd alle kuntien keskiarvon, sairauspoissaoloja
seurataan johtoryhmdssd ja tyéhyvinvointiin on viime vuosina kiinnitetty paljon huomiota
yhteistyéssd Kevan kanssa. Korkea mddrd henkildstostd suosittelee Savonlinnan kaupunkia
tyénantajana. Kaupunkitasolla tdmd vdite ei ndy. Varmaan yksittdisid henkil6itd 16ytyy. Nyt on
prosesseja olemassa tukipalveluhenkiléstén kanssa, mutta mind en ole niissd mukana. Alettu
ldpikdymddn mitoitusta ja prosesseja ja hyodynnetdcdn tekodlyd.

o Kokemukset kaupunginjohtajan epéatasa-arvoisesta kohtelusta, joka nidkyy muun muassa
tyomaarassa, tehtavien jaossa ja palkkauksessa.
= Sama vastaus kuin suosikkijdrjestelmd -kohdassa. Viite ei pidd paikkaansa ja on virheellinen.
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o Kokemukset kaupunginjohtajan mikromanageerauksesta ja vastuuhenkildén sivuuttamisesta tai
ohittamisesta, esimerkiksi asian valmistelussa, joka kielii epaluottamuksesta / vahattelysta tiettyjen
henkildiden tydhon tai tiettyjen henkil6iden suosimisesta.

= Aika ristiriitaista tdmd palaute, kun toisaalta sanottiin, ettd minua ei ndy kaupungintalolla ja
toisaalta olen joka paikassa mikromanageeraamassa. Johtamistapa on se, ettd ollut johtavissa
tehtdvissd 33 vuotta, siind valitaan ne painopistealueet ja tdrkeimmdt tehtdvdt ja nditd
johdetaan henkiléiden kautta niin, ettd ne menevdt maaliin. Henkilét tekevdt valmistelutyén ja
kaupunginjohtaja vastaa, ettd asia menee maaliin. Olen oppinut suunnittelemaan omaa
ajankdyttédni, koska aikani on rajallinen. Minulla ei ole aikaa eikd mielenkiintoa
minkddnlaiseen mikromanageeraukseen. Luotan tydntekijéiden osaamiseen ja harkintaan,
voin toki sanoa mielipiteeni asiasta, jos sitd minulta kysytddn. Yritdn vdlttdd sitd, etten
todellakaan osallistu mihinkddn mikromanageeraukseen, vuosittain tehdddn tuhansia
viranhaltijapddtoksid ja minun osallistumiseni on ainoastaan niihin tdrkeimpiin.

o Kokemukset siitd, ettd kaupunginjohtajasta tehdyt tydsuojeluilmoitukset viittaavat ongelmiin
henkildston kanssa.
= Kdsittdmdton mielikuvavdite, koska KH totesi, etten ole syyllistynyt ilmoituksessa vditettyyn
epdasialliseen toimintaan. Tdssd on se ongelma, ettd en voinut laittaa liitteeksi tallaista
tydsuojeluilmoitusmateriaalia, joka olisi avannut vield paremmin sen, ettd tydsuojeluilmoitus
on ollut perusteeton. KH puheenjohtaja loi julkisuudessa kuvaa, ettei olisi ollut.
Tydsuojeluilmoitus ja KH kdsittelytapa oli vddrd, koska siind yhdistettiin yrityspalvelujohtaja ja
mind eikd eritelty mikd kohdistui minuun ja mikd yrityspalvelujohtajaan. Minuun kohdistui se,
ettd olisin painostanut esittelemddn asian tietyn sisdltoisend, mitd en tehnyt. Tdhdn kiinnitti
kaupungin entinen tydsuojeluvaltuutettu huomiota. Minun mielestdni olisi pitdnyt kaupungin
tydsuojeluorganisaation valmistella tdmd asia, ja sen takia tein oikaisupyynnon
kaupunginhallitukselle. Olen kysynyt tydsuojeluvaltuutetulta miksi eivit osallistuneet asian
valmisteluun. Nyt sen jostain syystd valmisteli KH puheenjohtaja. Kun jostain syystd toimitettiin
julkisuuteen jo siind vaiheessa, kun harkittiin kirjallisen huomautuksen antamista ja sitd ei
voitukaan antaa koska dokumentit ja todistajanlausunnot osoittivat, ettei epdasiallista
kohtelua ollut.

o Kaupunginjohtajan pride -vastainen asenne, seksistiset puheet, mielipiteet maahanmuuttajia kohtaan
seka vendjamielisyys on koettu kaupunginjohtajan asemassa olevalle henkilélle epdsopimattomiksi.
Myo6s uhmaava kaytos tyosuojeluilmoitukset tehneitd vastaan koetaan kaupunginjohtajan asemassa
olevalle epdsopimattomaksi ja merkiksi kostomentaliteetista.

= Yhteenvedossa ollut vendjdmielisyys useaan kertaan, vdite sekstisistd puheista on jopa
kunnianloukkausta ldhentelevd, olen hyvin tasa-arvon kannalla. Tdmdkin on epdmdicdrdinen,
konkretisoimaton vdite. En ymmdrrd mydskddn vditettd mielipiteet maahanmuuttajia
kohtaan, meilld on Filippiinildisten osalta kdynnistetty toimenpiteet. Mielipiteet
maahanmuuttajia kohtaan - tarkoittaako se negatiivista vai positiivista. Pride vastaisen
asenteen osalta olen vastannut tdhdn mydéhemmin vastineessani - tdstd on
kaupunginvaltuuston pdctos, ettd Savonlinnan kaupungissa liputetaan vain virallisina pdivind
eli tdmd vdite on tdysin vddrd. Tdstd ei ole mitddn konkreettista ndyttod. Uhmaava kdytos
tydsuojeluilmoitukset tehneitd vastaan, mitd tdmd tarkoittaa? Onko se uhkaavaa kdytéstd, ettd
annetaan vastine kaupunginhallitukselle, jossa on todistajanlausunnot ja dokumentit, jotka
osoittavat ettei ole perusteita huomautuksen antamiselle.

o Koetaan, ettd kaupunginjohtajan henkil6stopolitiikka on koventunut viimeisen kahden vuoden
aikana, joka ndkyy muun muassa huomautus- ja varoitusmenettelyn kayttdmisena
epdasianmukaisella ja kyseenalaisella tavalla.

= Olen antanut vain yhden kirjallisen huomautuksen, joka on vastineessani liitteend. Se on
perustunut hallintojohtaja-kaupunginlakimiehen lausuntoon ja tyémarkkinaorganisaation
lausuntoon.  Suullisia  huomautuksia olen antanut kahdelle teknisen toimialan
vastuuviranhaltijalle koska he eivdt tulleet kahteen sovittuun palaveriin eivitkd ilmoittaneet
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syytd miksi olivat poissa ja koska tehtdvdd ei ollut valmisteltu asianmukaisesti. Jdlleen kerran
virheellinen vdite, jonka pystyn osoittamaan dokumentaatiolla vddrdksi.

o Kaupunginjohtajan tapa painottaa ainoastaan taloudellisia nakokulmia ja taloudellista tehokkuutta
riittdvan henkildstomitoituksen ja tyohyvinvoinnin sijaan koetaan johtaneen monella suhteettomaan
suureen tydmaaraan ja kuormitukseen.

= Otan johtamisessa huomioon ainakin 3 ndkékulmaa: palvelut kuntalaisia varten ja
vaikutusarvioinnit (lapsi- ja yritysvaikutustenarvioinnit), henkilosténdkékulma (riittddké
henkildsté vai tarvitaanko lisdresursseja) sekd talous (kuntalaisten hyvinvoinnin jérjestdminen
ja henkildsté oltava tasapainossa talouden kanssa). Taloutta ei kannata vihdtelld, silld kun
talous on hyvdssd kunnossa, tarkoittaa se mahdollisuutta huolehtia kuntalaisten
hyvinvoinnista paremmin.

o Kertomukset kaupungintalolla aistittavissa olevasta pelon ja varpaillaan olon ilmapiirista.

= Tdmd tuli minulle ensimmdistd kertaa esiin tdssd tilapdisen valiokunnan yhteenvedossa.
Tapaan sddnnéllisesti tydsuojelun henkiléstéd eli kerran kuukaudessa ja tddlld tdmd ei ole
tullut esiin. Tydsuojelupddillikkokin kertoi, ettei ole ndhnyt tdllaista olevan. Tdmd pitdisi
konkretisoida, henkiléstoongelmiin ei pddstd kdsiksi, ellei niitd tuoda esiin. Tdlld hetkelld on
prosesseja, joissa on tuotu ongelmia esiin ja sitten niitd kdyddcdn Ildpi ja ryhdytddn ratkomaan.
Tdssd ei konkretisoida kuka pelon ja varpaillaan olon ilmapiirin luo. Se on ymmdirrettdvdd, ettd
tdmd kaupunginjohtajan irtisanomisprosessi voi luoda pelkoa ja epdvarmuutta. Yt-menettely
mikd viime vuonna oli, aiheutti epdvarmuutta osassa henkilostéd, mikd on toki ymmdrrettdvdd,
kun yt-neuvotteluja kdydddn silld organisaatiota ja toimenkuvia mahdollisesti muutetaan. Yt-
menettelyt ovat semmoinen, joka joudutaan taloustilanteessa kdymddn. Omien alaisteni kanssa
kéydyissd keskusteluissa tdmd ei ole tullut esiin eikd mydskddn KH puheenjohtajiston kanssa
kéydyissd kehityskeskusteluissa.

o Kertomukset siitd, miten kaupunginjohtaja teilaa tietyt, hdnelle epamieluisat asiat ja uudistukset
ilman sen syvillisempdd harkintaa tai edistdd hitaasti asioita, jotka eivit ole hanelle itselleen
mieluisia, joka ei ruoki ideoivaa ja kannustavaa ilmapiiria.

= Tdllainen kdsitys voi syntyd siitd, kun talousarviota valmistellaan ja otetaan kantaa siihen,
mistd vidhennetddn.

Kaupunginjohtajan johtamistapaa ja toimintakulttuuria on kertomusten mukaan kayty lapi kehityskeskusteluissa
ja hdnelle on tarjottu mahdollisuutta kehittya johtajana esimerkiksi tarjoamalla kouluttautumismahdollisuuksia,
mutta han ei ole naihin mahdollisuuksiin tarttunut ja koetaan, etta télla ei ole ollut vaikutusta kaupunginjohtajan
toimintaan. Kuulemisten perusteella kaupunginjohtaja ei ole myodskdan suostunut tekemdidn muutoksia
johtajasopimukseensa.
= Tdmd ei systemaattisesti pidd paikkansa, dokumentit mukana vastineessani, joista tdmd ei kdy
esille. Yksittdisid mielipiteitd varmasti on ollut, KH puheenjohtajiston kanssa kdydddn
valmistelevat kehityskeskustelut ja tavoitekorteissa ei ndy henkiléstéongelmia, enkd muista,
ettd tavoitekeskusteluissa olisi téllaista tuotu esiin mydskddn suullisesti. Enkd muista, ettd olisi
ollut esitystd koulutukseen osallistumisesta, jos olisi tehty, niin olisin varmasti osallistunut.
Yksittdisid KH jdsenid tai paikalla olleita voi olla, mutta dokumentoidusti tdllaista ei ole. Kevan
arvioinneissa olen saanut vertailukuntia paremmat arvosanat. Olen saanut 2,5 eikd se ole
huippuarvosana, mutta kaupunginhallituksessa ollaan erittdin tiukkoja arvostelijoita, eli sithen
ndhden kohtuullinen arvosana, kun ottaa huomioon tiukat arviointikriteerit.

Huolimatta edelld mainituista valiokunnan tietoon tuoduista ongelmista tyoyhteisossa, osa kuultavista antoi myos
positiivista palautetta heiddn omasta henkilokohtaisesta suhteestaan kaupunginjohtajaan ja kaupunginjohtajan
toimintaan esihenkiléna. Ainoastaan yksi henkiloston joukkoon kuuluva oli sitd mielt, ettei ole koskaan havainnut
mitddn henkiloston kanssa toimimiseen liittyvid ongelmia kaupunginjohtajan kdytoksessa tai toiminnassa.

= Ei kommentoitavaa.
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Ongelmat luottamushenkiléiden kanssa toimimisessa kuluneella valtuustokaudella

Luottamushenkil6iden kanssa toimimiseen kuluneella valtuustokaudella liittyen valiokunta havaitsi, etta
seuraavat samat ongelmat toistuivat suurimmassa osaa kuulemisista:

o Kaupunginjohtajalla on kuvattu olevan suosikkijarjestelma myos luottamushenkildiden kesken, joka
nadkyy esimerkiksi siind, miten puheenvuoroihin vastataan, kenesta puhutaan ylistavasti
kokouksissa ja niiden ulkopuolella, ketd kutsutaan erilaisiin tilaisuuksiin ja miten asioita tai
kehitysideoita lahdetddn viemaan eteenpain.

= [Ei tuollaista suosikkijdrjestelmdd tietenkddn ole olemassa. Edunvalvontaa suoritetaan
yhteistyéssd KH ja kaupunginvaltuuston puheenjohtajan kanssa. Se, ettd joku olisi jétetty
tarkoituksella ulkopuolelle ei pidd paikkansa. Joskus ministeriéstd sanottu, ettd haluavat ettd
tulee vain tietty mdcdrd henkiléitd ja joskus myédskddn aikataulusyistd ei ole mahdollista,
joskus on voinut tapahtua vain inhimillinen unohdus. Voi olla, ettd ndistd syistd on tullut
tuollaisia kokemuksia. Tdllaista palautetta ei ole tullut kaupunginvaltuuston
puheenjohtajistolta.

o Kokemukset ja kertomukset kaupunginjohtajan vahattelevasta asenteesta ja alentavasta
suhtautumisesta tiettyihin luottamushenkildihin, mikd nakyy esimerkiksi puheenvuoroille
naureskeluna. Tama kaytos on koettu kohdistuvan erityisesti naispuolisiin henkil6ihin. Kyseinen
kaytos on koettu ndyryyttavaksi ja avointa keskustelukulttuuria vahingoittavaksi.

= Se ei pidd paikkansa, ettd olisin epdasiallisesti kdyttdytynyt kokouksissa, tdstd on olemassa
asiantuntijalausuntoja. Jos tdmmédistd olisi niin silloinhan puheenjohtajan tulisi puuttua siihen.
Puheenjohtajahan on julkisuudessa todennut, ettd kdyttdydyn asiallisesti kokouksissa.

o Kokemukset siitd, ettd kaupunginjohtaja ei ole informoinut luottamushenkil6itad tarpeeksi tietyista
asioista tai informointi on tehty ristiriitaisesti ja on arveltu, etti tiettyja asioita on salattu paattajilta
tarkoituksellisesti.

= Mahdotonta vastata, silld tdmd on niin epdmddrdinen vdite. Tdssdkin voi olla ristikkdisid
mielipiteitd luottamushenkil6illd - joku on sitd mieltd, ettd annan liikaa tietoa ja sitd mieltd,
ettd annan liian vdhdn tietoa eli sielld on hyvin erilaisia ndkemyksid. Ei ole tullut kertaakaan
kaupunginhallituksessa tai valtuustossa esille, ettd olen antanut liian vdhdn tietoa.

o Kokemukset siitd, ettd kaupunginjohtajan suosikkijarjestelmédstd kertoo myds se, miten
luottamushenkilé on jatetty hénelle kuuluvien edunvalvontatilaisuuksien ulkopuolelle ja ndin
ohitettu ja poissuljettu luottamushenkilo tiettyjen asioiden ajamisesta. Koetaan, ettd tdma kielii
kaupunginjohtajan kostomentaliteetista ja epatasapuolisesta kohtelusta.

= Tdhdn vastasin jo aikaisemmin.

o Kokemukset siitd, ettd kaupunginjohtaja yrittdd vaikuttaa paiatoksentekoon uhkailemalla,
manipuloimalla ja painostamalla luottamushenkiléiti muun muassa rikosoikeudellisella
virkavastuulla ja tima on kertomusten mukaan pahentunut viimeisten vuosien aikana.

= En tee tdllaista eikd tdmd pidd paikansa. Hallintojohtaja-kaupunginlakimies on kokouksissa ja
kun  minulle tulee epdvarmuus laillisuudesta, kysyn  siitd  hallintojohtaja-
kaupunginlakimieheltd, joka vastaa kaupungin toiminnan laillisuudesta. Tietysti kun olen
opiskellut hallintolakia ja kuntalakia niin osaan ne, mutta vdltdn ottamasta kantaa, koska
tdhdn on olemassa hallintojohtaja-kaupunginlakimies.

Lisaksi useassa kuulemisissa tuotiin esille myds seuraavia yksittaisia asioita:

o Kaupunginjohtajan aikataulujen vuoksi asiat tuodaan liian kiireellda keskenerdisina paatoksentekoon
ja kokouksia pidetddn hyvin kummallisiin aikoihin (esim. todella myo6haan illalla). Kiire ja jatkuva
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uudelleen aikatauluttaminen on myds johtanut esimerkiksi siihen, ettei asioihin ole reagoitu
tarpeeksi ajoissa.
= Pitdisi olla esimerkkejd siitd, mitd on tuotu liian kiireellisesti. Itse en ole tdllaista havainnut.
Toimintatapa on se, ettd tdrkeimmistd asioista jdrjestetddn iltakoulu, jossa haetaan
etukdteislinjausta ja sitd, mitd kysymyksid luottamushenkil6illd on. Esim. Retretti tai
keskuskeittio. Tdlld huolehditaan siitd, ettd on olemassa etukdteisvalmistelua.

Kaupunginjohtajan Kkiireisen aikataulun vuoksi my6s luottamushenkilgorganisaatio kokee
joutuvansa kohtuuttomasti myo6tdilemadn kaupunginjohtajan aikatauluja.
= Tdmd ei pidd paikkansa, koska léytyvit dokumentoidusti, ettd KH kokoukset pddtetddn
etukdteen. Viime vuonna oli kaksi luottamushenkiléiden haluamaa ylimddrdistd kokousta,
Jjotka jouduttiin aikataulusyistd pitdmddn myohemmin illalla, ja tdmd ei aiheutunut pelkdstddn
minun aikatauluistani, vaan tdmd oli myés luottamushenkiléiden aikatauluista johtuen.

Kertomukset siitd, miten kaupunginjohtaja ensin kehuu luottamushenkil6a ja seuraavassa tilanteessa
puhuu pahaa hanen selkidnsa takana.
= Kun ei yksiléidd sitd mitd missd ja milloin, niin mahdotonta vastata. En tunnista tekevdni, tdstd
pitdisi saada konkreettinen tieto.

Kaupunginjohtajan antamat kommentit lehdistélle ja tiedotustilaisuudet ennen kuin asia on ollut
kaupungin luottamushenkildiden kisittelyssa koetaan ongelmalliseksi luottamushenkil6iden kanssa
toimimisen kannalta.
= Kuntalain 29 § ja muut pykdldt, jonka vuoksi virkamiehelld on velvollisuus tiedottaa asioista,
kun toimittaja soittaa. Kun esityslista julkaistaan, niin asiat tulevat julki. Tdmdhdn on sen takia,
ettd kuntalaiset saavat asioista tiedon ja tdlld turvataan se, ettd asiat valmistellaan avoimesti,
jotta kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa asioihin. En voi rajoittaa tiedotusvilineiden
oikeutta tiedottaa KH listalla olevista julkisista asioista.

Osa kuultavista kertoi, ettei heilla ole ollut henkilokohtaisia negatiivisia kokemuksia kaupunginjohtajan kanssa,
mutta heistd suurin osa oli kuitenkin havainnut ongelmia muiden luottamushenkiléiden ja kaupunginjohtajan
valilld. Ainoastaan muutama kuultavista oli sitd mieltd, etteivat he ole koskaan havainneet kaupunginjohtajan
kaytoksessa luottamushenkil6itd kohtaan ongelmia eivatka ole sellaisista tietoisia.

= Ei kommenttia.

Kdyttdytyminen edunvalvonta ym. tilaisuuksissa, joiden vuoksi Savonlinnan maine on kdrsinyt vahinkoa

Kayttaytymiseen edunvalvonta ym. tilaisuuksissa, joiden vuoksi Savonlinnan maine olisi kdrsinyt vahinkoa liittyen
valiokunta havaitsi, ettd seuraavat samat asiat toistuivat suuressa osaa kuulemisista:

o

Edunvalvontatilaisuudet on koettu painostavina, sanelevina ja lilan aggressiivisina eikd aidosti

vuorovaikutteisina, positiivisina ja vastapuolta kunnioittavina. Koetaan, ettd liian paillekdyvan ja

ehdottoman edunvalvontatavan vuoksi Savonlinnan kaupungilla ei ole uskottavuutta muiden
silmissd, eikd Savonlinnan kaupungin kanssa haluta tehda yhteistyota.

= Tdssd mitdtéidddn kaikki edunvalvontatyé, silld jos toimisin niin kuin vditetddn, niin

kaupungille ei olisi tullut mitddn tuloksia, eli kyse on perusteettomasta vditteestd. Vastineessani

on lausuntoja eri tahoilta. Ndmd vditteet ovat Ildhelld kunnianloukkausta. Helppo lausunnoilla

Jja dokumentaatiolla osoittaa, etteivdt ndmd vditteet pidd paikkansa. Edunvalvontaa tehdddn

yhteistydssd kaupunginvaltuuston puheenjohtajan ja KH puheenjohtajiston kanssa.

Pdinvastoin edunvalvonnasta on saatu kiitosta, ettd se on hyvdd ja aktiivista. Kalenteristakin

ndkyy, ettd neuvottelutapaamisia on ja on ollut eli tdmd vdite ei pidd paikkansa. Edunvalvonta

on yleensd laajaa yhteistoimintaa eri tahojen kanssa. Tulokset ovat kovia ja niistd ollaan aika

kateellisia, esim. ammattikorkeakoulupaikkojen saanti, joka on edellyttdnyt hyvdd yhteistyotd.

Monet muut kaupungit ovat tdstd aika kateellisia. Muita esimerkkejdé oma tyévoima-alue,

Retretti, sairaala. Ndihin liittyvistd neuvotteluista on saatu positiivista palautetta. Samoin
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puurakentamisen laboratorio, jota ei tddlld olisi, jos toimisin niin kuin tdssd yhteenvedossa
vditetddn. Samoin kuitulaboratorion laajennus. Vdite siitd, etten pddse tapaamaan keskeisid
virkamiehid ym. on aivan dlytén.

Saadut palautteet siitd, miten kaupunginjohtajaa ei haluta enéa tavata tai miten hanen kanssaan ei
haluta enadd kdyda keskusteluja, silla hidnen kaytoksensd edunvalvontatilaisuuksissa on koettu
toykedksi ja sanelevaksi ja koska koetaan, ettd luottamuksellista keskusteluyhteytta ei ole.

= Viittaan edelliseen vastaukseen.

Kaupunginjohtajan toimet pride liputuksessa (tutkintapyynnon tekeminen) on koettu aiheuttaneen
Savonlinnan kaupungin maineelle haittaa.
= Tdmd on virheellinen vdite, ettd olisi toimittu valtuuston pddtdoksen vastaisesti. Savonlinnassa
liputetaan vain virallisella liputuskdytinnélld. Adnestykset ovat olleet hyvin erimielisici
liputuksien suhteen. Tdmd asia jakaa ihmisten mielipiteitd hyvin paljon ja silloin voi kysyd,
miksei tdssd toimita valtuuston pddtoksen mukaisesti. Tutkintapyyntdéén vastauksena se, ettd
kyse ei ollut siitd, ettd pride lippu nostettiin, vaan siitd, ettd Suomen lippu laskettiin alas, josta
on olemassa laki ja kyse on rikoksesta. Eli kyse ei ollut millddn tavalla pride liputuksesta.
Minulle tuli todella paljon kuntalaisilta yhteydenottoja, ettd miten on voitu laskea Suomen lippu
alas. Annoin hallintojohtaja-kaupunginlakimiehelle arvioitavaksi ja tutkittavaksi ja hdn teki
tutkintapyynnon ja mielestdni hén teki aivan oikein tdssd, kun teki tutkintapyynnén. Hdn yritti
sovitella tdtd, mutta vastapuoli kieltdytyi tdstd. Se on niin, ettd lakia pitdd noudattaa. Jos ei olisi
ndin toimittu, niin joku olisi voinut vdittdd, ettd me oli toimittu vddrin.

Kertomukset siitd, miten edunvalvontatilaisuudessa edunvalvonnan kohde on vaihtunut lennosta tai
miten luottamushenkil6illa ei ole ennen tilaisuutta ollut mitaan tietoa siitd, miti asiaa tilaisuudessa
ajetaan. Kokemukset siitd, ettd edunvalvonnassa ei tehdéa yhteisty6ta niin kuin pitaisi.
= Vastineessani on yhteyspddllikén selvitys siitd, ettei ndin ole tapahtunut. Joskus voi tapahtua
niin, ettd ministeri ei ole pddssyt tapahtumaan, mutta tdlld ei sindnsd ole vaikutusta asiaan,
silld kaikille menee etukdteen edunvalvontamuistiot, eli tdmd vdite ei pidd paikkansa. Kaikille,
jotka kaupungin puolesta menevit tilaisuuteen, sihteeri Idhettdd etukdteen muistion
tilaisuudesta. Tapaan sddnnollisesti kaikkia niitd, jotka edunvalvontaa hoitavat.

Lisaksi useassa kuulemisissa tuotiin esille myds seuraavia yksittaisia asioita:

o

Kokemukset siitd, ettd monesti edunvalvonnassa kaupunginjohtaja on ajanut kaupungin edun sijaan
omaa etuaan.
= [En tiedd mitd tdmd tarkoittaa. En mielestdni omaa etuani aja muuten kuin kaupungin
asukkaana.

Kokemukset siitd, ettd kaikkia luottamushenkil6ita ei ole tarpeeksi hyddynnetty edunvalvonnassa ja
siten on hukattu monia hyvida mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin etuihin.
=>» Niin kuin sanottu, sitd toimintatapaa on ollut, ettd on otettu mukaan sen puolueen edustaja,
Jjoka tapaamisessa on, jos mahdollista. Olen ajankohtaisissa asioissa KH:ssa sanonut monesti
edunvalvonnasta ja kannustanut luottamushenkilditd menemddn edunvalvontatapaamisiin
ilman minua, ettd kdvisivdt keskustelua oman puolueensa kanssa. En tunnista tdtd ja tdmd
vdite ei pidd paikkansa.

Kaupunginjohtajan vendjamielisyys (esimerkiksi vendjamieliset puheet edunvalvontatilaisuuksissa)

sekd Ukrainan tukemiseksi jdrjestettdvan liputuksen vastustaminen on koettu vahingolliseksi
Savonlinnan kaupungin maineelle.

= Vendjdmielisyysvditteen koen loukkaavana, koska olen sellaisesta suvusta Idhtéisin, niin en

tiedd mihin se perustuu. Olen syddmeltdni ja sielultani vanhakantainen Snellmanilainen, joka

toimii ainoastaan kotiseutunsa ja kotimaansa puolesta. Kun tiedotusvdlineetkin tarttuvat

ndihin asioihin, niin ihmettelen, miksi tdmd on nostettu yhteenvetoon. Jo ennen kuin tulin
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Savonlinnan kaupunkiin, Vendjdyhteydet oli nostettu kaupungin strategisena painopisteend.
Viite siitd, ettd Vendjdyhteyksiin olisi tehty mittavia panostuksia, on vddrd. Matkailijamddrdt
Vendjdltd on saatu erittdin pienilld panostuksilla. Mielestdni kaupunginvaltuuston pddttdmd
Vendjdyhteistydstrategia on tehty siind ajassa erittdin oikein, ja tdstd on aiheutunut ainoastaan
taloudellista hyotyd Savonlinnan kaupungille. Haluaisin kuulla mihin perustuu vdite siitd, ettd
olen vendjdmielinen. Ukraina liputuksessa oli tdysin sama logiikka kuin pride liputuksessa eli
ettd noudatetaan vallitsevaa kdytdntéd. Tdssdkin luottamushenkilét olivat kahta mieltd.

o Kertomukset tilaisuuksista, joissa kaupunginjohtaja on ollut poissaoleva ja keskittynyt muihin
asioihin tai saapunut tilaisuuteen myo6hassi on koettu loukkaavaksi muita osallistujia kohtaan ja
tilaisuuden arvoa vahattelevaksi.

= [Ensinndkin on todistajalausunto siitd, ettd olen viime vuonna mydéhdstynyt vain yhdestd
tilaisuudesta ja tdstd olen ilmoittanut etukdteen kaupunginvaltuuston ja KH puheenjohtajille.
Viite ei pidd paikkansa. Poissaolevuudesta en tiedd mihin se perustuu.

Muutama kuultavista kertoi kokevansa kaupunginjohtajan kiaytoksen asialliseksi niissa tilaisuuksissa, joissa ovat
kaupunginjohtajan kanssa olleet, eikd heilld ole tietoa muista tapauksista, joiden vuoksi voitaisi katsoa, etta
Savonlinnan kaupungin maine olisi karsinyt vahinkoa.
= En ole missddn tilaisuudessa kdyttdytynyt niin, ettd kaupungin maine olisi kdrsinyt vahinkoa.
Todistajanlausunnot osoittavat tdmdn.

Muut valiokunnan tyéskentelyn aikana esiin nousseet asiat

Valiokunnan tydskentelyssa on lisdksi perehdytty seuraaviin selvityksiin ja mediauutisointeihin, joiden voidaan
katsoa olevan merkityksellisid arvioitaessa, onko epaluottamukselle asiallisia ja patevia perusteita. Valiokunta
katsoo, ettd ndma voidaan ottaa yhteenvedossa huomioon:

o Lehtikirjoitukset mm. Yless3, Itd-Savossa, Helsingin Sanomissa ja Seurassa, jotka osoittavat
kaupunginjohtajan vendjamielisyyttd, paattijien tahdon vastustusta pride -asiassa sekd uhmaavaa
kaytdsta tyosuojeluilmoitukset tehneitd vastaan. Lehtikirjoitukset koetaan tilapdisen valiokunnan
mielestd Savonlinnan kaupungin mainetta ja tyénantajamielikuvaa vahingoittavina.

= Lehtileikkeitd ei ollut tdssd yhteenvedossa niin en pysty tdhdn vastaamaan. Suomessa on
lehdistén vapaus eli lehdistd saa kirjoittaa mitd haluavat. Mutta koska en ole nditdkddn
materiaaleja saanut, niin en pysty vastaamaan tédhdn.
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LIITE 1 Janne Laineen kommentit hdanen suullisesta kuulemisestaan yhteenvedon
lapikdynnin osalta tehdyista kirjauksista

Schén totesi, ettd viimeisimmdn kokouksen jilkeen valiokunnan sihteeri on ilmoittanut Laineelle, ettei tdmd saa
antaa tilapdiselle valiokunnalle salassa pidettdvid tietoja sisdltdvid asiakirjoja, ja tehnyt lisdksi selvityspyynnén,
jossa kdytdnndssd rajataan tdmdn mahdollisuutta vastata sellaisilla asiakirjoilla, jotka sisdltdvdt salassa
pidettdvdd tietoa.

Laine katsoo, ettd kyseiset asiakirjat sisdltdvdt asian selvittdmisen kannalta merkityksellisid tietoja, joiden
selvittdminen kuuluu viranomaisen hallintolain 31 §:n mukaisen selvittdmisvelvoitteen piiriin, ja valiokunnan tulisi
siten itse hankkia ne, jos se katsoo, ettei Laineella ole oikeutta luovuttaa niitd sille kuulemisen yhteydessd.
Viittaamme myds korkeimman hallinto-oikeuden Kittildn kunnanjohtajan irtisanomista koskevaan ratkaisuun
jJjonka mukaan, silloin kun on kysymys kunnanjohtajan virkasuhteen pddttdmisestd, on kiinnitettdvd erityistd
huomiota asian totuudenmukaiseen selvittdimiseen ja pddtéksenteon tasapuolisuuden turvaamiseen.

Katsomme, ettd kuulemista tulisi siirtdd siihen saakka, kunnes valiokunta on ratkaisut sen, mihin asiakirjoihin
Laine voi vedota selvityksensd tukena. Pyyddmme valiokunnan ratkaisua siitd, mihin asiakirjoihin voi vedota.

Valiokunnan tehtiva

Savonlinnan kaupunginvaltuusto on 21.2.2025 § 9 paattanyt tilapdisen valiokunnan asettamisesta valmistelemaan
kaupunginjohtajan irtisanomista koskevaa asiaa. Valtuuston paiatdksen mukaan tilapdisen valiokunnan tulee
laatia selvitys siitd, onko kaupunginjohtaja Janne Laine menettinyt valtuuston luottamuksen ja mikid on
luottamuksen menettidmisen peruste kasiteltdviksi viimeistddn kaupunginvaltuuston kokoukseen huhtikuussa
2025.

Kaupunginvaltuuston 21.2.2025 § 9 tiedoksi merkitsemassddn 35 valtuutetun tekemadssa aloitteessa
kaupunginjohtajan irtisanomiseksi luottamuspulan perusteella mainitut perusteet luottamuksen menettdmiselle
ovat:

- ongelmat henkiloston kanssa toimimisessa, erityisesti noin kahden viime vuoden aikana

- ongelmat luottamushenkil6iden kanssa toimimisessa kuluneella valtuustokaudella

- kayttadytyminen edunvalvonta ym. tilaisuuksissa, joiden vuoksi Savonlinnan maine on karsinyt
vahinkoa

Tilapdinen valiokunta on selvityksen laatimiseksi haastatellut valiokunnan rajaamaa henkil6joukkoa. Valiokunta
on Kkatsonut tarpeelliseksi kuulla niin nykyisid kuin viime vuosina kaupungin palveluksesta poistuneita
viranhaltijoita ja tyontekijoitd. Luottamushenkildistd valiokunta kuuli valtuustoryhmien puheenjohtajia /
varapuheenjohtajia sekd kaupunginhallituksen puheenjohtajaa kaupunginjohtajan lahiesihenkilona. Lisaksi
valiokunta katsoi tarpeelliseksi kuulla eri sidosryhmiin kuuluvia henkil6ita.

Perustuu nimettomiin Idhteisiin ja huhupuheisiin, ei ole esitetty konkretiaa, vaan ndmd ovat hihasta vedettyjd yleisen
tason mustamaalausvditteitd. Kaupunki on aikoinaan saanut emeritusprofessori Viljakaisen antaman lausunnon
4.2.2021, johon valiokunnan kannattaa tutustua, siind on otettu kantaa aikoinaan tdmmdiseen tehtyyn muistioon.
Olisi pitdnyt saada ehdottomasti haastattelut ja niiden konkreettiset vditteet, jotta niihin voi vastata
todistajanlausunnoilla ja muulla dokumentaatiolla. Hallintolain 34 § ja 36 § edellyttdd sen saamista. Vastineen
antamista on vaikeuttanut se, ettd sain kaupunginlakimieheltd viikko sitten suullisen ohjeen, ettei tilapdiselle
valiokunnalle saa luovuttaa salassa pidettdvid asiakirjoja, ja hdn on lisdksi tehnyt asiasta selvityspyynnén, minkd
vuoksi niitd ei ole esitetty. Nyt valiokunnan puheenjohtaja toi esiin, ettd salassa pidettdvdd aineistoa voidaan
luovuttaa valiokunnalle, mutta kuultava vastaa siitd, ettd kuultavan tulee merkitd, mikd tieto on salassa pidettdvdd.
Siten kuultavalle on annettu ristiriitaista tietoa valiokunnan puheenjohtajan ja sihteerin toimesta.

Yhteenveto kuulemisissa esiin tulleista asioista
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Ongelmat henkiléston kanssa toimimisessa, erityisesti noin kahden viime vuoden aikana

Henkiloston kanssa toimimiseen liittyen valiokunta havaitsi, ettd seuraavat samat ongelmat toistuivat
poikkeuksetta ldhes kaikissa kuulemisista. Tyonantajan vastuun ndkoékulmasta arvioituna palautetta ja sen
toistuvuutta ja yhdenmukaisuutta on pidettdva vakavana.

o Kaupunginjohtajan henkildstdjohtaminen koetaan vanhanaikaiseksi ja hdnen asenteensa muita
tyontekijoitd ja viranhaltijoita - etenkin heiddn ammattitaitoansa ja osaamistansa kohtaan koetaan
vahattelevaksi, ndyryyttdvaksi ja alistavaksi. Koetaan, ettei tydilmapiiri ole sellainen kuin tdna
paivana pitaisi eli inhimillinen, tyota ja tekijoita arvostava.

= Todistajalausuntoja henkilostoltd ja omilta suorilta alaisilta, niissd kdy esille, ettd ndmd
esitetyt vditteet eivdt pidd paikkansa. Johtamispalautteen osalta tulee palautetta siitd, ettd
johtaminen on asianmukaista, kannustavaa, tavoitteita antavaa. Samaa todistusta tuo esille
Kevan tyéhyvinvointikysely, jossa ndkyy se, ettd saan keskimddrdistd paremmat arviot
johtamisesta. Sama juttu sairauspoissaoloissa: tdllaiset vditteet eivdt niissd ndy,
keskimddrdistd 2 tyopdivdd pienemmdt ja omalla toimialalla keskimddrdistd jopa 6 tybpdivdd
pienemmdt. Tulokset ovat kohtuullisen hyvid, vaikka totta kai kehitettdvddkin on. On
huomioitava, ettd Savonlinnan kaupungin taloutta on jouduttu tasapainottamaan vahvasti ja
kaupungin HALLINTOA JA PALVELUITA ON tehostettu, FCG:n eri kunnista tekemien vertailujen
perusteella Savonlinna on kunnista kustannustehokkaimmassa pddssd. Talous erittdin vahvalla
tasolla tdlld hetkelld. Taseessa on ylijddmdd 45 miljoonaa euroa. On selvdd, kun tehdddn
tasapainottamista ja on yt-neuvottelut, niin totta KAI tulee myés negatiivisia kokemuksia.
Kaupunginjohtaja  joutuu ottamaan vastuun TALOUSARVION TASAPAINOISESTA
ESITYKSESTA. KaupunginjohtajaLLA ON ikivd rooli TALOUSARVIOVALMISTELUSSA
KAUPUNGINJOHTAJAN TALOUSARVIOESITYSTA VALMISTELTAESSA HUOLEHTIA SIITA, ETTA
ESITYS ON VALTUUSTON KEHYSPAATOSTEN MUKAINEN JA TASAPAINOSSA , niin totta kai, se
aiheuttaa  asukkaissa, henkiléstéssd ja pddttdjissd  negatiivisia  tunteita, KUN
MAARARAHAESITYSMUUTOKSIA JOUDUTAAN TEKEMAAN. Talouden tasapainottaminen ei
onnistu noin huonolla johtamisella, mitd tdssd yhteenvedossa vditetdcdn, silld se talouden
tasapainottaminen edellyttdd henkilostén sitouttamista. Hyvdn yhteistyon kautta talous on
saatu tasapainoon.

o Kokemukset kaupunginjohtajan sanelevasta johtamistyylistd, joka ndkyy muun muassa siing, etta
kaupunginjohtaja kdy harvoin keskusteluja omien alaistensa tai muidenkaan kanssa ja johtaminen
tapahtuu padosin tekstiviesteilla ja sihkoposteilla.

= Viittaan edelliseen vastaukseen: Kun kaupunginjohtaja viime kddessd linjaa esimerkiksi
talousarvioesityksen, niin voi tulla yksittdisid kokemuksia sanelevasta johtamistyylistd. Vaikka
mind lopulta linjaan, niin tottakai kuuntelen henkilostéd, kdyn ldpi laskelmia, perusteluita ja
vaikuttavuusarviointeja. Kaupunginjohtajalla on vastuu siitd, ettd esitys on tasapainossa.
Tilapdisen valiokunnan yhteenvedossa on todettu ristiriitaisesti, ettd yhtddltd
mikromanageeraan ja toisaalta olen paljon poissa. Tavoitteet tulevat valtuuston pdcdtoksistd,
sitten ne delegoidaan kehityskeskusteluissa, sitten sparrataan tdrkeimmissd asioissa,
kaupunginjohtaja puuttuu isoimpiin ja tdrkeimpiin asioihin ja asioita ratkaistaan
yhteistoiminnassa. Johtamispalautteissa ndkyy, ettd tyylini koetaan kannustavaksi ja reiluksi.
LIITTEENA OLEVASTA SELVITYKSESTA NAKYY, ETTA TYOAJASTANI NOIN PUOLET KAYTAN
ERILAISIIN PALAVEREIHIN HENKILOSTON KANSSA, JOTEN VAITE PAAOSIN SAHKOPOSTI- JA
TEKSTIVIESTIJOHTAMISESTA EI PIDA PAIKKAANSA.

= Valiokunnan puheenjohtaja kehotti kuultavaa tiiviisin vastauksiin.
o Johtoryhmatydskentelyssa on koettu olevan ongelmia. Kaupunginjohtajan johtaminen koetaan siina

autoritadriseksi, sanelevaksi. Kokoukset koetaan olevan pitkalti kaupunginjohtajan yksinpuhelua
kuin keskustelevia ja vuorovaikutteisia tilaisuuksia, joita niiden kuuluisi olla. Kokemukset siitd, ettei
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kaupunginjohtaja aidosti kuuntele henkil6std3, jolloin paidtokset tulevat pitkalti kaupunginjohtajan
sanelemina ottamatta huomioon kaupungilla tydskentelevien ammattilaisten tekemia selvityksia tai
osaamista.
= Todistajanlausuntoja siitd, ettd johtoryhmdtydskentely on koettu keskustelevaksi ja
asianmukaiseksi ndiden henkiléiden toimesta, jotka kirjallisen lausunnon ovat hdnelle
antaneet. TODUSTAJALAUSUNNOISSA ON TODETTU JOHTORYHMASSA OLEVAN HYVA
ILMAPIIRI.

o Sovittuja kokouksia siirretddn vahdiselld tai olemattomalla varoitusajalla kaupunginjohtajan
kiireisen ja jatkuvasti eldvan aikataulun vuoksi, jolloin asioiden varsinaiseen Kkasittelyyn ja
keskusteluun jaa liian vahan aikaa. Talla on ollut negatiivinen vaikutus muiden tyontekoon ja
motivaatioon, kun muu organisaatio kokee joutuvansa kohtuuttomasti myoétdilemaan
kaupunginjohtajan aikatauluja.

= Saattaa yksittdisesti pitdd paikkansa, ettd joudutaan siirtdmdd, kun tulee joku priorisoidumpi
tehtdvd hoidettavaksi, joka on asetettava etusijalle. Joskus joku neuvottelu voi venyd tai tulee
tiedostusvdlineiltd dkillisid tietopyyntéjd, jotka menevdt ohi, koska niihin on vastattava.
Vastineessani on sihteerin lausunto tédstd. Tdmd on normaalia kaupunkiorganisaatiossa myés
muilla viranhaltijoilla. Esimerkiksi viime elokuussa oli kaksi palaveria, johon teknisen toimen
viranhaltijat eivit ehtineet. Kaupunginjohtajalla ymmdrrettdvdsti peruuttamisia saattaa tulla
enemmdnkin tehtdvdn luonteesta johtuen.

o Kokemukset kaupunginjohtajan empatian puutteesta muita kohtaan esimerkiksi tilanteissa, joissa
henkilé kokee kuormitusta suuren tyomaaran vuoksi. Kertomukset siitd, miten kaupunginjohtaja
olettaa, ettd tiettyjen henkildiden tulee tehda t6itd yhtd paljon kuin kaupunginjohtajan, ja kuinka
kaikki muut asiat tulisi jattad sivuun kaupunginjohtajan toimeksiantojen ja menojen tieltd. Koetaan,
ettd useasti kaupunginjohtaja vaatii laajojen asioiden valmistelua ilman tarvittavia resursseja liian
nopeilla aikatauluilla kaikkien muiden "normaaleiden” tdiden lisaksi.

= Olen mielestdni empaattinen henkilé ja otan inhimillisesti huomioon ihmisten ominaispiirteet.
Vuorovaikutteista: johtoryhmdssd usein keskustellaan ja valmisteluun saa tarvittaessa
pyydettdessd lisdaikaa, jos mddrdajat sen mahdollistavat. Eli inhimillisyys otetaan huomioon
tyén kuormituksessa, esim. jos henkiloé sanoo, ettei ehdi tekemdcdn tdssd aikataulussa niin
lisdaikaa annetaan, JOS SE ON MAHDOLLISTA AIKATAULILLSIESTI. Talousasioissa olen
joutunut ja joudun vetdmdcdn aika tiukkaa linjaa, mikd on saattanut heijastua kdsityksiin.

o Huono henkilostéjohtaminen on nostettu pois lahteneiden tyontekijoiden keskuudessa yhdeksi
keskeisimmistd syistd irtisanoutua Savonlinnan kaupungin  palveluksesta. = Huonolla
henkildstdjohtamisella on viitattu nimenomaan kaupunginjohtajan tapaan toimia ja johtaa.

= Minulla on ollut Savonlinnassa oloaikana n. 30 suoraa alaista, joista vain 4 on rekrytoitunut
muualle pddasiassa positiivisen urakehityksen vuoksi. Viimeisen kahden vuoden aikana vain
talousjohtaja on Ildhtenyt ja hdn ilmoitti ldhtokeskustelussa syyksi henkilokohtaisen syyn, eli en
tunnista tdtd vditettd. Viime vuonna yt-neuvotteluissa tehtiin toimenkuvamuutoksia ja
organisatorisia muutoksia ja sielld ei KAIKILTA OSIN saavutettu sellaista tulosta, johon kaikki
olisivat tyytyvdisid. MUUTAMISSA TAPAUKSISSA OLI ERI HENKILOILLA RISTIKKAISIA
INTRESSEJA. Tdyttélupia jouduttiin kiristdmdcdn talouden tasapainottamisen vuoksi, ja
rekrytointeja jouduttiin lykkddmddn yt-neuvotteluiden vuoksi. YT-neuvotteluissa ei
VALITETTAVASTI saatu aikaan sellaista lopputulosta, joka olisi kaikkia tyydyttdnyt. TIETOJENI
MUKAAN PARI HENKILOA LAHTI ORGANISAATIOSTA JA NAIDEN HENKILOIDEN TILALLE EI
PALKATTU HENKILOITA, VAAN TEHTAVAT JARJESTELTIIN SISAISESTI. Némd tehtdvit
pystyttiin hoitamaan sisdisin jdrjestelyin.

o Kaupunginjohtajalla on kuvattu olevan suosikkijarjestelma viranhaltijoiden ja tyontekijoiden kesken,
joka on saanut aikaan kilpailuasetelmaa, epatervetta tydkulttuuria ja kitkaa henkiléiden valilla.

= Tdmdkddn ei pidd paikkansa ja vditetty, ettd tdmd ndkyy palkkauksessa. En pddtd kuin suorien

alaisteni palkkaukset ja nekin tapahtuvat henkiléstopddllikon esittelystd, joka hallintosddnnén



SAVONLINNAN KAUPUNKI 16 /24
Kaupunginvaltuusto
Tilapdinen valiokunta

mukaisesti vastaa siitd, ettd palkkaus on yhdenvertainen ja vastaa tyén vaativuuden arviointia.
En voi pddttdd palkkauksesta ilman henkildstopddllikéon esittelyd eli ei ndy palkkauksessa. En
ole palkkaustyéryhmdn jdsen, jossa ovat TYONANTAJAN EDUSTAJINA toimialajohtajaT ja
henkilostépddllikké. Nyt on 3 palautetta tullut suhteessa talousjohtajan palkkaan, jossa
kieltdmdttd on epdkohta tdlld hetkelld JA PALKKAUKSET OVAT TARKASTELUSSA
HENKILOSTOPAALLIKON KANSSA. En PAATA muiden kuin omien suorien alaistENI
palkkaukseSTA.

o Kertomukset niin kaupungin henkildstén kuin luottamushenkiléidenkin arvostelusta, suoranaisesta
nimittelystd ja muusta pahan puhumisesta henkiléiden seldn takana.
= Pitdisi olla konkretiaa, tdmd on epdmddrdinen vdite muiden joukossa. Minulla on
toimintatapana sanoa asiat ja palautteet suoraan, eli en tunnista, ettd puhuisin ihmisten seldn
takana mitddn pahaa. Tdmd ndkyy myos todistajanlausunnoissa.

o Tehtdvienannossa on koettu epdoikeudenmukaisuutta siten, ettd henkiloille annetaan sellaisia
tyotehtavia, jotka eivat heiddn normaaleihin tehtdviinsa kuulu, eikd heiddn mielipidettinsa oteta
huomioon.

= [Ei ole konkretiaa. Ainoa mihin tyénjaollisesti olen VIIME VUONNA joutunut puuttumaan, oli
teknisen toimialan ja yrityspalveluiden vilinen tyénjako-ongelma. Hallintosddnnén mukaan
kaupunginjohtaja ratkaisee toimialojen viliset ja toimialojen sisdiset tydjaot ja
yrityspalveluiden ja teknisen toimialan vdlilld on ollut tyénjako-ongelma, jossa pompoteltiin
vastuuta. Ratkaisu asiassa tehtiin hallintosddnnén ja hallintojohtaja-kaupunginlakimiehen
lausunnon mukaisesti. Hallintosddnnén perusteella oli selvid, ettd asia kuului tekniselle
toimialalle. Tdssd on yksi konkreettinen esimerkki siitd, ettd vditettiin, ettd annettiin tehtdvdd
tekniselle toimialalle vddrdlld perusteella mutta tdmd kdytiin ldpi ja tdstd tein ratkaisun
HALLINTOJOHTAJAN LAUSUNNON PERUSTEELLA. Nditd on ollut viime vuonna vain 1, yleensd
henkilésto kylld itse katsoo hallintosddnnén ja tehtdvdkuvat ja toimii niiden mukaisesti.

o Kokemukset siitd, ettd kaupunginjohtaja on paljon pois, eikd ole aidosti lasna kaupungin arjessa,
jolloin hédnella ei tuntuisi olevan realistista/kunnollista kasitystd siitd, mitd asioiden valmistelu
paatoksentekoa varten vaatii.

= Tdstd on sihteerin lausunto (ldsndolosta ja henkiléstén tapaamisesta). Reilusti yli puolet
tyéajastani menee erilaisiin palavereihin henkiléstén kanssa, pddosin omien alaisten kanssa ja
valmisteluryhmien kanssa. Niin kuin sanottu, johdan nditd kaikkein tdrkeimpid asioita ja
keskityn niihin, kuten esimerkiksi METSAGROUPIN INVESTOINNIN MAHDOLLISTAMISEN
VALMISTELU, Retretti tai Teknologiapuisto. TARKEIMMISSA JA ISOIMMISSA ASIOISSA on
valmisteluryhmdT, joITA veddn JA JOIDEN NEUVOTTELUISTA JA TAVOITTEESEEN
PAASEMISESTA VASTAAN. Tukeudun ryhmdn asiantuntemukseen ja linjaan valmistelua, jotta
asiat etenevit maaliin. Niin kuin tuloksista ndkyy, asiat ovat edenneet kohtuullisen hyvin
maaliin. Viime vuonna oli poikkeuksellisen paljon tyématkoja pddosin Helsinkiin, johtuen
ERITYISESTI sairaalan edunvalvonnasta ja Itd-Suomi ohjelmaAN VAIKUTTAMISESTA.
Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajien kanssa on tehty paljon
edunvalvontaa, joka vienyt todella paljon aikaa. Ndkynyt viime vuonna siind, ettd olen ollut
normaalia enemmin tyématkoilla JA SAIRAALAN EDUNVALVONTAAN LIITTYVISSA
PALAVEREISSA.

o Kuvaukset kaupunginjohtajan tavasta pelotella viranhaltijoita virkavastuulla seka tilanteista, joissa
on koettu, ettd kaupunginjohtaja etsii tarkoituksellisesti virkavirheitd kostotarkoituksessa, ja tdlld on
ollut lamauttava vaikutus tyontekoon ja ilmapiiriin.

= Ainoa kohta missd virkavastuuta ja viranhaltijalain asettamat velvollisuudet tuon esille, on kun
Jjoku selvdsti laiminlyé tehtdvien hoitoa, ja tehtdvd on kriittinen, esim. tydsuojelun ohjelmat. Se
on onneksi hyvin harvinaista, koska henkildsté on pddosin hyvin sitoutunutta. ESIMERKIKSI
OLEN viime vuonna joutunut vain kerran suullisesti huomauttamaan kahta tyéntekijdd, kun he
olivat laiminlyoneet tehtdviddn, eivdtkd osallistuneet palavereihin. Tdssd tilanteessa olen
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muistuttanut virkavelvollisuudesta ja suullisesti huomauttanut, ettd tehtdvdt tulee valmistella
ja osallistua palavereihin tai ilmoittaa, jos niihin ei pddse.

Ty6- tai muun lainsddddnndén nojalla omiin oikeuksiin vetoaminen on kdytdnnossda koettu
mahdottomaksi, koska tallaiset tyontekijat ovat kokemusten perusteella tulleet leimatuiksi niin
sanotusti hankaloiksi tydntekijoiksi kaupunginjohtajan toimesta.
= KYLLA MEILLA VOI HYVIN VEDOTA OIKEUKSIINSA. MINULLE ESITETAAN ESIMERKIKSI
LISAAIKOJA VALMISTELULLE, JOITA ANNETAAN AINA KUN SE ON MAHDOLLISTA. VIIME
VUONNA  OLI  MUISTAAKSENI ~ KESKUSTELU  YHDEN  HENKILON  OSALTA
YLITYOKAYTANNOSTA, JOKA asia sovittiin.

Kuvaukset siitd, miten kynnys esittaa kritiikkia ja eridvia mielipiteitd kaupunginjohtajalle on todella
korkea, silla pelataan, etta joudutaan kaupunginjohtajan epasuosioon.
= Kylld kritiikkid esitetddn, toki se on henkildiden persoonasta kiinni, osa sanoo suoraan
palautteen ja kannanoton, toisilla on hiljaisempi tapa. Johtoryhmdssdkin on usein hyvin
kriittistd keskustelua JA YRITAN TAHAN MYOS KANNUSTAA.

Lisaksi useassa kuulemisissa tuotiin esille my6s seuraavia yksittaisia asioita:

e}

o

Kokemukset siita, ettei tayttolupien myontdmisessa ole huomioitu henkiloston jaksamista riittavasti,
joka on merkittavasti haitannut toimialojen toimintaa.
= Tdyttoluvissa kieltdmdttd on jouduttu noudattamaan tiukkaa linjaa. Nyt ne eivdt ole endd
minun vastuullani MUIDEN toimialojen osalta ja on muiden toimialajohtajien asia kdydd Idpi
tdyttoluvat ja samoin vastuu taloudesta ja henkilostémitoituksesta. Tdyttoluvat on siirretty
viime kesdkuussa toimialojen osalta toimialajohtajille. Tctd ennen niissd on kieltdmadttd
Jjouduttu noudattamaan tiukkaa linjaa, henkil6stémdicdrd on vihentynyt n. 300 hengelld ja totta
kai tdmd tarkoittaa, ettd on ollut tiukka linja, mutta aina on kuultu ja neuvoteltu
toimialajohtajien kanssa, ja yleensd on pddsty yksimieliseen kdsitykseen toimialajohtajien
kanssa kdydyssd keskustelussa. HENKILOSTON VAHENTAMISESSA JA TOIMINNAN
TEHOSTAMISESSA ON KUITENKIN ONNISTUTTU, MIKA NAKYY MUUN MUASSA SIINA, ETTA
Sairauspoissaolot ovat 2 pdivid alle kuntien keskiarvon JA PERATI 79 PROSENTTIA
KAUPUNGIN TYONTEKIJOISTA SUOSITTELEE KAUPUNKIA TYONANTAJANA. ESIMERKIKSI
KUOPIOSSA OLI VASTAAVANA AIKANA VAIN 68 PROSENTTIA., sairauspoissaoloja seurataan
johtoryhmdssd ja tyéhyvinvointiin on viime vuosina kiinnitetty paljon huomiota yhteistydssd
Kevan kanssa. Korkea mddrd henkildstostd suosittelee Savonlinnan kaupunkia tyénantajana ja
suosittelijuusindeksi on Savonlinnan kaupungilla erittdin hyvd. Kaupunkitasolla tdmd vdite ei
siten ndy. Varmaan yksittdisid henkiléitd l6ytyy. ESIMERKIKSI tukipalveluhenkilostén OSALTA
ON NYT MENOSSA PROSESSI, JOSSA TYON TASAPUOLISTA MITOITUSTA JA TOISAALTA
TEHOSTAMISMAHDOLLISUUKSIA DIGITALISAATION JA EHKA TEKOALYNKIN AVULLA
KAYDAAN LAPIL

Kokemukset kaupunginjohtajan epatasa-arvoisesta kohtelusta, joka ndkyy muun muassa
tyomaarassa, tehtivien jaossa ja palkkauksessa.
= Sama vastaus kuin suosikkijdrjestelmd -kohdassa. Vdite ei pidd paikkaansa ja on virheellinen.
Kaupunginjohtaja ei voi ilman henkiléstopddllikén Ilupaa ja valmistelua tehdd
palkkauspdcitéksic JA PAATAN PALKAT VAIN OMIEN ALAISTENI OSALTA.

Kokemukset kaupunginjohtajan mikromanageerauksesta ja vastuuhenkilon sivuuttamisesta tai

ohittamisesta, esimerkiksi asian valmistelussa, joka kielii epaluottamuksesta / vahattelysta tiettyjen
henkildiden ty6hon tai tiettyjen henkiléiden suosimisesta.

= Aika ristiriitaista tdmd palaute, kun toisaalta sanottiin, ettd minua ei ndy kaupungintalolla ja

toisaalta olen joka paikassa mikromanageeraamassa. Olen ollut johtavissa tehtdvissd 33

vuotta. Johtamistapa on se, ettd siind valitaan ne painopistealueet ja tdrkeimmdt tehtdvdt ja

nditd johdetaan henkiléiden kautta niin, ettd ne menevdt maaliin. Henkil6t tekevdt



SAVONLINNAN KAUPUNKI 18/24
Kaupunginvaltuusto
Tilapdinen valiokunta

valmistelutyén ja kaupunginjohtaja vastaa, ettd asia menee maaliin. Olen oppinut
suunnittelemaan omaa ajankdyttédni, koska aikani on rajallinen. Minulla ei ole aikaa eikd
mielenkiintoa minkddnlaiseen mikromanageeraukseen. Luotan tyontekijéiden osaamiseen ja
harkintaan ja voin vastata johdettavani kysymykseen, ettd luotan tdhdn ja annan tdmdn tehdd
itse pddtoksen. Voin toki sanoa mielipiteeni asiasta, jos sitd minulta kysytddn. Yritdn valttdd
sitd, etten todellakaan osallistu mihinkddn mikromanageeraukseen. Vuosittain tehdddn
tuhansia viranhaltijapddtéksid ja minun osallistumiseni on ainoastaan niihin tédrkeimpiin.

= Valiokunnan puheenjohtaja kehotti kuultavaa tiiviisin vastauksiin.

o Kokemukset siitd, ettd kaupunginjohtajasta tehdyt tydsuojeluilmoitukset viittaavat ongelmiin
henkildston kanssa.

= Kasittdmdton mielikuvavdite, koska KH totesi, etten ole syyllistynyt ilmoituksessa vditettyyn

epdasialliseen toimintaan, vaikka KH puheenjohtaja loi julkisuudessa mielikuvaa, ettd olisin.

Téssd on se ongelma, ettd en voinut laittaa liitteeksi tydsuojeluilmoitusmateriaalia, joka olisi

avannut vield paremmin sen, ettd tyésuojeluilmoitus on ollut perusteeton. Tyésuojeluilmoitus

Jja KH kdsittelytapa oli vddrd, koska siind yhdistettiin yrityspalvelujohtaja ja minut eikd eritelty,

mikd kohdistui minuun ja mikd yrityspalvelujohtajaan. Minuun kohdistui vain se, ettd olisin

painostanut esittelemddn asian tietyn sisdltéisend, mitd en tehnyt. Dokumentit ja

todistajanlausunnot osoittava, etten ole painostanut. Tdhdn kiinnitti huomiota myéds

kaupungin entinen tydsuojeluvaltuutettu. Minun mielestdni kaupungin

tydsuojeluorganisaation olisi pitdnyt valmistella tdmd asia JA KASITELLA ERIKSEEN

YRITYSPALVELUJOHTAJAAN JA MINUUN KOHDISTUNEET TS-ILMOITUKSET. Koska ndin ei

toimittu, vaan asian valmisteli jostain syystd KH puheenjohtaja, meneteltiin virheellisesti, ja sen

takia tein oikaisupyynnon kaupunginhallitukselle. Olen kysynyt tydsuojeluvaltuutetulta miksi

eivdt osallistuneet asian valmisteluun. Asia toimitettiin jostain syystd julkisuuteen jo siind

vaiheessa, kun huomautuksen antamista vasta suunniteltiin, mutta sitd ei sittemmin voitukaan

antaa koska dokumentit ja todistajanlausunnot osoittivat, ettei epdasiallista kohtelua ollut.

Tdmd loukkasi kaupunginjohtajan ja yrityspalvelupddllikén oikeusturvaa, KOSKA
JULKISUUDESSA SYNTYI KUVA, ETTA OLIMME SYYLLISIA.

o Kaupunginjohtajan pride -vastainen asenne, seksistiset puheet, mielipiteet maahanmuuttajia kohtaan
sekd vendjamielisyys on koettu kaupunginjohtajan asemassa olevalle henkil6lle epasopimattomiksi.
Myo6s uhmaava kaytos tyosuojeluilmoitukset tehneitd vastaan koetaan kaupunginjohtajan asemassa
olevalle epdsopimattomaksi ja merkiksi kostomentaliteetista.

= Yhteenvedossa ollut vendjdmielisyys useaan kertaan. Viite sekstisistd puheista on jopa
kunnianloukkausta Idhentelevd. Olen hyvin VAHVASTI ESIMERKIKSI SUKUPUOLTEN JA
SUKUPUOLIVAHEMMMISTOJEN tasa-arvon kannalla. En ole syyllistynyt seksistiseen puheeseen
ja tdmdkin on epdmddrdinen, konkretisoimaton vdite. En ymmdrrd myéskddn vditettd
mielipiteistd maahanmuuttajia kohtaan, meilli on KAYNNISTETTY TYOPERAINEN
MAAHANMUUTTO FILIPPIINEILTA. Yhteenvedossa ei ole yksildity, millaisista mielipiteistd
maahanmuuttajia kohtaan siind tarkoitetaan - viitataanko silld negatiivisiin vai positiivisiin
mielipiteisiin. Pride vastaisen asenteen osalta olen vastannut tdhdn myéhemmin vastineeassan.
Siitd, ettd Savonlinnan kaupungissa noudatetaan virallista liputuskdytdntéd, on
kaupunginvaltuuston yksimielinen pddtés, eli tdmd vdite on tdysin vddrd. En ole toiminut
valtuuston pddtéksen vastaisesti. Mitd tarkoittaa uhmaava kdytds tydsuojeluilmoituksen
tehneitd vastaan? IImoitus oli perusteeton. Onko se uhkaavaa kdytéstd, ettd annetaan vastine
kaupunginhallitukselle, jossa on todistajanlausunnot ja dokumentit, jotka osoittavat, ettei ole
perusteita huomautuksen antamiselle?

o Koetaan, ettd kaupunginjohtajan henkil6stopolitiikka on koventunut viimeisen kahden vuoden
aikana, joka ndkyy muun muassa huomautus- ja varoitusmenettelyn kidyttdmisena
epaasianmukaisella ja kyseenalaisella tavalla.
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= Olen antanut viimeisen kahden vuoden aikana vain yhden kirjallisen huomautuksen, joka on
vastineessani liitteend. Se on perustunut hallintojohtaja-kaupunginlakimiehen lausuntoon ja
KunnaLLISEN tyomarkkinalaitoksen lausuntoon. Tyémarkkinalaitoksen kanta oli jyrkempi.
Sen mukaan asiasta olisi voitu antaa varoitus, mutta pddtin antaa vain huomautuksen. Suullisia
huomautuksia olen antanut VAIN kahdelle teknisen toimialan vastuuviranhaltijalle, koska he
eivdt tulleet kOLMEEN palaveriin eivdtkd ilmoittaneet syytd miksi olivat poissa, SIHTEERINI
ON HYVIN TARKKA KATSOMAAN ETTEI TULE PAALLEKKAISIA PALAVEREITA, ja koska
tehtdvdd ei ollut valmisteltu asianmukaisesti. Jdlleen kerran virheellinen vdite, jonka pystyn
osoittamaan dokumentaatiolla védrdksi.

o Kaupunginjohtajan tapa painottaa ainoastaan taloudellisia ndkdkulmia ja taloudellista tehokkuutta
riittdvan henkildstomitoituksen ja tyohyvinvoinnin sijaan koetaan johtaneen monella suhteettomaan
suureen tydmaaraan ja kuormitukseen.

= Otan johtamisessa huomioon ainakin 3 nédkékulmaa: KUNNAN PERUSTEHTAVA ON
HUOLEHTIA ASUKKAIDENSA HYVINVOINNISTA ELI palvelut kuntalaisia varten ja
vaikutusarvioinnit ~ (lapsi-  ja  yritysvaikutustenarvioinnit), henkilésténdkékulma
(TYOHYVINVOINTI, riitticko henkilésté vai tarvitaanko lisiresursseja) sekd talous. TAMA
TRIANGELI PITAA YRITTAA PITAA TASAPAINOSSA. Taloutta ei kannata véhdtelld, silld kun
talous on hyvdssd kunnossa, tarkoittaa se mahdollisuutta huolehtia kuntalaisten
hyvinvoinnista paremmin.

o Kertomukset kaupungintalolla aistittavissa olevasta pelon ja varpaillaan olon ilmapiirista.

= Tdmd tuli minulle ensimmdistd kertaa esiin tdssd tilapdisen valiokunnan yhteenvedossa.
Tapaan sddnndéllisesti eli kerran kuukaudessa henkildston edustajia ja tyésuojeluHENKILOITA,
eikd tdllaista ole tullut esiin. Ndmd eivdt mydskddn tunnista téllaista. Tydsuojelupdcdllikkékin
kertoi, ettei ole ndhnyt tdllaista olevan. Tdmd pitdisi konkretisoida, henkiléstéongelmiin ei
pddstd kdsiksi, ellei niitd tuoda esiin. Tdlld hetkelld on prosesseja, joissa on tuotu ongelmia esiin
ja sitten niitd kdyddcdn ldpi ja ryhdytddn ratkomaan. Tdssd ei konkretisoida, millaista pelon
ilmapiiri on, ja kuka pelon ja varpaillaan olon ilmapiirin luo. Se on ymmdrrettdvdd, ettd tdmd
kaupunginjohtajan LUOTTAMUSPROSESSI voi luoda epdvarmuutta. Myés viimevuotinen yt-
menettely, aiheutti epdvarmuutta osassa henkilostéd, mikd on toki ymmdrrettdvdd, kun yt-
neuvotteluja kdydddn organisaation ja toimenkuvien mahdollisesta muuttamisesta. Yt-
menettely joudutTIIN TALOUDEN SOPEUTTAMISEKSI KAYMAAN. Omien alaisteni kanssa
kdydyissd kehityskeskusteluissa tdmd ei ole tullut esiin, eikd myédskdcdn KH puheenjohtajiston
kanssa kdydyissd kehityskeskusteluissa.

o Kertomukset siitd, miten kaupunginjohtaja teilaa tietyt, hdnelle epamieluisat asiat ja uudistukset
ilman sen syvallisempda harkintaa tai edistdd hitaasti asioita, jotka eivdt ole hanelle itselleen
mieluisia, joka ei ruoki ideoivaa ja kannustavaa ilmapiiria.

= Tdllainen kdsitys voi syntyd siitd, kun talousarviota valmistellaan ja otetaan kantaa siihen,
mistd vdhennetdidn JA MIHIN MAARARAHOJA ESITETAAN, JOTTA TALOUS OLISI
TASAPAINOSSA.

Kaupunginjohtajan johtamistapaa ja toimintakulttuuria on kertomusten mukaan kayty lapi kehityskeskusteluissa
ja hanelle on tarjottu mahdollisuutta kehittya johtajana esimerkiksi tarjoamalla kouluttautumismahdollisuuksia,
mutta han ei ole naihin mahdollisuuksiin tarttunut ja koetaan, etta télla ei ole ollut vaikutusta kaupunginjohtajan
toimintaan. Kuulemisten perusteella kaupunginjohtaja ei ole my6skddn suostunut tekemddn muutoksia
johtajasopimukseensa.
= Tdmd ei pidd paikkansa, dokumentit mukana vastineessani, joista tdmd ei kdy esille. KH
puheenjohtajiston  kanssa  kdydddn — SYKSYLLA  valmistelevat  kehityskeskustelut
TAVOITEKORTTIEN VALMISTELEMISEKSI ja KAUPUNGINHALLITUKSEN
PUHEENJOHTAJISTON ~ KANSSA  VALMISTELEMISSANI  tavoitekorteissa ~ ei  ndy
henkiléstéongelmiEN ~ ESIINNOSTAMISTA. JOS KOULUTUKSEEN  OSALLISTUMISESTA
OLTAISIIN MINULLE TEHTY ESITYS JA LAITETTU SE TAVOITEKORTTIINI, niin olisin varmasti
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aikatauluttanut sen kalenteriini, ja osallistunut. YksittdisET KH JASENET OVAT VOINEET
NOSTAA ESIIN, mutta YHTEENVETOON JA TAVOITEKORTTIINI EI TALLAISTA OLE SITTEN
VIETY. Kevan arvioinneissa olen saanut vertailukuntia —paremmat arvosanat.
KAUPUNGINHALLITUKSEN ANTAMASSA ARVIOINNISSA OLEN saanut 2,5 eikd se ole
huippuarvosana, mutta kaupunginhallituksessa ollaan erittdin tiukkoja ARVIOINNEISSA,
KOSKA ESIMERKIKSI 12 MILJOONAN EURON YLIJAAMALLA TALOUDEN HOITAMISESTA
ANNETTIIN 3,8, eli siihen ndhden kohtuullinen arvosana, kun ottaa huomioon tiukat
arviointikriteerit.

Huolimatta edelld mainituista valiokunnan tietoon tuoduista ongelmista tydyhteisossa, osa kuultavista antoi myos
positiivista palautetta heiddan omasta henkilokohtaisesta suhteestaan kaupunginjohtajaan ja kaupunginjohtajan
toimintaan esihenkil6na. Ainoastaan yksi henkil6ston joukkoon kuuluva oli sitd mielt3, ettei ole koskaan havainnut
mitaan henkiloston kanssa toimimiseen liittyvia ongelmia kaupunginjohtajan kdytoksessa tai toiminnassa.

= Ei kommentoitavaa.

Ongelmat luottamushenkiléiden kanssa toimimisessa kuluneella valtuustokaudella

Luottamushenkil6iden kanssa toimimiseen kuluneella valtuustokaudella liittyen valiokunta havaitsi, etta
seuraavat samat ongelmat toistuivat suurimmassa osaa kuulemisista:

o

Kaupunginjohtajalla on kuvattu olevan suosikkijarjestelma myds luottamushenkildiden kesken, joka
nakyy esimerkiksi siind, miten puheenvuoroihin vastataan, kenesta puhutaan ylistavasti
kokouksissa ja niiden ulkopuolella, ketad kutsutaan erilaisiin tilaisuuksiin ja miten asioita tai
kehitysideoita lahdetddn viemaan eteenpain.
=> FEi tuollaista suosikkijdrjestelmdd tietenkddn ole olemassa. Edunvalvontaa suoritetaan
yhteistyéssd KH ja kaupunginvaltuuston puheenjohtajan kanssa. Se, ettd joku olisi jétetty
tarkoituksella ulkopuolelle ei pidd paikkansa. Usein otETTU ministeritapaamiseen mukaan
kyseisen puolueen edustajan valtuustosta TAI HALLITUKSESTA. Joskus ministeriéstd sanottu,
ettd haluavat ettd tulee vain tietty mddrd henkiléitd, ja joskus se ei ole ollut mahdollista
aikataulusyistd, joskus on voinut tapahtua vain inhimillinen unohdus. Voi olla, ettd ndistd
syistd on tullut tuollaisia kokemuksia. Tdllaista palautetta ei ole tullut kaupunginhallituksen
ja kaupunginvaltuuston puheenjohtajiLTA, JOIDEN KANSSA EDUNVALVONTAA TEHDAAN.

Kokemukset ja Kkertomukset Kkaupunginjohtajan vahattelevistd asenteesta ja alentavasta
suhtautumisesta tiettyihin luottamushenkildihin, mikd ndkyy esimerkiksi puheenvuoroille
naureskeluna. Tdma kaytés on koettu kohdistuvan erityisesti naispuolisiin henkildihin. Kyseinen
kaytds on koettu noyryyttavaksi ja avointa keskustelukulttuuria vahingoittavaksi.
= Se ei pidd paikkansa, ettd olisin epdasiallisesti kdyttdytynyt kokouksissa, tdstd on olemassa
TODISTAJALAUSUNTOJA LIITTEENA. Jos tdmmodistd olisi niin silloinhan puheenjohtajan tulisi
puuttua sithen. Kaupunginhallituksen puheenjohtajahan on julkisuudessa todennut, ettd
kdyttdydyn asiallisesti kokouksissa.

Kokemukset siitd, ettd kaupunginjohtaja ei ole informoinut luottamushenkil6itd tarpeeksi tietyista
asioista tai informointi on tehty ristiriitaisesti ja on arveltu, etta tiettyja asioita on salattu paattajilta
tarkoituksellisesti.
= Mahdotonta vastata, silld tdmd on niin epdmddrdinen vdite. Tdssd ei ole yksiloity, mistd asiasta
ei olisi informoinut riittdvdsti. Tdssdkin voi olla ristikkdisid mielipiteitd luottamushenkiléilld -
Jjoku on sitd mieltd, ettd annan liikaa tietoa ja sitd mieltd, ettd annan liian vihdn tietoa eli sielld
on hyvin erilaisia ndkemyksid. Ei ole tullut kertaakaan kaupunginhallituksessa tai valtuustossa
esille, ettd olen antanut liian vdhdn tietoa.
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Kokemukset siitd, ettd kaupunginjohtajan suosikkijarjestelmastd kertoo myos se, miten
luottamushenkilé on jatetty hénelle kuuluvien edunvalvontatilaisuuksien ulkopuolelle ja niin
ohitettu ja poissuljettu luottamushenkilo tiettyjen asioiden ajamisesta. Koetaan, ettd tdma kielii
kaupunginjohtajan kostomentaliteetista ja epatasapuolisesta kohtelusta.

= Tdhdn vastasin jo aikaisemmin.

Kokemukset siitd, ettd kaupunginjohtaja yrittdd vaikuttaa paatoksentekoon uhkailemalla,
manipuloimalla ja painostamalla luottamushenkiléitAi muun muassa rikosoikeudellisella
virkavastuulla ja tima on kertomusten mukaan pahentunut viimeisten vuosien aikana.
= En tee tdllaista eikd tdmd pidd paikansa. Hallintojohtaja-kaupunginlakimies on kokouksissa ja
kun  minulle tulee epdvarmuus laillisuudesta, kysyn  siitd  hallintojohtaja-
kaupunginlakimieheltd, joka vastaa kaupungin toiminnan laillisuudesta. Tietysti kun olen
opiskellut hallintolakia ja kuntalakia niin osaan ne, mutta vdltdn ottamasta kantaa, vaan
tukeudun hallintojohtaja- kaupunginlakimiehen nédkemykseen.

Lisaksi useassa kuulemisissa tuotiin esille myds seuraavia yksittaisia asioita:

o

Kaupunginjohtajan aikataulujen vuoksi asiat tuodaan liian kiireella keskeneradisina paatoksentekoon
ja kokouksia pidetdan hyvin kummallisiin aikoihin (esim. todella myo6haan illalla). Kiire ja jatkuva
uudelleen aikatauluttaminen on myd6s johtanut esimerkiksi siihen, ettei asioihin ole reagoitu
tarpeeksi ajoissa.
= Viite asioiden tuomisesta pddtdoksentekoon kiireelld on yksiloimdton. Pitdisi olla esimerkkejd
siitd, mitd on tuotu liian kiireellisesti. Itse en ole tdllaista havainnut. Toimintatapa on se, ettd
tdrkeimmistd asioista jdrjestetdcdn iltakoulu, jossa haetaan etukdteislinjausta ja kartoitetaan
sitd, mitd nikemyksid luottamushenkildillid on JA MITA KYSYMYKSIA ON JA MITA LISATIETOA
PAATTAJAT TARVITSEVAT. Esim. Retretti tai keskuskeittié. Tdlld huolehditaan siitd, ettd on
olemassa etukdteisvalmistelua.

Kaupunginjohtajan kiireisen aikataulun vuoksi myo6s luottamushenkil6organisaatio kokee
joutuvansa kohtuuttomasti myotdilemaan kaupunginjohtajan aikatauluja.
= Tdmd ei pidd paikkansa, koska KH kokoukset pdditetddn dokumentoidusti puoleksi vuodeksi
etukdteen. Viime vuonna oli kaksi kokousta, jotka haluttiin pitdd Iuottamushenkilbiden
toiveesta kiireellisend JA JOTKA ON LIITTEESSA. Ne jouduttiin aikataulusyistd pitdmdcn
myéhemmin illalla, ja tdmd ei aiheutunut pelkdstddn minun aikatauluistani, vaan tdmd oli
myés luottamushenkiléiden aikatauluista johtuen.

Kertomukset siitd, miten kaupunginjohtaja ensin kehuu luottamushenkilda ja seuraavassa tilanteessa
puhuu pahaa hanen selkansa takana.
= Kun ei yksiléidd sitd mitd missd ja milloin, niin mahdotonta vastata. En tunnista tekevdni, tdstd
pitdisi saada konkreettinen tieto.

Kaupunginjohtajan antamat kommentit lehdistélle ja tiedotustilaisuudet ennen kuin asia on ollut
kaupungin luottamushenkildiden kisittelyssa koetaan ongelmalliseksi luottamushenkil6iden kanssa
toimimisen kannalta.
= Kuntalain 29 § ja muut pykdldt, jonka vuoksi virkamiehelld on velvollisuus tiedottaa asioista,
kun toimittaja soittaa. Kun esityslista julkaistaan, niin asiat tulevat julki. Tdmdhdn on sen takia,
ettd kuntalaiset saavat asioista tiedon ja tdlld turvataan se, ettd asiat valmistellaan avoimesti,
jotta kuntalaisilla on mahdollisuus vaikuttaa asioihin. En voi rajoittaa tiedotusvilineiden
oikeutta tiedottaa KH listalla olevista julkisista asioista.

Osa kuultavista kertoi, ettei heilla ole ollut henkil6kohtaisia negatiivisia kokemuksia kaupunginjohtajan kanssa,
mutta heistd suurin osa oli kuitenkin havainnut ongelmia muiden luottamushenkiléiden ja kaupunginjohtajan
valilld. Ainoastaan muutama kuultavista oli sitd mieltd, etteivat he ole koskaan havainneet kaupunginjohtajan
kaytoksessa luottamushenkil6itd kohtaan ongelmia eivatka ole sellaisista tietoisia.
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= Ei kommenttia.

Kayttdytyminen edunvalvonta ym. tilaisuuksissa, joiden vuoksi Savonlinnan maine on kdrsinyt vahinkoa

Kayttdytymiseen edunvalvonta ym. tilaisuuksissa, joiden vuoksi Savonlinnan maine olisi karsinyt vahinkoa liittyen
valiokunta havaitsi, ettd seuraavat samat asiat toistuivat suuressa osaa kuulemisista:

o

o

Edunvalvontatilaisuudet on koettu painostavina, sanelevina ja liian aggressiivisina eikd aidosti
vuorovaikutteisina, positiivisina ja vastapuolta kunnioittavina. Koetaan, ettd liian paillekdyvan ja
ehdottoman edunvalvontatavan vuoksi Savonlinnan kaupungilla ei ole uskottavuutta muiden
silmissa, eika Savonlinnan kaupungin kanssa haluta tehda yhteistyota.
= Tdssd mitdtéidddn kaikki edunvalvontatyé, silld jos toimisin niin kuin vditetddn, niin
kaupungille ei olisi tullut mitddn tuloksia, eli kyse on perusteettomasta vditteestd. Vastineessani
on lausuntoja eri tahoilta NEUVOTTELU- JA YHTEISTYOTAIDOISTANIL. MUUN MUASSA
VALTIOVARAINMINISTERIN ~ ERITYISAVUSTAJALTA NIKO OHVOLTA, MINISTEREINA
TOIMINEILTA KATRI KULMUNILTA JA PETRI HONKOSELTA, MINISTEREIDEN
ERITYSAVUSTAJINA TOIMINEILTA MAARIA WALLINILTA JA KARI JAASKELAISELTA, KEMIN
KAUPUNGINOHTAJALTA, NORELCON TOIMITUSJOHTAJA ARl HAMALAISELTA,
TOIMITUSJOHTAJA KYOSTI KAKKOSELTA JA XAMK VARREHTORI KALEVI NIEMELTA. Nimd
vditteet ETTEN PAASISI TAPAAMAAN ovat ldhelld kunnianloukkausta, KOSKA NE ON Helppo
lausunnoilla ja dokumentaatiolla osoittaa, etteivdt ndmd vditteet pidd paikkansa.
Edunvalvontaa tehdddn yhteistydssd kaupunginvaltuuston puheenjohtajan ja KH
puheenjohtAJAN kanssa. Heiltd ei ole koskaan tullut tdllaista palautetta. Pdinvastoin
edunvalvonnasta on saatu kiitosta, ettd se on hyvdd ja aktiivista. Kalenteristakin nédkyy, ettd
neuvottelutapaamisia on ja on ollut MINISTEREIDEN, ERITYISAVUSTAJIEN,
VALTIOSIHTEEREIDEN JA VALTION VIRKAJOHDON KANSSA, eli tdmd vdite ei pidd paikkansa.
Edunvalvonta on yleensd laajaa yhteistoimintaa eri tahojen kanssa JA TOIMIN
GENERAATTORINA. Tulokset ovat kovia ja niistd ollaan aika kateellisia, esim. 700
ammattikorkeakoulualoituspaikan saanti, joka on edellyttinyt hyvdd yhteistyétdi MONEEN
SUUNTAAN SAMAAN AIKAAN. Monet muut kaupungit ovat tdstd aika kateellisia. Muita
esimerkkejd oma tydévoima-alue, RetretIN SAAMINEN NEUVOETLTUA ITA-SUOMI OHJELMAAN,
sairaalaN PAHEMMAN SKENAARION TORJUMINEN. Ndihin liittyvistd neuvotteluista on saatu
positiivista palautetta. Samoin puurakentamisen laboratorio, jota ei tddlld olisi, jos toimisin
niin kuin tdssd yhteenvedossa vditetddn. Samoin kuitulaboratorion laajennus. Vdite siitd, etten
pddse tapaamaan keskeisid virkamiehid ym. on TAYSIN PERUSTEETON.

Saadut palautteet siitd, miten kaupunginjohtajaa ei haluta enda tavata tai miten hdnen kanssaan ei
haluta enda kdyda keskusteluja, silla hdnen kaytoksensd edunvalvontatilaisuuksissa on koettu
toykedksi ja sanelevaksi ja koska koetaan, ettd luottamuksellista keskusteluyhteytta ei ole.
=>» Viittaan edelliseen vastaukseen. Vdite siitd, ettei pddsisi tapaamaan keskeisid pddttdjid ja
virkamiehid, ei pidd paikkaansa.

Kaupunginjohtajan toimet pride liputuksessa (tutkintapyynnén tekeminen) on koettu aiheuttaneen
Savonlinnan kaupungin maineelle haittaa.

= Tdmd on virheellinen vdite, ettd olisi toimittu valtuuston pdcdtéksen vastaisesti. Savonlinnassa

valtuusto pddtti yksimielisesti liputtaa vain virallisen liputuskdytinnén mukaisesti

HYVAKSYESSAAN VASTAUKSEN VALTUUSTOALOITTEESEEN. Kaupunginhallituksen kanta on

ollut hyvin jakautunut. Adnestykset ovat olleet hyvin erimielisid liputuksien suhteen.

Aikaisemmin oli 6-5 vastaan ja sittemmin 6-5 puolesta. Tdmd asia jakaa ihmisten mielipiteitd

hyvin paljon ja silloin voi kysyd, miksei tdssd toimita valtuuston pddtéksen mukaisesti.

Tutkintapyyntéén vastauksena se, ettd kyse ei ollut siitd, ettd Pride-lippu nostettiin, vaan siitd,

ettd Suomen lippu laskettiin alas kesken liputuksen. Tdmd on LAIN MUKAAN SUOMEN LIPUN

HAPAISEMISTA eli kyse ei ollut millddn tavalla Pride- liputuksesta. Minulle tuli todella paljon
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kuntalaisilta yhteydenottoja, ettd miten on voitu laskea Suomen lippu alas. Annoin
hallintojohtaja-kaupunginlakimiehelle  arvioitavaksi ~ PITAAKO  ASIASTA  TEHDA
tutkintapyynnén, missd hdn toimi mielestcni aivan oikein, KOSKA SYYTTAJA NOSTI ASIASTA
SYYTTEEN LIPUN LASKIJOITA KOHTAAN. Hdn yritti KASITTAAKSENI sovitella tdtd, mutta
vastapuoli kieltdytyi tdstd aluksi. LAKIA pitdd noudattaa. Jos ei olisi ndin toimittu, niin EMME
0OLISI toimiNEET virkavelvollisuuksien mukaisesti.

Kertomukset siitd, miten edunvalvontatilaisuudessa edunvalvonnan kohde on vaihtunut lennosta tai
miten luottamushenkil6illa ei ole ennen tilaisuutta ollut mitain tietoa siitd, mitd asiaa tilaisuudessa
ajetaan. Kokemukset siitd, ettd edunvalvonnassa ei tehda yhteistyota niin kuin pitdisi.
= Vastineessani on yhteyspddllikon selvitys siitd, ettei ndin ole tapahtunut. Joskus voi tapahtua
niin, ettd ministeriLLE ON TULLUT YLLATTAVA KIIREELLINEN MENO JA HANEN SIJAANSA
TAPAAMME SITTEN ERITYISAVUSTAJAN TAl VALTIOSIHTEERIN. kaikille menee etukdteen
edunvalvontamuistiot, eli tdmd vdite ei pidd paikkansa. Kaikille, jotka kaupungin puolesta
menevdt tilaisuuteen, sihteeri Ildhettdd etukdteen EDUNVALVONTAMUISTION JA TARPEEN
MUKAAN PIDAMME ETUKATEISPALAVEREITA KAUPUNGINVALTUUSTON JA HALLITUKSEN
PUHEENJOHTAJAN KANSSA.

Lisaksi useassa kuulemisissa tuotiin esille my6s seuraavia yksittaisia asioita:

o

Kokemukset siitd, ettd monesti edunvalvonnassa kaupunginjohtaja on ajanut kaupungin edun sijaan
omaa etuaan.
= En tiedd mitd tdmd tarkoittaa. Ajan TIETENKIN vain kaupungin etua.

Kokemukset siitd, ettd kaikkia luottamushenkil6ita ei ole tarpeeksi hyddynnetty edunvalvonnassa ja
siten on hukattu monia hyvia mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin etuihin.
= Niin kuin sanottu, toimintatapa on ollut, ettd on otettu mukaan sen puolueen edustaja, jota on
menty tapaamaan, jos mahdollista JA TARKOITUKSENMUKAISTA. Olen ajankohtaisissa asioissa
KH:ssa sanonut monesti edunvalvonnasta ja kannustanut luottamushenkilditd menemddn
edunvalvontatapaamisiin, esimerkiksi tapaamaan puolueidensa ministereitd ilman minua,
jolloin saavat mukaansa mm. edunvalvontamuistiot. Mahdollisuus osallistua on tarjottu JA SITA
ON VAIHTELEVASTI JOTKUT KAYTTANEET. Tédmd vdite ei siten pidd paikkansa.

Kaupunginjohtajan vendjamielisyys (esimerkiksi vendjamieliset puheet edunvalvontatilaisuuksissa)
sekd Ukrainan tukemiseksi jarjestettdvan liputuksen vastustaminen on koettu vahingolliseksi
Savonlinnan kaupungin maineelle.
= Vendjdmielisyysviitteen koen loukkaavana, koska olen ISANMAALLISESTA suvusta Idhtéisin,
niin en tiedd mihin se perustuu. Olen syddmeltdni ja sielultani PATRIOOTTINEN
Snellmanilainen, joka toimii ainoastaan PERHEENSA, kotiseutunsa ja SUOMEN puolesta.. Jo
ennen kuin tulin Savonlinnan kaupunkiin, vendjdyhteydet oli nostettu kaupungin strategisena
painopisteeksi. Viite siitd, ettd vendjdyhteyksiin olisi tehty mittavia panostuksia, on vddrd.
Matkailijamddrdt Vendjdltd on saatu erittdin pienilld  panostuksilla. Mielestdni
kaupunginvaltuuston pddttdmd vendjdyhteistydstrategia on tehty siind ajassa erittdin oikein,
ja téstd on aiheutunut MERKITTAVAA taloudellista hyétyd Savonlinnan kaupungille. Vendldiset
matkailijat ovat tuoneet ALUETALOUTEEN KYMMENIA miljoonia euroja. Savonlinnan
kaupunki ei ole INVESTOINUT Vendjille LAINKAAN RAHAA, PAINVASTOIN SAANUT ENI-
OHJELMISTA RAHOITUSTA. FORTUM SIJOITTI SAMAAN AIKAAN VENAJALLE MILJARDEJA,
SUOMI KANNATTI NORDSTREAM KAASUPUTKIHANKETTA JA ROSATOMIN
YDINVOIMALAHANKETTA. Haluaisin kuulla mihin perustuu vdite siitd, ettd olen
vendjdmielinen. Ukraina-liputuksessa oli tdysin sama logiikka kuin Pride-liputuksessa eli ettd
noudatetaan  SUOMEN  VIRALLISTA  LIPUTUSkdytintéd. LUOTTAMUSHENKILOIDEN
MIELIPIDE ASIASSA OLI JAKAUTUNUT.. Kaikille HYVIEN TAPOJEN JA LAILLISILLE TAHOILLE
on lisiksi annettu ESITYKSESTANI KOMPROMISSINA mahdollisuus liputtaa torisillalla olevassa
lipputangossa.
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o Kertomukset tilaisuuksista, joissa kaupunginjohtaja on ollut poissaoleva ja keskittynyt muihin
asioihin tai saapunut tilaisuuteen my6hassa on koettu loukkaavaksi muita osallistujia kohtaan ja
tilaisuuden arvoa vahattelevaksi.

= Ensinndkin on todistajalausunto siitd, ettd olen viime vuonna MENNYT MYOHASSA vain
yhdestd tilaisuudesta ja tdstd olen ilmoittanut etukdteen kaupunginvaltuuston ja KH
puheenjohtajille, koska tiesin menevdni Imatralle tilaisuuteen ja tulevani sieltd hieman
mydéhdssd. Vdite ei pidd paikkansa. Poissaolevuudesta en tiedd mihin se perustuu.

Muutama kuultavista kertoi kokevansa kaupunginjohtajan kiaytoksen asialliseksi niissa tilaisuuksissa, joissa ovat

kaupunginjohtajan kanssa olleet, eikd heilld ole tietoa muista tapauksista, joiden vuoksi voitaisi katsoa, etta
Savonlinnan kaupungin maine olisi karsinyt vahinkoa.

= En ole missddn tilaisuudessa kdyttdytynyt niin, ettd kaupungin maine olisi kdrsinyt vahinkoa.

Todistajanlausunnot osoittavat tdmdn. Lobatuilla on erittdin hyvd kuva kaupungista ja ovat

sitd mieltd, ettd kaupunki on saanut pieneen kokoonsa nédhden hyvid tuloksia edunvalvonnassa.

Muut valiokunnan tyéskentelyn aikana esiin nousseet asiat

Valiokunnan tyoskentelyssa on lisdksi perehdytty seuraaviin selvityksiin ja mediauutisointeihin, joiden voidaan
katsoa olevan merkityksellisid arvioitaessa, onko epaluottamukselle asiallisia ja pateviad perusteita. Valiokunta
katsoo, ettd ndma voidaan ottaa yhteenvedossa huomioon:

o Lehtikirjoitukset mm. Ylessd, Ita-Savossa, Helsingin Sanomissa ja Seurassa, jotka osoittavat
kaupunginjohtajan vendjamielisyyttd, paattijien tahdon vastustusta pride -asiassa sekd uhmaavaa
kaytdsta tyosuojeluilmoitukset tehneitd vastaan. Lehtikirjoitukset koetaan tilapdisen valiokunnan
mielestd Savonlinnan kaupungin mainetta ja tydnantajamielikuvaa vahingoittavina.

= Lehtileikkeitd ei ollut tdssd yhteenvedossa niin en pysty tdhdn vastaamaan. Suomessa on
lehdistén vapaus eli lehdisté saa kirjoittaa mitd haluavat. Mutta koska en ole nditdkddn
materiaaleja saanut, niin en pysty vastaamaan tdhdn.



