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1 JOHDANTO

Savonlinnan kaupunki haluaa ty6nantajana aktiivisesti edistaa tietoisuutta tasa-arvosta ja yh-
denvertaisuudesta. Tavoitteenamme on olla hairinta- ja syrjintdvapaa tyopaikka, jossa jokainen
voi tuntea olonsa turvalliseksi ja hyvaksytyksi. Meillda on nollatoleranssi rasismiin seka kaiken-
laiseen hdirintdan ja syrjintdan. Osaamisen ja tietoisuuden lisddminen tukevat moninaisuuden
edistamista tyoyhteisdssdamme.

Tama tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu tukemaan tavoitteellista tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusty6td organisaatiossamme. Suunnitelman perustana toimivat yhdenvertai-
suuslaki, laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta seka tyoturvallisuuslaki. Suunnitelma on
tarkoitettu Savonlinnan kaupungin koko henkil6ston seka luottamushenkiléiden kayttoon toi-
mintaa ohjaavaksi tyovalineeksi ja toiminnan kehittdmisen tueksi. Suunnitelma sisaltaa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuden kehittdmista koskevat tavoitteet, konkreettiset toimenpiteet vuo-
sille 2025-2026 seka mittarit tavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteiden toteutumista seura-
taan seka niista raportoidaan.

Suunnitelma on laadittu yhteistydssa tyOnantajan, tydsuojelun ja henkiléston edustajien
kanssa. Suunnitelman laadinnassa on hyodynnetty henkilostolle kevaalla 2025 toteutetun tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia.

Sukupuolten vilinen tasa-arvo tar-
koittaa kaikkien sukupuolten valista
tasa-arvoa. Siihen kuuluu sukupuolen
moninaisuus ja oikeus tasa-arvoiseen
kohteluun riippumatta sukupuoli-
identiteetista ja sukupuolen ilmai-
susta.

Yhdenvertaisuus tarkoittaa oikeutta sa-
manarvoiseen kohteluun riippumatta
iasta, etnisesta tai kansallisesta alkupe-
rasta, kansalaisuudesta, kielestd, uskon-
nosta ja vakaumuksesta, mielipiteesta,
vammaisuudesta, terveydentilasta, sek-
suaalisesta suuntautumisesta tai muusta
henkil6on liittyvasta syysta.

| 4

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolait
suojaavat jokaista tyoeldmassa.
Voimassa olevaan lainsiddant66n voit
perehtya tarkemmin alla olevien linkkien
kautta.

Yhdenvertaisuuslaki

Laki naisten ja miesten valisestad tasa-ar-
vosta




frofier]

AR

G

Savonlinna

L )

477

2 EDELLISEN TOIMINTAKAUDEN TOIMENPITEIDEN TARKASTELU JA

TOTEUTUMINEN

Rekrytointien tarkastelun perusteella on todettavissa, etta Savonlinnan kaupungin tyénhakuil-
moitukset on laadittu tasapuolisesti sukupuolirooleja korostamatta, ja haastatteluihin on kut-
suttu hakemusten perusteella sopivimmat hakijat sukupuolesta tai tydtehtavasta riippumatta.
Rekrytointiprosessia on kehitetty yhdenmukaisemmaksi koko organisaation tasolla, ja kehitys-
tyota jatketaan edelleen tulevan toimintakauden aikana.

Tyossa kehittymista on tuettu henkildston omaehtoisen opiskelun mahdollistamisella. Tyon ja
muiden eldiménalueiden yhteensovittamista on laajentanut osaltaan mm. perhevapaauudistus.
Etd- ja hybridityon mahdollisuutta on hy6dynnetty organisaatiossa laajasti, mutta toisaalta eta-
tyon on koettu heikentdneen tydyksikoiden yhteisollisyytta ja vuorovaikutusta.

Palkkausjarjestelmia on palkkatyéryhman toimesta kehitetty eri sopimusalojen ja Savonlin-
nan kaupungin tarvetta vastaaviksi. Eri toimialoilla sisdll6ltddn samankaltaisissa tyotehta-
vissad toimivien henkildiden palkkaeroja on pystytty poistamaan mm. paikallisten jarjestely-
erien jakamisen yhteydessa. Savonlinnan kaupungin palkkakartoitus toteutettiin vuoden
2024 lopulla. Palkkakartoituksen tarkoituksena on seurata, ettei samaa tai samanarvoista
tyota tekevien naisten ja miesten valilld ole perusteettomia palkkaeroja. Palkkakartoitus on
kasitelty yhdessa henkilostopalvelujen ja padaluottamusedustajien kanssa 21.5.2025.

Naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtidviin Savonlinnan kaupungilla

Naisten ja miesten sijoittuminen eri henkilostoryhmiin

Kaikki yhteensa
Esimieshenkil6sto

Johtavat viranhaltijat
Kiinteisto- ja siivoushenkil0sto
Kirjastohenkildsto
Museohenkildsto

Muu henkil6sto

Muu opetushenkildsto

Muu sosiaalitoimen henkilosto
Opetustoimen avust. henkil6sto
Perhepaivahoitohenkil6sto
Peruskoulun ja lukion opetushenkildsto
Paivakotihenkil6sto
Ruokapalveluhenkildstd
Tekninen henkil6sto
Toimistohenkil6sto
Vapaa-aikatoimen henkildsto
Ymparistovalvonnan henkildsto
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3 TAVOITTEET JA TOIMENPITEET HENKILOSTON TASA-ARVON JA
YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMISEKSI

Savonlinnan kaupunki haluaa olla vetovoimainen tyénantaja kaikille osaajille. Erilaiset taustat
ja henkilostomme vahva osaaminen varmistavat osaltaan sen, ettd tuottamamme palvelut
ovat aidosti laadukkaat. Meille on tarkeda, ettd tyontekijamme voivat hyvin, tuntevat yhteen-
kuuluvuutta tyoyhteisdissdan ja voivat kayttda osaamistaan tdysimaaraisesti yhteisen paa-
madramme saavuttamiseksi.

Vastuu timan suunnitelman tavoitteista ja toimenpiteiden toteuttamisesta on kaupungin
tyontekijoilla - meilld kaikilla.

Alla esitelldan Savonlinnan kaupungin tavoitteet uudelle toimintakaudelle. Tavoitteiden to-
teuttamisen toimenpiteet, niiden seuranta ja aikataulut 16ytyvat suunnitelman kohdasta 5.

3.1 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuustietoisuuden lisaaminen organisaatiossa

-

Henkilostolle teetetyssa tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyssa ky-
syimme henkil6st6lta ehdotuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
kehittdmiseen organisaatiossamme. Kyselyn tuloksissa korostui e
erityisesti tarve tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tietoisuu-

den lisddmiseen organisaatiossamme. Ehdotettuina g

@4

toimenpiteina oli mainittu mm. koulutuksien ja tie-
toiskujen sddnnollinen jarjestaminen ja saimme myos
ehdotuksia teemaviikkojen jarjestimisesta.

3.2 Turvallinen tydoymparisto ja tasa-arvoa seka yhdenvertaisuutta tukeva johtami-
nen

Savonlinnan kaupungilla on rasismiin, kaikenlaiseen hdirintdan,
tyopaikkakiusaamiseen seka syrjintddn nollatoleranssi. Min-
kadanlainen syrjintd, tyopaikkakiusaaminen tai hairinta eivat
kuulu ty6elaméaan. Tyopaikalla tulee kayttaytya asiallisesti
kaikkia kohtaan. Epdkohtia havaitessa jokaisella on velvollisuus
puuttua asiaan viipymatta.

Tyoyhteisolla on tarked merkitys tyon sujumiselle ja tyohyvin-
voinnille. Kaikkien meilla ty6skentelevien on hyva sisdistaa kau-
pungin yhteiset arvot siind, miten tyokavereita, yhteistyokump-
paneita ja asiakkaita kohdellaan.

Pyrimme aktiivisesti kehittdmaan johtamista ja esihenkilotyo6ta. Esihenkiloty6ssa kiinnitetddn
tulevaisuudessa erityistd huomiota henkil6ston tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen kohteluun.
Tyo6elaman syrjintdkieltoon kuuluu koko palvelussuhteen elinkaari rekrytoinnista palvelus-
suhteen paattymiseen asti.
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3.3 Tasa-arvoinen palkkaus, monimuotoinen rekrytointi ja mahdollisuudet edeta
tyouralla

Savonlinnan kaupunki edistda lapinakyvaa ja oikeuden-
1 mukaista palkkausjarjestelmaa seka tyokulttuuria, jossa
palkkakeskusteluja kdydaan avoimesti. Palkkauksessa

S noudatetaan voimassa olevia ty0- ja virkaehtosopimuk-
sia. Palkkauksen lihtokohtana on oikeudenmukaisuus,
jonka pohjalta palkkausta kehitetdan tehtdvien vaativuu-
teen, henkilokohtaiseen osaamiseen ja tyon tulokselli-

LM suuteen perustuvaksi.

Rekrytointimme tavoitteena on saada rekrytoitua parasta
osaamista kulloiseenkin tehtavaan. Avoinna olevien tyoteh-
tavien on sovelluttava yhta hyvin kaikille sukupuolille. Ha-
kuilmoituksissa ja tyohaastatteluiden kysymyksissa kiinni-
tetddn huomiota siihen, ettd ne eivat ole syrjivia seka valte-
tddn esittamaista sellaisia vaatimuksia, tai korostamasta
sellaisia ominaisuuksia, jotka koetaan vain yhdelle suku-
puolelle ominaisiksi. Kdytdmme uusissa tehtdvissa suku-
puolineutraaleja tehtavanimikkeita.

Haluamme kannustaa aktiivisesti henkilost6dmme osaamisen jatkuvaan kehittimiseen seka
monipuoliseen urapolkuun. Tarjoamme henkilostéllemme tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset
mahdollisuudet edeta tydurallaan ja saavuttaa tdysi potentiaalinsa.

4 SUUNNITELMAN TOIMEENPANO JA SEURANTA

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetdan kahden vuoden valein yhteistydssa
henkilostopalveluiden, tyosuojelun ja henkil6ston edustajien kanssa ja se hyvaksytdan yhteis-
tyotoimikunnassa.

Henkil6stolle toteutetaan jatkossa vuosittain tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely, jonka perus-
teella arvioimme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seka kehittymista organisaa-
tiossamme. Kyselyjen tuloksia hyddynnetddn uuden suunnitelman tavoitteiden ja toimenpitei-
den valitsemisessa.
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5 TAVOITTEET, TOIMENPITEET, MITTARIT, AIKATAULU JA RAPOR-

TOINTI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Aikataulu
o o jarjestetddn henkildstolle koulutuksia | -  toteutettu vihintiin 3 kou-
T1et015ul:1den lisda- sekad tietoiskuja aiheesta lutus-/infotilaisuutta
minen jarjestetadn aiheeseen liittyvi teema- - reemetHED e
t s
organisaatiossa viikko - kysely toteutettu, tulokset 2025-2026
[asacaryostdija toteutetaan henkildstélle vuosittain analysoitu ja kehittamistoi- -
yhdendvertalsuu— tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely menpiteet laadittu
esta laaditaan seinitaulu tydyksikoihin, - ettt sk
jossa on tiivistelma tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuusasioista
koulutetaan esihenkil6ita tunnista-
maan hairinta- ja syrjintatilanteet ja
puuttumaan niihin oikea-aikaisesti - el e el lkeet
urvatinen paivitetddn ohjeistus toteutettu (osallistuminen
0
D) 2025-2026

tyOymparisto ja
tasa-arvoa seka
yhdenvertaisuutta
tukeva johtaminen

varmistetaan, etta henkilsto tuntee
toimintaohjeet hairinta- ja syrjintati-
lanteissa _

laaditaan organisaation kdyttoon tyo-
yhteison yhteiset pelisddannot ohjaa-
maan tyopaikkakayttaytymista

- ohjeistus paivitetty
tyoyhteison pelisdannot on
laadittu ja jalkautettu

Tasa-arvoinen
palkkaus,
monimuotoinen
rekrytointi ja
mahdollisuudet
edeta tyouralla

tarkastellaan anonyymin rekrytoin-
nin kayttéonottoa

uusia henkildita rekrytoitaessa vali-
taan sukupuolineutraali tehta-
vanimike

viestitdan organisaatiossa avoinna
olevista tyotehtadvista aktiivisemmin
myos sisaisesti

testataan anonyymia rekry-
tointia kolmessa eri tehta-
vassa eri toimialoilla
paivitetdan tehtavanimik-
keet sukupuolineutraaleiksi

2025-2026

Raportointi tehdyista toimenpiteista ja tavoitteiden toteutumisista 4/2026 ja 12/2026
johtoryhmiille, yhteistyétoimikunnalle, kaupunginhallitukselle ja henkildstolle.



