Perusraportti
Kaupunginjohtajan rekrytoinnin henkilostokysely

Vastaajien kokonaismaara: 120



1. Millainen kaupunginjohtaja Savonlinnaan tarvitaan? (Osaaminen ja johtajaominaisuudet)
Kirjoita enintdén 5 ominaisuutta tai osaamista, esim. yhteistyékykyinen.

Vastaajien maara: 120

Vastaukset

ammattitaitoinen, yhteistydkykyinen, laajakatseinen, visionaari, ihmisjohtamiskykyinen

Rehellinen, avoin, ymmartavainen, reilu, tasapuolinen.

- Kehityskykyinen - Luotettava talousosaaja - Jamakka edunvalvoja - Oikeudenmukainen - Yhteistyokykyinen

Positiivinen, yhteistyokykyinen, idearikas, empaattinen, talousosaaja

Sivistynyt, kulttuuria laaja-alaisesti arvostava, henkild, joka osaa katsoa muutakin kuin taloutta. Henkiléston huomioonottava. Kuntalaisia kuunteleva.
Rehellinen/luottamusta herattava Viranhaltijoita kuunteleva/tyontekijoitéa arvostava Oikeudenmukainen Motivoiva, empaattinen ja positiivinen Hyva strateginen ajattelu
Suvaitsevainen ja avoin, ymparisto ja luonnonsuojelumydnteinen, luottamus henkiléstéon ja sen asiantuntemukseen, kyky tarkastella myds omaa toimintaansa kriittisesti.
- Kuuntelee - toimii yhteisen hyva eteen - innovatiivinen - henkildjohtaja - ei micromanageeraa tai juokse puolueiden tai oman navan ymparilla

Luotettava, uudistus kykyinen, nékee laaja alaisesti kuntalaisten hyvinvoinnin.

-lhmislaheisen vuorovaikutuksen omaava (Empaattisuus ja kyky kuunnella alaisiaan) -Strategisesti ajatteleva -Luottamusta herattava (Rehellisyys, avoimuus,
johdonmukaisuus) -Alaisiinsa luottava (Kyky delegoida tyétehtavia jarkevalla tavalla) -Hyvat vuorovaikutustaidot omaava

Kuunteleva, epakohtiin tarttuva, empaattinen, johdonmukainen, tasa-asrvoinen

Strateginen ajattelu ja paatoksenteko, osattava tehda paatoksia organisaation pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisesti. Hyvat vuorovaikutustaidot, myds aktiivinen
kuunteleminen. Oikeudenmukainen ja eettisyys toiminnassa, johtajan esimerkki vaikuttaa koko organisaation motivaatioon ja sitoutumiseen. Halua itsensa kehittamiseen,
palautteen antaminen ja vastaanottaminen ja virheista oppiminen ovat osa vahvaa johtajuutta.

Yhteistydkykyinen, monialainen osaaminen, kohtaava
Helposti lahestyttava, kykya hallita suuria kokonaisuuksia, taito delegoida tasapuolisesti tehtavia

Vahva elinkeino-osaaminen, suvaitsevainen, tasavertainen, hyvat yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot



Vastaukset

- Strategiajohtaminen - kyky kehittda kaupungin toimintoja - Henkildstdjohtaminen - kyky ja perehtyneisyys henkildstdjohtamiseen - Verkostoyhteisty6 - kaupunginjohtajalla
pitaa olla laajat yhteistydverkosto

Avoin, kuunteleva, yhteistyokykyinen, ymmartavainen ja kokeileva uusia ideoita kohtaan

nakemyksellinen, tasapuolinen, faktoja kuunteleva

Hanella tulee olla hyvat taidot kohdata ihmiset inhimillisesti ja aidosti. Helposti 1ahestyttava. Laajoja kokonaisuuksia ymmartava. Tulevaisuuteen katsova.
Kuunteleva Keskusteleva Kannustava Kohtelias Jalat maassa oleva

Yhteistydkykyinen Luottaa alaisiinsa Luottaa paattaviin elimiin Avoimuus Kokonaisuuden hahmottaminen

Yhteistydkykyinen- ja haluinen, osallistuva ja esiintymiskykyinen. Taloushallinnon ymmartaja seka osaaja.

Avoin ja mydnteinen kehittdmisasenne, yhteistyokykyinen, henkiléstdjohtaja (ottaa huomioon ja mukaan henkildstén), toisia arvostava

- hyva henkildstdjohtaja -> nykyaikainen tapa johtaa henkilostda; kiinnostunut, osallistava, luottava, vastuuta jakava - innovatiivinen - ei puoluepoliittista kirjaa taskussa eli
sitoutumaton ja demokraattinen

- Yhteistydkykyinen - Innovaatio taitoinen - Vahvat visiot tulevaisuuteen

- luottaa alaisiinsa, ei mikromanageeraa - nykyajan johtaja asenteiltaan ja myds teknisilta taidoiltaan - tekee aitoa yhteistydta muiden kaupunkien kanssa positiivisessa
hengessa - ei liikaa hallituspaikkoja yms. jotka vievat aikaa kaupunginjohtajan t6iltd - menneiden vuosien mainehaittojen vuoksi tarvitaan nyt imagoltaan positiivinen johtaja

Yhteisty6haluinen- ja kykyinen, osaa delegoida asiat ja luottaa virkamiesvalmisteluun ja asiantuntemukseen, nakyva ja helposti Idhestyttdva myds kuntalaisille, osoittaa
kiinnostusta kaupungin monipuoliseen kehittamiseen

kokemusta kuntatyoskentelysta, jdampti mutta kuunteleva, helposti lahestyttava, ryhmayttaja
Kuunteleva, edistaa avointa paatdksentekoa

Ammattitaitoinen, hyva laskupaa, rehellinen, henkil joka ryhtyy toimeen, eikd vaan pallotele asioilla. Hanen on pystyttava tekemaan rankkojakin paatoksia, jotta Savonlinnan
talous ja elinkeinoelama saataisiin kuntoon.

luotettava ja asukkaita kuunteleva

1. Verkostoituminen: Kyky rakentaa ja yllapitéda yhteistydsuhteita alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti — erityisen tarkedd mm. valtionhallinnon, elinkeinoeldman ja
kulttuuritoimijoiden suuntaan. 2. Looginen ajattelu: Strateginen ja analyyttinen ote paatdksentekoon, kyky hahmottaa kokonaisuuksia ja perustella ratkaisuja selkeasti. 3.



Vastaukset

Viestintataidot / Puhujan lahjat: Vakuuttava esiintyja, joka kykenee viestimaan kaupungin tavoitteita ja arvoja eri sidosryhmille — asukkaille, medialle, paattjille ja
yhteistydkumppaneille. Kaupunginjohtajalle ei ole haitaksi ylipistotutkinto, joka on kouluttanut parhaalla tavalla kriittiseen ajatteluun.

- innokas - kehityshaluinen - nykyaikainen/ ajanhermoilla oleva (plussaa, jos on nuori nainen, niin todennakoéisimmin valtytdan hyvavelikerhoilta) - likuntamyonteinen -
lapsiperhemyodnteinen

Yhteistydkykyinen, kuunteleva, osallistava, suvaitsevainen, kulttuurimyonteinen.
Yhteistyokykyinen, kielitaitoinen, jAmakka, helposti lahestyttava, tasa-arvoa kannattava

Tasapuolisuus kaikkia asuinalueita kohtaan. Arvostus kaikkia kouluja kohtaan, ei vain suurten koulujen vaan pienetkin koulut huomioitaisiin hyvina. Jarkevat ratkaisut, toisten
ihmisten kuunteleminen ja huomioonottaminen ja arvostaminen.

hyvat vuorovaikutustaidot vahva tunnealy organisointi- ja delegointikykyinen

Savonlinnan keulakuva, verkostoitunut, aktiivinen, kaupungin asukkaita ja tyontekijoita kuunteleva.

Maanlaheinen, maalaisjarjen omaava, muiden mielipiteiden huomioon ottava, ei sivutoimimiesta / naista

Visionaarinen kehittaja, laaja-alainen, yhteistyokykyinen, hyvat viestinta- ja vuorovaikutustaidot, eettinen ja vastuullinen.
Talousosaaminen, laajasti oppinut/sivistynyt, yhteistyokykyinen, asiallinen, moderni.

Luottaa toimialajohtajiin, jotka vastaavat omista hallinnonaloistaan. Mahdollistaa asumisen, peruspalvelut ja toimeentulon koko kunnan alueella. Tekee yhteisty6ta yhdistysten,
hyvinvointialueen, yritysten jne. kanssa kunnan ja kuntalaisten hyvinvoinnin eteen. Kunta on kuntalaisia varten.

1. Johtajana Kkiltti ja jAmakka. 2. Suunnannayttaja/visionaari 3. Verkostoituva/yhteistyokykyinen
Luotettava, yhteisty6kykyinen, alaisista ja kuntalaisista valittava, ajattelee toisten etua ennen omaa etua, humoristi
Yhteistydkykyinen Talouspuoli hallussa/ koulutus kohdallaan Osallistuva Tydntekijoitéa arvostava

Yhteistydkykyinen yhteisdjohtaja. Ideoija, rohkea uudistaja, joka tuo uudenlaista toimintakulttuuria koko tydyhteis66n ja mahdollistaa muutoksia. Omaa johtajakokemusta,
tuntee kunta-alaa ja elinkeinoeldamaa. Ei kehu itsedan ja osaamistaan, vaan antaa myos muille tilaa.

Tuottavasta tydsta ymmartava: mitka asiat kuuluvat johtajille, paallikdille ja tydntekijoille. Ahkera edunvalvoja: kykenee luomaan hyvat suhteet alueen elinvoimaan vaikuttaviin
henkil6ihin Itsensa kehittdmisesta kiinnostunut: selvittaa, mitkd ovat omat vahvuudet ja heikkoudet ja panostaa itsensa kehittdmiseen sen mukaisesti Organisaation johtaja:
jos on esimiesvastuuta, ottaa vastuun alaisten johtamisesta



Vastaukset

oltava tytkokemusta kunnanjohtajana ja kunnallishallinnon syvallinen tuntemus alueen tunteva aidosti halukas kehittdamaan Savonlinnaa kuunteleva johtaja
Hyvat yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot, verkosto-osaaminen, avarakatseinen, kehittava tydote, kokemus julkisesta hallinnosta ja johtamisesta.
- Perheellinen - Nuorempi - Ei sivutoimia - Ajattelee kaupungin parasta - Helposti lahestyttava

Avarakatseinen (ymmartaa kulttuuria, sivistystoimea, tyollisyytta, yritystoimintaa) Vuorovaikutustaidot (osaa myds kuunnella) Paatdksentekokyky Strateginen ajattelu Vastuun
ottaminen (vastuullinen toiminta joka kestaa tarkastelua)

Rehellinen, Ystavallinen,Palvelee kaikkia asiakkaita tasapuolisesti.

1. Jamakka 2. Alykas 3. Maanlaheinen 4. Ei ylimielinen

Erilaisuuden ymmartaja, lapsiperheiden puolesta puhuja,

1. Kunta-alan kokemusta on oltava ehdottomasti. Muuten pyéritaan 1-2 vuotta tyhjakayntia. 2. Yhteistyokykyinen ja tasapuolinen, 3. Paattavaisyys ja rohkeus tehda vaikeitakin
paatoksia, 4. Ihmisten johtaja ja yleisjohtajana toimiva asiantuntija-organisaatioon luottava toimija. 5. Positiivista viestintaa ja toimintaa arvostava toimija, vhemman
uhkakuvia ja pelottelua.

Han tulisi olla yhteistydkykyinen ,hyvat vuorovaikutustaidot ja laaja-alainen ndkemys meidan koko kaupungista.

Dynaaminen Yhteistydkykyinen Johtamistaitoinen Kuunteleva

Tasapuolinen eri tahoja ja eri ihmisia kohtaan, yhteiséllinen ja kuntalaisten puolella, tulevaisuussuuntautunut ja positiivisen asenteen omaava, ihmislaheinen
Kuntajohtamisen osaaja. Savonlinnaa ja sen erityispiirteitd arvostava. Eteenpain katsova. Yhteistyokykyinen.

- Kehittdja - Kaukonakaéinen - Noyra - Avoin - Edustava

yhteistydkykyinen, kehittdmishaluinen, avoin uusille ideoille, kaupunkilaisista kiinnostunut

1. Hyvat ellei erinomaiset vuorovaikutustaidot 2. Osallistava, kuuntelee ja kuulee henkilostoa 3. Kyky johtaa kaupunkia eteenpain katsovalla rohkealla ja johdonmukaisella
tavalla yhdessa kaupungin viranhaltijoiden ja poliittisen kentén kanssa 4. Empatiakykyinen ja luotettava joka pystyy ratkaisemaan ongelmia 5. Verkostoitunut ammattilainen
joka kykenee strategiseen kehittdmiseen ja uudistamiseen

Kokemusta kuntajohtamisesta, helposti lahestyttava, kiinnostunut tydntekijoista, avarakatseinen, edustava

Luottaa siihen, ettd ihmiset osaavat tehda vastuualueelleen kuuluvia ratkaisuja Arvostaa myos pehmeita arvoja (esim. kulttuuria, elamanlaatua) On avoin kansainvalisten
suhteiden ja yhteistyon kehittamiselle muidenkin kaupunkiorganisaation tasojen osalta



Vastaukset

Yhteistydkykyinen, uudistushaluinen, realisti, bisnesvaistoinen

ratkaisukeskeinen, turvallinen, yhteistydkykyinen, keskusteleva, myonteinen

Innovatiivinen, kehittamishaluinen, kehittdmismyonteinen, suvaitsevainen, avoin.

Yhteistyokykyinen , ymmartaa matkailun merkityksen ympari vuoden, erityisesti vesiston merkityksen .
Yhteistydkykyinen, kuunteleva, innovatiivinen, helposti lahestyttava.

kaikki ikaryhmat huomioon ottava. oman kaupungin puolia pitava. tavoitteellinen. ei térsaa kaupungin rahoja hélynpolyyn( esim. turhiin illallisiin ja matkusteluihin.) ottaa kaikki
kaupunkilaiset paatéksen teossa huomioon.

-Innovatiivinen ja "téssa ajassa" kiinni oleva -Kaikkien kaupunkilaisten etuja ajava -Yhteistydkykyinen ja kaikkia arvostava -Kielitaitoinen -Helposti Iahestyttava
Talousosaaminen, verkostoituminen ( ei liikaa hallituspaikkoja ), yhteistydkykyinen, ihmisten kanssa toimeentuleva.

Mielellaan jonkun johtajakoulutuksen kaynyt, sosiaaliset suhteet omaava avarakatseinen ja monenlaiselle kehitykselle avoin henkil®.

- tyontekijoita ja heidan tyotansa arvostava - empaattinen - yhteistydkykyinen ja vuorovaikutustaitoinen - luotettava - motivoiva

Laaja-alaisesti sivistynyt, ei pelkka talousosaaja, huumorintajuinen, korkeasti koulutettu yhteiskuntatieteiden- tai filosofian maisteri (vahintaan) tai juristi. Nama tayttavat nama
ominaisuudet yleensa. Laaja-alainen yhteiskunnallinen osaaminen, eteenpain katsova ja suvaitseva ja kielitaitoinen.

- Yhteistydkykyinen - Liikuntamydnteinen - Kulttuurimydnteinen - Talousosaaja - Aikaansaava

Positiivinen, tdssa ajassa elava, markkinointitaitoinen, yhteistydkykyinen, kannustava

Uudistumishaluinen, asukkaita varten oleva korvana ja lasna, kaupungin "kasvot" eli positiivista kuvaa Savonlinnasta ulospain antava, yhteistyokyky ja luotettavuus
Hyvat sosiaaliset taidot omaava, kaupungin etua ajava ja talousasiat osaava. Verkostoitunut

- Riittava tietotaito - kyky sailyttaa lapinakyvyys paatoksenteossa ja asioiden kasittelyssa - Hyva henkildstdjohtaminen - yhteistyokyky esim. sidosryhmien kanssa -
organisaation hallintakyky

kehittdmishaluinen talousosaaja erinomaiset vuorovaikutustaidot kulttuuri- ja koulutusmydnteinen sivistynyt

- avoin ja helposti lahestyttava - kehitysmydnteinen asenne - toiset huomioonottava - luottaa alaisiinsa ja on itse luotettava - taito kuunnella ja ymmartaa erilaisia nakdkantoja
ja ottaa ne huomioon omassa tyossaan



Vastaukset

Avoin, yhteistydkykyinen, henkildston ideoita kuunteleva, helposti lahestyttava
yhteistydkykyinen, kunnioittava, maaratietoinen ja positiivinen

1) Vahva talousjohtaminen, mutta myds 2) osaava henkilostdjohtaja, joka kuuntelee henkildstéaan. 3) Yhteistydkykyinen ja toiset huomioiva, 4) jaksava ja 5) edustava niin
edunvalvonnassa kuin kunnallisessa paatoksenteossa

Yhteistyokykyinen, empaattinen, tasa-arvoa kannattava, kuuntelukykyinen ja ymmartda kaupungin potentiaalin matkailukaupunkina.

Luonteeltaan positiivinen, avoin ja rehellinen. Johtajana tasapuolinen, uudistamiskykyinen ja maaratietoinen. Ihmisena helposti Iahestyttava. Uuden johtajan tulee olla myo6s
sosiaalisesti alykas (mita edellinen ei ollut). Eika mitdan kytkoksia Venajaan. Palkatkaa ihminen joka osaa johtaa ihmisid. Sellainen jolla on tuoreita ndkemyksia, rohkeutta ja
taitoja tehda isoja uudistuksia.

kommunikointitaitoinen, luotettava, kyky luottaa tyontekijoihin, delegointikykyinen, esimerkillinen toiminnassaan
taloustaitoinen ihmisia kuunteleva sopivan jamakka olematta diktaattori innovatiivinen edustamiseen kykeneva (esim. hyva esiintyja)

Yhteistydkykyinen henkildston ja yhteistyotahojen kanssa Elinkeinoelamamydnteinen, ei mitdan demaria Tarvittavaa muutosjohtajuutta taytyy olla ettei jamahdeta Innovoiva,
joka rohkeasti etsii uusia mahdollisuuksia Hyva persoona, joka toimii oivana tehokkaana kaupungin markkijoijana ja puolestapuhujana eri medioissa.

Avoin, kannustava, tasapuolinen, henkilostda ja asukkaita kuunteleva seka luotettava.

Kannustava, monipuolinen nakemys ja niiden avulla ideoiva ja yhdessa kaupunkia kehittava, tasapuolinen esim. sivistys toimi yhta tarkea kuin yrityksetkin, olisi monipuoliset
suositukset ja joillain kokemus monipuolisesta osaamisesta ja innokkuudesta!

Henkildstdjohtaja, kannustava ja mahdollistava.

Yhteistydkykyinen, joka kuuntelee henkildstda ja on oikeasti kiinnostunut ja tietda henkildston tydtehtavat. Perehtyy eri yksikdiden toimintaan, arvostaa ja ymmartaa puuttua
resurssipulaongelmiin.

-kuunteleva -ryhmatyétaitoinen -joustava

- Pitkan tahtaimen kehittdja: ei vain saastojen toteuttaja - Viestintakykyinen: pystyy perustelemaan paatokset ymmarrettavasti ja avoimesti - Innostava ja motivoiva: rauhallisen
asiantuntevalla otteella - Aktiivinen ja osallistuva johtaja: saa aikaan yhteishenkea ja luottamusta - Hyvin kouluttautunut

yhteistyokykyinen, luottaa ja kuuntelee henkilostéa, talouden hallinta, neuvottelukykyinen hyvat ulkoiset "verkostotaidot" seka kaupungin ja seudun edunvalvonta

1. kyky johtaa ihmisi&; motivointi, kannustaminen, delegoiva, oikeudenmukainen 2. viestintataidot; selked kommunikointi, kyky & halu kuunnella 3. strateginen johtaminen; ei
ole hyva "saastaa" kaupunkia hengilta > pitda uskaltaa myds investoida ja kayttaa ylijaamaa 4. nykyaikainen! Kyky nahda tulevaisuuteen, ennakoiva



Vastaukset

Hyvat sosiaaliset taidot, asiallinen ja hyvaa seka avointa johtajuutta arvostava henkild. Pitda myds luottaa alaisiin ja pelata avoimin kortein. Toki myds yhteistyokykyinen.
Strategisesti kyvykas Tarmokas Yhteistyd-, vuorovaikutus-, verkostoitumis- ja esiintymistaitoinen Kunnallishallinnon Iapikotaisin tunteva Kohtuullinen

Yhteistydkykyinen, kiinnostunut aidosti kuntalaisista ja heidan mielipiteistad seka erityisesti kiinnostunut myods syrjakylista ja heidan asukkaista.

- Sitoutunut - Selked visio tulevaisuudesta - Verkostoitunut

- henkiléstojohtaminen/tydyhteisollisyys/tydhyvinvointi - tasa-arvoisuus ja tasapuolisuus - kaupungin etujen valvominen - yritysyhteistyon ylla pito seutukunnalla - kaupungin
markkinointi ja tulevaisuuskuvan rakentaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Helposti lahestyttava, henkildstonsa tunteva ja arvostava, kiinnostunut myds alemman tason henkilostosta, yhteistd hyvaa haluava ja sitoutunut Savonlinnaan.
Helposti lahestyttava, vakaa ammattiosaaminen, innovatiivinen, edustava, oikeudenmukainen
Rakentaa luottamusta (kyky edistda yhteisty6ta), motivoi organisaatiota (johdonmukainen), ihmislaheinen, edistaa tasa-arvoa, toimii lapinakyvasti.

Hyvat kaytostavat Esimerkillinen toimiminen (samat ohjeet koskevat koko henkilostda, esim. lomien pitdminen ajallaan) Asiantuntijoiden kuunteleminen ja heidan
osaamiseensa luottaminen Hyva verkostoitumaan ja hoitamaan suhteita Kielitaito

Erinomainen ihmisten johtaja (leadership) ja "joukkojen" kannustaja. Lisaksi johtaa omalla esimerkillaan edestapain. Toivottavasti riittdvan jamakka, johdonmukainen ja
yhteistydkykyinen. Avoin ajatuksille ja kehittdmiselle seka inhimillisesti helposti [ahestyttava. Rakentavan palautteen antaja seka luotettava pitkan aikavalin vastuunkantaja.

Innostava ja dynaaminen, mutta silti ihmislaheinen ja asiat laaja-altaisesti nakeva ihmisten ja asioiden johtaja ja promoottori.

Yhteistydkykyinen ilman muuta, valmiiksi verkostoitunut VALTAKUNNAN tasolla, ihmislaheinen - diktaattoria emme enda kaipaa. Uskon varassa ei kannata ketaan toisesta
pienesta kaupungista kannuksiaan tdnne hakemaan tulevaa ei kannata palkata, vaan ammattitaitoinen ja uudistuksiin kykeneva henkild tarvitaan. En varsinkaan Iahtisi
palkkaamaan jo useassa kaupungissa lyhyissa patkissa toiminutta johtajaa - jolle Savonlinna toimisi vain astinlautana toiseen virkaan. Sitoutuminen on tarke&a - on huono jos
johtaja viipyy vain vuoden kaksi. Maaraaikainen virka 5 v jos tallainen onnistuu olisi ehka sopiva?

Innovatiivinen Arvostava Tasa-arvoa kunnioittava Yhteiselld asialla "Nuorekas" ote

On kaupunkilaisten asialla. Hyvat esimiestaidot. Reilu.

- Tulevaisuuteen suuntautunut - Rohkea kehittdja - Kuunteleva ja osallistava - Moninaisuuden ymmartava - Vastuullinen ja maaratietoinen
Ammattijohtaja. Meritoitunut. Ratkaisukeskeinen.

Avarakatseinen, yhteistydkykyinen, inspiroiva, innovatiivinen



Vastaukset

Hyvat vuorovaikutus- ja viestintataidot Innovatiivinen ja kehittamiskykyinen Talousosaaminen Poliittinen ymmarrys Johtamistaidot ja vastuullisuus

Moniosaaja, jolla pitaa olla erittdin hyvat EMPAATTISET taidot ja ajatus, etta ensisijaisesti palvellaan kuntalaisia ja mahdollistetaan kuntalaisten palvelu palvelevalla
johtamiskulttuurilla. Tama tarkoittaa, etta tuetaan kunnallisvirkamiehia kaikin tavoin, etta perusty6 voidaan tehda mahdollisemman hyvin, tehokkaasti ja taloudellisesti. Kykya
ymmartaa kokonaisuuksia. Halua oppia, opetella, olla utelias, tulla vierailulle eri organisaatioihin.

- yhteistydkykyinen - henkildstdjohtamisen osaaja - mahdollistaja - "jamakka" - hyvat yhteiskunnalliset suhteet
Oikeudenmukainen ja henkildstdéa kuunteleva. Osaa tehda yhteistydta eri toimijoiden kanssa.

Yhteistydkykyinen Jarkeva taloudenhallinta Visionaari



2. Mita kaupunginjohtajan pitda mielestasi saada aikaan?
Kerro omin sanoin, enintdén kolmella lauseella.

Vastaajien maara: 120

Vastaukset

Kaupunkikuva positiiviseksi ja houkuttelevaksi. Kaupungin elinvoimaisuuden lisddminen. Asukkaiden hyvinvointia tukevien palvelujen/asioiden kehittaminen/eteen pain
vieminen.

Kaupunginjohtajan pitéda saada aikaan se, etta kaikkien toimialojen johto on ajan tasalla, lahiesimiehet osaa tehtavansa ja hoitavat heille kuuluvat tyonsa ja etta toimialoja
osataan johtaa. Henkilost6a kunnioitetaan ja arvostetaan. Kaupunginjohtaja on kunnan keulakuva, joten ulostulot tulee olla asiallisia eiké pelolla saa johtaa.

- Kaupungin saavutettavuus kuntoon - Yritysinvestointien edistdminen - Kaupungin elinvoiman ja imagon kohentaminen

Positiivinen ja tulevaisuuteen uskova ilmapiiri paikallisesti ja valtion tasolle saakka. Vahva edunvalvonta Ita-Suomi ohjelman suhteen, sairaala ja rataverkko mukaan lukien.
Henkilstdjohtaminen siten, ettéd Savonlinnan kaupunki on veto- ja pitovoimainen houkutteleva tyépaikka.

40 vuotta olen saanut kuulla, ettad "teidan pitaa sdastaa". Kaupunkiorganisaation tehtdva on tuottaa palveluja kuntalaisille, ei sdastaa itseaan hengilta! Sivistyksen tuominen
"framille"!

Kaupungin kehittaminen kuntalaiset huomioiden. Positiivisen kaupunkikuvan luominen/parantaminen. Kaupungin henkildston tydilmapiirin parantaminen.

Palauttaa kaupungin henkildstdon seka asukkaiden luottamus siihen, ettéd kaupungin tavoite on edistaa paikallisten eli asukkaidensa hyvinvointia ja elamanlaatua eika
pelkastaan yksittaisten yritysten ja tahojen etuja. Kaupunginjohtajan tulisi myds edistaa ja puolustaa Savonlinnan metsa- ja jarvialueiden luontoarvojen sailymista.

Positiivinen ja me henkea kohottava asenne niin kaupungintalolle kuin kuntalaisiin. Savonlinna pois pussin pohjalta ja ajatuksia miten paiva alkaa paistamaan risukasaan.
Tehda kaupunki houkuttelevammaksi perheiden muuttaa Savonlinnaan. vaikuttaa erillaisiin maksuhin joita peritdan kuntalaisilta, ettei kaikki maksut olisi tapissaan !
Luoda hyva me-henki organisaatioon omalla toiminnallaan, kaytdksellaan ja tekemisellaan.

Edesauttaa lasten, lapsiperheiden seka nuorten elamaan vaikuttavien uudistusten toteutumista. Tukea yrittajien, varsinkin pienyrittdjien asemaa kaupungissa. Vakaa
taloustilanne.

Talouskasvua, uusia yrityksia. Lapsiperheiden palveluita ja lasten harrastusmahdollisuuksia vahvistettava.
Positiivista nakyvyytta. Henkilokunnan &ani kuuluviin.

Kaupunginjohtajan tulee olla koulutus- ja kulttuurimydnteinen ja edistaa toiminnallaan Savonlinnan vetovoimaa kaikin mahdollisin tavoin.



Vastaukset

Hyva taloustilanne kaupunkiin kaikki toimialat tasapuolisesti huomioiden, turvallinen ja kaikille avoin ymparisto ja paatdoksenteko, tydntekijdéiden hyvinvointi, huomioida
lapsiperheet ja sitd kautta Savonlinnan tulevaisuus

Kaupunkiorganisaation muutosjohtaminen nykypaivan vaatimuksia vastaavaksi.
Pitaa huolta, etta lapsille riittda ilmaista liikkumismahdollisuutta jokaisessa kaupunginosassa riittavasti (leikkipuistot, uimaranta) Perusterveydenhuolto paremmaksi
vieda kaupunkia eteenpain, huolehtia kaupungin edusta, tehda yhteisty6ta eri tahojen kanssa

Hyvinvoivat kuntalaiset ja tyontekijat ovat kaiken keskidssa. Kun ihmiset luottavat siihen, ettd heistd huolehditaan ja he ovat tarkeita, kaikki on tdman jalkeen mahdollista.
Elinvoimaisuus tarvitsee ihmsia, jotka luottavat tulevaan ja kokevat olonsa turvalliseksi.

Parantaa Savonlinnan imagoa Parantaa keskustelukulttuuria koko kaupungissa Parantaa henkildston suhtautumista kaupunkiin organisaationa
Luottamus Ettei kayta asemaansa vaarin, omaan etuun Edustava kaytos ja ulkoinen olemus Tunne, etta arvostaa tydntekijoita, asukkaita, yrittajia, yhteistydkumppaneita

Rakentaa uutta johtamisen kulttuuria Savonlinnan "raunioille”. Vieda eteenpain uusia ideoita kasvun ja kehittdmisen saralla. Auttaa henkildstda jaksamaan tulevina vuosina
olemalla tarvittaessa myds lasna. Poistaa "hyva veli"-kulttuuri Savonlinnan paatdéksenteoista.

Positiivisuuden, yhteistyon asenteen ja yhdessa tekemisen meiningin ja asenteen luomisen kaupungin henkildoston keskuuteen Positiivisen, eteenpain katsovan ja tassa
paivassa olevan kehittamismyonteisen asenteen luomisen koko kaupungin ilmapiiriin

- hyva bore kaupungin henkildstdlle yhteiseen tekemiseen, yhteinen visio, tsemppi ja luottamus osaamiseen ja tekemiseen - nakyvyytta ja positiivista mainetta Savonlinnan
kaupungille - tydpaikkoja monialaisesti, muuttovoittoa sen siivittdmana

- Talouden tasapainossa pitaminen - Kaupungin vetovoiman kasvu asukkaiden ja yritysten pohjalta - Tydpaikkojen kehittdminen ja luominen ymparivuotisiin tydpaikkoihin
Kaupunginjohtaja on kaupungin kayntikortti maailmalla, kdytannon toimissa eri toimialojen yhteistydn tukeminen niin ettd han johtaa kaupungin kokonaisvaltaista kehittdmista
ja edelleen positiivisen kaupunkikuvan valittymista muuallekin.

Savonlinnan imagon kohennus ulospain ja kuntalaisten seka kaupungin tyontekijoiden tahtotilan suuntaaminen kohti positiivisen ilmapiirin kaupunkia.

Uuden kaupunginjohtajan tulisi pitda huolta, ettd vanhojen liitoskuntien kuntakeskukset eivat naivettyisi vaan niista I0ytyisi jatkossakin peruspalvelut. Pitaisi myds huolehtia,
etta kaikilla lapsilla ja vanhuksilla olisi Savonlinnassa samanlaiset edut/mahdollisuudet kuin keskustassa asuvilla (esim. seutulippu vs paikallislippu, Kipparintorneja voisi
rakentaa myds Kerimaelle ja Punkaharjulle).

Kouluverkko vihdoin kuntoon. Kun lapsia ei ole syntynyt, on pakko sulkea pienia kouluja, jotta opetuksesta ei leikattaisi. Lain mukaan jokaisessa kaupungissa on oltava
poikkeusolojen keittid, jossa turvattu varavoima, puhdas vesi seka riittavat varastot. Nyt ei ole keittiota, josta saataisiin poikkeusoloissa tehty ruokaa. Varastot pyorilla!



Vastaukset

Keittidverkko vihdoin kuntoon, yksi kunnon keittid, joka toimii myds poikkeusoloissa.
parantamaan lasten ja vanhusten asioita ( liilan vahan tukea molemmille saatavilla)

Kaupunginjohtajan tulisi saada luotua kaupunkiin luottavainen ja tulevaisuudenuskoinen ilmapiiri, joka ruokkii yritysinvestointeja, elinvoimaa ja toisaalta rikasta kulttuuria
kuntalaisille.

Parannettua Savonlinnan imagoa (nykyaikaisuus, suvaitsevaisuus, yhdenvertaisuus, perhemyonteisyys). Palvelujen parantaminen: ei voi olla ainut vaihtoehto, etta kaikesta
saastetaan, vaan kannattaa investoida jarkeviin palveluihin (esim. uusi uimahalli). Lapsiperheisiin panostaminen: neuvolapalvelut, varhaiskasvatus, perusopetus, toinen aste,
lasten ja nuorten harrastusten tukeminen.

Hanen pitaisi ymmartaa Savonlinnan vahvuudet (kulttuuri, luonto ja matkailu) ja vahvistaa niitd entisestadan. Hanen pitaisi toimia yhdistavana ja kokoavana voimana, ei
erottavana ja hajottavana.

Mahdollistaa henkilokunnan tydskentely tukemalla ja arvostamalla. Nostaa kaupungin maine ja tuoda esille positiivisia asioita negatiivisten sijaan. Olla yhdistava voima eri
toimijoiden valilla.

Kaupunginjohtajan tulisi huomoida myds asukkaiden mielipiteet siita minkalaista tarjontaa kaupungissa on eri ikaryhmille, eli jarjestaa tilaisuuksia, joissa asukkaiden on
mahdollisuus tulla osaksi kaupungin palveluiden suunnittelua. Kaupunginjohtajan tulisi saada aikaan tasa-arvoinen ja tasapuolinen kaupunki kaikille ikaryhman asukkaille.

Kaupunginjohtajan olisi hyva omalla persoonallaan luoda hyvaa yhteishenkea kuntalaisiin ja sidosryhmiin.

Liikenneyhteyksien parantaminen: Laitaatsalmen silta, radan peruskorjaus Parikkalan suuntaan ja sahkdistys. Valtatie 14 peruskorjaus ja lentoliikenteen kehittaminen.
Purkukuntoisten rakennusten havittdaminen katukuvasta. Savonlinnan elinkeinorakenteen monipuolistaminen, tietotydlaisten houkuttelu Savonlinnaan. Korkeakoulutettujen
houkuttelu Savonlinnaan.

Kestavaa uskottavaa kehitysta

Uuden lapinakyvan, yhteistyota ja "can do" -asennetta korostavan toimintakulttuurin luominen kaupungin organisaatioon. Savonlinnan kaupungin imagoa tulisi lahtea
parantamaan - Savonlinna on mainettaan huomattavasti parempi paikka.

Saada eri toimijat toimimaan kaupungin ja maakunnan hyvaksi yhteistydssa kompromissejakin sietaen, talous tasapainoon ja erilaisia ja -tasoisia investointeja alueelle.
Lisaa tyopaikkoja ja hyvat peruspalvelut asukkaille = lisaa asukkaita.
1. Pitaa talous kurissa 2. Luoda yhteishenkea 3. Olla kaupungin kuva.

Kaupunginjohtajan pitaa ajatella lapsiperheiden ja nuorten etua eli miten saada heidat kestamaan kaupungissa, koska he ovat meidan tulevaisuus. "Syrjakylien" Punkahariju,
Kerimaki jne palveluiden tarpeet taytyy pysya lahella ja sinne myds antaa kehittamisrahaa. Kaupungin tyodntekijoille enemman tykyrahaa, vuodessa 100€ aivan liian vahan.



Vastaukset

Semmoiset porkkanat milld saadaan lapsiperheita kaupunkiin Antaa mahdollisuuden asua myds pikku kunnissa ,jotka ovat my®s kaupunkia Avoimen, luottamuksellisen
ilmapiirin

Vie uudistuksia eteenpain, mataloittaa hallintorajoja. Lobbaa valtiota/oppilaitoksia. Esim. opettajien ja varhaiskasvatuksen koulutus Savonlinnaan. Saadaan tyhjat asunnot
vuokraukseen, kaupoille asiakkaita ja julkiseen liikenteeseen liikkujia ja myds naapurikuntiin patevia opettajia. Yhteistyota naapurikuntien kanssa lisattava nakyvasti, myos
Etela-Karjalan suuntaan. Kaupunki nakyvaksi, elavaksi, innovatiiviseksi. Kay nayttdytymassa tydpaikoilla vaikka kerran vuodessa, jalkautuu kuntalaisten pariin.

Johtaa kaupungin elinvoiman vahvistumista niin, ettd kaupungin tulos pysyy tasapainossa ja on jopa hieman ylijgamainen.

Kaupunkimme tulee olla houkutteleva asuin- ja tyopaikka, jotta tdnne saadaan uusia veronmaksajia ja palveluiden kayttajia: Laadukkaat lakisaateiset palvelut tasapuolisesti
kaiken ikaisille kuntalaisille Yritysmyonteinen ilmapiiri Kuitenkin jalat tulee olla maassa, ja huolehtia ensisijaisesti omien asukkaiden hyvinvoinnista.

Vahvistaa Savonlinnan vetovoimatekijoita: ohjata ja kehittdad Savonlinnaa ja sen kaupunkikuvaa mydnteisemmaksi, yhteistydhaluiseksi ja -kykyiseksi, suvaitsevaiseksi,
eteenpain katsovaksi, nykyaikaiseksi kaupungiksi, jossa aidosti arvostetaan kuntalaisia, sivistysta, koulutusta ja kulttuuria ja muita kuntalaisille tarkeita palveluita ja joka
samalla on yritysmydnteinen matkailukaupunki ja turvallinen, rauhallinen ja luonnonlaheinen asuinymparisto niin lapsiperheille kuin kaikille muillekin. Huolehtia haasteiden
keskelld Savonlinnan taloudesta, kasvusta ja kehityksesta ja samalla pyrkia turvaamaan kuntalaisten palvelujen, jotka seka tukevat kuntalaisten hyvinvointia ettd ovat
Savonlinnan vetovoimatekijéita, sailyminen hyvalla tasolla ja riittdvassa laajuudessa. Pyrkia omalta osaltaan luomaan edellytyksia uusien tydpaikkojen syntymiselle
Savonlinnaan, edistdmaan kestavaa kehitysta seka huolehtimaan Savonlinnan luonnon ja ympariston sailymisesta.

Palveluiden/tarpeiden kehittdminen ja kasvattaminen jokaiselle ikaryhmalle, etenkin lapsiperheille ja nuorille. Edistda kaupungin kasvua ja lisata kaupungin houkuttelevuutta.

Luoda yhteistyéverkostoja kaupungin sisalla, eri toimialojen valilla. Yllapitaa hyvaa talouskehitysta. Savonlinnasta oikeasti kulttuurikaupunki ympari vuoden. Savola ja tyhjat
ransistyvat rakennukset pois keskustasta.

Kaikki kuuluvat tyétehtavat.

Tehda Savonlinnasta houkutteleva niin turisteille kuin uusille asukkaille, tama toki vaatisi muun muassa uutta yritystoimintaa alueelle, jossa on aina riskinsa... Yliopistotason
koulutuksen takaisin saaminen olisi todella hyva, mutta voi olla mahdoton toteuttaa...

alueella viela olevien perusopetuksen koulujen kehittaminen opsia tukevaksi eli pie3nryhmia saadaan lisda. Lasten koulutus on elin ehto hyvinvoivalle kaupungille.

1) Myénteinen ja eteenpain katsova ilmapiiri kaupungintalon tekemiseen. 2) Lisaksi henkildn on edistettava kaupungin elinkeinojen kehittymista ja uskallettava ravistella myos

Han tulisi ottaa huomioon ettéd Savonlinna on laajalle levinnyt kaupunki ja maaseutu pitaa pitda elavana, siis jonkun verran palveluita lahella. Loytaa yhdessa kaupungin
tydntekijoiden kanssa keinoja milla saadaan lisaa lapsiperheita kaupunkiin.

Uudet toimintatavat ja verkostot, lehmankaupat ovat historiaa Aidosti kiinnostunut kaupungin kehittdmisesta Muiden mielipiteita kuunteleva, yhteistydkykyinen henkild



Vastaukset

Panostamista lapsiin, nuoriin, perheisiin ja opetukseen. Konkreettisia tekoja kuntalaisten hyvinvoinnin lisaamiseen, mm. riittavat tydntekija resurssit kouluille tuen
uudistukseen, oleskelepaikkoja nuorille ja perheille. Vetovoimaisuuden lisdaminen rohkeilla toteutuksilla.

Verkostoitua eri toimijoiden kanssa, edustaa kaupunkia ja edistaa kaupungin etua. Olla hyva keulakuva Savonlinnalle sekd kaupunkiorganisaatiolle. Positiivista pohinaa.

- Kadantaa kaupungin julkisuuskuva positiiviseksi ja kiinnostavaksi omalla positiivisella, edustavalla persoonallaan ja kaytoksellaan. - Varmistaa, ettd kaupunkiorganisaatio
tydskentelee tehokkaasti kaupunkilaisten ja pienyritysten hyvinvoinnin puolesta. - Vahvistaa kaikenlaista kulttuuria ja kulttuurielamaa seka luoda mahdollisuuksia taide- ja
kulttuuri-ihmisille, jotta Savonlinna nayttaytyisi hyvana ja mahdollisena kaupunkina elaa ja tehda taidetta ja kulttuuria ja muuttaa siksi paikkakunnalle.

Savonlinnan yrityseldamaan uutta vireyttd, uusia tyopaikkoja ja sita kautta uusia asukkaita. Kaupungin imagon kohottaminen erittain tarkeaa.

Kaupunginjohtajan taytyy johtaa ja saada aikaan strateginen kaupungin kehittdminen yhteistydssa kaupungin henkiléston ja muiden sidosryhmien kanssa. Hanen pitaa ajaa
kaupungin etuja yhteistydssa laajojen verkostojen kanssa. Kaupunginjohtaja on yksi keskeinen markkinointinaama ja edustaja monessa asiassa ja kaikki tyo tapahtuu
luottamuksen, yhteistyon ja avoimuuden sekd& monipuolisten toimijoiden kesken.

Herattda Savonlinna eloon

Kaupunginjohtajan pitaisi saada koko henkildstd innostumaan olemaan luovia, palvelualttiita ja ratkaisukeskeisia, jotta kaikki puhaltavat yhteen hiileen kaupungin
kehittamiseksi.

Houkutella kaupunkiin uusia asukkaita ja yrityksia. Luoda kaupunkiin positiivinen, tulevaisuuteen uskova ilmapiiri.
Positiivinen kuva kaupungista. Kaupungin arvojen kirkastaminen ja niiden mukaiset paatokset. Hyva hengen luominen ja tekemisen meininki.

Ei mikromanageroi, vaan luottaa henkildstdoonsa ja keskittyy Savonlinnan kaupungin johtamiseen. On nakyvilla julkisissa tilanteissa positiivisella asenteella, ei lauo negatiivisia
kommentteja julkisuuteen eika henkildstolle. On lasna henkildstdinfoissa yms., kiertda aikataulunsa salliessa kaupungin eri tydyksikdissd antamassa henkildstélle avointa ja
rakentavaa palautetta.

Hyva yhteityd kaikkien kanssa. Vesiston matkailun edistaminen.
Luoda mahdollisuuksia uusille tyopaikoille. Kehittdd Savonlinnasta kiinnostava kaupunki turisteille muulloinkin kun kesalla ja oopperajuhlien aikaan.

lisda lapsiperheita Savonlinnaan ja enemman lahiruokaa kouluissa. toimivia kokoontumispaikkoja lapsille ja nuorille. oma sairaala pysyisi toiminnassa ja palvelut pysyisi
omassa kaupungissa.

-Saada kaupungin imagoa positiiviseksi valtakunnallisessakin mielessa. -Puolustaa olemassa olevia palveluja, kuten sairaala (esim. yliopiston menetys oli valtava tappio
Savonlinnalle). -Tukea elinkeinostrategiaa niin, etta tanne saadaan tydpaikkoja ja koulutettuja tydntekijoita niitéa tekemaan. Lapsia ja nuoria arvostetaan taalla? Onko niin?-



Vastaukset

Uskaltaako Savonlinnan uusi kaupunginjohtaja ndhda arvon juuri heissa ja tukea lapsiperheiden pysyvyytta ja tuloa tdnne. Heita tanne tarvitaan! -Luoda Savonlinnasta
positiivista kuvaa ja mahdollistaa ihmisten asuminen ja elaminen taalla em. keinoin.

Pitaa kaupungin etuja esilla, kehittda kaupunkia.
Nostattaa Savonlinnan yhteishenkea olemalla kaikkien asukkaiden kaupunginjohtaja. Jotta voisi ylpeydella sanoa, ettd asun Savonlinnassa.

- hyva tyéilmapiiri, missa henkildsto tuntee olevansa arvostettu - kehittaa kaupunkia siten, ettd myds kuntalaisten tarpeet otetaan huomioon (palvelujen saatavuus), eika
ainoastaan elinkeinopuolen - kaupungin negatiivisen julkisuuden lopettaminen

Lakien noudattaminen viranomaisty0ssa, hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen, yhteistyon lisdaminen, koulutusmyonteisyys.

Kaupunginjohtajan tulisi yrittda luoda olosuhteet uusien tyopaikkojen syntymiselle kaupunkiin. Kaupunginjohtajan tulisi ymmartaa pelata Savonlinnan vahvuuksilla kuten
kulttuurilla ja kaupungin kauneudella. Kaupunginjohtajan tulisi ymmartaa ennaltaehkaisevien tarkeys ihmisten terveydelle ja sita kautta koko kaupungin toimivuudelle.

Luoda avoin ja luottamusta herattava side vaaleilla valittuihin paattgjiin. Kirkastaa ja vahvistaa positiivisesti Savonlinna-kuvaa seka tehda uusia, elinvoimaa vahvistavia tekoja
kaupungin elinvoimaisuuden hyvaksi. Valaa uskoa kaupunkilaisiin ja luoda hyvinvointia.

Saada terveyspalvelut turvattua asukkaille. Muuttovirtaa Savonlinnaan eika pois pain.
Ajaa Savonlinnaa hyvaa tavalla laaja-alaisesti eteenpain.

Kiinnostusta herattava kuva Savonlinnasta ja sen mahdollisuuksista. Vakaa talous ja hyva pohja liiketoiminnoille Savonlinnassa. Tasa-arvoinen kohtelu Savonlinnaan liitettyjen
ymparistokuntien ja kanta kaupungin alueiden valille.

Savonlinnan tulisi olla positiivisesti erottuva pikkukaupunki, jossa kaikenikaisten ihmisten on hyva asua ja elaa. Taloustilanne tulee toki pitda hyvana, mutta ei keskittamalla ja
leikkaamalla palveluista, joiden taloudellinen merkitys on pieni, mutta sosiaalinen merkitys suuri. Savonlinnan sopivankokoiset Iahikoulut ja rikas kulttuurielama tulee sailyttaa.

Ensimmaisena tulisi saada/ansaita henkiloston luottamus, samoin kuin luottamushenkiliden luottamus ja luoda hyva ilmapiiri, jossa on turvallista tehda téita. Uuden
kaupunginjohtajan on tarkeaa osata huomioida tilanne, johon han tulee; on ollut kriisi ja olemme olleet kaupunkina esilla julkisesti entisen kaupunginjohtajan erottamisen
my6ta. Kun tdma nivelvaihe onnistuu, niin silloin on mahdollisuus saada kaupungin perusasiat eli palvelut kuntoon ja kehittda kaupunkia strategian mukaisesti.

Vieda kaupungin toiminta edistykselliseen suuntaan ja luoda henkildstolle hyva ja luottamusta herattava ilmapiiri
Luoda positiivista henkea ja yhteisty6ta toimialoittain erikseen ja yhdessa kaupungissa asuvien hyvaksi.

Saada nostettua kotikaupunkimme imago yl6s alhosta. Savonlinna on maineikas ja perinteikas kulttuurihistoriallinen matkailukaupunki unohtamatta teollisuuttamme ja
koulutustamme.



Vastaukset

Tasa-arvoa ja oikeidenmukaisuutta seka kaupunkiin etta tydyhteis66n. Kulttuurikentan ja luonnon ymmartamysta ja hyodyntamista ja niiden seka yleisesti kaupungin
maineesta valittamista. Talouden jarkevaa hoitamista (ei liian tiukka eika 16ysa) ja jatkuvan epavarmuuden (esim. muutosneuvottelujen) paattdminen.

Kaupunkiorganisaation sisainen uudistaminen: prosessit, toimintatavat ja erityisesti yhteistyo. Yritysten toimintaedellytysten varmistaminen, lapsiperheiden palveluiden
parantaminen, yhteisty® ymparyskuntien kanssa ja kaupungin edunvalvonta kansallisesti. Savonlinna on jdanyt monessa asiassa jalkeen, kaupunkiorganisaatio on riitainen ja
hidas, paatoksentekokyky on lamautettu 20v itsevaltiaan toimesta. Kaupunginjohtajan tulee myds markkinoida kaupunkia positiivisessa valossa, kannustaa uudistuksiin ja
investointeihin. Asukkaiden viihtymiseen ja tydmahdollisuuksiin panostaminen on paljon tarkeampaa kuin matkailun edistdminen. Monessa asiassa paikalliset on unohdettu.
Kaupungilla sisaisesti on tehtava isoja muutoksia toimintatavoissa ja prosesseissa.

Kuntalaisten luottamuksen saaminen ja kaupungin imagon parantaminen.

henkildston hyvinvoinnin parantaminen Savonlinnan imagon parantaminen => asukkaiden ja yritysten veto- ja pitovoima Savonlinnasta hiilineutraali ja muutenkin ymparist6a
ja ihmisoikeuksia esilla pitava ja toteuttava kaupunki

Saada kaupunki alaistensa kanssa yhteistydssa houkuttelevaksi, jotta tanne muuttaa uusia asukkaita edistda uusia yrityksia ja uusia tydpaikkoja, jotta asukkaille riittaa toita ja
tanne muutetaan mm. tyépaikkojen perassa. Tuo positiivista nakyvyytta kaupungille valtakunnallisesti. On aktiivisesti esilla eri medioissa

Henkiloston luottamus. Yhdessa henkildston kanssa muuttovoittoinen kaupunki ja positiivinen ja vastaanottava ilmapiiri. Olla tietoinen mitd missakin tehdaan, esimerkiksi
vierailut eri toimipisteissa (paivakoti).

Olla yhteistyokykykyinen uusien ideoiden toteuttamisessa apuna. Jakaa mahdollisuuksia tasapuolisesti, pitda kaupungin mainetta ja imagoa korkealla
Luottamuksellinen ilmapiiri henkildstdn seka paattajien kanssa.

Pitaa tuottaa kaupungista valtakunnallinen positiivinen kuva ja kuunnella ja ymmartéaa henkiléston hyvinvointia. Pitaa priorisoida paremmin saastétoimenpiteiden kohteet siten,
ettei henkildsto siita karsi.

-luoda luottamusta asukkaisiin -luoda positiivinen kaupunkikuva -innostaa

Kaupunginjohtajan tulee huolehtia siita, etta Savonlinnassa sailyvat laadukkaat ja saavutettavat palvelut kaikille: ettd kaupunki sailyy elinvoimaisena ja houkuttelevana.
Taloutta on hoidettava vastuullisesti, mutta niin, etta se ei tapahdu asukkaiden tai henkil6stdon hyvinvoinnin kustannuksella. Tarkeaa on I6ytaa tasapaino saastojen ja
palveluiden kehittamisen valilla, seka vahvistaa yhteishenkea ja luottamusta kaupungin sisalla.

Henkiloston pitaisi saada puhaltamaan samaan "hiileen" seka luottamushenkildiden kanssa pitaisi saada vastaava tilanne aikaan. Realistinen kasvun hidastuminen hallintaan,

mutta ei pelkastaan "naivettamalla". "me hengen" luonti

Lahtea rakentamaan isoa asennemuutosta henkiléstossa. Pois "olen taalla vaan tdissa" -asenteesta, saada porukat ymmartamaan, etta yhteisty6ta pitda tehda toimialojen
valilla, uskaltaa astua turvallisesta boksista ulos. Asenne, etta etsitdan vastauksia, vaikka asia ei varsinaisesti kuulu omalle tontille. Toimintakulttuurin on lahestyttava



Vastaukset

liketoimintayritysten mallia "palvellaan ja autetaan"”, jotta asiat etenevat sujuvasti - tdma siis seka talon sisalla etta kaupunkilaisia palveltaessa.

Kunta, jossa asukkailla on hyva ja turvallinen olla. Luottamus tulevisuuteen. Elinvoimainen Savonlinna, jossa ei tarvitse enaa ajatella, etta vimeinen sammuttaa valot. Pitaa
ymmartaa, ettd jos ensin sijoittaa euron voi silla voittaa kaksi eli ei aina vain kiristda kukkaron nydreja, vaan jarkevaa taloudenhoitamista ja tulevaisuuteen suuntaavaa
ajattelua.

Kaupunginjohtajan pitda saada kaupunkiorganisaatio toimimaan niin, etta ... -kaupungin elinvoima, vetovoima ja pitovoima vahvistuvat -jo tovin jatkunut ja pahenevalta
nayttava naivettymissuunta muuttuu -kaupunkilaisten arki sujuu juohevasti sikali kun se johtuu kaupungin toiminnasta -kaupungin henkiloston tyontekijdiden tydnteko voi sujua
tehokkaasti ja ongelmitta

Muuttoliikenne kasvamaan takaisin tanne. Ajaa lapsiperheiden, lasten ja nuorten etuja!
- Koko kaupungin (ml. Savonranta, Kerimaki, Punkaharju) edunvalvonta ja kehittdminen - Pitaa talous tasapainossa

- tuoda esiin kaupungin vahvuuksia ja upean ympariston vaikuttavuutta - pitda kaupunkia elinvoimaisena (yritykset, terveydenhoito ja nuoriso/liikuntapaikat) - pitaa ylla
toimivaa yhteistyota kaikkien kanssa. (kuntalaiset, poliitikot ja virkamiehet/tydntekijat)

Savonlinnan maine nousuun parhaana ja luonnon l&heisimpana kaupunkina, jossa on kaikki hyvan elaman edellytykset. Pitaa talous tasapainossa ilman henkiloston
kurjistamista. Luotua hyvat suhteet kaupunkilaisiin ja sidosryhmiin.

Henkiloston suhteen toivoisin sellaista johtajaa, joka yhdistaisi ja antaisi henkildstolle tunteen, ettd kuulumme samaan tydyhteisdon ja ettd olemme kaikki edustamassa
kaupunkia omassa tydssamme positiivisesti. Tarkeinta on saada uskottavuutta ja nakyvyytta positiivisella asenteella kaikilla osa-alueilla.

Edistaa elinvoimaa, vahvistaa yhteisollisyytta, on lasna arjessa.

Vaikka matkailun nakékulmakin on tarkea, niin kaikista tarkeinta on pitda huolta kaupungin asukkaista ja heidan hyvinvoinnistaan ja palveluistaan (eli edunvalvontaa myoés
kansallisella tasolla)! Kaikkea ei tarvitse tehda itse/yksin eli osaavien tekijéiden etsiminen tukemaan omaa ty6ta ja heihin/heidan osaamiseensa luottaminen. Yhteisen
tekemisen meininki - hengen aikaan saaminen.

Innostavan ja avoimen ilmapiirin rakentaminen. Kaupungin viestinnan tukeminen ja elinvoimaisen Savonlinnan brandin vahvistaminen. Vaikuttava sidosryhmatyo ja kaupungin
sisaisen yhteistyon ja tiedonkulun sujuvoittaminen.

Kaupunginjohtaja on kaupungin keulakuva: edustava ja innostava taho, joka hoitaa kaupungin edustusta ja edunvalvontaa tehokkaasti mutta tyylikkaasti ja diplomaattisesti.
Taman tulee nakya kaupungin kehityssuunnassa jonka tulee olla positiivinen, vaikka valtio ja globaali tilanne sita hankaloittaa. Ei ikavia, rasistisia ulostuloja julkisuuteen vaan
yhta kaupunkilaisten moraalitajun kanssa pitava.

Edunvalvonta - uuden kaupunginjohtajan on pystyttava ensimmaisesta paivasta alkaen paasemaan kertomaan paakapungin paattajille (ja muille sidosryhmille) etta
SAVONLINNA is BACK - ja kaupunki on halukas, pystyva olemaan kehittamassa [t&-Suomen asiaa RAKENTAVALLA tavalla, ilman kiistelya ja yhteistyossa valtion kanssa.
Etuja on pystyttava tietenkin ajamaan tiukasti, meita on sorsittu jo liian pitkdan. Olisi hyva etta tulevalla johtajalla olisi paasy ja yhteydet valmiina korkean tason paattajiin



Vastaukset

valtakunnan tasolla. Kaupungin organisaation sisalla taytyy pystya rakentamaan myos henkilostolle usko siihen etta kaupunginjohtaja haluaa ja pystyy toimimaan
keskustelevasti ja osallistavasti organisaation uudistamisessa ja kaupungin toiminnan kaikkien osa-alueiden kanssa. Norsunluutornissaan istuvaa johtajaa emme enaa kaipaa
tai tarvitse vaan henkildn joka pystyy nostamaan omalla panoksellaan kaupunkia ja sen organisaatiota entisen kamaluuden jalkeen pystyyn pitkgjanteisesti.

Kaupunginjohtajan tulisi saada aikaan mydnteinen ja positiivinen kuva Savonlinnasta. Hanen tulisi katsoa eteenpain, tukien uusia kaupunkia kehittavia avauksia ja rikkoa
vanhoja totuttuja rakenteita. Hanen tulisi toimia kaupungin organisaatiossa reilulla ja henkildstdn osaamista arvostavalla tavalla seka yleisesti kaikenlaisia asukkaita
kunnioittavalla otteella.

Hyvinvoiva kaupunki. Talous tasapainossa, asukkaille tydpaikkoja (tukea esim. yrittdjille, jotka myos luovat tydpaikkoja). Positiivinen kuva Savonlinnasta elaa, olla ja asua.

Kaupunginjohtajan tulisi olla osa kehittyvaa kaupunkia mydnteisessa mielessa. Kulttuuri ja elinvoima nakyvaksi!

Yhtenainen Savonlinna, jossa palvelut on tasapainotettu asukasmaaran ja verotuoton eika pinta-alan mukaan. Saavutettavuuden parantaminen raide- ja tieverkon kautta.
Kulttuurikaupungin maineen yllapitaminen sita tukevin toimin.

Kaupunginjohtajan pitaa tahdata saamaan upea Savonlinnan seutu uuteen nousuun! Yhteistyd kaupungin paattajien, koko kaupungin ja Suomen nakdkulmasta pitaisi toimia
saumattomasti!

Savonlinnan kaupunginjohtajan tulisi kehittda maakunnallista ja kunnallista yhteisty6ta aktiivisesti ja rakentavasti.

Savonlinnan kaupungin johtamiskulttuurin kehittdminen. Johtamiseen liittyy liian paljon flegmaattisuutta, tyéta tehdaan siiloissa, ei konsernina. Vanhan osin pilautuneen
organisaatiokulttuurin muutosta ja muuttamista. Organisaatio ei kayta hyvaksi kaikkea osaamista, innovaatio-osaamista, kehittamista. Pysahtyneisyyden tilan muuttamista.

- sairaalan sailyttdminen elinvoimaisena - ratayhteyden saaminen Pieksdmaen suuntaan ja junayhteyden sailyttdaminen Parikkalaan - teollisuuden ja liike-elaman
vahvistaminen alueella

Kehittaa kuntaorganisaatio yhdessa muiden kanssa. Luoda vakautta ja tydpaikkoja alueelle.

- Perusasiat kuntoon lapsille ja nuorille => kouluille riittavat maararahat ja vakituiset opettajat (viimein pois loputtomista maaraaikaisuuksista ja tuntiopettajuuksista) -
Elinkeinorakenteen tukeminen ja sita kautta muuttoliike positiiviseksi - Vahvistaa ja yllapitaa edelleen matkailukaupungin mainetta





