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Valmistelija

Selostus

Juha Turtiainen, yrityspalvelujohtaja, juha.turtiainen@savonlinna.fi, 044-
5715853

Kaupunkistrategian vuosille 2026 — 2029 valmistelu kaynnistettiin
kevaalla, jolloin toteutettiin kaupunginjohtajan paatoksella perustettujen
strategiatydryhmien fasilitoitu tydskentely. Valmisteluprosessin tueksi
kilpailutettiin konsultiksi FCG Oy, jonka vastuullisena asiantuntijana toimi
Toni Auvinen.

Strategiatyoryhmat koottiin aihealueittain

Teollisuus

Teknologiapuisto Noheva ja puhtaan energian siirtyma
Maa-,metsa-, ja kalatalous

Asukkaiden osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittaminen

Osaava tyévoima ja opiskelija- ja asukasvetovoima ja kotoutuminen
Henkiléstd

Palveluiden kehittdminen

Pehmeat arvot

Ymparivuotinen matkailu- elamystoimijat ja

Lisaksi toteutettiin kaikille avoin kuntalaiskysely kaupungin verkkosivuilla ja
jarjestettiin asukasilta, jonka teemana oli kaupunkistrategia.
Kaupunkistrategian valmisteluaineistona on ollut myés FCG:n tuottama
Savonlinnan tilannekuva 2025 selvitys.

Valmisteluaineiston esittely uusille kaupunginvaltuutetuille toteutettiin
11.6.2025 valtuuston strategiaillassa ja valmisteluaineisto on myds
talletettu valtuutettujen Teams-tyGtilaan perehtymista varten.
Kaupunginvaltuutetut kaynnistivat strategiaillassa strategiatyon
ryhmatydskentelylla, jossa valtuutetut jaettiin 6 arvoryhmaan
(vetovoimaisuus, yhteistyokykyisyys, turvallisuus, kehittyva,
oikeudenmukaisuus, asukas- ja asiakaslahtoisyys ja yritysmyonteisyys).
Arvoryhmien tyon tulokset koottiin valmistelun pohjaksi.

Valtuustoryhmia pyydettiin tydostamaan 3 -5 tavoiteaihiota, jotka nousevat
valmisteluaineistosta, tai ovat kokonaan uusia 15.8 mennesssa.

Strategialuonnoksen valmistelu toteutettiin kaupunginvaltuuston kahdessa
tyopajassa 18.8. ja 1.9.2025. Ty6pajojen fasilitaattorina toimi FCG Oy:n
Toni Auvinen.

Ensimmaisessa tydpajassa valtuustoryhmien tavoiteaihioita, visiota,
missiota ja SWOT:a tyostettiin valtuutettujen muodostamissa
arvoryhmissa:
e Savonlinna - Turvallinen, oikeudenmukainen ja yhteistyokykyinen
e Savonlinna - Asukas- ja asiakaslahtdinen seka yritysmyonteinen
¢ Savonlinna - Kehittyva ja vetovoimainen
e Kokoaan vaikuttavampi Savonlinna (konserni ja sidosryhmat)


mailto:juha.turtiainen@savonlinna.fi

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Arvotydryhmien pohdinnat tallennettiin tydskentelyalustalla talteen ja niista
tehtiin tiivistelma fasilitaattorin toimesta toisen tydpajan tydskentelyn
pohjaksi.

Toinen strategiatyOpaja toteutettiin niin etta valtuutetut kasittelivat
ensimmaisesta strategiatydpajasta tehdyn tiivistelman ja valtuuston
puheenjohtajan esityksen. Keskustelu ja valtuutettujen kommentit
tallennettiin tydskentelyalustalle.

Toisen tydpajan tydskentelyn pohjalta FCG/ Toni Auvinen on valmistellut
kaupunkistrategialuonnoksen jatkotyoskentelyn pohjaksi. Luonnos on
oheismateriaalina.

JatkotyOskentelyssa on tarkoitus osallistaa kaupunginjohtajan johtoryhma
ja muu henkilésté valmisteluun mukaan.

Kuntalaki 39 §
Vs. kaupunginjohtaja Hdmalainen Markus

Kaupunginhallitus

1) paattaa pyytaa valtuustoryhmilta lausunnot
kaupunkistrategialuonnokseen 24.9.2025 mennessa;

2) toteaa strategiatyon valmistelun jatkuvan saatujen lausuntojen pohjalta;
seka

3) paattaa, ettad kaupunginjohtajan johtoryhma ja muu henkildsto
osallistetaan strategian valmisteluun.



