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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Savonlinnan kaupungin vuoden 2025 ensim-
mainen puolisko on ollut tapahtumarikas.

Organisaatio uudistuu, kaupunginjohtaja
vaihtuu, uutta kaupunkistrategiaa valmistel-
laan

Savonlinnan kaupungin organisaatiossa on vuo-
den ensimmaisen puoliskon aikana tapahtunut
paljon. Isoimpana, koko organisaatiota ja kau-
punkia koskevana asiana oli kaupunginjohtaja
Janne Laineen irtisanominen kaupunginval-
tuustossa 11.4.2025 (kv 11.4.2025 § 32). Laine
on tehnyt paitoksestd kunnallisvalituksen, jo-
hon kaupunginhallitus on antanut vastauksensa
[td-Suomen hallinto-oikeudelle 25.8.2025 (kh
25.8.2025 § 316). Kaupunginhallitus on aloitta-
nut uuden kaupunginjohtajan rekrytointipro-
sessin 25.8.2025 (kh 25.8.2025 § 328).

Kaupunkiorganisaatio samalla uudistuu. Kunta-
vaalit pidettiin kevaalla 2025. Sen myota uusi
valtuusto aloitti toimintansa 9.6.2025, jossa va-
littiin myo6s uusi kaupunginhallitus (kv 9.6.2025
§ 57) toimintakaudelle 9.6.2025 - 31.5.2027.
Uusi valtuusto valmistelee toimintaa ohjaavaksi
ja paatoksentekoa tukevaksi uutta kaupunki-
strategiaa. Strategiatyo on aloitettu heti kunta-
vaalien jalkeen toimielinten aloitettua tydsken-
telynsa. Strategiaty® on vield kesken puolivuosi-
raportin aikaan, mutta se saataneen valmiiksi
syksyn 2025 kuluessa.

Operatiivisessa organisaatiossa aloittivat uudet
viranhaltijat, kulttuurijohtaja Minna Vilenius
16.6.2025, tekninen johtaja Kari Siponen
1.8.2025 ja Kkiinteistdjohtaja Kai Andersin
1.9.2025.

Monenlaisesta tilanteesta ja muutoksesta huoli-
matta kaupungin palvelut toimivat hyvin ja asiat
etenevat. Tama puolivuosiraportti kertoo, mi-
ten toiminnallisten tavoitteiden kanssa on edis-
tytty. Samoin raportoidaan talouden sopeutta-
misohjelman tilanteesta.

Savonlinnan seudun tyéllisyysalue aloitti toi-
minnan 1.1.2025

Kaupunkiorganisaatiossa ja kaupunkiseudun
yksi merkittdvimmistd muutoksista oli, kun TE-
uudistuksen myota tydvoimapalvelut siirtyivat
kuntien vastuulle 1.1.2025. Savonlinnan seudun
tyollisyysalueeseen kuuluvat Enonkoski, Ranta-
salmi, Sulkava ja Savonlinna, jossa Savonlinnan
toimii vastuukuntana.

Savonlinnan seudun tyéllisyyspalveluiden toi-
minta kdynnistyi vuoden 2025 alussa. Kdytan-
nossa tyollisyysalueen toiminnot siirtyivat Sa-
vonlinnan kaupungintalolle, valtiolta siirtyi
kaupungille x maara tyontekijoita ja tyollisyys-
alueen toiminta kdynnistyi my6s muissa tyolli-
syysalueen kunnissa Rantasalmella, Sulkavalla
ja Enonkoskella. Savonlinnan kaupunki toimii
tyollisyysalueen isdntdkuntana ja ndin ollen
tyollisyysalue hallinnollisesti kuuluu Savonlin-
nan kaupungin organisaatioon. Toimielimena
tyollisyysalueella toimii tyollisyysjaosto, joka
toimii suoraan kaupunginhallituksen alaisena ja
jossa kaikki kunnat tyollisyysalueen kunnat
ovat mukana ohjaamassa tyollisyysalueen toi-
mintaa.

Savonlinnan seudun tyollisyyspalveluista 16y-

tyy lisda osoitteessa Savonlinnan seudun tyo6lli-
syyspalvelut.


https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025656-5
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025706-4
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025706-4
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025706-16
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025691-8
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025691-8
https://www.savonlinna.fi/tyollisyyspalvelut/tyollisyyspalvelut-2025/
https://www.savonlinna.fi/tyollisyyspalvelut/tyollisyyspalvelut-2025/
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TP 2023 TP 2024 TA 2025 mTA 2025 ENN 2025
Veroprosentti 9,30 9,30 9,30 9,30
Toimintakate (milj. euroa) -71,2 -71,8 -80,1 -80,9 -81,4
Vuosikate (milj. euroa) 14,9 7,3 7,5 7,0
Vuosikate (euroa/asukas) 474 241 247 232
Investoinnit netto (milj. euroa) 10,2 21,2 21,2 18,1
Lainakanta, milj. euroa 111 150 122 122
Lainakanta, (euroa/asukas) 3464 3534 4966 4966 4032
Konsernin lainakanta (euroa/asukas) 5133 6357 6357 5497

TAULUKKO: Savonlinnan kaupungin talouden tunnusluvut tilinpddtoksestd 2023 vuoden 2025 ennustee-

seen asti.
Kdyttotalous- ja tulosennuste

Kayttotalouden osalta talousarvioennusteet
nayttavat hyvaltd. Muutoin toimialat, tulosalu-
eet ja -yksikot ennustavat talousarvion toteutu-
van suunnitellusti. Ainoastaan Yrityspalvelui-
den osalta esitetddan 220 tuhannen euron lisa-
madrdrahaa kehittimiseen sekd Savonlinnan
Vedelle kirjautuu vuonna 2025 luottotappio
vuodelta 2020, noin 250 tuhatta euroa.

Suuren haasteen tulosennusteeseen tuo verotu-
loennuste, joka talld hetkelld ndyttaa Savonlin-
nan kannalta huonolta. Talousarviosta oltaisiin
jddmadassa - 1,75 miljoonaa. Toisaalta titda kom-
pensoi korkokulut, jotka puolestaan alittuvat ta-
lousarviossa arvioidusta tasosta korkotason tul-
tua reippaasti alas vuoden takaisesta.

Vuosikate, noin 7 miljoonaa euroa, ei ennusteen
tasoisena tule riittdmé&an poistojen kattamiseen.
Poistot ovat noin 12 miljoonaa euroa. Ndin ollen
tulosennuste on samansuuntainen talousarvion
kanssa eli alijadmainen. Jos loppuvuodesta ei jaa
kayttétalousmenoja yli, niin silloin tulos pai-
nunnee alijddmaiseksi noin 5 miljoonaa euroa.
Ennuste sisaltaa vield paljon epdvarmuutta. Yh-
tend isona kysymyksena on Tydllisyyden kunta-
rahoitusosuuden taso. Ylittddko se talousarvion
ja jos, niin kuinka paljon. Koko kaupungin

ennustetta tarkennetaan kuukausittain tasta
eteenpdin.

Savonlinnan kaupungin talousarvion toteuma
30.6.2025 seka tilinpadtosennuste on esitetty
kokonaisuudessaan kohdassa 2. Lisdksi koh-
dassa 3.2.4 on esitetty Kayttatalousosan talous-
arviovertailu toimialoittain ja toimintakate-en-
nuste.

Verotulot

Savonlinnan kaupungin toiminta pohjaa verotu-
loihin. Niilla katetaan noin % vuosittaisista toi-
mintakuluista. Verotuloja kertyy kunnallisve-
rosta (palkkaverotus), yhteisoverosta (yritys-
ten ja yhteisojen maksamat verot) seka kiinteis-
toveroista. Kaupunginvaltuusto paattaa seuraa-
van vuoden veroprosentit aina kuluvan vuoden
marraskuun 17. pdivian mennessa.

Savonlinnan kaupungin vuoden 2025 kunnallis-
veroprosentti on 9,30 %. Kuntaliiton mukaan
Manner-Suomen korkein tuloveroprosentti on
Pomarkussa (10,9 %) ja matalin Kauniaisissa
(4,7 %). Tuloveroprosentin painotettu kes-
kiarvo vuonna 2025 on 7,54 %.
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Savonlinnan kaupungin ulkoiset tulot v. 2025

1o 1% 1%
N/

()

= Verotulot: 83,9

= Myyntituotot: 11,2

= Vuokratuotot: 8,5

= Valtionosuudet: 6,8

= Tuet ja avustukset: 1,6
= Maksutuotot: 1,3

= Muut toimintatuotot: 1,3

KAAVIO: Savonlinnan kaupungin ulkoisten tulojen jakauma v. 2025 (% sekd miljoonaa euroa).

Talousarviossa ennustettiin verotuloksi n. 83,9
miljoonaa euroa. Elokuun 2025 Kuntaliiton
tuottaman kuntakohtaisen veroennusteen mu-
kaan verokertyma olisi jddmassa tuosta n. -1,75
miljoonaa euroa paityen noin 82,1 miljoonaa

euroon. Suunta on aiempiin vuosiin poiketen
alasuuntainen. - 2,6 % edellisen vuoden toteu-
maan verrattuna. Suurin pudotus on yhteisove-
rossa, - 4,0 %.

Savonlinna 1000 €
TILIVUOSI 2023 2024 2025**
Verolaji

Kunnallisvero 60 249 60 842 59 099
Muutos % -48,9 1,0 -2,9
Yhteisévero 9 650 8 943 8 581
Muutos % -35,4 -7,3 -4,0
Kiinteistévero 14 479 14 519 14 435
Muutos % 3,3 0,3 -0,6
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 84 378 84 304 82 116
Muutos % -42,5 -0,1 -2,6

Ldhde: Kuntakohtainen veroennustekehikko 08_2025, Kuntaliitto

Kunnallisveron ennuste heikkenee johtuen paa-
osin tydllisyyden odotettua heikommasta

kehityksestda kuluvana vuonna. Yhteisoveron
kertyman heikkeneminen johtuu yleisesta
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taloudellisesta tilanteesta, joka ei osoita talou-
den kdiantymista kasvuun. Jatkoa ajatellen on
kaupungin kannalta erityisen tarkeaa talla ole-
vat yritykset, uudet yritykset ja tanne sijoittuvat
yritykset seka niiden kyky tyollistaa.

Kaupungin tuloista 3% osan osalta on epavar-
muutta koko tilikauden ajan. Tilanne on sama
kaikissa kunnissa. Toimimme ennusteiden ja
kuukausittaisen tilityksen varassa. Seuraavat
verotuloennusteet tind vuonna saamme syys- ja
lokakuussa. Viimeinen tilikauden verotilitys
saadaan vuoden viimeisind pdivind (tdna
vuonna 29.12.), jolloin vasta tiedetddn, miten
verotulojen osalta lopulta kavi. Sen vuoksi on
mahdoton sanoa, millaisiksi verotulot tilikau-
den aikana varmuudella muodostuvat. Kuukau-
sittaiset vaihtelut ovat suuria, johtuen eri vero-
lajien tilitysajankohdista ja valmistuvasta vero-
tuksesta. Sen vuoksi toiminnan ja siihen tarvit-
tavien maararahojen sekd toiminnan ja toimin-
takatteen ennustamisen tirkeys korostuu tili-
kauden aikana.

Valtionosuudet

Valtionosuuden poikkeavat verotuloista siing,
ettd niiden maara tiedetian tilikauden alusta al-
kaen. Valtionosuuksien kuntakohtaiset maarat
perustuvat ministerididen paatoksiin, jotka saa-
daan edellisen vuoden loppupuolella. Tiedossa
on jokaisen kuukauden tilitysmaara ja -paiva.
Kaupungin kannalta valtionosuudet ovat tar-
keitd, mutta niiden euromaaradinen osuus on alle
10 % kaupungin kokonaistuloista.

Vuoden 2025 valtionosuudet ovat n. 7,7 miljoo-
naa euroa. Huomioitavaa on, ettd peruspalvelui-
den valtionosuus on - 9,9 miljoonaa euroa. Ve-
rotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta
saadaan tana vuonna 9,0 miljoonaa euroa. Ta-
sauksen jalkeen ollaan miinuksella vield noin
miljoonan euron verran peruspalveluiden
osalta. TE-uudistuksen valtionosuusrahoitus
vuonna 2025 on 5,16 miljoonaa euroa, mutta
kaytdnnossa tdlla katetaan muita peruspalve-
luja noin miljoonalla, jolloin peruspalveluiden
valtionosuus on yhteensa noin 4,3 miljoonaa eu-
roa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on
negatiivinen. Tdna vuonna noin - 460 tuhatta
euroa. Kaytannossa kaupunki ei siis saa opetus-
ja kulttuuripalveluihin minkaanlaista suoraa
valtiontukea vaan tuo summa vahennetddn
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muusta valtionosuudesta pois. Valtionosuustili-
tys sisdltdd myos verotulomenetysten Kkor-
vausta noin 3,8 miljoonaa euroa, jolloin yhteis-
summaksi tulee valtionosuuksien osalta tuo
noin 7,7 miljoonaa euroa. Joitakin pienid muu-
toksia / lisayksia valtionosuuksiin on tullut tili-
kauden aikana, jotka on huomioitu talousar-
viomuutoksina.

Investoinnit

Investoinnit eivat kaikilta osin toteudu talousar-
vion mukaisina. Hankekohtainen raportointi on
kohdassa 3.4 Investointiosan toteutuminen ja
investointien toteumaennuste.

Kaupunginhallituksen / keskushallinnon in-
vestointisuunnitelmaan ei tehdid tdssi vai-
heessa muutoksia. Talousarviossa on varau-
duttu erindisiin osakkeiden tai osuuksien han-
kintaan 1,2 miljoonalla eurolla. Talla hetkella ei
ole valmistelussa tdman investointierdan kayt-
toa, mutta tissa vaiheessa vuotta tihin ei tehda
myo6skddn muutosta. Varaus pidetddn tois-
taiseksi, mutta voi olla, ettd raha jaa kaytta-
matta.

Sivistyslautakunnan investointien ennuste-
taan toteutuvan talousarvion mukaisesti, 181
tuhatta euroa.

Teknisen lautakunnan osalta esitetdan talousar-
viomuutos toteutuneen mukaan maa-alueisiin
liittyen. Lisatadn myyntien (n. 64 tuhatta euroa)
osuus, hankintojen (300 tuhatta euroa) osuus
pysyy ennallaan.

Kunnallisteknisten investointien osalta muu-
toksia esitetddn -1,5 miljoonan euron edesta
(netto). Sulosaarten ja Vaardsaaren siltojen in-
vestointi siirtyy vuosille 2026-2027. Talla kate-
taan 1,0 miljoonalla eurolla katujen kunnostuk-
set, jotka johtuvat vesihuollon investoinneista.

Rakennusten myyntejd on tapahtunut alku-
vuonna yhteensa noin 360 tuhannella eurolla.
Ndma huomioidaan talousarviomuutosesityk-
sessa.

Toimitilapalveluiden hankkeet ovat ldhteneet
hyvin kdyntiin, samalla investointisuunnitelma
hankkeittain on osin tarkentunut. Savonlinnan/
Talvisalon liikuntahalliin saatava avustus 0,6
miljoonaa euroa, on varmistunut. Kokonaisin-
vestointi on 10 miljoonaa euroa, josta tdna



Savonlinna

—

vuonna toteutunee 3,5 miljoonaa. Avustussum-
man osalta tehddan talousarviomuutosesitys.

Suurin muutos investointiosaan johtuu Noheva
2 -hankkeesta, joka ei toteudu vuonna 2025.
Tastd esitetddn siirrettdvan 1 miljoonaa euroa
Schaumannintien varikon hankkeelle taman
edetessa suunniteltua aikataulua nopeammassa
tahdissa. Schaumanintie 28-30 hankkeen koko-
naiskustannus (9,5 miljoonaa euroa) ei muutu.

Kokonaisuudessaan toimitilapalveluiden inves-
tointien hankinnat vahenevat alkuperdisen ta-
lousarvion 13,7 miljoonasta eurosta 9,5 miljoo-
naa euroon. Myods investointeihin kaavaillut
avustukset viahenevit 4,6 miljoonasta eurosta
1,1 miljoonaan. Tassa siis suurimpana selitta-
vana tekijana Noheva 2 -hankkeen siirtyminen.
Kaiken kaikkiaan toimitilapalveluiden alkupe-
rdinen nettoinvestointimadara vihenee 1 miljoo-
nalla eurolla ollen ennusteessa 8,3 miljoonaa.

Savonlinnan Veden investointiohjelmassa on
hankekohtaista vaihtelua paljon. Nama on hank-
keittain selitetty Investointiosan toteutuminen
ja investointien toteumaennuste (kohta 3.4).
Lopputulemana Veden investointeja ennuste-
taan toteutuvan noin 3,3 miljoonalla eurolla,
joka on -330 tuhatta talousarviovaiheessa arvi-
oitua vahemman.

Koko teknisen lautakunnan nettoinvestoinnit
talousarviossa ovat -19,7 miljoonaa euroa. In-
vestointien toteumaennuste lautakunnan osalta
on -16,6 miljoonaa (ero -3,1 miljoonaa euroa).

Koko kaupungin nettoinvestoinnit talousarvi-
ossa ovat -21,2 miljoonaa euroa. Investointien-
nusteiden mukaan nettoinvestoinnit olisivat -
18,1 miljoonaa euroa. Talousarviomuutokset in-
vestointeihin on esitetty kohdassa 3.6 Yhteen-
veto talousarvion toteumatilanteesta seka ta-
lousarviomuutosesityksista.
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Rahoitus

Vaikka kaupungin tilikauden tulokset ovat ol-
leet positiivisia, niin kaupungin rahoituksen na-
kokulmasta haasteita riittaa. Investoinnit vaati-
vat suhteellisen vahvaa kassaa niiden rahoitta-
miseksi. Useampana vuonna investointien taso
on ylittanyt poistot ja tulorahoitus ei ole riittava
suhteessa investointitasoon, silloin ollaan tilan-
teessa, jossa investointeja rahoitetaan lainara-
halla. Lisdksi yllattavat isommat erat, kuten ta-
kausten maksut, vaativat kassavaroja.

Kaupungin rahoitusosan toteuma ja -ennuste on
esitetty kohdassa 3.5. Vuosikatteen arvioidaan
pysyvan talousarvion tasossa, noin 7 miljoo-
nassa eurossa, ja vaikka nettoinvestointien taso
hieman laskee, ei rahoitustilanne oleellisesti pa-
rane. Lyhytaikaisella lainarahoituksella kom-
pensoidaan maksujen ja tulojen eriaikaisuutta.
Toisaalta aiempina vuosina on pitkdaikaista lai-
naa jatetty ottamatta ja sen sijaan on otettu
enemman lyhytaikaista lainaa. Tdma on ollut
hyva laskevien korkojen tilanteessa.

Rahoitusennusteessa pidetddn pitkdaikaisten
lainojen lisdys 40 miljoonassa eurossa, samalla
kun aiempia lainoja lyhennetddn 30 miljoonaa.
Antolainasaamiset ovat vihentyneet ensimmai-
sen puoliskon aikana, kun Yritystilat Oy lyhensi
myymaansa teollisuushalliin kohdistuneet lai-
nat pois.

Kaiken kaikkiaan kaupungin rahoitustilanne on
hyva. Lainarahoitusta on saatavilla ja keskeiset
rahoituslaitokset ovat tehneet kaupungille lai-
natarjouksia. Hyva on kuitenkin muistaa, ettd
kaupungin velkamddra on kasvusuunnassa ja
kassaa ylldpidetdan velkarahalla. Talla hetkella
korkotaso on maltillinen, noin 2 - 2,5 % luok-
kaa. Kuitenkin tulevaisuuteen on varauduttava
muun muassa korkojohdannaisilla.
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1.2 Talouden tasapainotusohjelma 2025-2028

Kuten talousarviossa 2025 on kohdassa "Ta-
loussuunnitelmavuosien tasapainoisuus” (s. 30)
todettu, ei kaupungin taseessa ole alijadmaa
edellisiltd vuosilta. Talousarviovaiheessa vuo-
den 2024 tuloksen arveltiin painuvan noin 4,4
miljoonaa euroa alijadmaiseksi. Samoin tulevien
suunnitelmakausien 2025-2027 osalta tulos
ndytti painuvan alijadmaiseksi, kuitenkin niin,
ettd vuosi 2028 olisi jo positiivinen tuloksel-
taan. Talousarviossa 2025 tuodaan esille, ettid
taseen ylijadamat riittavat kattamaan suunnitel-
makauden alijadmat.

Kaupungin taloustilanne on sindnsa parempi,
kuin mita talousarviota laadittaessa arvioitiin.
Tilikausi 2024 oli ylijadmédinen 3,5 miljoonaa
euroa. Nain ollen taseen kertynyt ylijadma tili-
kauden péaatteeksi oli 44 miljoonaa euroa. Lai-
namadara on kasvanut 111 miljoonaa euroon, ja
nayttad kasvavan noin 10 miljoonaa viela aina-
kin vuonna 2025.

Tuleviin vuosiin varautuminen aloitettiin paat-
tamalla tilikauden 2024 aika talouden kehitta-
mis- ja sopeutusohjelmasta (kv 10.6.2024 § 48,
sopeuttamisraami). Talouden sopeuttamisoh-
jelman tavoitteena on taittaa negatiivinen tulos-
kehitys. Sopeuttamisohjelma on laadittu toimi-
alakohtaisesti eri vuosille kohdistuvien

yksityiskohtaisten toimenpide-esityksin. Toi-
mialat ovat nyt osana tdta puolivuosiraportoin-
tia raportoineet eri toimenpiteiden toteutumi-
sesta. Toteumaraportointi 10ytyy tdman puoli-
vuosiraportin lopusta, Liite 1.

Kuntalaki edellyttda talouden tasapainoa siten,
ettei taseessa saa tarkastelujaksolla olla katta-
matonta alijadmaa. Vuoden 2025 tilikauden tu-
losennuste puolen vuoden kohdalla osoittaa,
ettd tilikauden tulos tulisi toteutumaan lahes ta-
lousarvion mukaisena eli alijadmaisena. Talle,
noin viiden miljoonan alijadmalle on kate edel-
listen vuosien ylijadmissa.

Tilikauden tulosennusteen lisdksi on hyva arvi-
oida, miltd tulevat vuodet nayttavit. Niiden
osalta ndkymat ovat vield hyvin epdvarmat. Jos
mitddn toimenpiteitd ei tehda nykytilanteeseen
verrattuna, on lahtotilanne sama kuin tdna
vuonna, alijddmaiset tulokset. Tatd skenaariota
vasten on talouden tasapainotusohjelma valtta-
maton. Tarkeada olisi myos valita ne toimenpi-
teet, joilla aidosti saadaan muutosta aikaiseksi.
Toimintaan, sen suunnitteluun ja taloudellisesti
tehokkaaseen toteutukseen tulee kiinnittaa
aiempaa enemman huomioita jo vuoden 2026
talousarvion laadinnassa.
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2 TALOUSARVION TOTEUMA 30.6.2025 JA TILINPAATOSENNUSTE

Savonlinnan kaupungin ulkoiset tulot ja menot: talousarvio, toteuma 30.6.2025 seka tulosennuste.

Ulkoinen tuloslaskelma Talousarvio Ta+Tamu yht. Toteutunut Tot. % TPE 2025
ulkoinen ulkoinen 30.6.2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 11 150 811 11 150 811 5643422 50,6 11 150 811
* Maksutuotot 1347 343 1347 343 741538 55,0 1 347 343
* Tuet ja awstukset 1601 789 1601 789 1029 232 64,3 1601 789
* Vuokratuotot 8 452 426 8 602 426 4361019 50,7 8 602 426
* Muut toimintatuotot 1267 164 1250 164 616 369 49,3 1190 164
*** Toimintatuotot yhteensi 23 819 533 23 952 533 12391579 51,7 23 892 533
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -44 247 948 -44 869 418 -20 800 370 46,4 -44 859 418
Henkildsivukulut 0
* Elakekulut -9 551 501 -9 370 168 -4 695 471 50,1 -9 370 168
* Muut henkildsivuk -1 196 162 -1 206 921 -645 274 53,5 -1 206 921
Henkiléstokulut yhteens -54 995 611 -55 446 506 -26 141 114 47,2 -55 436 506
* Palvelujen ostot -25 106 082 -25 489 082 -11 936 600 46,8 -25 709 082
*  Aineet, tarvikkeet ja -9709 114 9719 114 4510100 46,4 -9731614
* Awstukset -9 756 220 -9 873720 -4 942 838 50,1 -9 873 720
* Vuokrakulut -3 613 365 -3 613 365 2015100 55,8 -3 613 365
* Muut toimintakulut -689 615 -679 615 -557 500 82,0 -929 615
*** Toimintakulut yhteensi -103 870 008 -104 821 403 -50 103 253 47,8 -105 293 903
TOIMINTAKATE -80 050 475 -80 868 870 -37711 674 46,6 -81 401 370
** Verotulot 83 869 000 83 869 000 37478419 44,7 82 119 000
** Valtionosuudet 6 827 314 7 686 409 3884072 50,5 7 686 409
Rahoitustuotot ja -kulu
* Korkotuotot 0 0 111 356 0,0 56 000
* Muut rahoitustuotot 1150 000 1282 000 241185 18,8 1 306 000
* Korkokulut -4 504 233 -4 504 233 -914 416 20,3 -2 750 000
* Muut rahoituskulut 0 0 -3 497 0,0 -3 497
** -3 354 233 -3222 233 -565 373 17,6 -1 391 497
VUOSIKATE 7 291 606 7 464 306 3085444 41,3 7 012 542
Poistot ja arvonalentum
* Suunn. mukaiset poist -12 221 373 -12 021 373 5918612 49,2 -12 021 373
> -12 221 373 -12 021 373 5918612 49,2 -12 021 373
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -4 929 767 -4 557 067 -2833168 62,2 -5 008 831
TILIKAUDEN YLIJAAMA -4 929 767 -4 557 067 -2833168 62,2 -5 008 831
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3 TALOUSARVION TOTEUMA, ENNUSTEET JA TALOUSARVIOMUU-

TOSESITYKSET

3.1 Valtuustotason sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on maaritellyt talousar-
vion 2025 sitoviksi tavoitteiksi

- Mairarahat; nettomeno, nettotulo ta-
lousarviossa 2025

- Avustusmaararahat
- Tuloarviot

- Tuloslaskelman madaédrdrahat ja tuloar-
viot

- Madrarahojen  kaupunginvaltuustota-
son sitovat tulostavoitteet

- Investointien menot ja tulot

- Investointihanketta ei saa toteuttaa il-
man valtuuston paatdsta, ellei sille in-
vestointiosan
tuloarviossa merkittyd avustusosuutta
ole saatu.

Tuloslaskelmaosan maardrahat ovat
valtuustoon nidhden sitovia. Tuloslaskel-
maosan madrarahoja/tuloarvioita ovat
verotulot, valtionosuudet, rahoitustuot-
tojen ja -kulujen erotus.

Rahoitusosan pitkaaikaisten lainojen li-
sdysten ja vahennysten erotus (nettolai-
naus)

Poistojen mdard ei ole kaupunginval-
tuustoon ndhden sitova suoraan, vaan
poistojen tulee olla kaupunginvaltuus-
ton hyvaksymédn poistosuunnitelman
mukaisia.

Nettotulosyksikéilla sitovuustaso on
nettotulos; Savonlinnan vesilaitos

Tyollisyyskulut ovat sitovia siten, ettei
niitd saa kayttdsuunnitelmapaatoksella
muuttaa eikd kayttda keskushallinnon
muiden tulosalueiden toimintamenojen
katteeksi.
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3.2 Toiminnallisten tavoitteiden ja kayttotalousosan toteutuminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma raportoi-
daan osana puolivuosiraportointia. Tassa
osassa tulosalueet kertovat, miltd tavoitteiden
mittarit nayttavat talousarviovuoden puoliva-
lissa.

Mikaan tulosalue ei esiti muutoksia toiminnal-
lisiin tavoitteisiin tilld hetkelld. Toisaalta mi-
kaan tulosalue, Yrityspalveluita lukuun otta-
matta, ei esitd maidrarahalisdyksid omaan

3.2.1 Keskushallinto

3.2.1.1 Tarkastuslautakunta

3.2.1.1.1 Tarkastustoimi

toimintaansa eika toisaalta erityisen isoja va-
hennyksiakaan.

Lautakunnat ja muut tulosvastuulliset toimieli-
met ovat kasitelleet puolivuosiraportin kokouk-
sissaan 20.8.2025 mennessd. Kaupunginhalli-
tuksen alaisten yksikodiden raportointi sisaltyy
osaksi tata koko kaupungin raporttia, eikd nain
ollen erillista kasittelya kaupunginhallituksessa
naiden yksikoiden osalta ole ollut.

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkild Sisdinen tarkastaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tarkastuslautakunta arvioi ennalta laaditun arviointisuunnitelman mukaisesti kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunta kokoontuu enintaan 10 kertaa vuodessa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Talous Talousarvio
Tarkastustoimi

Toimintatulot 0
Toimintamenot - 111373
Toimintakate - 111 373
Suunnitelmapoistot 0
Yli-/alijagdma -111 373

Talousarvio- Muutettu
talousarvio Toteuma |
0 0 0 0,00
142 -111 230 -43 135 38,80
142 -111 230 -43 135 38,80
0 0 0 0,00
142 -111 230 -43 135 38,80

Talouden toteumaennuste:

Tulosalueen toiminnassa ja toimintaymparistossa ei ole talousarvioon nahden tulossa muutoksia.



Savonlinna

3.2.1.2 Kaupunginhallitus

3.2.1.2.1 Keskushallinnon hallintopalvelut

13 /142

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 110 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild

Hallintojohtaja-kaupunginlakimies

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytant6dnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten, EU-, alueellisten ja kuntavaalien toimittaminen lainsdadannoén velvoitteita noudattaen.

Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisdateisen toiminnan henkildstd- ja toimintaresursseista seka valmius-

ja turvallisuussuunnittelusta.

Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja asiakirjahallinnan asiantuntijatehtavat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasi-
antuntijatehtavat, tietohallinto, pysakdinninvalvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluissa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava, joka neuvoo ja ohjaa henkil6tietojen kasitte-

lya koskevissa asioissa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 30.6

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten,
nuorten, vammaisten ja ikdihmisten
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk-
sien parantaminen seka vetovoimai-
suuden parantaminen ikaihmisille.

Edelliseltd vuodelta kes-
ken jdadneen lapsivaiku-
tusten tai muun hyvak-
syttavan arvioinnin va-
kiinnuttaminen kaupun-
ginhallituksen ja kau-
punginvaltuuston paa-
toksenteossa.

Mittari: Toteutuneet arvioinnit
per kaupunginhallituksen
asiapaatos

Kaupunginhallitus on
antanut ohjeet paa-
tosten valmisteluun
1.6.2025 alkaen. Oh-
jeissa on otettu huo-
mioon lapsi- ja yri-
tysvaikutusten arvi-
oinnin toteuttamisen
tarkeys. Ohjeen tay-
tantédnpanoa jatke-
taan syksylla mm.
antamalla kaytannon
ohjeistusta paatos-
valmistelijoille.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6std
seka hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla.

TyOhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Mittari: kaytyjen kehityskes-
kustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Kehityskeskustelut
kaydaan henkildstdon
kanssa vuoden lop-
puun mennessa. Ke-
van tyéhyvinvointiky-
selyn tulosten perus-
teella tehtavat tydyk-
sikkékohtaiset suun-
nitelmat tehdaan
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Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

annetussa aikatau-
lussa elo-syys-
kuussa.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla sdastéja ja parempaa palvelua

Edellisvuodesta kesken
jaaneen digiohjelman
tavoitetilan ja tiekartan
loppuunsaattaminen.

Mittari: Laadittu digiohjelma ja

tiekartta

Digiohjelman ja -tie-
kartan toteutus ja
mahdolliset muutok-
set ovat kj johtoryh-
man kasittelyssa. Di-
gikoordinaattorin
rekrytointi on aloi-
tettu, tehtdvaan on
myonnetty tayttélupa
ja tarvittavat maara-
rahat, rekrytointi on
aloitettu. Digiohjel-
man ja -tiekartan toi-
meenpano tulee ole-
maan osa digikoordi-
naattorin tehtavia.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimistohenkiloston
henkildstdprosessien 13-
pikdyminen, automati-
sointi huomioon ottaen
digitalisaatio, tekoalyn
ja robotiikan kehitys,
tydn mitoittaminen;
suunnitelman laatiminen

Toimistotydn mitoitus ja uu-
sien toimintaprosessien kayt-

téonotto.

Hallintotiimi toimii ja
kehitystyota tehdaan
tiimissa jatkuvasti.
Taloushallinto on
aloittanut laskutuk-
seen ja laskujen ka-
sittelyyn liittyvien
prosessien lapikayn-
nin. Prosessien lapi-
kayntia ja paranta-
mista laajemmalla
skaalalla jatketaan,
kun digiohjelman ja -
tiekartan mahdolliset
muutokset on hyvak-

sytty.

Talous

Keskushallinnon hallintopalvelut
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate

Suunnitelmapoistot

Yli-/alijaama

Talousarvio Talousarvio- Muutettu
2025 muutos talousarvio

1776 242 0 1776 242
-4 499 129 -364 725 -4 863 854
-2722 887 -364 725 -3087 612
-28 841 0 -28 841
-2751728 -364 725 -3116 453

Toteuma
856 633 48,20
-2333478 48,00
-1476 845 47,80
-14 421 50,00
-1491 266 47,90

Talouden toteumaennuste:
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Pysakointivirhemaksut eivat ennusteen mukaan tule toteutumaan talousarvion mukaisesti. Ennuste - 60 tuhatta euroa.

Tehdaan tahan vastaava talousarviomuutosesitys.

Toimintakulujen osalta ennuste talousarvion mukainen.

3.2.1.2.2 Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 121 Tyo6voimapalvelut

Vastuuhenkild Elinvoima- ja tydllisyysjohtaja Janne Weander

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tydvoimapalvelut vastaa Savonlinnan seudun tydllisyysalueesta, Savonlinnan kaupungin tydllisyyspalveluista, osaavan
tydvoiman saatavuudesta sekd asukkaiden veto- ja pitovoiman kehittdmisesta, maahanmuuttopalveluista ja kotouttami-
sesta seka nuorten ohjaamotoiminnasta, Idhidemokratian ja osallisuuden toteuttamisesta sek& kaupungin markkinoin-
nista ja kansainvalisesta- seka opiskelijarekrytoinnista. Vastuualueelle kuuluvat myds hyvinvointiin ja osallisuuteen liitty-
vat kunnan lakisaateiset tehtavat seka Saaristotoimikunnan toiminta. Savonlinnan seudun tyéllisyysalueeseen kuuluvat
Savonlinnan kaupungin lisaksi Enonkoski, Rantasalmi ja Sulkava. Vastuualueella on 64 htv:ta. Keskeista toiminnassa on
osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen tehdyn palvelutuotannon- ja tydn tuloksena seka yhdessa alueen oppi-
laitosten, elinkeinoeldman ja muiden sidosryhmien kanssa.

Lisaksi vastuualue toteuttaa strategian mukaisia kehittdmishankkeita yhteistydssa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
kanssa ja kaupungin tyéllisyyspalvelujen toimesta. Vastuualueella on myds maararahavaraus yhteiséllisyysavustuksiin.

Hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen laadinta ja raportointi.
Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Savonlinnan seudun tydllisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025. Toimintaa kehitetddn vuoden 2025 toimintasuunnitel-
man mukaisesti ja tydllisyysalueelle tehdaan oma toimintaa ohjaava strategia yhdessa kaupungin strategiaprosessin
kanssa.

Kumppanuuspoyta yrityspalveluiden, oppilaitosten ja jarjestdjen kanssa on toteutettava pikavauhtia, jotta olennaisten
sidosryhmien sparraushydty saadaan nopeasti kayttoon.

Viestintaa kehitetaan tydllisyysalueen seka kaupungin viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan asukasmarkkinoin-
tia yritysten tydvoimatarpeeseen vastaten. Yhteisty6ta kehitetdan alueen oppilaitosten kanssa tyévoimatarpeen mukai-
sesti. Panostetaan my6s opiskelijakulttuurin kehittdmiseen ja opiskelijamarkkinointiin yhdessa sidosryhmien kanssa teh-
dyn vuosikellon mukaisesti.

Erityisena painopisteena ovat kansainvalisen osaavan tydvoiman saatavuuden seka pitovoiman kehittdminen ja tahan
toimintamallin luominen yhdessa alueen yritysten seka oppilaitosten kanssa. Luodaan myds toimintamalli kv. opiskelijoi-
den tyollistamisen edistamiseen alueella.

Kehitetddn vuonna 2024 aloitettua asukasilta-toimintamallia enemman kuntalaisia tavoittavaan ja osallistavampaan
suuntaan.

Yhteisty6ta sidosryhmien ja alueen yritysten kanssa toteutetaan saannéllisesti.
Tehdaan tiivista yhteistyota yrityspalvelujen sekd kaupungin toimialojen kanssa tiedonkulun varmistamiseksi.

Selvitetdan tekoalyn ja digitalisaation mahdollisuuksia tehokkuuden lisdamiseksi palvelutuotannossa.
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Mittarit
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Toteuma 30.6

1. Asukaslédhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalvelut, jarjestotoi-
mintaa tuetaan.

Nuorten kesatyosetelit
myonnetaan taysimaa-
raisesti (100 kpl)

Mydnnettyjen/haettujen kesa-
tydseteleiden maara

Vuodelle 2025 oli
haettavissa
100kpl:tta 300€:n ar-
voisia kesatydsete-
leitd nuorten tydllis-
tdmiseksi. Hakemuk-
sia tuli enemman
kuin oli myOnnettavia
kesatyOseteleita.
Kayttdaste 100%
kaikki kasitelty ja
mydnnetty.

Kesatyoseteleiden
kayttdaste 100%,
vaikuttava palvelu
15-17 vuotiaiden
tyollistymiseen ja on
saman siséltdisena
kokonaisuutena kay-
téssa myods vuodelle
2026.

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
seka maaseudun elinvoimaisuus

Kullekin taajamalle teh-
daan toimenpidesuunni-
telma yhdessa alueen
asukkaiden kanssa alu-
eellisen elinvoiman ke-
hittdmiseksi

Taajamien kehittdmissuunni-
telmat paivitetty ja sen mukai-
set toimenpiteet aloitettu kul-
lakin alueella

Yhteisollisyysavus-
tusten hakuaika oli
25.3-22.4.2025. Ha-
kijoita avustuksille
hakuaikana oli
24kpl:tta ja haettujen
avustuksien maara
oli 67 040,70€, maa-
raraha avustuksille
oli vuonna 2025 n.
30 000€

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten,
nuorten, vammaisten ja ikdihmisten
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk-
sien parantaminen seka vetovoimai-
suuden parantaminen ikaihmisille.

Kaupungin asukasillat
osallistavat kaikenikai-
sid kaupunkilaisia

Osallistujamaara asuka-
siltoihin kasvaa viime
vuodesta

Hyvinvointiraportin ja
hyvinvointisuunnitelman
(2025-2028) laatiminen

Asukasillat jarjestetaan 2 ker-
taa vuodessa kullakin alueella
ja paatetyn teeman mukai-
sesti.

Osallistujamaarat asukasil-
loissa.

Hyvinvointiraportti ja hyvin-
vointisuunnitelma valmiina

Asukasilta konseptin
mukainen koko-
naisuus vaihdettiin
strategiaillaksi, joka
jarjestettiin touko-
kuussa. Strategiail-
taa varteen jarjestet-
tiin kuntalaiskysely
johon saatiin 560
vastausta. Koko-
naisuus oli onnistu-
nut ja suunnitellusti
tuki kaupunkistrate-
gian valmisteluty6ta.

1.5 Lasten ja lapsiperheiden maaran
kasvu

Kaupunkimarkkinoinnin
keinoin yhteistydssa yri-
tysten kanssa luodaan
muuttovoiton edelleen
jatkamiselle edellytykset

Savonlinnan nettomuuttovoitto
kasvaa vuodesta 2024

Savonlinnan kau-
pungilla on ollut
kaynnissa kKilpailutus
liittyen markkinointi-
toimiston valintaa.
Kilpailutus on saatu
toteutettua sovitun
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prosessin mukai-
sesti. Markkinointi-
suunnitelman laati-
minen ja toteuttami-
nen aloitetaan syk-
sylla 2025 heti aloi-
tuspalavereiden jar-
jestémisen jalkeen.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
seka hyva johtaminen

Palveluiden toteuttami-
nen v. 2025 palvelu-
suunnitelman mukai-
sesti ja palvelusuunni-
telman paivittdminen
tarpeen mukaan

Uuden organisaation tii-
mitoiminnan vahvistami-
nen seka tydhyvinvoin-
nista ja osaamisesta
huolehtiminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

Palvelusuunnitelman toteuma

ja tulokset

Strategian valmistuminen

Kaytyjen kehityskeskustelujen

toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-

van mittaria.

Tyollisyysalueen uu-
den henkil6stdn ke-
hityskeskustelut ajoi-
tetaan pidettéavaksi
elo-syyskuun aikana,
kehityskeskustelut
pitavat tydllisyysalu-
een palvelupaallikot
omalle henkiléstol-
leen. Alkuvuoden ja
uuden organisaation
muodostumisen
vuoksi henkilékohtai-
set kuulemiskeskus-
telut henkiléstélle on
jarjestetty 100%:sti

Tydllisyysalueen
strategiaty® aloite-
taan elokuussa yh-
teistydssa FCG:n
kanssa ja se koko-
naisuudessaan huo-
mioi kaupunki ja
kuntastrategiat tyolli-
syysalueella luoden
tavoitteellisen suun-
nitelman kokonai-
suudelle. Strategia-
tydn tyéryhmat ko-
koontuvat syyskuun
aikana joihin osallis-
tetaan henkil6- ja
tydnantaja-asiak-
kaat, jasenkunnat,
henkilosto ja viran-
haltijat seka poliitti-
nen johto ja keskei-
set sidosryhmat (ku-
ten koulutustoimijat)

2. Yritysystavallinen toimintaympar

isto

2.1 Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja otetaan kayttdon yh-
den luukun palveluperiaate

Kehitetaan yhteistyota
hyvinvointialueen seka
oppilaitosten ja elinkei-
noeldman kanssa

Tyottdmyysprosentti

Tydllisen tyévoiman maara

Savonlinnan kau-
punki ostaa opinto-
ohjaaja resurssia
tyéllisyysalueen
kayttdon edistaak-
seen tyonhakija asi-
akkaiden ohjautu-
mista tutkintoon joh-
tavaan koulutukseen
tai muutoin koulutus
urille osaamisen pai-
vittdmiseksi. Opinto-
ohjaaja aloitti sopi-
muksen mukaisen
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tyoskentelyn
05.05.2025 ja asia-
kasohjauksia on
saatu toteutettua
seka henkildston tie-
totaitoa tarjolla ole-
vista koulutuksista li-
sattya.

2.3 Osaavan tyévoiman saatavuu-
den mahdollistaminen

Tyottdmyysprosentti on
alle 10 % Savonlin-
nassa.

Palvelulinjat 1 ja 2:
(Tydnvalitys ja yrityspal-
velut seka osaamisen
kehittdminen)

2121 henkil6a asiak-
kaana (2024)

Tavoitteet:

1) 10% avoimille tyo-
markkinoille

2) 5% Tutkintoon johta-
vaan koulutukseen

Palvelulinja 3 ja 4: (Tu-
ettu tyodllistaminen ja
Monialainen palvelu
TYM)

868 henkilba asiak-
kaana, joista 372 TYM
asiakasta (2024)

Tavoitteet:

3) 5% avoimille tyo-
markkinoille (palkkatuki
tai ilman)

4) 10% tutkintoon johta-
vaan koulutukseen

5) 10% Tydllistymista
edistavaan palve-
luun(tydkokeilu)

6) 6% tydkyky huomioi-
den oikealle etuudelle

Mittarit tavoitteille:

1) 10% avoimille tyémarkki-
noille> 212 henkil6a vuoden
2025 aikana

2) 5% Tutkintoon johtavaan
koulutukseen - 106 henkil6a

Mittarit tavoitteille:

3) 5% avoimille tydmarkki-
noille (palkkatuki tai ilman)
43 henkil6a

4) 10% tutkintoon johtavaan
koulutukseen—->86 henkilda

5) 10% Tydllistymista edista-
vaan palveluun(tytkokeilu) >
86 henkiloa

6) 6% tyokyky huomioiden oi-
kealle etuudelle> 50 henkil6a
osa-tyokyvyttdmyys, tyokyvyt-
tomyyselake

Kotoutumiskokonai-
suuden suunnitel-
mallinen edistyminen
on ollut "jaissa"
kaynnisséaolleiden yt-
menettelyjen(tyolli-
syysalueen muodos-
tuminen) vuoksi jol-
loin rekrytointi kotou-
tumiskoordinaattorin
ja suunnittelijan
osalta eivat olleet
mahdollisia. Rekry-
toinnit toteutetaan
syksyn 2025 aikana.

Savonlinnan tyotto-
myysprosentin kehi-
tys on ollut myéntei-
nen vuoden 2025 ai-
kana laskien tammi-
kuun 15;1%:sta ke-
sakuun 12,6%:iin,
laskua 2,5% yksik-
koéa. Savonlinnan
seudun tyéllisyysalu-
een ty6ttdmyyspro-
sentin keskiarvo on
laskenut 3,35%:a ol-
len kesakuussa
10,65%.

Ty6ttdmienmaaran
kehitys Savonlinnan
tyollisyysalueella on
ollut laskusuuntainen
totutun kesaseson-
gin my6ta laskien
vuodenvaihteesta
491 henkil6a ollen
30.6.2025 2542hen-
kil6ad (huom. koko
tyollisyysalue: Sa-
vonlinna,Enonkoski,
Sulkava ja Ranta-
salmi)

Savonlinnan yritykset
saavat liikketoiminnan
kasvun tai elakoitymi-
sen takia avautuviin
avoimiin tehtaviin riitta-
vasti osaavaa ty6voi-
maa

Tydllisen tyévoiman maara
Tyottdmyysprosentti

Nettomuuttovoitto

Ty0dpolut hanke on
suunnitelman mukai-
sesti toteuttanut tyol-
listymisen edista-
miseksi ja yhteistyon
kehittdmiseksi in-
foja,tapahtumia ja
neuvontaa alueen
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Kotoutumis- ja asettau-
tumispalvelujen toimin-
nan suuntaaminen tyo-
peraisen maahanmuu-
ton edistamiseksi

Tybévoimatarpeiden en-
nakointi yhdessa alueen
oppilaitosten kanssa

tydnantaja asiak-
kaille ja sidosryh-
mille, seka edistanyt
tyénhakija asiakkai-
den ohjautumista
avoimille tydmarkki-
noille,koulutuksiin
seka tyollistymista
edistaviin palvelui-
hin.

"Lahden mallin" edis-
tdmiseksi yhteistyta
Xamk:n ja alueen
koulutusorganisaa-
tioiden on tehostettu
alkuvuoden aikana.

Nuorten Ohjaamon ma-
talankynnyksen palvelu-
pisteen paivystys kaksi
kertaa viikossa ja yh-

teistyOverkoston kehitta-

minen

Ohjaamolle tehdaan

erillinen suunnitelma toi-

minnan kehittamiseksi

Nuorisoty6ttémyyden pro-
sentti

Palvelujen piirissa olevat asi-
akkaat

Ohjausryhman saan-
néllinen kokoontumi-
nen kvartaaleittain
toteutunut, johon
osallistuu laaja ver-
kostoyhteistyéryhma
eri organisaatioiden
edustajista.

Ohjaamon toimipis-
teen muuttaminen
suunnitteilla ooppe-
ratoimiston tiloihin.
Suuremmat tilat ja
saavutettavuus seka
toiminnan kehittami-
nen ja laajentaminen
ovat keskeisessa
roolissa toiminnan
siirtmisessa uusiin
tiloihin.

Tyodllisyysalueen laki-
saateinen toiminta to-
teutetaan kustannuste-
hokkaasti ja vaikutta-
vasti

Toimintaa arvioidaan ja

kehitetdan ensimmaisen

toimintavuoden aikana

Toiminta toteutuu palve-

lusuunnitelman mukai-
sesti

Tyottdmyysprosentin kehitys
Palvelusuunnitelman toteuma

Asiakaskyselyn tulokset

Savonlinnan seudun
tyollisyysalueen laki-
saateinen toiminta
kaynnistyi sovitusti
02.01.2025. Palvelut
ovat kdynnissa sopi-
muksen mukaisesti
myds jasenkun-
nissa(Sulkava,Enon-
koski ja Rantasalmi).
Toimintaa ja tulok-
sellisuutta seurataan
KEHA:n toimesta ja
Savonlinnan tydlli-
syysalue on ollut val-
takunnallisessa ver-
tailussa ja tulokselli-
suudessa 45 alueen
joukossa keskita-
solla , mutta erottuen
positiivisesti esim.
kasvokkaisten asia-
kastapaamisten
maarassa, mika on
ollut yksi keskeinen
tavoite
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tyollisyysalueella
(10-15% yli valtakun-
nan keskiarvon).

Toiminnan kehitysta
ja tuloksellisuutta
seurataan myds tydl-
lisyysjaoston toi-
mesta kuukausittain,
tyodllisyysalueen
kvartaalikatsauk-
sissa jossa mukana
kaikki kunnat seka
syksysta 2025 kun-
nittain pidettavassa
kuukausikatsauk-
sessa talouden ja to-
teumien osalta.

Ensimmaisen toimin-
tavuoden kustannuk-
set ja toteumat 30.6
mennessa ovat ol-
leet vuoden 2025 ta-
lousarvio raamin mu-
kaiset, toteumapro-
sentin ja&dessa alle
50%:in

Kumppanuuspoéyta yri-
tyspalveluiden, oppilai-
tosten ja jarjestdjen
kanssa on toteutettava
pikavauhtia, jotta olen-
naisten sidosryhmien
sparraushyoty saadaan
nopeasti kayttéon.

Mittari: kumppanuuspdyta toi-
mintatapa on otettu kdyttéon
tavoitteen mukaisesti.

Syyskuulle 9.9.2025
sovittu kaupungin-
johdon vierailu
Xamk:lle. Tilaisuu-
den luonne on tutus-
tua kampuksen hen-
kilokuntaan ja
Xamk:n toimintaan
yhteistyon kehitta-
miseksi.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoi-
man parantaminen

Savonlinnassa auki ole-
viin ammattikorkeakou-
luopiskelupaikkoihin
saadaan riittdvasti haki-
joita, jotta opiskelupai-
kat sailyvat

XAMK:n opiskelijoiden maara
Savonlinnassa

XAMK:sta valmistuneiden si-
joittuminen Savonlinnaan 2v.
kuluttua valmistumisesta

Opiskelijamarkki-
nointia on tehty tu-
loksekkaasti eri sosi-
aalisenmedian kana-
vissa ja pitovoiman
lisddmiseksi toteu-
tettu opiskelijarjesto-
jen kanssa tehtyjen
yhteistydsopimusten
mukaisia toimenpi-
teita.

Kevaan opiskelijata-
pahtumiin kaupunki
tarjosi tilat sopimuk-
sen mukaisesti.

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Ammatti- ja ammattikor-
keakoulutus kytketaan
osaksi Savonlinnan ty6l-
lisyyspalveluita, jotta
kaikissa tapauksissa
motivoituneille ja poten-
tiaalisille tydnhakijoille

Koulutuspolku-toimintamallin
luominen yhdessa keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Luodaan erityisesti KV-opis-
kelijoille suunnattu

Savonlinnan tyolli-
syysalue tekee kehi-
tystyota saannolli-
sesti paikallisten
koulutusorganisaa-
tioiden kanssa ja
tydnhakija asiakkaita
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saadaan tarvittava
osaaminen tydssa me-
nestymiseen.

Kumppanuustoiminta-
malli alueen oppilaitos-
ten ja yritysten seka
elinkeinoelaman
kanssa.

toimintamalli keskeisten sidos-
ryhmien kanssa tydllistymisen
edistamiseksi jo opintojen ai-
kana.

ohjataan koulutuksiin
sadanndllisesti yhteis-
tydssa. Savonlinnan
tyodllisyysalue on
hankkinut opinto-oh-
jaaja resurssia tyolli-
syysalueen kayttéon
edistddkseen asiak-
kaiden sujuvaa siirty-
mista tutkintoon joh-
taviin koulutuksiin.

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla saastoja ja parempaa palvelua

Toteutetaan 2-3 pilottia
digitaalistenpalveluiden
seka tekoalyn hyddynta-
miseksi asiakkaille
suunnatuissa palve-
luissa seka siséisten
tyOprosessien tehosta-
misessa ja yrityksille
suunnatuissa palve-
luissa

Pilottien toteutuminen;
-asiakastarjoomassa
-péivittaisessa tydssa

-yrityksille suunnatuissa pal-
veluissa

Selvitystyo digitali-
saation ja automati-
soinnin edista-
miseksi ja kehitta-
miseksi on jatkunut
ensimmaiset 2 kvar-
taalia, ei konkreetti-
sia uudistuksia tyolli-
syysalueen toimin-
taan, kaytossa valta-
kunnalliset yllapidet-
tavat jarjestelmat.
Uusia innovaatioita
ja kehityssuuntia
kaydaan saannolli-
sesti lapi keskuste-
luissa muiden tydlli-
syysalueiden
kanssa, palveluissa
paljon asiakastytta
ja vuorovaikutta-
mista joiden teko-
alylld hoitaminen ei
lisda palveluohjauk-
sen tehokkuutta
asiakastydssa tai
suoraan edista tyol-
listymista tai tyoky-
kya edistaviin toimiin
ohjautumista.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston
varjeleminen

Saaristotoimikunta ko-
koontuu saannollisesti
ja tekee vaikuttavaa
tyota

Saaristotoimikunta kokoontuu
saannollisesti

Saaristotoimikunnan
ensimmainen ko-
kous on paatetty ja
koolle kutsuttu
06.08.2025

6. Tasapainoinen kuntatalous

Tyédllisyysalueen talou-
den toteuma alittaa vuo-
delle 2025 suunnitellun
raamin

TMT-maksujen taso ei
nouse vuoden 2024 ta-
sosta huolimatta kuntien
palkkatukitydllistamisen
paattymisesta

Tydllisyysalueen talousraamin
toteuma

Kaupungin KELAn tydmarkki-
natukimaksujen kehitys

Savonlinnan tydlli-
syysalueen talouden
toteuma on vuoden
2025 talousarvion
mukainen ja kesa-
kuun 30.6 mennessa
toteuma on ollut
40,2%, tdsmentyen
vield lahemmaksi
50%:a kun kesakuun
kustannukset kirjau-
tuvat seka henkilds-
ton lomapalkka
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kokonaisuus sisally-
tetdan kustannuk-
siin.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu

Tyoévoimapalvelut muutos talousarvio Toteuma

Toimintatulot 4392 546 0 4392 546 909 085 20,70
Toimintamenot -13 601 230 25618 -13 575611 -4 631405 34,10
Toimintakate -9 208 684 25618 -9 183 065 -3722320 40,50
Suunnitelmapoistot -16 590 0 -16 590 -8 295 50,00
Yli-/alijaama -9 225274 25618 -9199 655 -3730615 40,60

Talouden toteumaennuste:

Tybvoima -tulosalue sisaltaa niin Savonlinnan kaupungin omat Elinvoimapalvelut kuin tydllisyyspalvelutkin, seka Savon-
linnan seudun tydllisyysalueen. Tydllisyysalueen ensimmaisen toimintavuoden kustannukset ja tulot ovat olleet parhaita
"valistuneita" arvioita pohjautuen aikaisempien vuosien tydvoimaviranomaisen vuotuisiin toteumiin ja jarjestamisvastuulli-
sen kunnan (Savonlinna) laskelmiin. Toteuma tdman osalta on ollut vuoden 2025 talousarvion raamin mukainen 30.6
mennessa osoittaen, ettd toiminnan pysyessa vakaana ilman ennakoimattomia rakenteellisia muutoksia pysytaan talous-
arvion 2025 mukaisessa ennusteessa vuoden 2025 osalta.

Elinvoimapalveluiden osalta ennuste on hyvin [ahella talousarviota. Sinne ei esiteta talousarviomuutoksia. Savonlinnan
kaupungin tyollisyyspalveluiden ja tydllisyysalueen valilla esitetdan muutosta siten ettad vastaava summa kaupungin tyolli-
syyspalveluiden henkildstokuluista siirretdan tydllisyysalueelle (165 tuhatta euroa). Syyna tahan on johdon kustannusten
kohdistuminen arvioitua enemman tyéllisyysalueen hoitoon. Kyse on siis kahden tulosyksikon valisestd muutoksesta,
joka on kaupunginhallitukselle kuuluva muutospaatés.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu talousarviossa noin 4 159 000 euroa. Tasta kesakuun loppuun on toteutunut
56,0 % eli 2 324 000 euroa. Ylitysta tasaiseen tahtiin on siten noin 245 000 euroa. Heindkuun tilanteessa toteuma on
66,2 % (tasainen tahti 58,3 %). Eroa tasaisen tahdin talousarvioon on siten muodostunut 327 000 euroa. Alkuvuonna
kirjautui vuoden 2024 "hantia”, niin sen vuoksi ei tdssa vaiheessa viela tehda talousarviomuutosehdotusta vaan seura-
taan tilannetta ja arvioidaan lopullinen maara syyskuun lukujen perusteella. On kuitenkin hyva varautua siihen, etta
tyomarkkinatuen kuntaosuuden ylitys tulee olemaan noin 0,6 miljoonaa euroa. Taustalla vaikuttaa yleinen taloudel-
linen kehitys ja ennakoitua suurempi tyéttémyys kuluneena vuonna koko maassa. Jos tilanne jatkuu, niin maksuja kun-
nille tulee arvioitua enemman.

3.2.1.2.3 VYrityspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 125 Yrityspalvelut

Vastuuhenkild Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Yrityspalvelut vastaa Savonlinnan kaupungin palveluista yrityksille yhden luukun palveluperiaatteella. Yrityspalveluita
tuottavat oman henkilokunnan lisaksi [ta-Savon Uusyrityskeskus, joka tuottaa palvelut aloittaville yrityksille ja
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omistajanvaihdoksiin. Maaseututoimi tuottaa maatalouden viranomaispalvelut maatalousyrittgjille yhteistydssa Mikkelin
kaupungin ja Rantasalmen kunnan kanssa.

Strategian mukaisia kehittdmishankkeita toteutetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:n kanssa yhteistydssa.

Teknologiapuisto Nohevan kehittdminen TKI-toiminnan veturina, teollisuuden toimintaympariston kehittdminen ja yhteis-
tyo elinkeinoelaman jarjestéjen kanssa ovat yrityspalveluiden vastuulla.

Yrityspalvelut edistda toiminnallaan yritysinvestointien ja puhtaan energian investointien toteutumista Savonlinnassa.

Ymparivuotinen matkailu, charterlentotoiminnan kehittdminen ja reittilentotoiminnan yllapito kuuluvat yrityspalveluiden
vastuualueelle.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan yhden luukun palveluperiaatteella. savonlinnanyrityspalvelut.fi sivustoa kehite-
tdan edelleen asiakastarpeiden mukaisesti.

Yhteisty6ta elinkeinoelaman edustajien kanssa toteutetaan saanndllisin tapaamisin ja yhteisena tavoitteena asiakastyyty-
vaisyyden parantuminen, jota mitataan yritysten tilannekuvakyselylla vuosittain.

Tehdaan tiivista yhteistyota tyodllisyyspalveluiden kanssa osaavan tydvoiman saamiseksi yritysten tarpeisiin.
Maaseudun viranomaispalveluita kehitetdan yhteistydssa Mikkelin ja Rantasalmen kanssa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 30.6

1. Asukaslédhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja Maataloustuenhakijat saavat tuet Maatilojen maara Maatilojen maara Savonlin-
taajamien seka maaseudun | taysimaaraisina ja maksuaikataulun nassa on 281. Maatalous-
elinvoimaisuus mukaisesti. tuet on maksettu kesakuun

Kaupunkikeskustan »
vetovoimaluku loppuun mennessa.
Kaupungin vetovoima kasvaa.
Vapaita liiketiloja on 35 kpl
(12,3 % kokonaismaa-
rastd). Nettomuutos kolmen
vuoden takaiseen verrat-

tuna on 12 kpl vahemman.

Tyhjien liiketilojen
maara.

Lauantaisin ymparivuoti-
sesti palvelevia ravintoloita
ja kahviloita on 27 kpl (9,5
% liiketiloista). Lisaysta kol-
men vuoden takaiseen ver-
rattuna on kolmen kappa-
letta

Toimijan vaihdoksia Savon-
linnan keskustassa oli ke-
vaan 2023 ja 2025 valilla
tapahtunut 59:ssa liiketi-
lassa, mukaan lukien tyh-
jaksi jdaneet ja mahdolliset
kokonaan uudet liiketilat.*
Muutoksia on kahden vuo-
den jaksolla tapahtunut siis
lahes 21 %:ssa liiketiloista,
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joten vaihtuvuus on ollut
melko tavanomaista.

Elinvoimaluku 1,1716

Savonlinnan keskustan
elinvoimaluku on vahvistu-
nut merkittavasti tarkastelu-
jaksolla 2022—-2025. Nousu
johtuu lauantaisin palvele-
vien liikkeiden lisdantymi-
sesta ja vapaiden liiketilo-
jen vdhenemisesta. Myos
kaupallinen tiiviys —luku on
kasvanut.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva
henkildstd seka hyva johta-
minen

Strategian toteuttaminen elinkeino-
palveluiden osalta kvartaalitasolla
tiimina

Hyva johtaminen ja tiimitoiminnan
vahvistaminen

Hyva johtaminen ja moniammatilli-
sen yhteistydn vahvistaminen.

Mittari: kaytyjen kehi-
tyskeskustelujen to-
teutuma-%

Mittari: Hyva johtami-
nen ja moniammatilli-
nen johtaminen -ta-
voitteen mittari
osaksi Kevan mitta-
ria.

Yrityspalveluiden toimipiste
laajeni huhtikuussa tekno-
logiapuisto Nohevaan, yh-
dessa Hankekehityksen ke-
hittdmishankkeiden
kanssa. Toimella pyritaan
vahvistamaan Teknologia-
puiston innovaatiotoimin-
taa. Asiakkuus- ja hallinto-
vastaavan rekrytointi toteu-
tui ja tehtavaan lisattiin
hanketoiminnan koordinaa-
tio. Johtaminen tehostuu
myds sen myota. ettd elin-
keinojaoston esittelijana
toimii yrityspalvelujohtaja.

2. Yritysystavallinen toimin

taymparisto

2.1 Parannetaan yritysten
toimintaedellytyksia ja ote-
taan kayttddn yhden luukun
palveluperiaate

Tuetaan yritysten kasvua ja uudis-
tumista yritysneuvonnan avulla.
Opastetaan yrityksia kehittamis- ja
investointiavustuksien hakemi-
sessa.

Toteutetaan yhden luukun palvelu-
periaatetta yritysten ja kaupungin
vélisissa asiakkuuksissa.

Yritysten lukumaara

Uusien yritysten
maara

Tyédllisen tydvoiman
maara

Yritysten tilanneku-
vakyselyn asiakas-
tyytyvaisyys

Yrityspalveluiden vuosittai-
nen tilannekuva -kysely to-
teutetaan vasta Q3/2025.
[ta-Savon Uusyrityskeskus
raportoi elinkeinojaostolle
vasta Q3/2025 alkuvuoden
tuloksista.

Toukokuussa 2025 Savon-
linnassa tyévoima oli 13
423 henkea. TyottOmien
tyonhakijoiden osuus ty6-
voimasta oli toukokuussa
2025 12,5%. Savonlinnan
seutukunnan nakokulmasta
toukokuu 2024 - toukokuu
2025 valisena aikana muu-
tos on ollut ty6ttdémissa
tydnhakijoissa 193 lisaa
tyéttdmia tyonhakijoita.

Aikavalilla 1.1.2025 -
30.6.2025 yrityspalveluilla
ja Hankekehitys Oy:lla on
ollut kaikkiaan 196 yritys-
kontaktia, jotka jakautuvat
seuraavasti: tapaaminen
171 kappaletta, yhteyden-
otto 21 kappaletta ja taus-
tatyd 4 kappaletta. Lisaksi
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erilaisia koulutuksia ja tilai-
suuksia on toteutettu 29
kappaletta. Tilaisuuksiin on
osallistunut yhteensa 760
henkiléa 120 eri yrityk-
sesta. Yrityskontakteja on
ollut kaikkiaan noin 180 eri
yrityksen kanssa.

2.4 Matkailun ymparivuotis-
taminen

Ymparivuotisen matkailun ja tapah-
tumien kehittdmissuunnitelma toi-
menpiteineen on valmiina

Kaupungin matkailullinen tapahtu-
matarjonta lisdantyy

Olavinlinnan 550 v. juhlavuoden ta-
pahtumat

Matkailun masterplan on saatu val-
miiksi

Retretin saaminen ymparivuotisen
matkailun kayttodn

Tapahtumakalenteri on kaytdssa ja
ohjaa toiminnan kehittamista.

Ymparivuotisten ta-
pahtumien kavija-
maara

Tapahtumien ympari-
vuotinen kattavuus

Majoitusvuorokaudet
Savonlinnassa

Matkailualan ty6épaik-
kojen maara

Matkailu- ja tapahtuma-
kumppanuuksien + Savon-
linnan Oopperajuhlien
kautta kavijamaara tapah-
tumissa on ollut noin 65
000. Tapahtumien ympari-
vuotinen tarjonta on jakau-
tunut kevaan aikana jokai-
selle kuukaudelle. Yopy-
misvuorokausien tilastointi
muuttui vuoden 2024 ai-
kana, ja lomaosakkeissa
ybpyvia ei enaa lasketa
mukaan. Samoin Savonlin-
nan osalta suoria lukuja ei
saada, vaan luvut ovat
koko Savonlinnan seutu-
kunnan osalta 143 000.
Matkailualan tyépaikkojen
maara ei ole tiedossa.

2.5 Puhtaan energian in-
vestointien edistaminen

Puhtaan energian investointeja rea-
lisoituu 40 M€ arvosta ja vuoden lo-
pussa hankekanta on 100 M€.

Hankekanta

Puhtaan energian master-
plan tydsuunnitelma ja yh-
teistydn kilpailutus tehty.
Olemassa olevat aurinko-
puistohankkeet etenevat,
mutta aikataulusta jaljessa.
Uusia investointisuunnitel-
mia on muutamia, jotka
ovat jatkotarkastelussa.

2.6 Teollisuuden toimin-
taympariston yllapitdminen
kansainvalisesti kilpailuky-
kyisella tasolla

Teollisuuden investointiymparistd
on kilpailukykyinen ja houkutteleva

Teollisuuden Inves-
tointikanta ja teolli-
suuden tyépaikkojen
maara

Suurteollisuuden toimin-
taymparistén kehittdminen
on muuttunut haasteel-
liseksi, koska kaytannossa
metsateollisuuden suuryk-
sikoille ei ole osoittaa kau-
pungin hallinnassa olevia
laajentumisalueita. Tama
voi vaikuttaa pitkalla tah-
taimella uusien teollisten
investointien kohdentumi-
seen Savonlinnaan.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohe-
van vahvistaminen kaupun-
gin elinvoimaisuuden vetu-

riksi

Teknologiapuiston TKI-toiminta, yri-
tystoiminta ja opiskelijamaara kas-
vavat

Masterplanin vaiheittainen toteutta-
minen ja yrityspuiston kehittdminen
osaksi teknologiapuistoa

Teknologiapuiston
kokonaiskerrosala

Teknologiapuiston
TKI-henkiloston
maara

Hankekanta

Nohevan Master Plan on
viimeistelyvaiheessa ja
Teknologiapuiston 3D-malli
toteutetaan masterplanin
pohjalta. Kuitulaboratorion
laajennuksen urakkaneu-
vottelut kdynnissa ja raken-
taminen kaynnistyy suunni-
tellusti syyskuun puolessa-
valissa. Sahkodlaboratorioi-
den investointihankkeen
toisen vaiheen
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Noheva2 toimitilojen ja laboratorioi-
den toteutusratkaisut ja niiden ra-
hoitusvaihtoehtojen paketoiminen

Kuitulaboratorion laajennuksen val-
mistuminen

hankesuunnittelu on aloi-
tettu. Yrityspalvelujen tek-
nologiapuistohanketiimin
muutto Nohevaan 1.4. ja
yrityspalvelujen kehittami-
nen Nohevasta kasin kayn-
nistetty. Xamk vahvistaa
Savonlinnan tki-toimintaa ja
rekrytoi tki-laboratorioille
paallikét. yhteistydn keskei-
nen tavoite on merkittava
TKI -toiminnan kasvu No-
hevassa, jota laboratorioi-
den uudet vastuuhenkil6t
vahvistavat.

3.2 Innovatiiviset ammatti-
korkeakoulu- ja yliopistorat-
kaisut

Sahko-automaatiotekniikan TKI-la-
boratorion investointihankkeen toi-

nen vaihe kaynnistyy ja tutkimusyli-
opettajan tehtava kaynnistyy

Korkeakoulukeskus valmistelu jat-
kuu

Biotuotetekniikan tydelamaprofes-
suurin jatko varmistuu

Teollisen puurakentamisen tyoela-
maprofessuuri kdynnistyy

Teknologiapuiston
TKI-henkiléston
maara

Teollisen puurakentamisen
professuuri on kaynnistynyt
ja biotuotetekniikan profes-
suurin jatkovuosi varmis-
tettu yhdessa Aalto-yliopis-
ton kanssa. Yhteistydsopi-
mus yliopettajan palkkaa-
miseksi on valmisteltu yh-
teistydssa yritysten ja
Xamkin kanssa.

4. Helposti saavutettava Sa

vonlinna

4.3 Charter- ja lentoyhteyk-
sien kaynnistdminen ja laa-
jentaminen

Sopimukset Charter-lennoista saa-
daan toteutumaan vuodella 2025.
Pilotoidaan reittilentojen hyddynta-
mista talvikauden kv-matkailussa.
Kesa charter rotaatioita on tavoit-
teena 15 kpl.

Haetaan LVM:n rahoitus reittilento-
liikenteelle vuosina 2026- 2029 ja
kaynnistetaan kilpailutus yhteis-
tydssa Traficom:n kanssa.

Charterlentojen
maara.

Zonista perui sovitut lennot.
Voigt Travel lennot toteutu-
vat.

Reittilentoliikenteen kilpai-
lutuksen voitti nykyinen len-
toliikenteen harjoittaja
BASE vuosiksi 2026 -
2028.

Valtio paatti kustantaa
maakuntalennot kaikkien
muiden kenttien osalta
100%. Pyritaan vaikutta-
maan LVM:06m siten etta
myds Savonlinnan reitille
saataisiin 100% tuki.

4.4 Parikkala-Pieksamaki
raideyhteyden edistaminen
edunvalvonnan kautta
osana Pori-Vaasa-Jyvas-
kyla-Savonlinna-Parikkala
ratayhteytta

Joukkoliikenteen kokonaisvaltainen
kehittdaminen, lisdantyneet joukkolii-
kennemaarat.

Asiakasmaarat

Etela-Savon maakuntaliitto,
Etela-Karjalan liitto, Poh-
jois-Savon liitto, Pieksa-
maen ja Savonlinnan kau-
pungit seka Joroisten, Pa-
rikkalan ja Rantasalmen
kunnat paattivat syksylla
2024 teettaa Pieksamaki-
Savonlinna-Parikkala raide-
likenneselvityksen. Savon-
linnan osalta elinkeinoja-
osto paatti 3.10.2024 § 132
selvitykseen osallistumi-
sesta.
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Tilaajatahoista koostunut
tyéryhma ohjasi selvitys-
tyodn laatimista. Selvitystyo
kaynnistettiin joulukuussa
2024 ja se valmistui touko-
kuussa 2025. Tyosta jarjes-
tettiin ennen selvityksen
valmistumista kommentoin-
titilaisuus kuntien ja maa-
kuntaliittojen viranhaltijoille
ja luottamushenkil6ille huh-
tikuussa 2025. Selvitystyon
on laatinut Ramboll Finland
Oy.

Erityisen tarkeda jatkon
osalta on 1t3-Suomen tasoi-
sen yhteisen edunvalvon-
nan edistaminen Pieksa-
maki — Savonlinna — Parik-
kala raidevalin osalta.
Etela-Savon maakuntaliiton
on tarkoitus kutsua selvityk-
seen osallistuneet maakun-
taliitot ja radanvarren kun-
nat sopimaan yhteisista
edunvalvontatavoitteista ja
raidevalin edistamisesta
syksylla 2025.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.3 Ekologisuudesta, pai- Paikallinen lahiruoka kytketaan Ruokamatkailuun liit- | Ruokamatkailuun liittyvat
kallisuudesta ja lahiruoasta | osaksi eri toimijoiden tapah- tyvien tapahtumien tapahtumat toteutuvat 1a-
elinvoimaa tuma/matkailukokonaisuuksia. maara hinna Hankekehityksen

hankkeiden kautta. Maa-
seututoimi suunnittelee Al-
kutuotannon lahteilla- ta-
pahtuman 4.9. samana pai-
vana on Makujen juhlaa-
tapahtuma jota on Sakke
ry:n kautta suunniteltu ke-
vaalla. Saimaan Satojuhla-
tapahtumaa on suunniteltu
kevat ja tapahtuma pide-
tddn 12-14.9.

ERG-juhlavuoden kaynnistamat 1a-
hiruokahankkeet tuottavat Savon-
linnaan pysyvia ymparivuotisia mat-
kailuvaikutuksia

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu ‘

Yrityspalvelut 2025 muutos talousarvio Toteuma

Toimintatulot 71720 0 71720 23978 33,40
Toimintamenot -3637734 1883 -3 635850 -1837534 50,50
Toimintakate -3566 014 1883 -3564 130 -1813 556 50,90
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00
Yli-/alijadma -3566 014 1883 -3564 130 -1813 556 50,90

Talouden toteumaennuste:
Yrityspalvelut -tulosalueen kulut ovat toteutunee kesakuun loppuun mennessa 50,5 %: sesti.
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Kehittdmisen kustannuspaikan maararahavaraus kuluvalle vuodelle on kaytetty. Maararahalisays 220 000 euroa (Yritys-
palvelut, kehittdminen kp 1412, Muut yhteistoimintaosuudet) tarvitaan, jotta elinkeinojaosto voi tehda paatoksia loppu-

vuoden aikana.

Avustukset yhteisdille osalta talousarvio ei tule tayttymaéan. Tasta voidaan vahentaa 20 000 euroa.

EDUNVALVONTA

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 30.6

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.1 Ymparivuorokautinen yhteis-
paivystyssairaala

Savonlinnan keskussai-
raalan toiminnan jatkumi-
nen ymparivuorokauti-
sena yhteispaivystyssai-
raalana.

Ymparivuorokautisten pai-
vystysalojen maara Savon-
linnan keskussairaalassa

Sairaalaa koskevaa
edunvalvontaa edistettiin
erilaisilla kaupungin
omilla edunvalvontatilai-
suuksilla ministereille,
kansanedustajille, virka-
miehille ja muille keskei-
sille sidosryhmille.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan
vahvistaminen kaupungin elinvoi-
maisuuden veturiksi

Teknologiapuiston kehit-
tdminen yhdessa ole-
massa olevien toimijoiden
kanssa. Keskeisia sidos-
ryhmia Luonnonvarakes-
kus, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu,
Aalto yliopisto ja eri elin-
keinoelaman yritykset.

Teknologiapuiston koko-
naiskerrosala

Teknologiapuiston TKI-
henkildston maara

Hankekanta

Tavoitetta edistettiin eri-
laisilla kaupungin omilla
edunvalvontatilaisuuksilla
ministereille, kansan-
edustajille, virkamiehille
ja muille keskeisille si-
dosryhmille.

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulu-
tuspolkujen vahvistaminen

Ammatillisen toisen as-
teen koulutuksen kehitta-
minen ja turvaaminen Sa-
vonlinnan seutukunnalla
yhdessa Samiedun
kanssa.

Osaavan koulutetun tyo-
voiman turvaaminen teol-
lisuuden koko arvoketjulle

Toisen asteen opiskelija-
maara

Tavoitetta edistettiin eri-
laisilla kaupungin omilla
edunvalvontatilaisuuksilla
ministereille, kansan-
edustajille, virkamiehille
ja muille keskeisille si-
dosryhmille.

Savonlinnan korkeakoulu-
keskus -konseptin edista-
minen yhdessa Kaakkois-
Suomen ammattikorkea-
koulu Xamkin seka yhteis-
tydyliopistojen kanssa.

Teknologiapuiston TKI-
henkil6ston maara

Tavoitetta edistettiin eri-
laisilla kaupungin omilla
edunvalvontatilaisuuksilla
ministereille, kansan-
edustajille, virkamiehille
ja muille keskeisille si-
dosryhmille.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.1 Liikenne- ja laajakaistayhteyk-
sien edistaminen edunvalvonnan
kautta

Vt 14 Parikkala - Savon-
linna - Juva valin kehitta-
minen

VT14 investointien maara

Tavoitetta edistettiin eri-
laisilla kaupungin omilla
edunvalvontatilaisuuksilla
ministereille, kansan-
edustajille, virkamiehille
ja muille keskeisille si-
dosryhmille.




Savonlinna

—

29 /142

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien
kaynnistaminen ja laajentaminen

Neuvotellaan LVM-rahoi-
tus Savonlinna - Helsinki -
Savonlinna reittilentoyh-
teydelle vuosille 2026-
2029.

Savonlinnan lentoaseman
vahvistaminen charterlen-
tojen gateway-asemaan
Saimaan alueen matkai-
lussa

Savonlinna - Helsinki - Sa-
vonlinna reittilentoyhteys
vuosille 2026-2029

Charterlentojen maara.

Tavoitetta edistettiin eri-
laisilla kaupungin omilla
edunvalvontatilaisuuksilla
ministereille, kansan-
edustajille, virkamiehille
ja muille keskeisille si-
dosryhmille.

4.4 Parikkala-Pieksamaki rai-
deyhteyden edistaminen edunval-
vonnan kautta osana Pori-Vaasa-
Jyvaskyla-Savonlinna-Parikkala
ratayhteytta

Savonlinnan raideliiken-
teen kehittaminen valilla
Pieksamaki - Savonlinna -
Parikkala: 1) Ratasiltain-
vestointi Savonlinnan Lai-
taatsalmeen raidevalille
Savonlinna — Pieksamaki,
2) Henkildliikenteen jatka-
minen kiskobussilla tai
muulla junalla valilla Pa-
rikkala - Savonlinna vuo-
den 2030 jalkeen. 3) Hen-
kiloliikenteen aloittaminen
valilla Savonlinna - Piek-
samaki & 4) Raidevalin
Savonlinna - Pieksamaki
sahkoistaminen

Raidevalin Pieksamaki -
Savonlinna kehittamis- ja
investointisuunnitelmien
paivittdminen yhdessa ra-
tavélin kuntien seka Etela-
Savon, Pohjois-Savon ja
Etelad-Karjalan maakunta-
liittojen kanssa.

Etela-Savon maakunta-
liitto, Etela-Karjalan liitto,
Pohjois-Savon liitto,
Pieksdmaen ja Savonlin-
nan kaupungit seka Jo-
roisten, Parikkalan ja
Rantasalmen kunnat
paattivat syksylla 2024
teettaa Pieksamaki-Sa-
vonlinna-Parikkala raide-
liikenneselvityksen. Sa-
vonlinnan osalta elinkei-
nojaosto paatti 3.10.2024
§ 132 selvitykseen osal-
listumisesta.

Tilaajatahoista koostunut
tyéryhma ohjasi selvitys-
tyon laatimista. Selvitys-
tyd kaynnistettiin joulu-
kuussa 2024 ja se val-
mistui toukokuussa 2025.
TyOsta jarjestettiin ennen
selvityksen valmistumista
kommentointitilaisuus
kuntien ja maakuntaliitto-
jen viranhaltijoille ja luot-
tamushenkilGille huhti-
kuussa 2025. Selvitys-
tydn on laatinut Ramboll
Finland Oy.

Erityisen tarkeaa jatkon
osalta on Itd-Suomen ta-
soisen yhteisen edunval-
vonnan edistdminen
Pieksamaki — Savonlinna
— Parikkala raidevalin
osalta. Etela-Savon maa-
kuntaliiton on tarkoitus
kutsua selvitykseen osal-
listuneet maakuntaliitot ja
radanvarren kunnat sopi-
maan yhteisista edunval-
vontatavoitteista ja raide-
valin edistamisesta syk-
sylla 2025.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja
saaristo; monipuoliset

Ymparistoministerio val-
mistelee paatdksen

Lopullinen paatdés kaupun-
kipuiston perustamisesta.

Ymparistoministeriosta
tuli myénteinen paatés
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jarvenrantatontit ja rantarakenta- | Savonlinnan kansallisen Savonlinnan kaupunki-
minen, kansallinen kaupunki- kaupunkipuiston perusta- puiston perustamisesta.
puisto, Saimaan norppasaaristo- | misesta.
jen Unescon maailmanperinto-
kohteet, kansallispuistot ja muut
luonnonsuojelualueet saimaan-
norppineen

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, va- | Savonlinnan aseman tur- | Saaristolisien maara Tavoitetta edistettiin eri-

rautuminen talouden toimintaym- | vaaminen valtionosuusjar- laisilla kaupungin omilla

paristdon muutoksiin jestelman uudistami- edunvalvontatilaisuuksilla
sessa. ministereille, kansan-

edustajille, virkamiehille
ja muille keskeisille si-
dosryhmille.

3.2.1.2.4 Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 130 Talous- ja henkildstopalvelut
Vastuuhenkil6 Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talouden ja henkildstoresurssien hallinta palvelujen jarjestamisessa strategisten menestystekijoiden saavuttamiseksi.
Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja henkildston ammattitaidon yllapito seka toimivat vuorovaikutussuhteet Iapi organisaation.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 30.6

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd | Henkiléston tyéhyvin- Poissaolopaivat vuoden lo- TyOhyvinvointijarjes-
seka hyva johtaminen voinnin lisddminen; sai- | pussa (htv). telma (AinoHealth)
raspoissaolojen vahen- kayttéonotettu ja esi-
taminen v.2024 |0pun Jarjestelmakayttoonoton henkil6t koulutettu.
tasosta. osalta: toteutunut/ei toteutu-
nut. Palkanlaskenta suo-
TyOajanseurantajarjes- ritettu kuukausiaika-

telman uudistaminen taulun mukaisesti.

) . Kaytyjen kehityskeskustelujen
kokonaistehokkaasti.

toteutuma-%
Kevan tyéhyvinvoin-
KEVAN henkil6stoky- tikysely toteutettu ja

- Mittari: Hyva johtaminen ja
selyn toteuttaminen.

moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.
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Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

kehittamissuunnitel-
mien valmistelu oh-
jeistettu ja aloitettu.

Tydajanseuranan kil-
pailutuksen valmiste-
lua ei ole viela aloi-
tettu.

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla.

Tydhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Tiimitoimintaa on
vahvistettu. Otettu
kayttéon muun mu-
assa tiimipalaveri-
kaytanteet.

Pidetty talouspalve-
lutiimin kehittdmis-
paiva 8.5.2025.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, va-
rautuminen talouden toimintaympa-
ristdbn muutoksiin

Kustannustehokkaan
toiminnan varmistami-
nen

Palvelukustannukset eu-
roa/asukas vrt 20001-50000
asukkaan kuntiin

Kuukausi- ja rapor-
tointiaikataulu laa-
dittu koko kaupun-
gille. Sisaltaa vas-
tuualueiden talouden
ennustamisen kayt-
tétalouden ja inves-
tointien osalta.

Tilikaudella ei muodostu
alijgamaa taseeseen.

Konsernivelka eu-
roa/asukas ei ylita kun-
takonsernien keskiarvoa

Taseessa ei ole alijagamaa
31.12.

Konsernivelka euroa/as
31.12.

Raportoidaan tilin-
paatokseen.

Kehittamis- ja tasapai-
notusohjelman seuraa-
minen ja tarvittavien uu-
sien toimenpiteiden
koordinointi.

Sopeuttamistavoitteen saavut-
taminen vuoden 2025 osalta.

Kehittdmis- ja so-
peuttamisohjelma ra-
portoidaan puolivuo-
tisraportoinin yhtey-
dessa.

Talous- ja henkildsto-
prosessien lapikaymi-
nen, automatisointi huo-
mioon ottaen digitali-
saatio, tekoalyn ja robo-
tiikan kehitys, tyén mi-
toittaminen; suunnitel-
man laatiminen

Suunnitelma talousjarjestel-
man osalta on saatu valmiiksi.

Suunnitelma resurssien osalta
on saatu valmiiksi taloussuun-
nitelmakaudelle TS2025-2028

1) Robotiikkaprojekti
aloitettu. Robotti tu-
lee osaksi ostolasku-
jen kasittelya.

2) Laskutusproses-
sin lapikaynti aloi-
tettu. Laskuttajien
yhteistapaamiset
laskutuksen osalta
aloitettu.

3) Ostolaskuprosessi
lapikaynti aloitettu.
Kehityssuunnitelma
laadittu.

4) Muut raportoidaan
tilinpaatdkseen.
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Kiinteistdjen maaran va-
hentadminen

Nelididen maara vuoden lo-
pussa

1) Aloitettu yhdessa
toimitilapalveluiden
kanssa

2) Liittyy myds sote-
kiinteistojen yhtigitta-
miseen

3) Raportoidaan tilin-
paatokseen lopputu-
los.

Valmistellaan yhtiditta-
misiin liittyvat toimenpi-
teet valtuuston/kaupun-
ginhallitusten paatoésten
mukaisesti koskien Sa-
vonlinnan Vetta, sote- ja
pela-kiinteistéjen yhtioit-
tédmisen ratkaisuja.

Suunnitelmat on saatu tehtya
ja toteutettua annetuissa aika-
tauluissa

1) Savonlinnan Ve-
den yhtidittdminen
ollut paatoksente-
ossa. Valmis.

2) Sote-kiinteistdjen
yhti6ittdminen me-
nossa.

Kaupungin kayttdomai-
suuden poistosuunni-
telma paivitys tehdaan
vuonna 2025.

Mittari: poistosuunnitelma on
paivitetty.

Aloitettu. Ei ole ollut
vield paatéksente-
ossa.

Talous

Talous- ja henkildstopalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Suunnitelmapoistot

Yli-/alijiima

Talousarvio Talousarvio- Muutettu ‘
2025 muutos talousarvio Toteuma
2131264 0 2131264 923 249 43,30
-3190 222 5866 -3184 356 -1717 100 53,90
-1058958 5866 -1053 092 -793 851 75,40
0 0 0 0 0,00
-1058958 5866 -1053 092 -793 851 75,40

Talouden toteumaennuste:

Talous- ja henkildstdpalveluiden toimintamenojen ylitys johtuu tyéterveyshuollon kustannusten toteumasta, joka ylittda 50

% seuranta-ajankohdalla.

Tilannetta seurataan vield yli kesan ja sen jalkeen arvioidaan ja tehdaan uusi ennuste koko vuoden osalta. Talousar-
viomuutoksen tarvetta loppuvuoden osalta harkitaan, mutta sen tarpeellisuus ndhdaan syyskuun toteumatietojen jalkeen.

3.2.1.2.5 Eldkemaksut, Sote-toiminta
Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 190 Eldkemaksut, sotetoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus
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Vastuuviranhaltija Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta on vastannut I1td-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Palvelut siirtyivat 1.1.2023 aloittavan hyvinvointialueen jarjestettavaksi, jolloin myds tésta toiminnasta aiheutuneet kus-
tannukset siirtyivat sinne.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu ‘

Elikemaksut, Sotetoiminta 2025 muutos talousarvio Toteuma

Toimintatulot 200000 0 200000 2437 1,20
Toimintamenot -308 000 0 -308 000 -14 178 4,60
Toimintakate -108 000 0 -108 000 -11740 10,90
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00
Yli-/alijaama -108 000 0 -108 000 -11740 10,90

Talouden toteumaennuste:

Talousarvion mukainen toteumaennuste. Talta kustannuspaikalta maksetaan inkerinveteraanien hoidot ja muut menot
seka joitakin yksittaisia elakemenoja.
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3.2.2 Sivistystoimiala

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot siséltavat keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavid, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyisté ja kustannustehokasta, henkil6std korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista sekéa vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja s&a-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisaateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Henkilosto
TP 2023 TA 2024 TA2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 HELCIWAEL
 2025-2028
Vakinaiset (htv) 539,58 539,08 529,4 582 565,4 548,87 71,7
Maaraaikaiset (htv) 80,28 75,69 73,78 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 619,86 614,77 603,1 582 565,4 548,87 71,7

3.2.2.1 Sivistyslautakunta

3.2.2.1.1 Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimi toteuttaa keskeiset sivistyspalvelut kaupunkilaisille. Turvataan palvelutarpeen kannalta tasapainoiset sivis-
tystoimen resurssit ja riittava henkildkunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa, jotka luovat toimijoiden yhteis-
tydna perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen kehittdmiseen seka vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 30.6

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Nuorisovaltuuston
edustajat on valittu
sivistyslautakuntaan.
Kaupunginvaltuusto
on paattanyt hallinto-
saannodn muutok-
sesta, jossa toimieli-
met itsenaisesti rat-
kaisevat nuorisoval-
tuuston edustajien

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, Lapsivaikutusten arvi- Uuden arviointimallin kaytto
nuorten, vammaisten ja ikdihmisten ointimallia kehitetdan ot- | paatdksissa.

kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk- | tamalla arviointiproses-
sien parantaminen seka vetovoimai- | siin mukaan sosiaali- ja
suuden parantaminen ikaihmisille. terveysviranomainen.
Valmistelussa huomioi-
daan valtioneuvoston
kanslian julkaisu
2022:2, livonen&Pollari.
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osallistumismahdolli-
suudesta toimielin-
ten kokouksiin. Sivis-
tyslautakunta on lin-
jannut osallistumi-
sen.

Jokaiseen kouluun ja
lukioon on perustettu
toimivat oppilas- ja
opiskelijakunnat.
Niita tai niiden edus-
tajia kuullaan oppilai-
toksen toimintaa
koskevassa paatok-
senteossa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilostd
seka hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tybhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

Mittari: kaytyjen kehityskes-
kustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Vuoden 2025 kehi-
tyskeskustelut sivis-
tysviraston hallin-
nossa kaydaan syys-
lukukauden aikana
kuten aiemminkin.
Tavoitteena on arvi-
oida kulunutta vuotta
hyvinvoinnin ja ta-
voitteiden nakdkul-
masta seka asettaa
seuraavan vuoden
tavoitteet. Samassa
yhteydessa osana
kehityskeskustelua
tarkistetaan ergono-
mia-asiat. Kehitys-
keskusteluja ei viela
ole kdynnistetty.

2. Yritysystavillinen toimintaympar

isto

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan
kehittdminen asukas- ja yrityshankin-
nan ja monipaikkaisuuden edista-
miseksi

Kehittamistyon 1a-
pinakyvaksi tekeminen
yhteistydssa viestinnan
ja asukasmarkkinoinnin
kanssa.

Peruskoulujen oppilasmaarien
kehitys

Perusopetuksen op-
pilasmaarat:

9/2023: yht. 2563
oppilasta (lv. 23-24)
9/2024: yht. 2396
oppilasta (lv. 24-25)
6/2025: yht. 2274
oppilasta (lv. 25-26)

Hankkeet (tilanne
5/2025):

Varhaiskasvatus yht.
202929 eja4eri
hanketta

Perusopetus yht. 1
420828 eja7eri
hanketta

Lukiokoulutus yht.
241 367 ejaberi
hanketta
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Kulttuuri ja vapaa-
aika yht. 310 820 e
ja 6 eri hanketta

Lisaksi Nuorisovers-
tas, 109 333 euroa

yht. sivistystoimiala
2 595 M€

Valtakunnallinen ke-
hittamishankerahoi-
tus seka harkinnan-
varaiset valtionosuu-
det ovat vahentyneet
huomattavasti vii-
meisen kahden vuo-
den aikana julkisen
talouden kiristymi-
sesta johtuen. Han-
ketoiminta ja saatu
rahoitus on kaupun-
gin kokoon ja haetta-
vana olevaan rahoi-
tukseen nahden
maksimaalisella ta-

solla.
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel- llman perusopetuksen Valpas-jarjestelman raportti Valpasjarjestelman
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa- | jalkeista opiskelupaik- oppivelvollisuuden keskeytta- | virallinen seuranta-
minen kaa jadneiden maaran | neiden maarasta paiva on 25.8.2025,
seuraaminen. jonka jalkeen selviaa

mahdollisten ilman
opiskelupaikkaa jaa-
neiden opiskelijoiden
maara. Vuonna 2024
kaikki perusopetuk-
sesta valmistuneet
saivat opiskelupai-

kan.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympariston riskit Tilatehokkuuden paran- | Kaytossa olevat tilat, m2 vuo- | Kevaalla perusope-
taminen. Tavoitteena den lopussa vs. vuoden 2023 | tuksen ja lukiokoulu-
olla vertailukuntien kes- | loppu tuksen kaytossa ole-
kiarvossa kustannusten vien koulutilojen
osalta: neliomaara/oppi- maara oli 30.6.2025
las. Kustannus oppi- yhteensa 52 822 m2.

lasta kohden. Kustan-
nus paivahoidossa ole-
vaa lasta kohden.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu ‘
Sivistyksen hallintopalvelut 2025 muutos talousarvio Toteuma ‘
Toimintatulot 576 838 0 576 838 303 419 52,60
Toimintamenot - 629 318 2719 - 626 599 - 316 855 50,60

Toimintakate -52 480 2719 -49 761 -13 436 27,00
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Suunnitelmapoistot 0
Yli-/alijadma -52 480

2719

-49 761

-13 436
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0,00

27,00

Talouden toteumaennuste:

Hallintopalveluiden talous toteutuu talousarvion mukaisesti.
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Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild

Kasvatus- ja opetuspaallikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkil6sto on sitoutunut
toiminnallaan edistdmaan lasten ja perheiden hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) ja seudulli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma. Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen opetussuun-

nitelma (2016).

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestdmisessa huo-
mioidaan lasten maaran véheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Digiosaamisen vahvistaminen varhaiskasvatuksessa. Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan palveluntarvetta ja kayt-
tdasteen pitaminen korkealla tasolla.

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 30.6

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten,
nuorten, vammaisten ja ikdihmisten
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk-
sien parantaminen seka vetovoimai-
suuden parantaminen ikaihmisille.

Lapsivaikutusten arvi-
ointimallin kayttdminen
lapsia koskevassa paa-
toksenteossa.

Arviointimallin k&ytén to-
teuma-%

Lapsivaikutusten ar-
viointi on toteutettu
osana paatoksente-
koa.

seka hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6std

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tyo6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

Kaytyjen kehityskeskustelujen
toteutuma-%

Sisaisten palaverien toteutu-
minen

Tyhy-toiminnan toteutuminen

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Kehityskeskustelut
kaydaan toiminta-
kauden alkaessa
elo- ja syyskuussa.

Varhaiskasvatuk-
sessa jarjestetty am-
matillista tdydennys-
koulutusta kaikille
ammattiryhmille ke-
vaalla 2025.

Kaikissa lapsiryh-
missa on kaytéssa
tydergonomiset lap-
sikalusteet.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
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3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Koulutuspolkuihin liitty-
vét yhteistydtapaamiset
ja verkostoyhteisty0 lu-
kioiden, Samiedun,
Tanhuvaaran, XAMK:n,
kansanopistojen, tekno-
logiapuiston ja tyopaik-
kojen kanssa.

Yhteistybtapaamisten toteutu-
minen.

Koulutuspolkujen painote-
tussa toiminnassa olevien las-
ten maara.

Varhaiskasvatus to-
teuttaa osaltaan
luonnontieteiden
koulutuspolkuajatte-
lua.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-
minen

Kelpoisen tyévoiman
saatavuuden turvaami-
nen.

Taydennyskoulutuksen
jarjestaminen.

Opetus- ja kulttuurimi-
nisteriéon hankkeiden
hakeminen

Patevien tyontekijoiden %-
osuus

Taydennyskoulutuksen toteu-
tuminen

Hankekanta

Asiakaspalautekysely neljan
vuoden valein. Tavoite as-
teikolla 1-5 olisi 3,5.

Kelpoista tydévoimaa
ei aina ole saatavilla
varhaiskasvatuksen
pidempiinkaan sijai-
suuksiin.

Henkildston tayden-
nyskoulutusta on jar-
jestetty runsaasti al-
kuvuoden 2025 ai-
kana ja se on koh-
distunut kaikkiin var-
haiskasvatuksen
henkildstoryhmiin.

Hankerahoitusta on
haettu ja sita on al-
kuvuoden aikana
saatu (englanninkie-
linen varhaiskasva-
tus). Lisaksi jo kayn-
nissa oleva digivaka-
hanke jatkuu vuoden
2025 loppuun
saakka.

Asiakastyytyvaisyys-
kysely toteutettu
5/2025.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympariston riskit

Varhaiskasvatuksen
kustannukset

Tilatehokkuus.

Paivakotien kayttdaste
100%.

Kustannus paivahoito/lapsi.
Nelioita/lapsi

Kayttoaste %

Tilatehokkuus: 10,40
m2/lapsi.

Paivakotien taytto-
aste 30.6.2025: Pih-
lajaniemi 92,67, Kel-
larpelto 86,12, No-
janmaa 89,34, Keri-
maki 73,61, Savon-
ranta 35,94,

Asemantie 101,71,
Punkaharju 72,72 ja
Anttola 94,36.
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Talous Talousarvio
Varhaiskasvatus 2025
Toimintatulot 942 051
Toimintamenot -17 204 638
Toimintakate -16 262 587
Suunnitelmapoistot 0
Yli-/alijagdma -16 262 587

41900

41900

41900

942 051

-17 162 738

-16 220 687

0

-16 220 687

Toteuma ‘
557 377
-8 661 305
-8 103 928
0

-8 103 928

59,20
50,50
50,00

0,00

50,00

Talouden toteumaennuste:

Varhaiskasvatuksen talous toteutuu talousarvion mukaisesti.
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Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Vastuuhenkild

Kasvatus- ja opetuspaallikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Jarjestetaan lainsaadannén mukainen perusopetus ja iltapaivatoiminta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti ottaen huo-
mioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Koulutuspolkujen kehittdminen ja niihin liittyvan profilaation vahvistaminen. Perusopetuksen laadun kehittdminen. Palve-
luverkon sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa. Jatkuvasta oppimisesta huolehtiminen seka digiosaamisen

kehittaminen.

3.2.2.1.31

kija

Kriittinen menestyste-

3.2.21.3.2 Tavoite

2025

1. Asukaslédhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

3.2.2.1.3.3 Mittarit

322134 To-
teuma
30.6

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten,
nuorten, vammaisten ja ikdihmisten
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk-
sien parantaminen seka vetovoimai-
suuden parantaminen ikaihmisille.

Lapsivaikutusten arvi-
ointimallin kayttdminen
lapsia koskevassa paa-
toksenteossa.

Tasapainoinen kuntata-
lous.

Arviointimallin kayton to-
teuma-%

Oppilaskohtainen kustannus.

Lapsivaikutusten ar-
viointi on toteutettu
osana paatoksente-
koa.

seka hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tyoéhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tyon vahvistaminen.

Kaytyjen kehityskeskustelujen
toteutuma-%

Sisaisten palaverien toteutu-
minen

Tyhy-toiminnan toteutuminen

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Kehityskeskustelut
kaydaan toiminta-
kauden alkaessa
elo- ja syyskuussa.

Perusopetuksessa
on jarjestetty amma-
tillista tdydennyskou-
lutusta koulukohtai-
sesti kevaalla 2025.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

polkujen vahvistaminen

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-

Koulutuspolut toteutta-
vat profilaatioajatusta ja
vahvistavat luonnontie-
teiden, matematiikan,

Koulutuspolkujen toteutumi-
nen

Selvityksen toteutuminen

Koulutuspolut toteu-
tuvat Savonlinnassa
ennalta tehtyjen
suunnitelmien
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musiikin, urheilun ja lii-
kunnan erityisosaa-
mista.

Koulutuspolkuihin liitty-
vét yhteistydtapaamiset
ja verkostoyhteisty6 lu-
kioiden, Samiedun,
Tanhuvaaran, XAMK:n,
kansanopistojen, tekno-
logiapuiston ja tydpaik-
kojen kanssa.

Kansainvalisen luokan
kaynnistamisen selvitta-
minen.

mukaisesti. LuMa-
luokkia on tarjolla
Mertalan koulussa,
musiikkiluokkia Tal-
visalon koulussa ja
Mertalan koulussa
seka liikuntaluokkia
Talvisalon koulussa.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-
minen

Tehtavissa toimivilla on
edellytettdva kelpoi-
suus.

Virkaehtosopimuksen
mukaisen taydennys-
koulutuksen toteuttami-
nen.

Hankkeet sailyvat va-
hintaan vuoden 2022 ta-
solla.

Oppilaskohtaiset kus-
tannukset sailyvat vas-
taavan kaltaisten maa-
kunta- ja seutukaupun-
kien keskiarvon tuntu-
massa.

Patevien tyontekijoiden %-
osuus

Veso-koulutuksen toteutumi-

nen 3pv/hlo
Hankkeet

Kustannus €/oppilas

Kelpoista tydévoimaa
ei aina ole saatavilla
sijaisuuksiin. Alku-
vuoden 2025 aikana
patevan tyévoiman
saatavuus on ollut

melko hyva.

Opettajien virkaehto-
sopimusperustaista
koulutusta on jarjes-

tetty.

Hankerahoitusta on
haettu ja onnistuttu
saamaan (mm. tasa-
arvoraha, MiunHar-
rastus-hanke).

Oppilaskohtainen
kustannus vuo-
dessa: n. 10 100
€/oppilas. Kustan-
nuksia nostavat mm.
pienehkot ryhméakoot
seka kuljetusoppilai-
den korkea suhteelli-
nen osuus.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympériston riskit

Tilatehokkuus.

Perusopetuksen kustan-
nukset

neliéta/oppilas

Perusopetuksen oppilaskoh-

tainen kustannus

Tilatehokkuus: 21,27
m2/oppilas.
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu ‘

Perusopetus ja iltapdivatoiminta 2025 muutos talousarvio Toteuma ‘

Toimintatulot 1121 388 0 1121 388 663 264 59,10
Toimintamenot -31 459 994 143 720 -31 316 275 -15 476 899 49,40
Toimintakate -30 338 606 143720 -30 194 887 -14 813 635 49,10
Suunnitelmapoistot -71 213 0 -71 213 -32912 46,20
Yli-/alijadma -30 409 820 143720 -30 266 100 -14 846 547 49,10

Talouden toteumaennuste:

Tuotoissa kotikuntakorvausten maksatukset toteutuvat vasta vuoden lopulla. Perusopetuksen talousarvio toteutuu suun-
nitelman mukaisesti.

3.2.2.1.4 Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 330 Lukiokoulutus
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia
elinikaiseen oppimiseen.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Oppivelvollisuuden laajentamisen Iapivienti vuosina 2021-2024. Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla
tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion kautta myés yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sah-
koisten oppimisymparistdjen kehittamista ja 2. asteen yhteisty6ta.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 30.6

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, lasten, Molemmissa lukioissa Opiskelijakuntaan osallistu- Nuorisovaltuuston
nuorten, vammaisten ja ikdihmisten | on aktiivisesti toimiva vien maara. edustajat on nimetty
kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuk- | opiskelijakunta. toimielimiin suunni-
sien parantaminen seka vetovoimai- telman mukaisesti.

suuden parantaminen ikaihmisille.

Molemmissa kau-
pungin lukioissa toi-
mii lukioiden opiske-
lijakunnat:

Lyseon lukio: Opis-
kelijakuntaan
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kuuluvat kaikki ly-
seon lukion opiskeli-
joiksi valitut opiskeli-
jat. Lyseossa toimii
opiskelijakunta,
jonka toiminnasta
vastaa opiskelijakun-
nan hallitus.

Taidelukio: Opiskeli-
jakuntaan kuuluvat
kaikki taidelukion
opiskelijoiksi valitut
opiskelijat. Myds tai-
delukiossa toimii
opiskelijakunta,
jonka toiminnasta
vastaa opiskelijakun-
nan hallitus.

Rehtori on kuullut
saanndénmukaisesti
opiskelijakuntaa lu-
kiota koskevissa asi-
oissa. Tarvittaessa
on paatdoksentekoon
littyvassa valmiste-
lussa kysytty erik-
seen opiskelijakun-
nan edustajien mieli-
pidetta.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
sekd hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tybhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

Mittari: Kaytyjen kehityskes-
kustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Kehityskeskustelut
toteutuvat suunnitel-
lusti.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Eri koulutuspolkujen
opiskelijapaikkamaarien
kehitys

Opiskelijamaarien toteuma.

Kuvataiteen linjan opiskelija-
maara.

Musiikkilinjan opiskelijamaara.

LUMA-aineiden (ma, fy, ke,
bg, ge) opiskelijamaara (kir-
joittaneet).

Akatemiaurheilijoiden maara.

Kuvataiteen linjan
opiskelijamaara (ke-
vat 2025, yhteensa):
179 opiskelijaa

Musiikkilinjan opis-
kelijamaara (kevat
2025, yhteensa): 95
opiskelijaa

LUMA-aineiden (ma,
fy, ke, bg, ge) opis-

kelijamaara (kirjoitta-
neet/kevat 2025): 49
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opiskelijaa, joilla 187
suoritusta

Akatemiaurheilijoi-
den maara (syys
2024): 49 opiskelijaa

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoi- Kelpoisen tyévoiman Avoimiin tehtaviin hakeneet Lahes kaikilla muu-
man parantaminen saatavuuden turvaami- | kelpoiset hakijat. tamaa poikkeusta lu-
nen. kuun ottamatta on

lukiokoulutukseen
vaadittava lukion ai-

e , . neenopettajan kel-
Kaynnissa olevien myonnetty- poisuus.

jen hankkeiden maara.

Vesojen toteutus.
Taydennyskoulutuksen
jarjestaminen.

Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion hankkeiden
hakeminen.

Molemmissa luki-
oissa toteutettiin
suunnitellusti yhtei-
nen tyénantajan jar-
jestdma veso-koulu-
tus lukioiden opetta-
jille lukiokoulutuksen
kehittamiseen liitty-
vista teemoista
(opiskeluhuolto, te-
koaly, lukiokoulutuk-
sen laatutyd)

Lukioissa oli ke-
vaalla 2025
(15.5.2025) yh-
teensa 5 eri kehitta-
mishanketta, joihin
saadun avustusten
maara oli yhteensa
223 045 euroa.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaympariston riskit Tilatehokkuus. nelibté/oppilas Lukiokoulutuksen
kaytdssa olevat tilat
ovat yhteensa 10

Kustannustaso verrokki- | Kustannus: opiskelijakohtai-
660 hum2.

kuntien tasolla. nen hinta.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu ‘

Lukiokoulutus 2025 muutos talousarvio Toteuma ‘ Tot %
Toimintatulot 238 209 0 238 209 245393 103,00
Toimintamenot -7 210 070 19 409 -7 190 662 -3507 720 48,80
Toimintakate -6 971 861 19 409 -6 952 453 -3 262 328 46,90
Suunnitelmapoistot -39 889 0 -39 889 -26 689 66,90
Yli-/alijaédma -7 011 750 19 409 -6 992 342 -3289016 47,00

Talouden toteumaennuste:

Tuottojen ylitys johtuu mydnnetyista hankeavustuksista. Lukiokoulutuksen talousarvio toteutuu suunnitellusti talousarvion
mukaisesti.
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Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteisty6ta kolmannen sek-

torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilassopimuksen mukainen musiikin taiteen
perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistavaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesayli-

opisto.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Kehitetdadn vapaan sivistystydn palveluja tukemaan opiskelijoiden ja kaupungin asukkaiden jatkuvan ja elinikdisen oppi-

misen tarpeiden pohjalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 30.6

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hy-
vinvoiva kaupunki

Jarjestaa sdadosten
mukaista vapaan sivis-
tystyon koulutustoimin-
taa.

Sopeutetaan vahene-
vaan vaestdon ja lasten
maaraan toiminnan vo-

lyymi.

Opiskelijamaara

kustannukset/asukas.

Musiikkiopisto: kustannuk-

set/oppilas.

Opiskelijamaarat
ovat noudattaneet
sopimukseen kirjat-
tua vuoden 2025 to-
teumaennustetta.
Sopimusneuvotte-
luissa on noussut
huolena esille kui-
tenkin pieneneva va-
estOmaara. Lopulli-
set maarat tarkentu-
vat vuoden lopussa
ja kaydaan lapi
joulu-tammikuuhun
ajoittuvassa sopi-
musneuvottelussa
musiikkiopiston, Lin-
nalan ja kesayliopis-
ton kanssa.

Talous

Muu koulutus

Toimintatulot

Talousarvio

Talousarvio-

Muutettu

Toteuma ‘ Tot %

0 0,00




Food

—| Savonlinna
ki)

Toimintamenot - 522 466
Toimintakate - 522 466
Suunnitelmapoistot 0
Yli-/alijadma - 522 466

- 522 466

- 522 466

0

- 522 466

- 238 126

- 238 126

0

- 238 126
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45,60
45,60
0,00

45,60

Talouden toteumaennuste:

Toteutuu suunnitellusti talousarvion mukaisesti.




48 /142

Savonlinna

3.2.2.1.6 Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestda asukkaiden, yhteisdjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteisty6ta tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittajien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa mm. Savonlinnan Teatterille maksettavasta yhteistoiminta-
osuudesta sekd Savonlinnan Orkesterin ja Metsdmuseo Luston avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtédvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitaa ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ympéristéstdmme. Savonlinnan
museo edistaa kulttuuri- ja luonnonperinta koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visu-
aalista kulttuuriperintéa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka
nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Kulttuuritoimen ja elinkeinotoimen yhteistyd matkailun ymparivuotisuuden edistamisessa kulttuuritoimijoiden kanssa.

Metsamuseo Luston investointihankkeeseen Savonlinnan kaupunki myontaa vuosina 2023 -2026 erillisavustuksen yh-
teensa 400 000 euroa: 100 000 euroa/vuosi.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 30.6

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii- Kirjastojen ja kulttuuri- | Kavijamaarat Muistelulaukut-

kunta- ja nuorisopalvelut, jarjestotoi-
mintaa tuetaan.

toimen tapahtumien ja
kavijéiden maara vahin-
tédan vuoden 2024 ta-
sossa.

hanke haettu ja
mydnnetty, toteutus
suunnitelman mukai-
sesti. Kirjastoissa
kavijoita yht. 102
505 ja tapahtumia
yht. 33, joista 14 alle
18-v.

Kulttuuritoimen ta-
pahtumien kavija-
maara 3355 ja ta-
pahtumien maara
lapset 62.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilést
seka hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Mittari: Kaytyjen kehityskes-

kustelujen toteutuma-%
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Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tybhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tyon vahvistaminen.

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

2. Yritysystavillinen toimintaympar

isto

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Matkailun ymparivuoti-
suutta ja tapahtumatoi-
mijoiden yhteistytta
edistavan toimintamallin
vakiinnuttaminen yh-
dessa elinkeinotoimen
kanssa.

Toimintamallin toteutuminen

Museon kavijamaara

Museon toimintaa,
markkinointia ja yh-
teistoimintaa on ke-
hitetty (mm. uudet
toimet, uusi osaami-
nen, verkostot, yh-
teistyd). Museo on
hy6édyntanyt ja tuo-
nut vahvasti esiin
Olavinlinnan 550-
vuotisjuhlavuotta.
Myynti ja kdvijamaa-
rat hyvalla tasolla:
tammi-kesakuun ka-
vijamaarat yhteensa
10327.

Kulttuuritoimi on mu-
kana edistdamassa
tapahtumatoimintaa
mm. osallistuu ta-
pahtumatoiminnan
ohjausryhman toi-
mintaan. Avustus-
kaytannoissa on
tehty aktiivisesti yh-
teisty6ta toimijoiden
kanssa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset seka monimuotoi-
set kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Riihisaaren alueen ra-
kentamiskriteerien val-
mistelu ja alueen kilpai-
luttaminen yhteistoimin-
nassa museon, teknisen
toimialan, elinkeinotoi-
men ja museoviraston
kanssa.

Museon lipun ostaneiden
maara

Teatterin lippujen ostaneiden
maara.

Orkesterin lippujen ostanei-
den maara.

Luston myytyjen lippujen
maara.

Luovien alojen yritysten
maara.

Riihisaaren alueen
kehittamista viety
eteenpain suunnitte-
lun, yhteistoiminnan
ja valmistelun avulla.

Kulttuuritoimella on
luovien alojen rekis-
teri, jota on kaytetty
I&hinna viestintaan
liittyvana verkostona
mm. Kulttuurin Unel-
mavuosi -2026
hanke. Kulttuurikah-
vit tapaamisia on jar-
jestetty kerran
kuussa eri tee-
moissa yhteistoimin-
nassa kolmannen
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sektorin toimijoiden
kanssa.
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin- | Yllapidetdan digiopas- | Digiopastusten lukumaara Kirjastossa digiopas-
nilla sdast6ja ja parempaa palvelua | palvelua kirjastossa. tuksia yht. 75.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu ‘

Kulttuuripalvelut 2025 muutos talousarvio ‘ Toteuma

Toimintatulot 172 750 0 172 750 72 898 42,20
Toimintamenot -4 381 053 - 186 538 -4 567 591 -2 241 581 49,10
Toimintakate -4 208 303 - 186 538 -4 394 841 -2 168 683 49,30
Suunnitelmapoistot -110 120 0 -110 120 -44 975 40,80
Yli-/alijadma -4 318 423 - 186 538 -4 504 961 -2 213 658 49,10

Talouden toteumaennuste:

Kulttuuripalveluiden toteutuneet tuotot ovat alle talousarvion tilanteessa 30.6.2025. Loppukesan museon paasylipputu-
lot nostavat tuottoja. Talousarvio toteutunee suunnitellusti.
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Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkild

Vapaa-aikapaallikkd Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jarjestetaan liikuntaa kuntalaisille ottaen huomioon my®os erityisryhméat. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkid parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja eldmanhallinnan tukeminen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Eri kohderyhmien palvelujen toimintaymparistot pidetdan ajanmukaisina.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 30.6

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

mintaa tuetaan.

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalvelut, jarjestotoi-

Ennaltaehkaisevan nuo-
risotydn vahvistaminen

Liikunta- ja virkistys-
paikkojen kunnostamis-
suunnitelman toteutta-
minen maararahojen
puitteissa.

Nuorisotilojen aukiolo-
jen vakiinnuttaminen.

Toteutetut toimenpiteet

Tilojen aukioloajat

Sopimus tunneista
EHYT ry:n kanssa
tehty

Kumirouhekentat
huollettu

seka hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6std

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tyoéhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

Kaytyjen kehityskeskustelujen
toteutuma-%

Sisaisten palaverien toteutu-
minen

Tyhy-toiminnan toteutuminen

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Saanndlliset palave-
rit toteutuneet

Kehityskeskustelut
kaydaan syyskauden
aikana

Tyhy-paiva toteutettu
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2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Matkailun ymparivuoti-
suutta edistavan toimin-
tamallin vakiinnuttami-
nen yhdessa kulttuuri-
palveluiden ja elin-
keinotoimen kanssa.

Matkailun ymparivuotistami-
sessa toteutuneiden liikunta-
tapahtumien osallistujamaara.

Liikuntatoimi mu-
kana useissa kump-
panuustapaamisissa
ja -sopimuksissa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset seka monimuotoi-
set kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Yllapitaa ja kehittaa lii-
kuntapaikkoja.

Tarjota hyvinvointia ja
terveytta yllapitavaa lii-
kuntaa kuntalaisille.

Seurafoorumi kolme
kertaa vuodessa

Toimivien liikkuntaryhmien
maara

Seurafoorumien maara

Liikuntatoimen ryh-
mia on jarjestetty tar-
peen ja kysynnan
mukaan.

Kavijaseurantaa on
toteutettu eri koh-
teissa.

Kevaalla on jarjes-
tetty yksi seurafoo-
rumi.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla sdastoja ja parempaa palvelua

Tilavarausjarjestelman
maksuintegraatioiden
kayttdonotto

Integraatiot toiminnassa ja jar-
jestelman piirissa olevien tilo-
jen kayttoaste

Tilavaraus jarjestel-
man kulunhallinta-
ominaisuutta otettu
asteittain kayttéon.

Talousintegraatio
kayttddn loppuvuo-
desta.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, va-
rautuminen talouden toimintaympa-
ristdn muutoksiin

Liikuntapaikkaverkoston
jarkeistdminen, vahalla
kaytolla olevien liikunta-
paikojen sulkeminen.

Kayttajamaara/kayttoaste: lii-
kuntatilojen neliomaara/kunta-
lainen.

Louhen ladun ja
Kirkkopuiston kentan
talvihuolto on lope-
tettu suunnitellusti.

Talous

Vapaa-aikapalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Suunnitelmapoistot

Yli-/alijadma

Talousarvio Talousarvio- Muutettu ‘
2025 muutos talousarvio Toteuma ‘
935 505 -17 000 918 505 514 637 56,00
-4 647 256 - 150 467 -4 797 723 -2 605 343 54,30
-3711751 - 167 467 -3 879218 -2 090 706 53,90
- 180 986 0 - 180 986 -88 102 48,70
-3892 737 - 167 467 -4 060 204 -2 178 807 53,70

Talouden toteumaennuste:

Savonlinna Jaahalli osakeyhtioon liittyva sopimuspaivitys aiheuttaa vapaa-aikatoimelle tasaisen kertyman vaaristyman
toimintakuluihin 30.6. tilanteessa. Yhteistoimintasopimuksesta on maksettu 90% 30.6.2025 mennessa. Talousarvio to-

teutunee suunnitellusti.
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3.2.3 Tekninen toimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan toiminta-ajatuksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen ja
muun kaupunkiympariston kehittdmisesta seka alueiden kaytdn suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin elinkei-
noeldman elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle sekd asukkaiden turvalliselle ja viihtyisélle asumiselle seka
liikkumiselle. Toimialan kaytdssa olevin resurssein ja keinoin toteutetaan tavoitetta vihreasta siirtyméasta kaupungissa.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistdnmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparisténsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta, ruoka- ja siivouspalveluista sekd ymparistdterveydenhuollosta vastuukun-
tamallilla. Logistiikkayksikk® suunnittelee ja kilpailuttaa taloudellisesti eri lainsdadanndn alaista kunnan vastuulla olevaa
henkildliikennettd. Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoi-
minta-alueellaan.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman kayt-
totalouden ja investointiohjelman puitteissa.

Kehittaminen

Kaupungin lupapalvelut on paaosin keskitetty lupapiste.fi -palveluun, joka mahdollistaa resurssien yhteiskayttdéa seka
sujuvampaa asiakaspalvelua. Lupapistetta kayttavat erityisesti maankayttd-, rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojelupal-
velut seka kunnallistekniset palvelut. Venepaikkarekisteri ja tahan liittyvat laskutusjarjestelma on otettu vuonna 2024
kayttdon kunnallisteknisissa palveluissa. Vastaavia palveluita on tarkoitus tarjota tulevaisuudessa myds esimerkiksi py-
sakointipaikkojen varaamisen osalta. Paikkatietopalvelut on saanut vuonna 2024 Tiera City/ESRI ohjelmiston kayttddnot-
toprojektin tehtyd. Uusi suunnittelu- ja rekisteriohjelmisto on otettu tuotantokdyttddn maankayttépalveluissa ja rakennus-
valvonnassa. Ohjelmistomuutos oli kaupungille pakollinen rakennetun ympariston tietojarjestelmastéa annetun lain myota.
Maanvuokralaskutuksessa em. ohjelmistoa kaytetaan laajemmin vuonna 2025. Logistiikkapalveluissa on otettu kayttéon
uusi Movit-ohjelmisto koulukyyteihin.

Henkilosto

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Elakoityvat
2025-2028
Vakinaiset (htv) 252.,8 262,2 256,6 254,6 253,6 253,6 45,5
Maéraaikaiset (htv) 23,8 8,9 8,8 8,8 8,8 5,8 0
Yhteensa (htv) 276,54 2711 265,4 263,4 262,4 2594 45,5

Talouden toteumaennuste:

Vesilain muutos tarkoittaa, ettd Savonlinnan vesi ei voi jatkossa hoitaa viranomaiselle kuuluvia tehtavia mm. vastata ve-
sihuollon kehittamissuunnitelmasta eli milla tavalla vesihuoltopalveluita tuotetaan ja palvelut turvataan kuntalaisille (Sa-
vonlinnan vesi, osuuskunnat, Itd-Savon vesi) tai maaritella vesilaitosten ja osuuskuntien toiminta-alueita seka vastata
hulevesien- tai tulvansuojelutehtavista. Muutos resursseihin ja toimielimiin tulee tehda mahdollisesta yhtidittamisesta riip-
pumatta 1.1.2026 mennessa.

Sote- ja pela-kiinteistdjen yhtidittdminen on tehtava vuoden 2025 aikana. Yhtio tulee olla perustettuna 1.1.2026 men-
nessa.

Kaupungin tulee uudistaa rakennusjarjestys ja rakennuslupien maksuperusteet vuoden 2025 alkupuolella. Rakennuslain
muutos vahentaa lupamaaria, mutta lisda rakennusvalvontaviranomaisten valvontaroolia. Muutos voi tarkoittaa myds
tydmaaran lisdantymista kaavoituksen poikkeamisluvissa.
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Maankayttd- ja rakennuslain uudistamista yhdyskuntien kehittdmislaiksi ja yhdyskuntarakentamislaiksi valmistellaan si-
ten, ettd esitys uusista laeista annettaisiin vuonna 2026. Lakimuutokset vaikuttavat mm. kaavojen toteuttamisen, maapo-
litikan ja katujen kunnossapidon sdaddsten uudistumiseen.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Toimialan eldkditymisennuste suunnitelmakautena on suuri, yli 45 htv ennakoidaan elakadityvan.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Varaudutaan merkittdvaan rekrytointitarpeeseen seka sen mahdollistamiin muutoksiin toimintaymparistdssa suunnitelma-
kauden aikana.

Haasteena on saada koulutettuja ihmisia rekrytoitua vaestdltaan taantuvaan seutukaupunkiin, jossa tydpaikkamahdolli-
suudet ovat rajalliset ja alueen houkuttelevuus on kasvukeskuksiin ndhden haasteellinen. Valtion taholta tapahtuvat laki-
muutokset ovat vaikuttaneet siten, ettad henkil6stdn tulee hallita jatkossa yha laajempia asiakokonaisuuksia ja tuottaa
palvelut yha vahenevilla henkilostéresursseilla, joten henkiloston tydkuormitukseen tulee kiinnittda huomiota. Tekniselld
toimialalla on noin 15 eri tulosyksikkéa, jotka vastaavat kunnan lakisaateisista peruspalveluista kuten katujen kunnossa-
pidosta, kiinteistdjen yllapidosta, kouluruoasta sekd mahdollistavat elinvoimaan liittyvat maankayttéhankkeet.
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3.2.3.1 Tekninen lautakunta

3.2.3.1.1 Teknisen hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild Tekninen johtaja Kari Siponen

Palvelusuunnitelman kuvaus
Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa teknisen lautakunnan ja koko toimialan tarvitsemat hallintopalvelut.

Logistiikkayksikkd suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsdadanndn alaista kaupungin vastuulla olevaa henkiléliiken-
netta. Seudullisen liikenteen osalta yhteisty6ta tehdaan Pohjois-Savon ja Kaakkois-Suomen ELY-keskusten kanssa. Lo-
gistiikkayksikko toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliikennettd koskevat palve-
lutasomaaritykset ja kilpailuttaa liikennditsijat seka tilaa likenteen. Lipunmyynti- ja aikatauluinformaation sek& mobiililiput
tuottaa kaupungille Matkahuolto.

Hankintayksikk® opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaisia tavara- ja palveluhankintoja yhteistoiminta-alueellaan. Han-
kintayksikdn tehtavana on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toimialojen
tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkéna yhteistoimintaso-
pimuksen allekirjoittaneille jasenorganisaatioille, kehittda kaupungin sopimushallintaa seka toimia neuvoa-antavana ja
konsultoivana yksikkéna asiakkailleen. Seudullisten yhteishankintojen jarjestamisesta tulevaisuudessa on neuvoteltu
seudullisen hankintatoimen yhteistoimintasopimuksen allekirjoittaneiden jdsenorganisaatioiden kanssa. Yhteistoimintaso-
pimus tullaan esittdamaan irtisanottavaksi, koska se ei nykymuotoisena enaa palvele Savonlinnan kaupunkia. Kaupungin
saama taloudellinen hy6ty suhteessa sopimuksesta aiheutuvaan tydmaaraan on hyvin vahainen ja hankintapalvelut yksi-
kén henkildstén osalta haasteena on resurssien vahyys, joka on perusteltua hyddyntda kaupungin omissa hankinnoissa.
Samalla mietitdan mahdollisia muita tapoja toteuttaa joitakin hankintoja seudullisena yhteistydna. Resurssien ja kaytan-
non jarjestelyjen osalta lisdhaasteena hankintapalveluille on tyéllisyyspalveluiden kilpailutusten siirtyminen kaupungin
vastuulle vuoden alusta 2025.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman ta-
lousarvion puitteissa.

Palvelujen kehittidmissuunnitelma

Asiakaslahtoinen palvelutuotanto jarjestetdadn mahdollisuuksien mukaan enenevassad maarin sahkoisten jarjestelmien
avulla. Hankintakalenteri ja pienhankintojen kilpailutusjarjestelma on kaytdssa sekad markkinavuoropuhelua kaydaan tar-
vittavista hankinnoista. Logistiikkapalvelut on ottanut kaytt66n uuden koulukuljetusohjelman 2024 syksylla kantakaupun-
gissa ja kayttda laajennetaan vuoden 2025 aikana liitoskuntien alueelle. Tavoitteena on my6s koulukuljetusten reaaliai-
kainen seuranta (taksit) vuoden 2025 aikana.

PALI-liikenne: neuvottelut Eloisan kanssa on aloitettava viipymatta. Sopimuskauden jalkeen liikenne jatkuu - reitit, maa-
rat, aikataulut ja kustannukset valmisteltava erikseen.
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Toteuma 30.6

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taaja-
mien sekd maaseudun elinvoimai-
suus

Tavoitteena on ottaa
koulukuljetusten reaali-
aikainen seuranta
(matka, kuljettavan
ajoneuvon tiedot, ha-
kupaikka, peruutukset)
kayttéon kantakaupun-
gin koulukuljetuksissa
(taksit).

Kayttéonotettujen sovellus-
ten maara/kayttajaryhma ja
saadut palautteet (laatu)

Kuljettajien Movit Drive-
Next sovellus on otettu
kayttéon kaikissa kanta-
kaupungin koulukuljetuk-
sissa (taksit/pikkubussit).

Huoltajille suunnattua
Kouluun.fi sovellusta ei
ole otettu kayttéon, koska
tarvittavia sovelluksen
kayttdonottoon vaaditta-
via tietoja kouluilta ei ole
saatu.

Tavoitteena jarjestaa
koulukuljetukset koulu-
kuljetusohjelmalla en-
tisten liitoskuntien
osalta syksylla 2025.

Kantakaupungissa oh-
jelma on otettu kayt-
t66n 1.10.2024 alkaen.

Kayttajamaara ja saadut pa-
lautteet (laatu)

Kuljettajien Movit Drive-
Next sovellus on otettu
kayttéon kaikissa Punka-
harjun taksioppilaiden
kuljetuksissa (61 oppi-
lasta). Palautetta kayt-
téonottoon liittyvista on-
gelmista on tullut vahan.

Kerimaella sovellus ote-
taan kayttoon 7.8.2025
yhden reitin taksikuljetuk-
sissa (8 taksioppilasta).

Savonrannalla kuljetuksia
hoitaa tarjousyhteenliitty-
man nelja liikkennditsijaa.
Sovellus otetaan kayt-
t66n mydhemmin.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henki-
|6st6 sekad hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saannolliset sisaiset
palaverit

Tyo6hyvinvoinnista
seka osaamisesta huo-
lehtiminen. Tiimitoimin-
nan vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja
moniammatillisen yh-
teistydn vahvistami-
nen.

Mittari: Kaytyjen kehityskes-
kustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtami-
nen -tavoitteen mittari
osaksi Kevan mittaria.

Kehityskeskustelut ja ty6-
hyvinvointitapahtumat
painottuvat syksylle
2025.

Saanndlliset viikkopala-
verit ovat kaytdssa.

Ergonomiakartoitukset
tehdaan tarvittaessa.

Tybhyvinvointikyselyn
2025 tulokset kaydaan
lapi tulosalueilla ja -yksi-
koissa.

Hallinnon tyén kehittami-
nen on kaynnissa kes-
kushallinnossa, joka kos-
kee myds teknista toimia-
laa.

2. Yritysystavillinen toimintaympéristo

2.1 Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja otetaan kayttdoon yh-
den luukun palveluperiaate

Avoimuuden ja tiedot-
tamisen jatkuva huomi-
oiminen julkisissa han-
kinnoissa.

Markkinavuoropuheluiden
toteuma-%

Hankintakalenteriin on
paivitetty vuoden 2025
talousarvioon liittyvat in-
vestointihankinnat.
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Markkinavuoropuhelu
on toteutettu vahintaan
70 %:ssa kansallisen
ja EU -kynnysarvon
ylittavissa tavara- ja
palveluhankinnoissa,
jotka on kilpailutettu
hankintapalvelujen toi-
mesta.

Markkinavuoropuhelui-
den toteumaprosentti on
vuonna 2025 toteute-
tuissa hankinnoissa jaa-
nyt tavoitetta reilusti al-
haisemmaksi, mutta tule-
vissa hankinnoissa mark-
kinavuoropuhelua on tar-
koitus kayttaa aktiivisem-
min.

Talous

Teknisen hallintopalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Suunnitelmapoistot

Yli-/alijadma

Talousarvio

1 505 963

-3 502 193

-1 996 230

0

-1 996 230

Talousarvio-

Muutettu

talousarvio

1 505 963

-3 499 203

-1 993 240

0

-1 993 240

Toteuma ‘
589 223 39,10
-1 520 381 43,40
- 931157 46,70
0 0,00
- 931157 46,70

Talouden toteumaennuste:

ELY-keskuksen hankkiman avoimen joukkoliikenteen supistukset ym. muutokset vaikuttavat valitttmasti Savonlinnan
kaupungin hankkiman avoimen joukkoliikenteen kysyntaan ja kalustotarpeisiin.
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3.2.3.1.2 Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkild Vs. infrapaallikkd Jyrki Haajanen

Palvelukokonaisuuden kuvaus

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden,
katujen, kevyen likkenteen vaylien, puistojen ja torien seka satamainfran suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Edistetaan roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ymparistélle sekd asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitda vahintaan tyydyttdvassa kunnossa 237 km:4 liikennevaylia seka 65 km:a kevyen liikenteen vaylia.
Tehtaviin kuuluvat liséksi torien, yleisten alueiden, satamien ja laituripaikkojen seké puistojen 73 ha:n hoito.

Katuja paallystetaan teknisen lautakunnan hyvaksyman tyéohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista paal-
lystettévien katuneliémetrien maaraa, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystettavien ne-
lidmetrien lisdantyessa voidaan pitkdssa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka aiheutuu seka
paallystamattdmistd kaduista ettad heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyen liikenteen vaylista.

Katu- ja kevyen liikenteen verkostolla olevien siltojen kuntotutkimuksia jatketaan. Kuntotutkimusten perusteella korjatta-
vat sillat otetaan myds vuotuisiin korjausohjelmiin.

Katuvaloverkoston saneerausta jatketaan myos, jolloin katuvaloverkoston korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuu-
dessa umpeen. Suunnitelmallisella katuvaloverkoston saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittéda tulevaisuudessa
vaadittavien standardien mukaisiksi samalla parantaen kaupunkilaisten turvallisuutta ja viihtyvyyttd. Samalla my&s ener-
giatehokkuus paranee.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttda nykyinen hoitotaso ottaen huomioon kaytettévissa olevat maararahat.
Tavoitteena on my6s uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaa nykyisellaan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan I, Il ja lll kaupunginosissa. Painopistealueet
naillakin alueilla maaritelldaan erikseen. Painotus valilla Tallisaari - Joel Lehtosen puisto.

Satamainfran osalta huonokuntoisia venelaituripaikkoja poistetaan kaytdsta ja keskitetaan laiturialueille, jotka ovat viela

vahintaan tyydyttavassa kunnossa. Tavoitteena tulevaisuudessa parantaa kuntalaisille vuokrattavien venelaituripaikko-
jen laatua ja kuntoa.

Kehittamistavoitteet
Kevyen liikenteen verkoston parantaminen
Palvelujen kehittamissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen edellyttaa, ettd myds kunnossapitokalustoa uusitaan nyky-
aikaisemmaksi ja paremmin liikennevaylien ja puiston téihin soveltuviksi.

Keskeisena osana palvelujen kehittdmissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista seka katuverkon kunnon
etta niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myds vuosit-
tain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysta priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden maaraa ole-
massa oleviin maararahoihin.
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Toteuma 30.6

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
seka maaseudun elinvoimaisuus

Katuverkoston kunnon
pitdminen vahintaan
tyydyttavassa kun-
nossa.

Katuverkon osalta katu-
jen saneerausta ja paal-
lystamista jatketaan
edelleen vuonna 2020
teetettyjen katujen kun-
toarviointi/korjausvelka-
selvitysten perusteella.
Paallystettyjen katujen
korjausvelka on talla
hetkella arviolta n. 4Me.

Asemakaava-alueilla si-
jaitsevan katuvalover-
koston pituus on noin
300 km, josta on viela
noin 110 km saneeraa-
matta. Saneerausvelka
katuvaloverkoston
osalta on talla hetkella
noin 3,5Me.

Nykyisilla vuotuisilla
maararahoilla verkosto-
saneeraukset kestavat
viela vuoteen 2035.

Paallystysohjelmassa olevien
kohteiden toteutumat eli paal-
lystettavien katumetrien
maara / vuosi

Uusittavan katuvaloverkoston
maara metreina / vuosi

Paallystysohjelma
on valmisteltu tekni-
seen lautakuntaan ja
lautakunta on vah-
vistanut paallystys-
ohjelman vuodelle
2025 Q2:n aikana.
Paallystysohjelman
mukaisia kohteita on
aloitettu toteutta-
maan Q2:n aikana.

Katuvaloverkoston
saneerausta on jat-
kettu vuoden 2025
ensimmaisen puolis-
kon (Q1 ja Q2) ai-
kana.

Kaupungin vuokraamien
venelaituripaikkojen lu-
kumaaran priorisointi
kayttéasteen ja laiturei-
den kunnon perusteella
siten, etta laituripaikkoja
keskitetdan vahintaan
tyydyttavassa kunnossa
oleville laituripaikoille ja
huonokuntoisia laitureita
tullaan jatkossa poista-
maan.

Laiturimetreja on yht. n.
2200m

Parannettavien laituripaikko-
jen lukumaara seka laitu-
rialuekohtaisten kayttoaste-
prosenttien nousut nykyisesta
tasosta

Laituripaikkojen kun-
non arviointia on jat-
kettu vuoden 2025
ensimmaisen puolis-
kon aikana ja ole-
massa olevien laitu-
reiden kunnossapi-
toa ja korjauksia
aloitettu tekemaan
kevaalla jaiden sula-
misen jalkeen.

Puistoalueilla sijaitse-
vien leikkikenttien luku-
maaran vahentaminen
siten, etta leikkikenttien
maaraa vahentamalla
saadaan jaljelle jaavien
leikkikenttien kunnossa-
pito- ja laatutasoa pidet-
tya nykyisella tasolla
vuotuisten maararaho-
jen puitteissa.

Tavoitteena on laatia
vuoden 2025 aikana

Kehitettavien leikkikenttien lu-
kumaara

Leikkikenttien priori-
sointia tehty Q1 ja
Q2:n aikana. Tarkoi-
tuksena tuoda leikki-
kenttien tarkempi
priorisointisuunni-
telma Q3:n aikana
tekniseen lautakun-
taan.
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myds puistojen ja leikki-
puistojen kehittdmis-
suunnitelma, jonka pe-
rusteella investoinneista
tulevaisuudessa paate-
taan.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilésto
seka hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tydhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

Mittari: kaytyjen kehityskes-
kustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Kehityskeskustelut ja
tyéhyvinvointitapah-
tumat painottuvat
syksylle 2025.

Saanndlliset viikko-
palaverit ovat kay-
t0ssa.

Ergonomiakartoituk-

set tehdaan tarvitta-

essa. Uuden varikon
toimistotilat kaytossa
ja konehallit suunnit-
telussa.

Tydhyvinvointiky-
selyn 2025 tulokset
kaydaan lapi tulos-
alueilla ja -yksi-
koissa.

Hallinnon tyén kehit-
tdminen on kayn-
nissa keskushallin-
nossa, joka koskee
myods teknista toi-
mialaa.

Talous

Kunnallistekniset palvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Suunnitelmapoistot

Yli-/alijadma

Talousarvio Talousarvio- Muutettu ‘
2025 muutos talousarvio Toteuma ‘

1549 525 0 1549 525 774 323 50,00
-7 050 267 10 843 -7 039 424 -3 534 152 50,20
-5 500 742 10 843 -5 489 899 -2 759 828 50,30
-3 110 597 0 -3 110 597 -1512 358 48,60
-8 611 339 10 843 -8 600 496 -4 272 187 49,70

Talouden toteumaennuste:

Tulosalueelle haetaan talousarviomuutosta puistojen syystyontekijoiden osalta (20 000 e) kayttdtalouteen. Lisaksi silloille
varatusta investointimaararahasta esitetdan 1 Me siirrettédvaksi Savonlinnan Veden kanssa tehtaviin yhteishankkeisiin.
Siltojen rakentaminen siirtyy vuosille 2026-2027.
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3.2.3.1.3 Maankayttopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkild Kaavoituspaallikké Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2022 — 2025 on maaritelty tavoitteeksi Savonlinna — parasta elaman laatua Saimaan
sydamessa.

Maankayttopalvelujen tulosalueen paamaarana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka luo-
vat edellytyksia monipuoliselle elinkeinoelamalle, ymparivuotiselle matkailulle, viihtyisélle asumisymparistolle toimi-

vine lahipalveluineen seka luoda puitteita turvallisten ja sujuvien liikenneyhteyksien myéhemmalle suunnittelulle eri kayt-
tajaryhmille. Maankayton suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen sailyminen ja kestavan kehityksen periaatteet.

Tyovalineina ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttien luovutusperiaatteet
(tonttipalvelut) seka tulosalueiden tydskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Metsatilat vastaa kaupungin met-
saomaisuuden kaytosta ja hoidosta.

Maankayttopalvelut tekee yhteistydtd muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittdmishankkeissa ja
asiakastydssa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Maakaytto- ja rakennuslain uudistamista alueidenkayttdlaiksi seurataan. Uusi rakennuslaki tulee voimaan ja kaytt6dn
1.1.2025, samalla maankayttolaki muuttuu alueidenkayttélaiksi (AKL). Maapolitikka, kaavoitus, kaavojen toteuttaminen,
rakennusvalvonta ja lupamenettelyt muodostavat jatkossakin kaupungin toiminnan kannalta keskeisen yhdyskuntaraken-
tamisen prosessin.

Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2025 edistetddn mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2025) ja asiakaslahtoisten kaavojen toteutuksen edellytyksena ovat
rittdvat henkildresurssit seka maararahat erillisselvityksiin (ymparistd, melu, liikenne, kulttuuriperintd, kaavatalous). Va-
paa-ajan asuntojen kayttdtarkoituksen muutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuutoksia edistetaan yhteistydssa rakennus-
valvonnan kanssa. Savonlinnan kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttdsuunnitelmaa valmistellaan, mikali ymparis-
toministeridn uusi perustamispaatds saa lainvoiman.

Paikkatietopalvelut tekee tyota paikkatiedon ja rekistereiden laadun parantamiseksi seka valmistelee mm. kaava-aineis-
tojen saamista verkkoon asiakkaiden kaytettavaksi. Digitalisaatio (valtakunnalliset vaateet) edellyttavat osaavia henkilo-
resursseja seka ohjelmistoinvestointeja/paivityksia.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, mika sujuvoittaa tydskentelya ja parantaa mittausdatan laatua. Kaupungin Kiinteisto-
rekisterin yllapidosta vastaa 1.1.2025 alkaen Maanmittauslaitos, rekisteriaineisto siirrettiin vuoden 2024 aikana Maanmit-
tauslaitokselle. Kaupunki huolehtii jatkossakin tonttijaoista.

Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliikenteen yllapitoon
seka opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeyttdmiseksi pidetdan avustusten
jakoperusteet ajantasaisena.

Tonttipalvelut on tuonut tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle, séhkéinen kiinteistén vaihdan-
nan palvelu). Tonttitarjontaa tdydennetaan ja pidetdan monipuolisena seka tehdaan laadullista tarkastelua. Tontteja
markkinoidaan aktiivisesti asukkaille- ja yrityksille.

Kaupungin omistamien metsien kayttéa ja hoitoa ohjaa 2040-luvulle saakka kaupungin vuonna 2025 uudistuva metsa-
strategia. Talousmetsien ja taajamametsien hoito- ja kdyttésuunnitelmat pidetaan ajantasaisina.
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Toteuma 30.6

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
seka maaseudun elinvoimaisuus

Ajantasaiset yleis- ja
asemakaavat (kaavoi-
tusohjelma) seka moni-
puolinen tonttitarjonta

Tonttitarjonta (maara, laatu,
ajantasaisuus), markkinointi-
toimenpiteet

Strategisen yleiskaavan suun-
nittelun valmiusaste

Maapoliittisen ohjelman val-
miusaste

Kerimaen taajama-asemakaa-
van suunnittelun valmiusaste

Kaavoitusohjelman yleis- ja
asemakaavojen valmiusaste

Kaavoitusohjelman
mukaisista hank-
keista on edistetty
kevaalla 2025 mm.
Savolan ja Punka-
harjun Metsagroupin
asemakaavat seka
Oravin-Joutenveden
osayleiskaava. Keri-
maen taajama-ase-
makaava seka kes-
kustaajaman strate-
ginen osayleiskaava
ovat syksyn 2025
ohjelmassa.

Tonttitarjonta on li-
satty kaupungin si-
sdiseen ja ulkoiseen
karttapalveluun seka
tarkistettu luovutuk-
sen piirissa olevien
yksittaisten asuin- ja
yritystonttien hinnoit-
telua seka viran-
omais- ettd lautakun-
tapaatoksin.

Maapoliittinen oh-
jelma on hyvaksytty.
Samalla on paivitetty
linjaus lisdmaan os-
tamisesta pitdjataa-
jamissa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté
sekd hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tyoéhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

Mittari: kaytyjen kehityskes-
kustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Kehityskeskustelut
ovat syksyn 2025
ohjelmassa.

Tybhyvinvointipaiva
on pidetty kevaalla
2025.

Saanndlliset viikko-
palaverit kaytdssa
seka tulosalueella
etta tulosyksikoissa.

Henkildkunta kay
saannollisesti lisa-
koulutuksissa ja jat-
kokouluttautumista-
kin on meneillaan.

Tydolosuhteita ja
tyéturvallisuutta seu-
rataan ja hankitaan
tarvittavat varus-
teet/kalusteet.
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Ergonomiakartoitus
tarvittaessa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vah-
vistaminen kaupungin elinvoimaisuu-
den veturiksi

Teknologiapuiston
maankaytto- ja yhteis-
ty6hankkeiden edistami-
nen

Kaupungille Andritz Oy:lta
hankittujen alueiden asema-
kaavan valmiusaste

Yhteistyd XAMKIin kiertota-
loushankkeiden kanssa, val-
miusaste

Lypsyniemen enti-
nen ruokala on pu-
rettu. Purkumateri-
aalia kaytetaan
Xamkin kiertotalous-
hankkeessa. Kuitula-
boratorion vuokraso-
pimus on tehty
Xamkin kanssa, tont-
tivuokrasopimus on
tehty seka on osallis-
tuttu rakennusluvi-
tukseen. Masterpla-
nin pohjalta laadi-
taan parhaillaan
uutta kaavaluon-
nosta.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.8 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla saastoja ja parempaa palvelua

Maankayttépalveluiden
aineistot ja palvelut saa-
daan sahkoiseen muo-
toon

Palautteiden ohjautuminen
keskitettyihin sahkdposteihin,
kayttdaste

Ulkoisen karttapalvelun val-
miusaste

Tietojen toimittaminen
RYHTI:iin valmiusaste (kaa-
vat)

Sahkoinen kiinteistonvaihdan-
nan palvelun kayttdaste

Yksityistie- ja lautta-avustus-
ten ohjelman kayttbaste

Maankayttopalve-
luissa on kaytossa
keskitetyt sahkdpos-
tit kaavoitus-, paik-
katieto-, mittaus- ja
tonttipalvelut (val-
miusaste 100 %).

Ulkoinen karttapal-
velu on otettu kayt-
toon (valmiusaste
100 %).

TieraCity (ESRI)
kayttéonottoprojekti
on edennyt siten,
ettd voidaan toimit-
taa SYKE:lle raken-
netun ympéariston tie-
tojarjestelmasta an-
netun lain mukaista
aineistoa seka
maankayton etta ra-
kennusvalvonnan
osalta (valmiusaste
100 %).

Sahkadinen kiinteis-
tonvaihdannan pal-
velu on kaytdssa
(valmiusaste 100 %).
Yksittaiset asiakkaat
ovat vield halunneet
kaupat perinteiseen
tapaan, mutta pyri-
téan ohjaamaan hei-
dat kayttamaan sah-
koista palvelua, jotta
asiointi olisi helppoa
ja sujuvaa seka kus-
tannuksiltaan
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edullisempaa myos
asiakkaille.

Yksityistie- ja lautta-
avustusten ohjelma
(Matriset) on kay-
t0ssa (valmiusaste
100 %).

Metsastrategia on
valmistunut seka
osallistaminen hoi-
dettiin seka perintei-
sesti yleisétilaisuu-
della etta palautepal-
velun kautta (val-
miusaste 100 %).

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston
varjeleminen

Kaupungin omissa ja
asiakkaiden maankayt-
téhankkeissa ja niiden
vaikutusten arvioin-
neissa otetaan huomi-
oon luonto- ja ymparis-
téarvot

Luontoselvitysten maara ja
laatu

Pilaantuneiden maiden kun-
nostushankkeiden valmius-
aste

Kalastusohjeiden ajantasai-
suus, kokousten maara

Puhtaan energian kaavojen ja
maankayttdhankkeiden val-
miusaste

Luontoselvitykset on
tehty tarvittavista
maankaytto- ja lupa-
hankkeista seka ar-
vioitu luontoon koh-
distuvat vaikutukset
(valmiusaste 100 %).

Ahertajantien pilaan-
tuneiden maiden jat-
koselvitykset ovat
kaynnissa yhteis-
tydssa Pirkanmaan
ELY-keskuksen
kanssa. Karkunlah-
den jatkoselvitys on
kaynnissa Etela-Sa-
von ELY-keskuksen
kanssa ja kunnos-
tussuunnitelma on
laadittu. Kirkkolah-
den toisessa kerros-
taloprojektissa ei 16y-
detty pilaantuneita
maita.

Osakaskuntien ko-
koukset on kayty
seka tehty kalanistu-
tukset (valmiusaste
100 %). Kalastuslu-
vat, ohjeet ja kartat
on pidetty ajantasai-
sina ja luvat ovat ha-
ettavissa.

Puhtaan energian
maankayttdhankkeet
on luvitettu, mutta
nama eivat ole viela
edenneet toteutus-
vaiheeseen.
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5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saa-
risto; monipuoliset jarvenrantatontit
ja rantarakentaminen, kansallinen
kaupunkipuisto, Saimaan norppa-
saaristojen Unescon maailmanperin-
tokohteet, kansallispuistot ja muut
luonnonsuojelualueet saimaannorp-
pineen

Kansallisen kaupunki-
puiston hoito- ja kaytto-
suunnitelmat

Kaupunki osallistuu kansallis-
ten kaupunkipuistojen yhteis-
tydverkoston toimintaan (mi-
kali ymparistoministerion pe-
rustamispaatds saadaan)

Savonlinnan on saa-
nut Suomen 11. kan-
sallisen kaupunki-
puiston teemalla
linna- ja norppasaa-
ristokaupunki ympa-
ristdministerion paa-
tokselld 28.4.2025
seka paatos on tullut
lainvoimaiseksi ke-
sékuun alussa.
Hoito- ja kayttésuun-
nitelman laatiminen
aloitetaan syksylla
2025.

Monipuolisesti tarjolla
jarvenrantatontteja ja
edellytyksia rantaraken-
tamiselle ml. matkailu-
hankkeet

Tonttitarjonnan maara, laatu
ja ajantasaisuus (erityisesti
rantatontit)

Poikkeamisluvat ja kaava-
muutosten maara (erityisesti
rannoilla/matkailu)

Ajantasainen tontti-
tarjonta l6ytyy kau-
pungin ulkoisesta
karttapalvelusta.
Hinnoittelua on paivi-
tetty seka viranhalti-
japaatoksin etta tek-
nisessa lautakun-
nassa.

Maapolittiiseen oh-
jelmaan on sisally-
tetty omarantaisten
tonttien vuokraus-
mahdollisuus seka
tasta on tehty paatos
myds teknisessa lau-
takunnassa.

Kaupunki osallistuu
saimaannorppa- ja
rantarakentaminen
ohjeen laadintaan.
Maankayttépalvelui-
den asiantuntija laatii
ohjetta vuoden ver-
ran Etela-Savon
ELY-keskuksen
tyontekijana.

Poikkeamislupia on
mydnnetty kevaan
aikana yhteensa 17
seka loppukevaasta
haetut ovat viela ka-
sittelematta.

Kaupungin metsaomai-
suuden suunnitelmalli-
nen hoitaminen

Taajamametsien ja talousmet-
sien hoitosuunnitelmien to-
teuma

Maisematy6lupien maara

Helmi- ja Metsokohteiden
maara

Metsastrategian valmiusaste

Kaupungin metsa-
strategia on valmis-
tunut (valmiusaste
100 %) seka laadin-
taprosessi oli vuoro-
vaikutteinen.

Helmi-ohjelman koh-
teita on vuokrattu
Lehtiniemesta (lam-
paat) ja alueesta on
muodostunut
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maakunnallisesti ar-
vokas perinne-
biotooppi. Alueella
on myds liito-oravaa,
mika tukee rannan
sailyttamista virkis-
tysalueena.

Kaupunki on hake-
massa uusia Metso-
kohteita (Soinin-
maen perintdmetsa),
hakemuksia ei ole
viela jatetty.

Taajamametsien hoi-
tosuunnitelmaa laa-
ditaan ja maisema-
tyblupa tulee syk-
sylla 2025 haetta-
vaksi.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu
W muutos talousarvio Toteuma ‘

Toimintatulot 3 143 000 150 000 3293 000 1684 966 51,20

Toimintamenot -3 166 127 4 053 -3 162 074 - 966 001 30,50

Toimintakate -23127 154 053 130 926 718 965 549,10

Suunnitelmapoistot -12 150 0 -12 150 -5982 49,20

Yli-/alijadma -35 277 154 053 118 776 712 983 600,30

Talouden toteumaennuste:

Rakennuslain muutos on tullut voimaan 1.1.2025 alkaen ja uusi rakennusjarjestys on tulossa Savonlinnan kaupungilla
hyvaksymiskasittelyyn. Muutos vaikuttaa myds poikkeamis-, suunnittelutarveratkaisu- ja maisematydlupien mydntami-
seen seka kaavoitukseen, minka vuoksi hallintosaantoa on tarkistettu.

Alueidenkayttolaki seka maankaytto- ja rakennusasetus ovat toistaiseksi ennallaan sekéd naista on ainoastaan poistettu
rakentamista koskevat osuudet. Alueidenkayttolain sekd maankaytto- ja rakennusasetuksen, lunastuslain seka yhdys-
kuntarakentamisenlain muutokset ovat valmistelussa ymparistoministeridossa.

Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta 1.1.2024 pakotti Savonlinnan kaupungin vaihtamaan maankaytt6a koske-
vat suunnitteluohjelmat, joiden kayttdonottoprojekti oli kdynnissa vuosien 2023 - 2025 aikana ja joka on valmistunut.

Kevaalla 2025 on hyvaksytty kaupungin metsastrategia, mihin pohjautuen on valmisteilla taajamametsien hoitosuunni-
telma ja selvitetddn FSC-sertifikaatin hakemista kaupungin metsiin. Metséateollisuuden tilauskanta voi vaikuttaa puun
myyntiin tulevaisuudessa, mikali yleinen taloustilanne jatkuu pitkdan alavireisena.

Kaupungin maapoliittinen ohjelma on hyvaksytty kevaalla 2025. Muutokset lainsaddanndssa ja ohjelmistoissa ovat olleet
mittavia ja vaikuttavat kaupungin maankaytdn toimintaprosesseihin seka teettavat runsaasti ty6ta vanhojen aineistojen
siirrossa uusiin jarjestelmiin.

Kaupungin sisainen ja ulkoinen karttapalvelu on otettu kayttéon kevaalla 2025 seka luotu rajapinnat myds valtion aineis-
toihin.
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Maankayttopalveluissa on karsitty henkildkuntavajauksesta sijaisuusjarjestelyiden osalta, mutta merkittavia kehityshank-

keita on saatu vietya onnistuneesti I&pi. Maankayttopalveluiden hankkeissa taloudellisia riskeja on pilaantuneiden mai-
den osalta, mité kohteita selvitetdan yhteistydssa ELY-keskusten kanssa seka naihin on varauduttu budjetissa.
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Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut

Vastuuhenkilo

Vt. kiinteistdjohtaja Ritva Kutvonen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttajille keskitetyt kiinteistopalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi tekee
asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seké valvoo vuokrataloyhtididen asukasvalintoja.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

1. Kiinteistékannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investointien

suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteistdjen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittdmisen jatkaminen yllapitokustannusten minimoimiseksi yhdessa huol-

toyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen investointiohjelman

mukaisesti

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen ja uusiminen huomioiden uusi strategia kuntalaisten viihtymisen seka

matkailun ympéarivuotistamisen osalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 30.6

1. Asukaslidhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
seka maaseudun elinvoimaisuus

Palvelukiinteistojen,
koulut ja paivakodit pal-
veluverkon mukaiset
korjaustyét. Uusien pal-
veluiden kehittamis-
hankkeiden eteenpain
vieminen mm. uusi lii-
kuntakeskus

Kohteita ei ole kayttokiellossa
turvallisuuden takia

Korjaukset aloitettu
korjausvelka-ohjel-
man mukaisesti.

Investointikohteiden
kilpailutus kayn-
nissa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6std
seka hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tyoéhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tyén vahvistaminen.

Mittari: kaytyjen kehityskes-
kustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Kehityskeskustelut
kadydaan uuden kiin-
teistojohtajan kanssa
syksylla

Pidetty tyky-ilta-
paiva.

Koulutukset uusista
ohjelmista.

2. Yritysystavillinen toimintaympéristo
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2.1 Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja otetaan kayttdon yh-

Vapaiden tilojen markki-
nointi yrityksille yhdesséa

Vuokrattujen tai myytyjen kiin- | Myyty yrityskayttéon

teistdjen m2 -maara.

2400 m2 tuotantoti-

den kayton lisddminen

sisdastd kWh

den luukun palveluperiaate elinkeinotoimen kanssa laksi

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston Uusiutuvan energian Aurinkojéarjestelmien luku- Hankeseuranta
varjeleminen kuten aurinkopaneelei- | maara kW ja arvioitu vuo- kaynnissa

6. Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite vahentaa kay-
téssa olevia tiloja 10 %
vuoteen 2027 men-
nessa

Kiinteistdjen tehostamis- ja
maaran vahentamissuunni-
telma, mittari kerrosnelididen
maéara/asukas, tilakustan-
nus/kerrosneliometri

Myyty kolme kiinteis-
t6a yhteensa 3 100
m2

Talous

Toimitilapalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Suunnitelmapoistot

Yli-/alijaama

Talousarvio Talousarvio- Muutettu
talousarvio Toteuma ‘
23 362 682 0 23 362 682 11741616 50,30
-18 746 971 -527 114 -19 274 085 -9 315 853 48,30
4615 711 -527 114 4 088 597 2425763 59,30
-5 810 377 200 000 -5610 377 -2 830379 50,40
-1 194 666 -327 114 -1 521780 - 404 616 26,60

Talouden toteumaennuste:

Tulosalueen talous toteutuu padosin suunnitellun talousarvion mukaisesti. Karpalon keittion vuokraa jatkettiin ajalle
1.7.2025-30.6.2026 + optiot Y2v+'%v, 18 000 e/kk. Lisamaararahaa ei tarvita, silla tarvittava summa katetaan tulosalueen

sisalta.
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Savonlinna

Ruoka- ja siivouspalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruoka- ja siivouspalvelu tuottaa kaupungin varhaiskasvatuksen, koulujen sekd henkilstdn ruoka- ja siivouspalvelut.
Ruokapalvelu hoitaa myds kaupungin edustusruokatarjoilut.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet;

Ruoka- ja siivouspalvelu kayttda runsaasti paikallista lahiruokaa seka ostaa paikallisia palveluja, mm. ruokien kuljetuk-
sen, siivousaineet, siivouslaitteita seka suurkeittié- ja siivouslaitteiden huollot. Ulkoisten palvelujen ostot tyéllistavat vuo-
dessa 10-11 henkeéa paikallisissa yrityksissa.

Ruokapalvelu kaytti vuonna 2023 raaka-aineisiin 1,039 milj. euroa. Tasta ns. lahiruokaa on noin 270 000 euron arvosta.
Eli leipomotuotteita, marjoja, perunaa, vihanneksia, omenia, kalaa ja pieni era paikallista lihaa. Kaikki kaytettavat lihatuot-
teet ovat kotimaisia. Ostaisimme enemman lahituotteita, mutta valitettavasti suurkeittidille ei ole tarjolla alueella kohtuu-
hintaisia lahituotteita. On tehty paljon yhteisty6td mm. kotimaisen kalan suhteen ja yhdessa kehitetty haukimureke. Mai-
totaloustuotteet ostetaan Valiolta. Savonlinnan alueella on myds maitotiloja, joiden maito kuljetaan Valion meijeriin ja
sieltd osa maitotaloustuotteina Savonlinnan alueelle takaisin.

Tavoite on tuottaa niin ruoka- kuin siivouspalvelut kustannustehokkaasti, seka sopeuttaa toiminta vastaamaan muuttu-
neita olosuhteita. Karpalon aluekeittion toiminta hajautetaan 30.6.2025, ja ruoka tehddan tdman jalkeen Mertalan ja Hei-
kinpohjan koulujen keittidssa, jotka on rakennettu vain sen koulun ruokapalveluja varten. Joudutaan tekemaan mittavat
remontit kesan 2025 aikana niin Mertalassa kuin Heikinpohjan koulun keittiéssa.

Myds muissa keittidissd on mm. homeongelmia, riittdméattéman sisdilman takia. Naista on terveystarkastaja antanut lau-
sunnon, ja keittiét on korjattava kesan 2025 aikana. Koulut alkavat 8.8.2025.

Suurin ongelma on varastojen siirtyminen pyorille, koska missaan keittidssa ei ole kunnon varastotiloja. Myds poikkeus-
oloja varten ei ole kdytdssa varavoimaa, eikd minnekaan ole varmistettu puhtaan veden saantia keskustassa. Lain mu-
kaan poikkeusolojen ruokapalvelut tulisivat olla kunnossa. Nain ei ole Savonlinnassa.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 30.6

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja Tuotetaan lain vaatimat | Tuotettujen aterioiden Ikm ja sii- Taloustilanne tasapai-

taajamien seka maaseudun | ruokapalvelut koulujen | vottujen nelididen Ikm, sekd kus- | nossa. Hallinnosta irtisa-

elinvoimaisuus ja paivakotien asiak- tannus per ateria seka siivottujen | noutui kaksi henkilda ly-
kaille mahdollisimman | nelididen maara seka kustannus | hyella varoitusajalla. Hal-
kustannustehokkaasti | per siivottu nelid linnolle jarjestetdan uu-
ja ravitsemussuositus- sille henkildille koulutusta
ten muka}an."Siiv.ot?an Asiakastyytyvaisyyden mittaami- heti.kun henkilosto palaa
kaupungin kiinteistot nen lomilta.

kustannustehokkaasti.

Kaytetdan paikallisia . o

raaka-aineita, kuten Siivouksen mitoituksen tarkenta-
AN minen

ennen: jarvikalamassa, valmistustilat, varastot ja

marjat, perunat, juurek- kylmétilat, eivat mahdol-
set ja salaatit. lista tarkeita kehittamis-
toimia. Toiminnan tehos-
taminen ja kustannusten
pienentaminen ovat ta-
man takia haasteellisia.
Valmistuskeittidista suu-
rin; Karpalon aluekeittio,
on vain 296 neliota, Keri-
maki 149 ja Mertala
131,5 neliéta. Mikali saa-
daan joskus toimiva keit-
tié asianmukaisine tiloi-
neen, pystytaan

Kolmen valmistuskeittion
pieni koko ja olemattomat
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saastamaan merkittava
maara kustannuksia niin
ruoka- kuin siivouspalve-
luissa.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva
henkildstd seka hyva johta-
minen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saannolliset sisaiset
palaverit

Tybhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehti-
minen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja
moniammatillisen yh-
teistyon vahvistaminen.

Mittari: Kéytyjen kehityskeskuste-
lujen toteutuma-%

Koulutuspaivien maara per tydn-
tekija

Tyo6lomien maara per hlo

Mittari: Hyva johtaminen ja mo-
niammatillinen johtaminen -tavoit-
teen mittari osaksi Kevan mittaria.

Suurin osa kehityskes-
kusteluista sijoittuu syk-
sylle.

Tyoélomia on ollut paljon
ja pitkia. On tyontekijoita,
joille on |6ydettava kor-
vaavia toita. Tai mahdolli-
sesti kokonaan uusi am-
matti. Keski-ika on kor-
kea. Sairauspoissaoloja
ollut 20,5 kalenteripaivaa/
htv, yhteensa 958 pv.

Henkilétyovuosien to-
teuma ajalla 1.1.-
30.6.2025 on ollut
46,7421. Vakituisia tyon-
tekijoita yhteensa 90, si-
jaisia 13 seka maaraai-
kaisia 8. Luvuissa mu-
kana nuoria kesatyonteki-
joita.

Henkildstdlle pidetty kou-
lutusta, hataensiapu ja
dieetti- ja esimieskoulu-
tuksessa on useampi
henkild tydn ohessa. Ote-
taan oppisopimuskoulu-
tukseen tyontekijoita.
Koulutuspaivia ollut yh-
tensa koko henkilstolla
85 paivaa. Koulutuspaivia
0,9pv jokaisella vakitui-
sella tydntekijalla (90).
Tavoite 1,5pv/hl6/ vuosi.

Kesan aikana remontteja
useassa keittiossa.

On vuokrattu 3 pah-
viprassia, Karpalo, Mer-
tala ja Kerimaen koulu-
keskus.

Ergonomisia apuvalineita
ei ole voitu hankkia. Mi-
hinkaan 23 keittioon ei
mahdu.

Ruokapalvelussa on tehty
vuosien saatossa jo 8
selvitysta eri rakennusten
sopivuudesta aluekeitti-
Oksi. Osa henkilostosta
kokee, ettd heidat on
unohdettu kokonaan.
Mistdan nykyisesta
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kolmesta valmistuskeitti-
Osta ei saada edes 10
vuoden kuluttua toimivaa
aluekeittiota, koska kaikki
keittidt on rakennettu vain
kyseisen koulun tai paiva-
kodin keittioksi.

6. Tasapainoinen kuntatalou

S

Ruokapalvelutuotan-
non palveluverkon sel-
vityksen jatkaminen,
seka valittava rakenne-
taanko uusi keitti6 vai
siirrytdanké mahdolli-
sesti valmisruuan kayt-
toon? Kaupungilla ei
ole vielakaan lain vaati-
maa poikkeusolojen
keittiéta, jossa turvattu
energian, veden ja
raaka-aineiden saata-
vuus.

Ateriahinta, keskihinta annokselle
3,18€ / annos

Siivouskustannus/kerrosnelio-
metri 2,15€ / nelid/ kk

Karpalon aluekeittion
vuokra-aikaa saatiin jat-
kettua Attendon kanssa
1+1/2+1/2 vuotta (18 000
€/kk), mutta tuossa
ajassa ei saada rakennet-
tua uutta keittiota. Avi
seka terveystarkastaja
antanut keittidista lausun-
toja, ja vaatinut korjaus-
toimia nykyisiin keittidihin.
Eli toimintaa ei hajau-
tettu, vaan teemme yha
ruuan itse.

Annoshinta lasketaan
vasta vuoden lopussa sa-
maten siivotun nelién
kustannus.

Rahatilanne 6/2025 on
positiivinen, ja kustannuk-
sia saatu hallittua tiukalla
ostokurilla ja uusilla toi-
mintatavoilla. Yha use-
ampi tyontekija tekee niin
ruoka- kuin siivouspalve-
lun toita.
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Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 460 Ymparistéterveydenhuolto

Vastuuhenkilo

Terveysvalvonnan johtaja Sampsa Kinnunen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ympaéristéterveydenhuolto on ymparistdperaisten terveysriskien vahentadmiseen, poistamiseen ja ehkaisemiseen tahtaa-
vaa toimintaa. Se on osa ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioon ottaen valvotaan viime ka-
dessé ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparistéa. Ymparistéterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun, elintar-
vikkeiden, tupakkalain, nikotiinituotteiden ja elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seka elainlaakaripalvelut.

Ita-Savon ymparistoterveydenhuolto tuottaa alueelleen (Savonlinna, Enonkoski, Juva, Puumala, Rantasalmi, Sulkava)
em. palvelut alueellisen ymparistéterveydenhuoltojaoston hyvaksyman valvontasuunnitelman mukaisesti.

Palvelujenkehittamissuunnitelma

Uuden organisaation tapojen ja toimintojen omaksuminen seka palveluiden yllapito riittavalla tasolla talous, koko toi-
minta-alue ja elinkeinoeldméa huomioiden.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet maarittyvat vuoden 2025 henkildstétilanteen ja joulukuussa 2024 hyvaksyttavan

valvontasuunnitelman perusteella

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 30.6

1. Asukaslédhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
seka hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tyo6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

Mittari:Kaytyjen kehityskes-
kustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Kehityskeskustelut
syksyn 2025 ohjel-
maan.

Toinen yksikkd pita-
nyt tyhy-paivan, toi-
nen pitad syksym-
malla.

Saanndlliset viikko-
palaverit kdytdssa
seka terveysvalvon-
nassa etta eldinlaa-
kinnassa.

Henkildkunta kay
saannollisesti lisa-
koulutuksissa.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, va-
rautuminen talouden toimintaympa-
ristdn muutoksiin

Terveysvalvonnan toi-
minnan taloudellisuuden
tehostamisen tarkas-
telu.

Terveysvalvonnan tarkastus-
ja maksutuotoilla katetaan va-
hintdan 20 % toimintakuluista.

Uusi maksutaulukko
otettu kayttoon.
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Valvontakohteiden
vuosilaskutus 95
%:sti valmis.

Selvitys uuden elainlaa-
kintdhuoltolain mukais-
ten asiakasmaksujen ta-
sosta ml. muut, kuin la-
kisaateiset palvelut.

Lainmukaisen maksutaksan
uudistamisen valmiusaste %

Selvitys maksupe-
rusteista valmis, pal-
velukuvaus ja toi-
menpidemaksut syk-
sylle.

Talous
Ympaéristoterveydenhuolto
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Suunnitelmapoistot

Yli-/alijadma

Talousarvio Talous
2025 m
1437 640
-2 674 445
-1 236 805
0

-1 236 805

arvio- Muutettu
uutos talousarvio

0 1437 640
7 405 -2 667 040
7 405 -1 229 400

0 0
7 405 -1 229 400

Toteuma ‘
793 917 55,20
-1224 741 45,90
- 430 824 35,00
0 0,00
- 430 824 35,00

Talouden toteumaennuste:

Tulosalueen talous tulee toteutumaan laaditun talousarvion mukaisesti, silld muutoksia toiminnassa tai toimintaymparis-

tossa ei ole.
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Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi

Vastuuhenkilo

Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talousveden tuotanto ja jakelu seka jateveden kasittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestamisesta laadukkaasti, toimintavarmasti

ja kohtuullisin kustannuksin.

Savonlinnan Veden tulee kattaa padomakulut seka tuottaa kohtuullinen korko kaupungin sijoittamalle paaomalle.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 30.6

1. Asukaslédhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

sekd hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6st

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tyoéhyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tyon vahvistaminen.

Mittari:Kaytyjen kehityskes-
kustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Kehityskeskusteluja
pidetty, osaamiset ja
tydolosuhteet kayty
naissa lapi.

Ensimmaisen kvar-
taalin laskutuksessa
viivetta, mutta kesa-
kuun laskutus tapah-
tui ajallaan.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

varjeleminen

5.1 Puhtaan veden ja ympariston

Veden laatu vesistossa
sailyy erinomaisena,
eika jatevedenpuhdista-
moiden vaikutusta pur-
kuvesistodn pysty totea-
maan vesistotarkkailun
tulosten perusteella.

Mittareina jatevedenpuhdista-
moiden ymparistoluvat ja
niissa mainitut puhdistetun ja-
teveden raja-arvot seka pur-
kuvesistojen vesistotutkimuk-
set. Nailla todetaan jateve-
denkasittelyn laatu ja vaiku-
tukset ymparistoon.

Puhdistettujen jate-
vesien vaikutus pur-
kuvesistoihin ei ole
merkittavaa. Purku-
vesistdjen veden
laadussa ei ole to-
dettu merkittavia
muutoksia aikaisem-
paan.

Pihlajaniemen jate-
vedenpuhdistamo
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Tarkkailupisteiden
valilla ei ollut havait-
tavissa merkittavia
eroja vedenlaadussa
tai ravinnepitoisuuk-
sissa. Alus- ja paal-
lysveden kokonaisty-
pen pitoisuudet oli-
vat valilla 410...450
pg/l ja kokonaisfos-
forin pitoisuudet va-
lilla 5...16 pg/l. Hap-
pitilanne oli erin-
omainen, paallysve-
den hapen kyllastys-
aste oli valilla
95...100 % ja alus-
veden valilla 89...97
%. Hygieniabaktee-
rien pitoisuudet oli-
vat kaikilla tarkkailu-
pisteillda matalat ollen
valilla 0...5 pmy/100
ml. Aiempien vuo-
sien vastaavaan
ajankohtaan verrat-
tuna ei ollut havaitta-
vissa merkittavia
muutoksia vedenlaa-
dussa tai ravinnepi-
toisuuksissa. Jateve-
denpuhdistamon vai-
kutusta ei ollut ha-
vaittavissa alapuoli-
sissa tarkkailupis-
teissa verrattuna
taustapisteeseen.

Savonrannan jate-
vedenpuhdistamo

Kaikilla tarkkailupis-
teilla aistinvaraiset
havainnot olivat yh-
tenevaiset veden ol-
lessa lievasti keller-
tavaa ja hajutonta.
Paallys- ja alusve-
den lampdtiloissa ei
todettu merkittavia
eroja, lampétila vaih-
teli valilla 3,5...4,9
°C.

Hygieniabakteereja
todettiin tarkkailupis-
teilld joko vahainen
maara, 4...9
pmy/100 ml, tai ei
lainkaan. Ravinnepi-
toisuuksissa ei to-
dettu merkittavia
eroavaisuuksia taus-
tapisteen ja purku-
paikan alapuolisten
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tarkkailupisteiden
valilla, kokonaistyp-
pipitoisuus vaihteli
valilla 350...390 ugl/l
ja kokonaisfosforipi-
toisuus oli tarkkailu-
alueella tasaisesti 6
pg/l. Vedenlaatu ei
yleisesti poikennut
aiempien vuosien
vastaavan ajankoh-
dan tasosta, edellis-
vuoden kevaalla ko-
honnut variluku oli
laskenut aiemmalle
tasolle (n. 55 mg
Pt/l). Happitilanne oli
kaikilla tarkkailupis-
teilla erinomainen,
hapen kyllastysaste
oli valilla 89...96 %.

Korjausvelan maaraa
vahennetaan.

Saneerausvelan tarkistaminen
viiden (5) vuoden vélein.

Vuoden 2025 sanee-
rausurakoista kayn-
nissa:

- Taitajantie
- Pajatie

Hankintapaatos
tehty, valitusaika
menossa:

- Nojanmaantie ja
Lahteelan runkovesi-
johto

6. Tasapainoinen kuntatalous

Selvitetaan yhtioittami-
nen kustannustehok-

kuuden, 1apindkyvyyden

ja itsekannattavuuden
selvittamiseksi

Kustannustehok-
kuutta vertaillaan Ita-
Suomen vesihuolto-
laitoksien kesken.
Kukin vesihuoltolai-
tos syottaa luvut Sa-
vonlinnan Veden pe-
rustamalle Teams-
kanavalle. Vertai-
lussa mukana seu-
raavat vesihuoltolai-
tokset:

lisalmen Vesi
Imatran Vesi
Joensuun Vesi
Kajaanin Vesi
Keski-Savon Vesi
Kouvolan Vesi
Kuopion Vesi
Kymen Vesi
Mikkelin Vesi
Pieksamaen Vesi

Savonlinnan kau-
punginvaltuusto
paatti, etta yhtioitta-
misen valmistelua ei
jatketa (KV § 45,
2025-05-12).
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Savonlinna

Porvoon Vesi
Savonlinnan Vesi

Tehokkuusmittareita
muun muassa:

o tilikauden
tulos

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu

‘SavonlinnanVesi talousarvio Toteuma ‘
Toimintatulot 7913 991 0 7913 991 3974 105 50,20
Toimintamenot -4 209 589 7 574 -4 202 015 -1 800 306 42,80
Toimintakate 3 704 402 7574 3711976 2173799 58,60
Suunnitelmapoistot -2 830 381 0 -2 830 381 -1 350 077 47,70
Yli-/alijadma 874 022 7574 881 595 823722 93,40

Talouden toteumaennuste:

Ei merkittavia muutoksia. Talousvedenkulutuksen arvioitiin laskevan -3 % vuodelle 2025, mutta maarallinen myynti on
kasvanut 0,8 %. Jateveden laskutettu maara on puolestaan vahentynyt 12,8 %. Toimintakuluihin tulee 250 ke lisdys luot-
totappioista vuodelta 2020.
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—| Savonlinna
3
Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. %
30.6.2025
TULOSLASKELMA SLN VESI
**  LIKEVAIHTO 6 237 567,00 0,00 6237567,00 3072 254,50 49,30
**  Liiketoiminnan muut tuotot 1676 424,00 0,00 1676 424,00 901 850,54 53,80
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
* Ostot tilik.aikana -1 355 987,00 0,00 -1355987,00 -528 605,25 39,00
* Palvelujen ostot -1 090 109,00 0,00 -1090 109,00 -429 889,14 39,40
** Materiaalit ja palvelut -2 446 096,00 0,00 -2 446 096,00 -958 494,39 39,20
Henkiléstokulut
* Palkat ja palkkiot -1 286 358,00 0,00 -1 286 358,00 -616 233,11 47,90
Henkilésivukulut
* Elakekulut -280 038,20 7 573,63 -272 464,57 -128 779,02 47,30
* Muut henkilésivukul -34 731,68 0,00 -34 731,68 -10 741,95 30,90
** Henkildstokulut yht. -1 601 127,88 7 573,63 -1593 554,25 -755 754,08 47,40
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunnitelman muk. poi -2 830 380,52 0,00 -2830380,52 -1350077,28 47,70
**  Poistot ja arvonalent. -2 830 380,52 0,00 -2830380,52 -1350077,28 47,70
**  Liiketoiminnan muut kul -162 365,00 0,00 -162 365,00 -86 057,32 53,00
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAM 874 021,60 7 573,63 881 595,23 823 721,97 93,40
Rahoitustuotot ja -kulut
* Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 32,41 0,00
* Muut rahoituskulut -878 232,00 0,00 -878 232,00 -439 116,00 50,00
**  Rahoitustuotot ja -kulu -878 232,00 0,00 -878 232,00 -439 083,59 50,00
YLIJAAMA (ALIJAAMA) en. -4 210,40 7 573,63 3 363,23 384 638,38
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) EN. -4 210,40 7 573,63 3 363,23 384 638,38
TILIKAUDEN YLIJAAMA (AL -4 210,40 7 573,63 3 363,23 384 638,38
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Avaustase Muutos Vuoden alusta
30.6.2025
SAVONLINNAN VESI
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 5 275,40 0,00 5 275,40
Rakennukset 5939 245,02 -182 441,16 5 756 803,86
Kiinteat rakenteet ja laitt 21 266 008,29 -347 626,87 20 918 381,42
Koneet ja kalusto 33 361,12 -5 434,80 27 926,32
Ennakkomaksut ja kesk.er.h. 40 450,98 0,00 40 450,98
Aineelliset hyddykkeet yht. 27 284 340,81 -535 502,83 26 748 837,98
Sijoitukset
Muut saamiset 322 514,93 0,00 322 514,93
Sijoitukset yht. 322 514,93 0,00 322 514,93
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 27 606 855,74 -535 502,83 27 071 352,91
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 776 724,70 1945 194,13 2721 918,83
Muut saamiset 0,00 2 233,16 2 233,16
Lyhytaikaiset saamiset yht. 776 724,70 1947 427,29 2724 151,99
Saamiset yht. 776 724,70 1947 427,29 2724 151,99
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht. 3 006 494,44 29 878,71 3 036 373,15
VASTAAVAA YHTEENSA 31390 074,88 1441 803,177 32831 878,05
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 14 637 191,20 0,00 14637 191,20
Ed.tilikausien yli-/alijgama 13 243 850,84 0,00 13243 850,84
Tilikauden yli-/alijaama 0,00 384 638,38 384 638,38
Oma padaoma yhteensi 27 881 042,04 384 638,38 28 265 680,42
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaks. ja muut velat 2 453 156,56 15 552,55 2 468 709,11
Pitkaaik.vieras paaoma yht. 2 453 156,56 15 552,55 2 468 709,11
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 9 261,08 -9 261,08 0,00
Ostowelat 246 190,63 343 686,51 589 877,14
Muut velat 588 122,77 711 667,64 1299 790,41
Siirtowelat 212 301,80 -4 480,83 207 820,97
Lyhytaikainen vieras paagoma 1055 876,28 1041612,24 2 097 488,52
Vieras padaoma yhteensa 3509 032,84 1057 164,79 4 566 197,63
VASTATTAVAA 31390 074,88 1441 803,17 32 831 878,05
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3.2.3.2 Rakennus- ja ymparistolautakunta

3.2.3.2.1 Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ympaéristélautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkild Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, ettd rakentaminen tayttaa sille maankaytto- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset. Liséksi rakennusvalvonta
huolehtii rakennetun ymparistén valvonnasta.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on kehittaa ja yllapitaa rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisoh-
jausta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Paikkatietoselvitys jatkuu.
Palvelujen kehittamissuunnitelma
Palvelujen yllapito vahintdan nykytasolla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 30.6

1. Asukaslidhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien | Rakennusten ja raken- | Ymparistonhoitokatselmus Ympaéristénhoitokat-

seka maaseudun elinvoimaisuus netun ympariston jat- selmus on pidetty vii-
kuva valvonta ja ympéa- meksi syksylla 2024.
ristdnhoitokatselmus va- Vuoden 2025 aikana
hintdan kahden vuoden on tehty katselmuk-
valein. seen liittyvia kesken-

eraisia asioita.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkildstd | Strategian toteuttami- Mittari: Kéytyjen kehityskes- Vuonna 2024 on ke-
seka hyva johtaminen nen kvartaalitasolla kustelujen toteutuma-% hityskeskustelut
kayty kaikkien tyon-
tekijéiden kanssa.

Saannolliset sisaiset pa- | Mittari: Hyva johtaminen ja
! 1sal P fiark. FiyvaJ I J Vuonna 2025 kehi-

laverit moniammatillinen johtaminen "
-tavoitteen mittari osaksi Ke- Lyggr?sulzu dséi"éthl.(;y'

Ty8hyvinvoinnista seka | van mittaria. miston kéytt('j('jrjqoton

osaamisesta huolehtimi- myota syksylla 2025.

nen. Tiimitoiminnan

vahvistaminen. .
Tarvittavaa koulu-

tusta on kayty laki-

Hyva johtaminen ja mo- muutosten ja ohjel-
niammatillisen yhteis- mistomuutosten tar-
tyén vahvistaminen. peen mukaan mer-

kittavia maaria.
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Tydergonomia on
kaikkien osalta hy-
vassa kunnossa.

6. Tasapainoinen kuntatalous

Kiinteistéveroselvityk- Selvitystyon kohteena olleiden | Selvitystyd on aloi-
sen aloitus. kiinteistéjen Ikm tettu ja maaliskuusta
alkaen selvitystyota
tekee kaksi ryhmaa
(paria). Tyosta tehty
noin 6 prosenttia.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu
W muutos talousarvio Toteuma ‘

Toimintatulot 423 000 0 423 000 189 157 44,70

Toimintamenot - 858 517 1975 - 856 541 - 424 400 49,50

Toimintakate - 435517 1975 - 433 541 - 235244 54,30

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00

Yli-/alijadma - 435517 1975 - 433 541 - 235244 54,30

Talouden toteumaennuste:

Tulosalueen talous tulee toteutumaan laaditun talousarvion mukaisesti, silld muutoksia toiminnassa tai toimintaymparis-
tossa ei ole.
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3.2.3.2.2 Ymparistonsuojelupalvelut
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Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Rakennus- ja ympaéristélautakunta
Tulosalue 450 Ymparistonsuojelupalvelut

Vastuuhenkild

Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ympaéristdnsuojelupalvelujen toiminta-ajatuksena on valvoa ja edistdad ymparistdnsuojelua siten, ettd luontoa ja muuta
ymparistéa suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalla turvataan Savonlinnan ympariston tilan ja ainutlaatuisen luonnon sai-
lyminen seka taataan kaupunkilaisille terveellinen, viihtyisa ja virikkeitd antava elinymparisto.

Ympaéristonsuojelupalvelujen toiminnan lahtékohtana on ymparistédn vaikuttavien asioiden tarkastelu ymparisténsuojelul-
lisesta ndkdkulmasta ja padmaarana ymparistonsuojelundkdkohtien huomioon ottaminen kestavan kehityksen periaat-
teita noudattaen julkisessa ja tuotannollisessa toiminnassa seka kotitalouksissa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Ympaéristdnsuojelupalvelujen viranhaltijoiden tehtévien sektorittaisen uudelleen jarjestelyn ja priorisoinnin avulla pyritdan
turvaamaan lakisaateisten tehtdvien hoitaminen vahentyneelld henkildresurssilla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen. Vesistojen suojelu resurssien ja toimivallan puitteissa.

Tavoite 2025

Mittarit

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Toteuma 30.6

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
seka hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset pa-
laverit

Tyo6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehtimi-
nen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tydn vahvistaminen.

Kaytyjen kehityskeskustelujen
toteutuma-%

Sisaisten palaverien maara.

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtaminen
-tavoitteen mittari osaksi Ke-
van mittaria.

Sisaiset palaverit to-
teutuvat saanndlli-
sesti ja sovitun mu-
kaisin rytmein siten,
etta joka toinen
viikko rakennustar-
kastaja osallistuu si-
saisiin palavereihin
ja joka toinen viikko
pelkastaan ymparis-
tonsuojelun henki-
16st6 (poislukien lo-
makausi)

Kuluvan vuoden ke-
hityskeskustelut ai-
kataulutetaan syk-
sylle 2025

Kevan kyselyn mitta-
reihin/kysymyksiin ei
juurikaan voida yksi-
kossa tai edes koko
kaupunkiorganisaa-
tiossa vaikuttaa

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto
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5.1 Puhtaan veden ja ympariston
varjeleminen

Vesistojen tila paranee
tai pysyy vahintdan en-
nallaan.

Kiinteistokohtaisten jateve-
silaitteiden saneeraussuunni-
telmien kasittelymaara ja lop-
putarkastettujen saneerausten
maara seka sinilevahavainto-
jen maara ja kokonaisfosfori-
pitoisuuden kehitys velvoite-
tarkkailtavissa jarvissa.

Jatevesijarjestelmien
saneerausten osalta
mittari on vanhentu-
nut, koska lainsaa-
dannén mukainen
siitymaaika (eli sa-
neerausten toteutuk-
sen maaraaika)
paattyi vuonna 2019;
maaraaikainen lisa-
resurssi ympariston-
suojeluun auttaisi
saneerausten edista-
misesta viimeisella
valvonta-alueella
(Punkaharjun Pihla-
javeden ranta-alue),
mutta tasta huoli-
matta tavoitteenase-
tanta on ylimitoitettu
eika realistisesti saa-
vutettavissa

Kaupungilla ei ole
talla hetkella kayn-
nissa omia vesisto-
kunnostuksia, mutta
kaupunki tapauskoh-
taisesti tukee vesis-
tokunnostuksiin tah-
taavaa tutkimusta

Sinilevahavaintoja oli
kesakuun lopussa
melko runsaasti

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, va-
rautuminen talouden toimintaympa-
ristdn muutoksiin

Toiminnan taloudelli-
suuden parantamisen
mahdollisuuksien tar-
kastelu.

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Toiminnan tulot eivat
ole toteutuneet ta-
lousarvion mukaan,
koska laskutettavia
lupia, rekisterdinteja
tai muita taksan mu-
kaisia ympariston-
suojeluviranomaisen
laskutettavia palve-
luita ei ole haettu /
muutoin toteutunut
talousarvion mukai-
sesti. Toimintakulut
ja -kate ovat niin
ikaan alle talousar-
vion, henkilostoku-
luissa on saastetty
koska ymparisto-
suunnittelijan virka
oli tayttamatta alku-
vuoden 2025.

Prosesseja on te-
hostettu mm. henki-
|6ston tehtavajaon,
toimivallan delegoin-
nin ja naiden
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aktiivisen seurannan
ja tarvittaessa kor-
jaamisen seurauk-
sena

Henkilostd kouluttau-
tuu tyon ohessa tar-
peen mukaan ja pit-
kalti ilmaisia verkko-
seminaareja, -we-
binaareja ja -koulu-
tuksia hyddyntaen

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu ‘

Ympaéristonsuojelupalvelut 2025 muutos talousarvio Toteuma ‘

Toimintatulot 89 275 0 89 275 31748 35,60
Toimintamenot -423 472 1352 -422 120 - 152 607 36,20
Toimintakate - 334 197 1352 - 332 845 - 120 859 36,30
Suunnitelmapoistot -10 229 0 -10 229 -4 423 43,20
Yli-/alijadma - 344 426 1352 - 343 074 - 125282 36,50

Talouden toteumaennuste:

Tulosalueen talous tulee toteutumaan laaditun talousarvion mukaisesti, silld muutoksia toiminnassa tai toimintaymparis-
tdssa ei ole.
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3.2.4 Kayttotalousosan talousarviovertailu toimialoittain ja toimintakate-ennuste

TA-vertailu Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % TP-ennuste 2025

(ulkoiset ja sisdiset) 30.6.2025

10 KESKUSHALLINTO

*  Toimintatuotot 8571772 0 8571772 2 715 382 31,7 8511 772

*  Toimintakulut -25 347 687 -331 215 -25 678 902 -10 576 829 41,2 -25 898 902
Toimintakate -16 775 915 -331 215 -17 107 130 -7 861 447 46,0 -17 387 130

*  Poistot -45 431 0 -45 431 -22 716 50,0 -45 431
Netto -16 821 346 -331 215 -17 152 561 -7 884 163 46,0 -17 432 561

30 SIVISTYSTOIMIALA

*  Toimintatuotot 3986 741 -17 000 3969 741 2 356 987 59,4 3 969 741

*  Toimintakulut -66 054 796 -129 258 -66 184 053 -33 047 829 49,9 -66 184 053
Toimintakate -62 068 055 -146 258 -62 214 313 -30 690 842 49,3 -62 214 313

*  Poistot -402 208 0 -402 208 -192 677 47,9 -402 208
Netto -62 470 263 -146 258 -62 616 521 -30 883 519 49,3 -62 616 521

40 TEKNINEN TOIMIALA

*  Toimintatuotot 39 425 076 150 000 39 575 076 19 779 055 50,0 39 575 076

*  Toimintakulut -40 631 581 -490 923 -41 122 503 -18 938 440 46,1 -41 375 003
Toimintakate -1 206 505 -340 923 -1 547 427 840615 -54,3 -1 799 927

*  Poistot 11773734 200 000 -11 573 734 -5 703 219 49,3 -11 573 734
Netto -12 980 239 -140 923 -13 121 161 -4 862 604 37,1 -13 373 661
KAIKKI YHTEENSA

*  Toimintatuotot 51 983 589 133 000 52 116 589 24 851 424 47,7 52 056 589

*  Toimintakulut -132 034 064 -951 395 -132 985 459 -62 563 098 47,0 -133 457 959
Toimintakate -80 050 475 -818 395 -80 868 870 -37 711 674 46,6 -81 401 370

*  Poistot -12 221 373 200 000 -12 021 373 -5 918 612 49,2 -12 021 373
Netto -92 271 848 -618 395 -92 890 243 43630286 47,0 -93 422 743
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3.2.5 Avustukset - tilanne 30.6.2025 ja toteumaennuste
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AVUSTUKSET TA+TAMU Toteuma Toteuma-
EUROA TA 2025 30.6.2025 ennuste
Kaupunginhallitus 112 500 65 000 112 500
Elinvoima- ja tyodllisyyspalvelut, Yrityspalvelut 516 000 160 251 534 000
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 628 500 225 251 646 500
SIVISTYSLAUTAKUNTA 768 115 451 312 788 115
TEKNINEN LAUTAKUNTA 605 081 180 000 605 081
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA 0 1300 1300
KAIKKI YHTEENSA r 2 001 696 857 863 2 040 996
Kukin lautakunta sekd kaupunginhallitus osaltaan paattavat, miten avustukset jaetaan.
TA+ TAMU KAYTETTY ENNUSTE
Kaupunginhallitus KV 2025 30.6.2025
1220 Kaupunginhallitus 112 500 65 000 112 500
1406 Elinvoimapalvelut 37 751 38 000
1411 Yrityspalvelut 425 000 121 000 405 000
1412 Kehittaminen 56 700 0 56 700
1440 Maaseututoimi 4900 0 4900
1561 Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno 29 400 1500 29 400
628 500" 225 251 646 500
Sivistyslautakunta
3670 Avustukset 302 869 128 747 302 869
3710 Kulttuuritoimen avustukset 297 130 237 930 317 130
3940 Liikuntatoimen avustukset 168 116 84 635 168 116
768 115 451 312 788 115
Tekninen lautakunta
4501 Yksityistieavustus 293 735 0 293 735
4501 Perusparant.- ja jaatieavustukset 49 000 0 49 000
4501 Yksityisteiden lautta-avustukset 262 346 180 000 262 346
605 081 180 000 605 081
Rakennus- ja ymparistolautakunta
4901 Ymparisténsuojelu 1300 1300
0 1 300 1300
Yhteensa 2 001 696 857 863 2 040 996
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3.3 Tuloslaskemaosan toteutuminen ja tulosennuste

Savonlinnan kaupungin tuloslaskelmaosa: talousarvio, toteuma ja ennuste
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Tuloslaskelma Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % TPE 2025
(ulkoiset ja sisdiset) 30.6.2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
*  Myyntituotot 28 679 301 0 28679 301 12632267 44,0 28 679 301
*  Maksutuotot 1355 343 0 1 355 343 760 053 56,1 1 355 343
*  Tuet ja awstukset 1601 789 0 1601 789 1029232 64,3 1601 789
*  Vuokratuotot 18 725 382 150 000 18 875 382 9579762 50,8 18 875 382
*  Muut toimintatuotot 1621774 -17 000 1604 774 850 109 53,0 1544 774
*** Toimintatuotot yhteensa 51 983 589 133 000 52116 589 24 851424 47,7 52 056 589
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -44 602 558 -621 469 -45224 028 -21034 028 46,5 -45 214 028
Henkil6sivukulut
* Eldkekulut -9 551 501 181 333 -9 370 168 -4 695471 50,1 -9 370 168
* Muut henkildsivuk -1 196 162 -10 759 -1 206 921 -645 274 53,5 -1 206 921
Henkilostokulut yhteensi -55 350 221 -450 895 -55801116 -26 374773 47,3 -55 791 116
*  Palvelujen ostot -42 549 757 -383000 42932757 -18903973 44,0 -43 152 757
*  Aineet, tanikkeet ja -9 801 929 -10 000 -9 811 929 -4 569 146 46,6 -9 824 429
*  Awstukset -9 756 220 -117 500 -9873720 -4 942 838 50,1 -9 873 720
*  Vuokrakulut -13 886 321 0 -13 886 321 -7214786 52,0 -13 886 321
*  Muut toimintakulut -689 615 10 000 -679 615 -557 582 82,0 -929 615
*** Toimintakulut yhteensa -132 034 064 951395 -132985459 -62563098 47,0 -133 457 959
TOIMINTAKATE -80 050 475 -818 395 -80868 870 -37711674 46,6 -81 401 370
** Verotulot 83 869 000 0 83869000 37478419 44,7 82 119 000
** Valtionosuudet 6 827 314 859 095 7 686 409 3884072 50,5 7 686 409
Rahoitustuotot ja -kulut
*  Korkotuotot 0 0 0 111 356 0,0 56 000
*  Muut rahoitustuotot 2470 232 132 000 2602 232 901 301 34,6 2 626 232
*  Korkokulut -4 504 233 0 -4 504 233 -914 416 20,3 -2 750 000
*  Muut rahoituskulut -1 320 232 0 -1 320 232 -663 613 50,3 -1 323 729
> -3 354 233 132 000 -3 222 233 -565 373 17,5 -1 391 497
VUOSIKATE 7 291 606 172 700 7 464 306 3085444 41,3 7 012 542
Poistot ja arvonalentumiset
*  Suunn. mukaiset poist -12 221 373 200 000 -12 021 373 5918612 49,2 -12 021 373
** -12 221 373 200 000 -12 021 373 5918612 49,2 -12 021 373
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -4 929 767 372700 -4 557 067 2833168 62,2 -5 008 831
TILIKAUDEN YLIJAAMA (. -4 929 767 372700 -4 557 067 -2 833168 62,2 -5 008 831
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3.4 Investointiosan toteutuminen ja investointien toteumaennuste
Hankkeen kok.| Kéytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve
kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
" ennuste 2025
mennessa
(eur)
81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT
810 (KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT
8109 [Muut osakkeet ja osuudet
* Hankinnat -1 235 000 0 -1 235 000 -6 650 -1 235 000
* Myynnit
Investoinnit, netto -1 235 000 0 -1 235 000 -6 650 -1 235 000|Ei muutostarwetta
810 (KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT
81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT
* Hankinnat -1 235 000 0 -1 235 000 -6 650 -1 235 000
* Awstukset
Myynnit
Investoinnit, netto -1 235 000 0 -1 235 000 -6 650 -1 235 000
83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
830 ([SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT
8303 |Opetus- ja kalustohankinnat, Lukiot
* Hankinnat -66 000,00 0,00 -66 000,00 0,00
Investoinnit netto -66 000,00 0,00 -66 000,00 0,00 -66 000,00|Ei muutostarvetta
8304 |Opetus- ja kalustohankinnat, perusopetus

Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00 |Ei muutostarvetta
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Hankkeen kok.| Ké&ytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve

kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
" ennuste 2025
mennessa
(eur)
8313 (Kuntoradat ja ladut
* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 -11 200,00
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 -11 200,00 -30 000,00|Ei muutostarvetta
8320 |Museo, kalusto
* Hankinnat -55 000,00 0,00 -55 000,00 -12 295,39
Investoinnit netto -55 000,00 0,00 -55 000,00 -12 295,39 -55 000,00|Ei muutostarwetta

830 |[SIVISTYSLTK. INVESTOINNIT YHTEENSA
83 |SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -181 000,00 0,00 -181 000,00 -23 495,39 -181 000,00
Awstukset
Myynnit
Investoinnit netto -181 000,00 0,00 -181 000,00 -23 495,39 -181 000,00

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
840 |TEKNINEN LTK, MAA-ALUEE
8401 |Maa-alueet

* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -47 000,00 -300 000|Ei muutostarwetta, loppuwoden kaupoista ei ole viela
varmuutta
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 63 609,15 63 609(Muutos 63 609 e: myydyt maa-alueet 30.6. mennessa
Investoinnit netto -300 000,00 0,00 -300 000,00 16 609,15 -236 391

840 |TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET YHTEENSA

* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -47 000,00 -300 000
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 63 609,15 63 609
Investoinnit netto -300 000,00 0,00 -300 000,00 16 609,15 -236 391
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Hankkeen kok.| Kaytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve
kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
s ennuste 2025
mennessa
(eur)
841 |KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
8511 |Katujen paallystys
* Hankinnat -677 500,00 0,00 -677 500,00| -453 024,79 -677 500|Ei muutostarwetta
Investoinnit netto -677 500,00 0,00 -677 500,00 -453 024,79
8512 |Kevyen liikenteen vayla
* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000|Ei muutostarwetta
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00
8513 |Katujen saneeraus ja liikennev
* Hankinnat -400 000,00 0,00 -400 000,00 -27 167,84 -400 000|Ei muutostarwetta
Investoinnit netto -400 000,00 0,00 -400 000,00 -27 167,84
8514 |Sillat
* Hankinnat -2 500 000,00 0,00{ -2 500 000,00 -57 879,67 -70 000|Muutos 2 430 000 e: Sulo- ja Vaarasaaren siltojen
uudisrakentaminen siirtyy wosille 2026 - 2027
seuraavasti:
Sulosaari TA -26 = 2 Me ja TA -27 = 1,1 Me,
Vaarasaari TA -26 = 0,1 Me ja TA -27 = 0,5 Me.
Esitys TL 27.05.2025 § 104.
Siirretdan 1 Me katteeksi hankkeelle 8545 Katujen
kunnostus/vesihuoltoinvestoinnit
Investoinnit netto -2 500 000,00 0,00 -2500 000,00 -57 879,67
8523 (Kadut,Taitajantie
* Hankinnat -200 000,00 0,00 -200 000,00 -36 276,00 -200 000|Ei muutostarwetta
Investoinnit netto -200 000,00 0,00 -200 000,00 -36 276,00




92 /142

Savonlinna

Hankkeen kok.| Kéytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve
kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
" ennuste 2025
mennessa
(eur)
8542 (Teknologiapuisto, parkk
* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000|Ei muutostarwetta
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00
8545 (Katujen kunnostus/vesihuol.inv
* Hankinnat -1 442 500,00 0,00| -1442 500,001 -354 529,76 -2 442 500|Muutos 1 Me: esitetdan katettavaksi hankkeelta 8514
Sillat, hankkeelle 8545, jolloin maararaha on =
-2 442 500 €. Esitys TL 27.05.2025 § 104
Investoinnit netto -1 442 500,00 0,00| -1442500,00| -354 529,76
8601 [Puistojen perusparannus
* Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -55 447,49 -150 000|Ei muutostarvetta
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -55 447,49
8602 |Leikkikentat
* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000|Ei muutostarvetta
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00
8549 [Linnanvirran kunnostusprojekti
* Hankinnat -230 000,00 0,00 -230 000,00 -86 112,93 -111 000|Muutos 119 000 e: +Ely-tuella maksettu hankintoja
50t €, Toteutunut 86t+EIly50t+arv.25t=161t €,Esitys
hankkeen 8549 jaljelle jaavan rahoitusosan
€ 78t siirtamiseksi tuleville wosille 2026 - 2029:
TA -26 = 38t €, TA -27 = 20t €, TA -28 = 10t €, TA -29
=10t €
* Awstukset 115 000,00 0,00 115 000,00 60 000,00 65 000|Muutos 50 000 e: 115t € tukivelwite toteutunut 2025
Investoinnit netto -115 000,00 0,00 -115 000,00 -26 112,93
841 |KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT YHT
* Hankinnat -5 900 000,00 0,00| -5900 000,00|-1 070 438,48 -4 351 000
* Awstukset 115 000,00 0,00 115 000,00 60 000,00 65 000
Investoinnit netto -5 785 000,00 0,00| -5 785 000,00|-1 010 438,48 -4 286 000
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Hankkeen kok.| Kiytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve
kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
" ennuste 2025
mennessa
(eur)
842 |SATAMA, INVESTOINNIT
8630 |Satamalaitoksen investoinnit
* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -17 586,67 -100 000|Ei muutostarwetta
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -17 586,67
842 |SATAMA, INVESTOINNIT Yht
* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -17 586,67 -100 000
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -17 586,67 -100 000
844 |TEKNINEN LTK, KALUSTO
8810 [Ruokapalvelu, kalusto
* Hankinnat -730 000,00 0,00 -730 000,00 -35 677,89 -730 000
Ei muutostarvetta: tilattu 6 isoa pataa, vaunutayttoisia
jaékaappeja, iso uuni, lauhduttimia ja
ilmalampdpumppuja. Naista laskut tulevat vuoden
loppupuolella.
Investoinnit netto -730 000,00 0,00 -730 000,00 -35 677,89
8820 |Toimitilapalvelu, kalusto
* Hankinnat -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000|Ei muutostarvetta
Investoinnit netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00
844 |TEKNINEN LTK, KALUSTO YHT
* Hankinnat -770 000,00 0,00 -770 000,00 -35 677,89 -770 000
Investoinnit netto -770 000,00 0,00 -770 000,00 -35 677,89 =770 000
845 |RAKENN. OSTOT JA MYYNNI
8830 |Rakenn. ostot ja myynni
* Myynnit 0,00 0,00 0,00| 358 105,90 358 106|Muutos 358 106 e: myytyjen Kiinteistéjen summa
vaihtelee wiosittain.
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 358 105,90
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Hankkeen kok.| Kaytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve
kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
" ennuste 2025
mennessa
(eur)
845 |RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT YHT
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 358 105,90 358 106
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 358 105,90 358 106
846 |TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET
8686 |Anttolan koulu, Kerimak
* Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -12 069,43 -50 000 {Muutos 100 000 e: hankesuunnittelu kdynnissa,
toteutuneet rahat kaytetty vanhan korjaukseen,
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -12 069,43
8851 (Kellarpellon koulu
* Hankinnat -200 000,00 0,00 -200 000,00 -4 691,66 -200 000|Ei muutostarvetta: hankesuunnittelu kaynnissa,
korjauslaajuus tarkentuu syksyn aikana
Investoinnit netto -200 000,00 0,00 -200 000,00 -4 691,66
8852 (Mertalan koulu
* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -21 854,08 -100 000|Ei muutostarvetta:Hankesuunnittelu kdynnissa, muut
korjaukset kdynnissa
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -21 854,08
8863 |Savonlinnan liikuntahal li
uudisrakennus Talvisalon liikuntahalli
* Hankinnat 10 000 000| 28 896,60 -3 500 000,00 0,00] -3 500 000,00| -229 245,59 -3 500 000|Ei muutostarvetta
* Awstukset 600 000 0 750 000,00 0,00 750 000,00 0,00 180 000|Muutos 570 000 e: awstusta saadaan 600 000 €,
wuodelle 2025 awustusta 30 % 180 000 €, mikali
rakennustyét alkavat wionna 2025
Investoinnit netto -2 750 000,00 0,00| -2 750 000,00 -229 245,59
8865 |Jaahalli
* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -831,29 -50 000(Ei muutostarwetta
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -831,29
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Hankkeen kok.| Kaytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve
kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
" ennuste 2025
mennessa
(eur)
8690 (NOHEVA 2
* Hankinnat -8 500 000 0| -4 150 000,00 0,00/ -4 150 000,00 0,00 0[Muutos 4 150 000 e: Yrityspalveluiden hanke ei
toteudu wuonna 2025, siirretdan 1 milj.€ hankkeelle
8704 Schaumanintie 28-30
* Awstukset 5280 000 0[ 2640 000,00 0,00| 2640 000,00 0,00 0(Muutos 2 640 000 e
Investoinnit netto -1 510 000,00 0,00{ -1510 000,00 0,00
8700 |Kuitulaboratorio
* Hankinnat 7 130 000 9 035| -3 830 000,00 0,00] -3 830 000,00 -112 465,47 -2 830 000{Muutos 1 000 000 e: rakennuskustannuksista
kaytetdan tdna wuonna noin 2 800 000 €
* Awstukset 1920 000 0[ 1160 000,00 0,00{ 1 160 000,00 0,00 960 000|Muutos 200 000 e: awstuksen maara on taman
hetkisen kustannustason mukaan noin 960 000
€/wosi (wuodet 2025 ja 2026)
Investoinnit netto -2 670 000,00 0,00{ -2 670 000,00 -112 465,47
8704 [Schaumanintie 28-30, varikko
* Hankinnat 9 500 000 2497 295/ -1 000 000,00 0,00{ -1000 000,00 -219 193,29 -2 000 000|Muutos 1 000 000 e, Rakennuskustannukset
yhteensa noin 3,5 milj.€. woden 2025
kustannusennuste on 1,8 milj. €
Talousanion muutostarve wodelle 2025 on 1 milj.€,
Kate voidaan siirtia Noheva 2, hankkeelta 8690.
Hankkeen kokonaiskustannukset eivat ole nousseet
vaan hanke on edennyt suunniteltua nopeammin.
Investoinnit netto -1 000 000,00 0,00{ -1 000 000,00 -219 193,29
8832 |Lehtiniemi
* Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 -1 051,78 -20 000(Ei muutostarvetta
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -1 051,78
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Hankkeen kok.| Kaytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve
kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
o ennuste 2025
mennessa
(eur)
8871 |Akkivaara
* Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -49 079,55 -150 000|Ei muutostarvetta
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -49 079,55
8875 [Suunnittelu jakamaton era
* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000|Ei muutostarvetta
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00
8880 (Korjausvelkakohteet
* Hankinnat -527 500,00 0,00 -527 500,00 -311 396,83 -527 500|Ei muutostarvetta
Investoinnit netto -527 500,00 0,00 -527 500,00 -311 396,83
846 |TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET YHT
* Hankinnat -13 707 500,00 0,00| -13 707 500,00 -961 878,97 -9 457 500
* Awstukset 4 550 000,00 0,00| 4 550 000,00 0,00 1 140 000
Investoinnit netto -9 157 500,00 0,00| -9 157 500,00 -961 878,97 -8 317 500
890 [SAVONLINNAN VESI, INVES
8902 [Vesijohdot, verkostosaneeraus
* Hankinnat -1 230 000,00 0,00] -1230 000,00 -286 596,64 -1 330 000|Muutos 100 000 e: saneerauskohteet painottuvat
kustannuksiltaan vesijohto- ja hulevesiviemari
saneerauksiin. Kate 100 ke
jatevesiviemarisaneerauksista.
Investoinnit netto -1 230 000,00 0,00{ -1230 000,00 -286 596,64
8915 (Vadrasaaren vesilaitos
* Hankinnat -200 000,00 0,00 -200 000,00 -49 322,76 -170 000|Muutos 30 000 e: Vaarasaaren vesilaitoksen
sahkokeskusten uusinta vaihe 2 urakkatarjous seka
vesitornien ja Lahteelan tiedonsiirron uusinta alittavat
budjetin.
Investoinnit netto -200 000,00 0,00 -200 000,00 -49 322,76
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Hankkeen kok.| Kiytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve
kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
s ennuste 2025
mennessa
(eur)
8917 |Vedenottamot
* Hankinnat -80 000,00 0,00 -80 000,00 -1794,00 -30 000|Muutos 50 000 e: Investointikustannus alittuu.
Punkaharjun logiikoiden kommunikointia valokuidulla ei
witu toteuttaa.
Investoinnit netto -80 000,00 0,00 -80 000,00 -1 794,00
8921 |Viemarit, verkostosaneeraus
* Hankinnat -1 000 000,00 0,00] -1000 000,00 -192 437,75 -700 000|Muutos 300 000 e: Saneerauskohteet painottuvat
vesijohtosaneerauksiin. Siirretdadn katteeksi 100 ke
vesijohtosaneerauksiin ja 200 ke
hulevesiviemarisaneerauksiin.
Investoinnit netto -1 000 000,00 0,00] -1000 000,00| -192 437,75
8935 |Jatevesipumppaamot
* Hankinnat -250 000,00 0,00 -250 000,00 -56 612,58 -250 000|Ei muutostarwetta
Investoinnit netto -250 000,00 0,00 -250 000,00 -56 612,58
8940 (Puhdistamo Pihlajaniemi
* Hankinnat -330 000,00 0,00 -330 000,00 -26 019,83 -110 000|Muutos 220 000 e: Valpan+valpepesurin logiikan
uusinta 30 ke + Polymeerilaitteisto 30 ke + online-
mittaukset 50 ke. Punkaharju lietteenvastaanotto
toteutettiin jo wonna 2024. Pihlajaniemen jvp
sakolietteen vastaanoton logiikan uusintaa ei toteuteta
toistaiseksi, (budjetti 50 ke, tarjous 22 ke).
Investoinnit netto -330 000,00 0,00 -330 000,00 -26 019,83
8950 (SIn Vesi suunnittelu,jakamaton
* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0|Muutos 30 000 e: Ei toteudu, summa varalla kesken
wioden tapahtuvia yllattavia suunnittelutarpeita varten.
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00
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Hankkeen kok.| Kiytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve
kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
" ennuste 2025
mennessa
(eur)
8980 |Hulevesiviemarit, verkostosane
* Hankinnat -500 000,00 0,00 -500 000,00 -201 790,89 -700 000|Muutos 200 000 e: saneerauskohteet painottuvat
kustannuksiltaan vesijohto- ja hulevesiviemari
saneerauksiin. Kate 200 ke
jatevesiviemarisaneerauksista. Saneerausohjelman
ulkopuolinen Silittdjankadun hulevesiviemarin
jatkaminen talta kustannuspaikalta.
Investoinnit netto -500 000,00 0,00 -500 000,00| -201 790,89
890 |SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -3 620 000,00 0,00| -3 620 000,00| -814 574,45 -3 290 000
Investoinnit netto -3 620 000,00 0,00| -3 620 000,00| -814 574,45 -3 290 000
84 |TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -24 397 500,00 0,00| -24 397 500,00| -2 947 156,46 -18 268 500
* Awstukset 4 665 000,00 0,00| 4 665 000,00 60 000,00 1 205 000
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 421 715,05 421 715
Investoinnit netto -19 732 500,00 0,00| -19 732 500,00| -2 465 580,21 -16 641 785
85 |RAKENN.- JA YMP.LTK., INVEST
860 |RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT
8710 [Vesistojen kunnostus
* Hankinnat -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000(Ei muutostarvetta.
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00
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Hankkeen kok.| Kiytetty| Talousarvio| Ta-muutos Ta+Ta-mu| Toteutunut| Investoinnin|Talousarvion muutostarve
kust.arvio| 31.12.2024 30.6.2025 toteuma-
. ennuste 2025
mennessa
(eur)
860 |RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT YHTEENSA
85 |RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000
Awstukset
Myynnit
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000
KAIKKI YHTEENSA
2 Hankinnat -25 823 500,00 0,00/ -25 823 500,00| -2 977 301,85 -19 694 500
o Avustukset 4 665 000,00 0,00/ 4 665 000,00 60 000,00 1 205 000
o Myynnit 0,00 0,00 0,00/ 421 715,05 421 715
Investoinnit netto -21 158 500,00 0,00| -21 158 500,00| -2 495 586,80| -18 067 784,95
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3.5 Rahoitusosan toteutuminen ja rahoitusennuste
Savonlinnan kaupungin rahoituslaskelma ja rahoitusennuste
Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % TPE 2025
30.6.2025
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
*  Vuosikate 7 291 606 172 700 7 464 306 3085 444 41,3 7 012 542
*  Tulorahoituksen korjaus 0 0 0 -874 437 0,0 -874 437
** 7 291 606 172 700 7 464 306 2 211 007 29,6 6 138 105
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
*  Investointimenot -25 823 500 0 -25 823 500 -2 977 302 11,5 -19 694 500
*  Rah.osuudet investointi 4 665 000 0 4 665 000 60 000 1,3 1 205 000
*  Pys. vast. hyod. luowt 0 0 0 404 577 0,0 421 715
* -21 158 500 0 -21 158 500 -2512 725 11,9 -18 067 785
*** Toiminnan ja invest. ra -13 866 894 172 700 -13 694 194 -301 718 2,2 -11 929 680
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
*  Antolainasaamisten lisa -50 000 0 -50 000 -7 000 14,0 -50 000
*  Antolainasaamisten viahe 171 396 0 171 396 423 269 247,0 489 000
** 121 396 0 121 396 416 269 342,9 439 000
Lainakannan muutokset
*  Pitkaaik. lainojen lisa 40 000 000 0 40 000 000 0 0,0 40 000 000
*  Pitkaaik. lainojen vahe -29 200 000 0 -29 200 000 -25 000 000 85,6 -29 200 000
*  Lyhytaik. lainojen muut 0 0 0 13 000 000 0,0 0
** 10 800 000 0 10 800 000 -12 000 000  -111,1 10 800 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
*  Toimeksiant. var. ja po 0 0 0 101 186 0,0 101 186
*  Saamisten muutos 0 0 0 -2 776 018 0,0
*  Korottomien velkojen mu 0 0 0 9470 291 0,0
* 0 0 0 6 795 458 0,0
*** Rahoituksen rahavirta 10 921 396 0 10 921 396 -4 788 272 -43,8 11 239 000
*** RAHAVAROJEN MUUTOS -2 945 498 172 700 2772798 -5 089 990 183,6 -690 680
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3.6 Yhteenveto talousarvion toteumatilanteesta seka talousarviomuutosesityksista

Alla olevassa taulukossa on esitetty talousarviovuoden aikana jo tehdyt talousarviomuutokset.

TA-muutokset 30.6.2025 mennessa

Kokouspvm ja selite

KV 31.3.2025

Avustus SLn kansanopistolle

Maararahasiirto nuorisoverstaalle tyollisyyspalveluista
Maararahasiirto tyollisyyspalveluista nuorisoverstaalle
Maararahalisays nuorisoverstaalle

Sln Jaahalli, tuottojen vdheneminen

Sln Jaahalli, lisém&é&raraha

Kate jddhallin maararahalle/perusopetus

KEVAn tasausmaksu

Lisdavustus Sln Orkesteriyhdistykselle

Lisamaararaha henkildstomenot/ruuan ostopalvelut
Maa- ja vesialueiden vuokratulon lisays
Aka-arviokustannukset/Sote-kiinteistojen yhtidittdminen
Kate Aka-arviokustannuksille poistoista

Muutokset valtionosuuksiin

KV 9.6.2025

Kaupunginjohtajalle maksettavat korvaukset
Rahoitustuottojen lisdys/Suur-Savon Sahkoé osingot
Kirjastoauton henkiléstokululisadys

Avustus SLn kansanopistolle

Valtionosuuden lisays

Ta-muutokset yhteensa

Tulosyksikka,
kustannuspaikka

Kaupunginhallitus
Tyollistamispalvelut
Nuorisoverstas
Nuorisoverstas

Jaahalli

Jaahalli

Perusopetus

Kaikki toimialat
Kulttuuritoimen avustukset
Ruoka- ja siivouspalvelut
Maankayttépalvelut
Toimitilapalvelut
Toimitilapalvelut
Rahoitus

Kaupunginhallitus
Rahoitus
Kirjastotoimi
Kaupunginhallitus
Rahoitus

Tulot

-17 000

150 000

133 000

Valtion-
osuudet

Menot| Poistot

lisaykset (+) vahennykset (-)

50 000
-10 000
10 000
97 500

50 000
-67 000
-244.105
20000
350 000

200 000
-200 000

274500

173000
47 500

951 395

808 783

50312
-200000{ 808783

Rahoitus
tuotot

132 000

132000
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Alla olevassa taulukossa on koottu puolivuosiraportoinnin perustella esitettavat talousarviomuutokset
kayttotalouden (sis. avustukset) ja investointien osalta.

Kayttotalouden osalta menomadaararahojen lisdysta esitetddn yhteensa 510 500 euroa ja tulojen viahen-
nystd 60 000 euroa. Naiden yhteisvaikutus toimintakatteeseen on - 570 500 euroa.

Investointien muutosesitysten nettovaikutus vuodelle 2025 on yhteensa noin - 3,1 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan ei esiteta tdssd vaiheessa talousarviomuutoksia.

Ehdotetut TA-muutokset/kayttotalous
Selite Tulosyksikko, Menot Poistot| Valtion-|Rahoitus-
kustannuspaikka osuudet tuotot

lisdykset (+) vahennykset (-)

Pysakointivirhemaksutuottojen vahennys Hallintopalvelut -60 000

Loppuvuoden lisamaararahatarve kehittamiseen Yrityspalvelut 220 000

Palkkakustannusten vahennys, rekrytoinnin viiveet Hankintapalvelut -30 000

Syyskaudelle maaraaikaisten tydntekijoiden palkkaus Puistot, puhtaanapito 20 000

Poltto- ja voiteluaineet, maararahalisays Puistot, puhtaanapito 12500

Realisoitunut luottotappio vuodelta 2020 Sln Vesi 250 000

Elinvoimapalveluiden yhteisdavustukset Elinvoimapalvelut 38000

Yrityspalvelut avustukset Yrityspalvelut -20 000

Kulttuuritoimen avustukset Kulttuuripalvelut 20 000

Ehdotetut muutokset kdyttotalous yhteensa -60 000 510 500

Ehdotetut TA-muutokset/investoinnit

Selite Tulosalue Hankinnat |Avustukset |Myynnit
lisaykset (+) vahennykset (-)

Maa-alueiden myynti Tekninen ltk, maa-alueet 63 609

Sulo- ja Vaarasaaren siltojen rakentaminen siirtyy v. 2026-2027 [Kunnallistekn.investoinnit -2430 000

Vesihuoltoinvestointeihin liittyvat katujen saneeraukset Kunnallistekn.investoinnit 1000 000

Linnanvirran kunnostusprojekti, maararahasiirto v. 2026-2029 |Kunnallistekn.investoinnit -119 000 -50 000

Toteutuneet kiinteistdjen myynnit Rakennusten ostotja myynnit 358 106

Anttolan koulun hankesuunnittelu Toimitilapalvelujen rakennukset -100 000

Avustusmaararahan vahennys Sin liikuntahalliin v.2025 Toimitilapalvelujen rakennukset -570 000

Noheva 2 -hanke ei toteudu v.2025 Toimitilapalvelujen rakennukset -4150000| -2640000

Kuitulaboratorion rakentamiskustannukset Toimitilapalvelujen rakennukset -1.000 000 -200 000

Schaumanintien varikon rakentaminen on edennyt nopeammin|Toimitilapalvelujen rakennukset 1000 000

Vesijohtojen verkostosaneerauskohteet Savonlinnan Vesi, investoinnit 100 000

Vaarasaaren vesilaitoksen arvioidut kustannukset alittuvat Savonlinnan Vesi, investoinnit -30 000

Vedenottamoiden investointikustannus alittuu Savonlinnan Vesi, investoinnit -50 000

Viemareiden verkostosaneerausten kustannukset alittuvat Savonlinnan Vesi, investoinnit -300 000

Pihlajaniemen puhdistamon investointikustannukset alittuvat [Savonlinnan Vesi, investoinnit -220 000

Yllattavia suunnittelutarpeita ei ole ilmennyt Savonlinnan Vesi, investoinnit -30 000

Hulevesiverkoston saneerauksiin Savonlinnan Vesi, investoinnit 200 000

Ehdotetut muutokset investoinnit yhteensa -6129000( -3101894 63 609
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HENKILOSTOTAVOITTEET: TA 2025
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Osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka hyva johtaminen

Tavoite

Mittarit

Toteuma 30.6.2025

Tuemme henkiléston
tyossa onnistumista ja
tyohyvinvointia seka po-
sitiivista tyoilmapiiria

Mahdollistamme henki-
loston osaamisen kehit-
tamisen

Kehitimme henkil6sto-
johtamista ja tyokykyjoh-
tamista.

Mahdollistamme esihen-
kildille johtamisen eri-
koisammattitutkinnon ja
ylemmalle johdolle
EMBA:n suorittamisen.

Kevan tyohyvinvointikysely on to-
teutettu ja kehittamistoimenpiteet
suunniteltu ja aikataulutettu.

Henkiloston kehitysohjelma on laa-
dittu yhdessa henkilostojarjestojen
kanssa (KH 22.4.2024 § 153).

Henkildston aloitejarjestelma on
uudistettu.

Toteutuneiden koulutuspaivien
maara on vahintdan 1,5 pv/hlo.

Kaytyjen kehityskeskustelujen
maara 100 %

Esihenkiloille on jarjestetty johta-
mis- ja esihenkilo-valmennuksia.
Osallistuminen vahintaan 10
h/vuosi/esihenkilo.
Tyokyvynjohtamisen jarjestelma on
kayttoonotettu koko organisaa-
tiossa.

Sairauspoissaolot ovat kuntien kes-
kitason alapuolella.

Korvaavan tyon toimintamalli on
paivitetty ja korvaavan tyon to-
teumat kasvavat.

Varhaisen tuen toimintamalli ja
prosessit on paivitetty.

Tyohyvinvointikysely on tehty, tu-
losten lapikaynti ja kehittamis-
suunnitelmien laadinta on aika-
taulutettu ja aloitettu.
Osallistuttu strategiaseminaariin.
Ei ole aloitettu viela, koska tarkoi-
tuksena on johtaa henkildston ke-
hitysohjelma uudesta kaupunki-
strategiasta.

Henkildston aloitejarjestelman
uudistamista ei ole viela aloitettu.
0,6 koulutuspaivaa / hlo

228 kaytya kehityskeskustelua
(26,1 % vakituisen henkiloston
maarasta)

Valmennukset toteutetaan Q3 ja
Q4/2025 aikana

Tyokyvynjohtamisen jarjestelma
AinoHealth on otettu kayttoon.

Sairauspoissaolot 16,8 pv/htv
(30.6.2024: 15,9)
Toimintamallia ei viela ole paivi-
tetty

Toimintamallia ei viela ole paivi-
tetty
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HENKILOSTOMAARA (HTV) TOIMIALOITTAIN
Toimiala 30.6.2024 30.6.2025 |  Muutos |
Keskushallinto 38,6 51,4 +12,8*
Sivistystoimiala 304,7 301,1 -3,6
Tekninen toimiala 125,6 126,1 +0,5
Tydollisyys (palkkatukityollistami- -32,2
nen) 33,0 0,8
Kaikki yhteensi 50L,9HTV | 4794HTV | -225HIV
* Tyévoimapalvelujen siirtyminen kaupungille, liikkeenluovutuksella siirtyi 33 hloa.
HENKILOSTOKULUT
Erotus
P, TP 2024 TA+TAMU Tilanne Toteuma%
HENKILOSTOKULUT TP2024 vrt. | Muutos%
(€) 2025 (€) TA2025 (€) 30.6.2025 | 30.6.2025
. . 43599
Palkat ja palkkiot = 45224028 1624 842 3,7 21 034 028* 46,5
ElikeKkulut 9256009 | 9370168 114 159 1,2 4695471 50,1
Muuthenkilostd- | 4 455 465 [ 1206921 148 453 14,0 645 274 53,5
sivukulut
« 53913
YHTEENSA p. 55801116 | 1887453 3,5 26 374773 47,3

* Luku ei sisélla kesakuussa maksettuja lomarahoja, jotka kirjanpidossa kirjautuvat vasta heinakuulle. Lo-
marahat ovat yhteensa noin 1,9 miljoonaa euroa. Ne huomioituna, palkkasumma olisi 23 miljoonaa euroa,

50.9 %.

KESKEISET MUUTOKSET

Tyovoimapalvelujen valtiolta

kunnille

siirtyminen

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestdmisvas-
tuu tyd- ja elinkeinotoimistoilta siirtyi kunnille
1.1.2025 alkaen. Tydvoimapalveluista tuli osa
jokaisen kunnan lakisaateisia tehtavia ja sita
kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja.
Kunnille siirtyivat myds ELY-keskusten julkisiin
tyovoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat
ja KEHA-keskuksen julkisiin tyovoimapalvelui-
hin liittyvat maksatustehtavat. 1.1.2025 valti-
olta siirtyi Savonlinnan kaupungille keskushal-
lintoon liikkeenluovutuksella 32 henkilda. Li-
saksi Rantasalmen kunnalta siirtyi liikkeen-
luovutuksella yksi henkild.

Tasopalkkajarjestelma

Kunta-alan neuvotteluosapuolet KT, JAU, JUKO
ja SOTE hyvaksyivat alkuvuodesta neuvottelu-
tuloksen KVTESin uudesta tasopalkkajarjestel-
masta. Lisaksi KT ja JUKO ry hyvaksyivat neuvot-
telutuloksen OVTESIin osio G (varhaiskasvatuk-
sen opetushenkilostd) tasopalkkajarjestel-
masta. Tasopalkkajarjestelma korvaa tehtavan
vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkka-
jarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun ta-
sokriteereihin, jotka on maaritelty palkkaliit-
teissd. Tasopalkkajarjestelma tuli voimaan
1.2.2025 alkaen, mutta toimeenpanolle on an-
nettu aikaa 30.9.2025 saakka. Tasopalkkajar-
jestelman kayttéonotto aiheuttaa jonkin verran
palkkojen yhteensovittamisen tarvetta, joka on
toteutettava kohtuullisessa ajassa ja
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huomioitava tasopalkkajarjestelman voimaan-
tulosta alkaen.

Kunta-alan sopimusratkaisu 2025-2028

Kunta-alalle saavutettiin kevaalla sopimusrat-
kaisu, jonka mukaan kunta- ja hyvinvointialan
uudet tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voi-
massa 1.5.2025-29.2.2028. Kunta-alan
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sopimuskorotukset ovat sopimuskauden ai-
kana yhteensa 7,37 prosenttia. Vuoden 2025
osalta yleiskorotuksina jaetaan 1.10.2025 53
euroa tai kuitenkin vahintdan 2,50 %. Lisdksi
Kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisoh-
jelma 2026-2028 sisaltaa kolmen vuoden ai-
kanayhteenséa 1,8 %:n korotukset.
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5 SAVONLINNA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kaupunginvaltuusto on talousarviossa 2025
asettanut tytaryhtioille tavoitteet, jotka on
madritelty yhteisokohtaisissa tavoitekorteissa.
Osana konsernin sisdista valvontaa ja rapor-
tointia, keskeisia tytaryrityksia on pyydetty ra-
portoimaan toiminnastaan, taloudestaan ja tu-
levista tapahtumista niin, etta raportit liitetdan
osaksi kaupungin puolivuosiraporttia.

Olennaiset tapahtumat konsernissa

Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo ajautui
konkurssiin alkuvuodesta 2025 ja loputkin ta-
kausvastuut realisoituivat. Tassad yhteydessa
kaupunki joutui maksamaan yhtion velkojen
takaajana noin 1,0 miljoona euroa Nordealle.
(Kh 27.1.2025 § 21). Tilikauden tulokseen tilla
ei ole tassa vaiheessa vaikutusta, koska kau-
punki oli varautunut jo vuonna 2019 konser-
niriskeihin muodostamalla taseeseen 2,4 mil-
joonan euron varauksen ja jota oli jaljella aiem-
pien takausvelkojen maksun jalkeen. Yhti6 on
edelleen konkurssimenettelyssj, jossa kau-
punki valvoo saataviaan (diaari 656,/2024).

Tilikauden aikana on tehty selvitys Savonlin-
nan Veden yhtioittdmiseksi. Selvitystyon tulok-
sena on paddytty siihen, ettei Vetta yhtioiteta
ainakaan tdssi vaiheessa. (Kv 12.5.2025 § 45.)

Savonlinnan kaupunginvaltuusto on paattanyt
(kv 13.11.2023 § 64) Tottinkadun pysakdinti-
hallin yhtidittamisesta. Paatoksesta on tehty
kunnallisvalitus Itd-Suomen hallinto-oikeuteen,
joka on antanut asiassa paatoksen 4.6.2025 ja
johon kaupunki on tyytynyt (kh 30.6.2025 §
275). Hallinto-oikeus kumosi valtuuston yhti-
oittamispaatoksen.

Sote- ja pela -kiinteistéjen yhtiéittdéiminen

Sote- ja pela -Kiinteistdjen osalta ne kiinteistot,
jotka toimivat markkinoilla tulee sote-voi-
maanpanolain mukaan yhtiéittda vuoden 2025
loppuun mennessi, jollei hyvinvointialue kayta
ndihin kiinteistoihin optio-oikeuttaan. Etela-Sa-
von Hyvinvointialue on irtisanonut nykyiset so-
pimukset paattymadn vuoden 2025 loppuun.
Uusista vuokrasopimuksista neuvotellaan, sa-
moin kuin siitd, mitka kiinteistot tosiasiallisesti
on yhtiditettdava ja onko mahdollisesti kohteita,
jotka hyvinvointialue voisi ottaa itselleen. Tar-
kastelun kohteena oleviin kiinteist6ihin on
tehty AKA-arvioinnit. Viela ei ole tehty paatosta
siitd, siirtyvatko sote- ja pela-kiinteistot johon-
kin olemassa olevaan yhti6on vai peruste-
taanko naille oma yhtio.

Lainat ja takaukset

Tilikauden aikana konsernilainoissa ja takauk-
sissa on tapahtunut muutoksia. Lainojen osalta
Savonlinnan Vuokratalot Oy on nostanut aiem-
min myonnetyn lainan kokonaisuudessaan (0,6
miljoonaa euroa). Savonlinnan Yritystilat Oy
taasen maksoi noin 0,3 miljoonan euron edesta
lainoja pois sen myytya teollisuushallin, johon
laina kohdistui. Samalla vapautettiin halliin
kohdistunut vakuus, kiinteistokiinnitys. Sa-
vonlinnan Vuokratalot Oy on saanut Valtio-
konttorilta padtoksen purkuakordeista ja ara-
valainojen lainaohjelman muutoksesta. Taman
paatoksen ehtona on, ettei kaupunki peri vuo-
sina 2025-2027 omien varojen tuottoa vuokra-
taloyhtiolta (kh 4.8.2025 § 302). Takausten
osalta kaupungin takausvastuut ovat pienenty-
neet edella mainitun Schaumanintien takaus-
ten realisoitumisen myota. Uusia takauksia ei
tdman vuoden puolella ole konserniyhtidille
myonnetty.
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5.1 Savonlinnan Yritystilat Oy

Savonlinnan kaupunki TA 2025 / puolivuosiraportointi

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytéryhteiso Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa teollisuuskiinteist6ja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakayttoon tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtié voi harjoittaa myds kehittamis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
1. Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen
2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtidn kehittdminen
4. Tutkia yhdessa kaupungin kanssa Sote-kiinteistdjen mahdollinen siirto yhtién omistukseen. Jos kiin-
teistoja paatetaan siirtda yhtion omistukseen, siirrettavien kiinteistdjen haltuunotto ja integrointi
osaksi Yritystiloja.

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028
1. Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen
2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtion kehittdminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tulos
2. Kassavirta
3. Kiinteistéjen vuokrausaste
4. Sote-kiinteistéjen haltuunoton onnistuminen

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)
Toiminnalliset tavoitteet 2025

Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

- Yhtién kiinteistojen huollon ja kunnossapidon hallinta on saatu vietya lahes kokonaisuudessaan sah-
koéiseen jarjestelmaan (Granlund Manager).

- Yhtién operatiivista kannattavuutta paransi mm. tyhjilldan olleen Savonrannan Teollisuuskulman
myynti.

Talouden vakauttaminen
- Yhtién talous on vakaa, operatiivinen toiminta kannattavaa, kassavirta positiivinen ja maksuvalmius
erinomainen.

Yhtion kehittaminen
- Yhtién paivittaista toimintaa ja rutiineja seka niiden hallintaa ja seurantaa kehitetaan pitkajanteisesti.
- Kiinteistdmarkkinaa seurataan aktiivisesti ja pyritddn reagoimaan markkinoiden ja asiakkaiden tar-
peisiin tarvittaessa nopeasti.

Tutkia yhdessa kaupungin kanssa Sote-kiinteistdjen mahdollinen siirto yhtion omistukseen. Jos kiin-
teistoja paatetaan siirtaa yhtion omistukseen, siirrettdvien kiinteistéjen haltuunotto ja integrointi
osaksi Yritystiloja.
- Savonlinnan Yritystilat Oy:n edustajat ovat olleet muka Sote-kiinteistdjen yhtidittamista valmistele-
vassa tydryhmassa.
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- Yhtién hallitus on lausunut mielipiteendan, ettei se pida jarkevana puhtaasti kaupallisten ja Sote-kiin-

teistdjen sijoittamista samaan yhtiéon.

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 Tot. 30.6.2025 Tp25 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 7228 6 826 6 768 6 542
Oma paaoma 6515 7 428 6410 6 446
Osakepadoma, kaupungin omistus 100% 1116 1116 1116 1116
Pitkdaikainen vieras pddoma 1584 1584 1389 1027
Koko vieras padoma 2110 2 060 1610 1444
Omavaraisuusaste % 75,6 78,3 79,9 81,8
Liikevaihto 2213 2106 1 065 2135
Tilikauden tulos -753 159 -104 -69
Kaupungin takaukset 173 25 97,5 25
Kaupungin antamat lainat 1535 1408 1163 1105
Vastavakuudet 5310 4150 3 950 3 950
Henkil6sto 2 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 135 156 68 260
Kayttbaste 70,0 70 82,0 82,0
Tuloutuva fuusioero 120 120 0 120
SVOP-rahasto 9 807 9 807 9 807 9 807
Kiinteistojen neli6t (kerrosala m2) 29 369 29 369 27 143 27 143
Tyobpaikat vuokralla olevissa yrityksissa 250 250 240 220

Kuvaus investoinneista:

TA 2024 suunnitelluissa investoinneissa oli varauduttu 4 200 000 euroa kaupungin SVOP-sijoituksella rahoi-
tettavaan Kuitulaboratorion laajennukseen, jonka toteutus siirtyi kuitenkin kaupungin vastuulle Maakuntalii-

tolta avustuksena saatavan rahoituksen vuoksi.

Satelliittikatu 5 -kiinteiston myynti syyskuussa 2024 aiheutti 645 596,40 €:n luovutustappion.

Eri kiinteistoihin kohdistuvia korjaus- ja yllapitoinvestointeja on budjetoitu 2025-2028 taloussuunnitelmakau-

delle 614 000 €.

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)
Vuoden 2025 ensimmaisella puolikkaalla toteutettiin oopperan puvustamon muuton Elektroniaan vaatimat
muutosty6t, yhteensa noin 38 500 € alv 0 %. Samaan kiinteistodn tehtiin kellarikerroksen valaistuksen uusi-

mista (LED), kustannus noin 8 000 € alv 0 %.

Puistokatu 5:een saneerattiin (maalaustéita, lukituksen uusinen) tilat Fristads Oy:lle, kustannukset noin

7 500 € alv %.

Lisaksi vuoden ensimmaisellad puolikkaalla realisoituivat osittain XAMKin sahkoélaboratorioon ja vanhaan kau-
pungintaloon kohdistuvat investoinnit suunnittelu- ja valmistelutdiden (rakennuslupa) osalta, yhteensa noin

14 000 € alv 0 %.

Savonlinnassa 11.8.2025

Heikki Kokki, toimitusjohtaja
Savonlinnan Yritystilat Oy
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5.2 Savonlinnan Hankekehitys Oy

Savonlinnan kaupunki TA 2025 / puolivuosiraportointi

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytéryhteiso Savonlinnan Hankekehitys Oy
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkilo Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus
Yhtion tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittdmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvaksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
e  SMEOirigin (Interreg Europe, 31.5.2027 saakka)

2. Yritysystavillinen toimintaympaéristo

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kaytt66n yhden luukun palveluperi-
aate
¢ Investointien edistdminen Eteld-Savossa (EAKR, 31.12.2025 saakka)
e Noheva Green Grow Up (EAKR, 31.12.2025 saakka)
¢ Digiportaat — Asiakaslahtéisempaa digitaalista liiketoimintaa (ESR, 31.8.2025 saakka)
o Etela-Savo Goes Global (JTF, 30.6.2026 saakka)
2.2. Teollisuuden toimintaympariston yllapitdminen kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla
e ECCP-klusterin valmistelu eri hankkeissa.
2.4, Osaavan ty6voiman saatavuuden mahdollistaminen
e TyOpolut Savonlinnaan (ESR, 31.12.2025 saakka)
¢ REWARD (Interreg Europe, 30.6.2028 saakka)
2.5. Matkailun ymparivuotistaminen
e  Kulttuurin unelmavuosi 2026 (EAKR — haussa syksylla 2024)
¢ New Nordic (Interreg Central Baltic — haussa syksylla 2024)

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
e DIGIHUB - Kasvua verkottumisella (EAKR, 31.12.2025 saakka)

4. Helposti saavutettava Savonlinna

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparist6

5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa
e Saimaa lautasella (JTF, 31.12.2025 saakka)
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Toiminnalliset tavoitteet 2026 — 2028

Kehittdmishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi. Lisdksi kansainvali-
sen yhteistydn vahvistaminen hanketydssa siten, ettd painopisteina ovat kansainvalista yhteisty6ta edis-
tavat EU-hankerahoitusohjelmat. Hankesalkun rahoituksen painopistetta pyritdan siirtdmaan Suomen
rakennerahasto-ohjelmasta muihin rahoitusmuotoihin.

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)
1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
e  SMEOirigin (Interreg Europe, 31.5.2027 saakka)
o Savonlinnan kestava ruokavisio Xamkin KISMET-hankkeen kanssa
o Osallistuminen uuden kaupunkistrategian kehittdmiseen

2. Yritysystavillinen toimintaymparisto

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kayttdéon yhden luukun palveluperi-
aate
¢ Investointien edistaminen Etela-Savossa (EAKR, 30.6.2026 saakka)
o Investin Savonlinna -verkkosivusto
o Yhteistyon tiivistdminen Business Finlandin ja Investin in Finlandin kanssa
Noheva Green Grow Up (EAKR, 31.3.2026 saakka)
o Teknologiapuisto Nohevan master plan
o Yrityskohtaisissa toimenpiteissd mukana 22 yritysta
o Osallistuminen uuden kaupunkistrategian kehittdmiseen
Digiportaat — Asiakaslahtbisempaa digitaalista liiketoimintaa (ESR, 31.8.2025 saakka)
o PK-yritysten digivalmiuksien parantaminen, digivalmennukseen osallistujia
16 yritysta
Etela-Savo Goes Global (JTF, 31.12.2026 saakka)
o WoodHub . fi-alustan kehittdminen puutuotealan viennin edistamiseen.
o Ylimaakunnallinen yhteistyd puutuotealan jarjestdjen ja organisaatioiden
kanssa.
Digifocus
o Jatetty kevaalla 2025 EAKR-hakuun, mutta ei saanut rahoitusta.
o Aiheena pk-yritysten digivalmiuksien parantaminen.

2.2. Teollisuuden toimintaympariston yllapitaminen kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla
o ECCP-klusterin valmistelu eri hankkeissa
e EntreVET4EEU (Erasmus+ CoVE)
o Hanke jatetty hakuun kesalla 2026.

2.4. Osaavan tyévoiman saatavuuden mahdollistaminen
e Tyo6polut Savonlinnaan (ESR, 28.2.2026 asti)
o Yritysten rekrytointien ja perehdytyksen tukeminen
o REWARD (Interreg Europe, 30.6.2028 saakka)
o Osallistuminen uuden kaupunkistrategian kehittamiseen

2.5. Matkailun ymparivuotistaminen
e  Kulttuurin unelmavuosi 2026 (EAKR, 31.1.2027 saakka)
o  Kulttuuri- ja luovien alojen yritysten liiketoiminnan tukeminen
¢ New Nordic (Interreg Central Baltic, 30.4.2028 saakka)
o Hanke kaynnistynyt 1.5.2025
e Pydramatkailijan Savonlinna (EAKR, 1.9.2025-30.4.2027)
o Jatetty hakuun kevaalla 2025. Odotetaan rahoituspaatosta loppukesasta
2025.
e Elamysluolan suunnitteluhanke
o Jatetty kevaalld 2025 EAKR-hakuun, mutta ei saanut rahoitusta.
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o Aiheena Retretin luolaston saneerauksen viimeistelyn suunnittelu ja liiketoi-
mintasuunnitelman tekeminen.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
e DIGIHUB - Kasvua verkottumisella (EAKR, 31.8.2026 saakka)
o IT-kehittdmispalveluiden tarjoaminen yrityksille
o DigiHubin palvelut yrityksille maaritelty ja DigiHub-verkkosivut avattu
o Osallistuminen uuden kaupunkistrategian kehittdmiseen

4. Helposti saavutettava Savonlinna

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja |ahiruoasta elinvoimaa
e Saimaa lautasella (JTF, 31.12.2025 saakka)
o Ruokateemainen osasto Matkamessuilla tammikuussa 2025
o Verkostoitumis- ja valmennustilaisuudet yrittajille
o Syksyn 2025 ruokatapahtuman suunnittelu yhdessa yrittdjaverkoston kanssa
e SMEOirigin (Interreg Europe) vastaa osaltaan myds tahan
e Savonlinnan Hankekehitys Oy on mukana Etela-Savon ruokaklusterissa, ja klusterin
hanketoimintaa on kohdennettu Savonlinnaan (esim. KISMET-hankkeessa)

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 Tot. 30.6.2025 Tp25 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 0 0 3000 3000
Oma paaoma 522 324 555 523
Osakepaaoma, kaupungin omistus 100% 5 5 5 5
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 0 0
Koko vieras padoma 680 700 861 900
Omavaraisuusaste % 434 46,3 53,2 58,1
Liikevaihto 1260 1500 702 1400
Tilikauden tulos 198 0 32 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 300 300 300 300
Vastavakuudet 0 0 0 0
Henkil6sto 13 17 18 18
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0

Kuvaus investoinneista:
Ei investointeja

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)
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5.3 Savonlinnan Vuokratalot Oy

Savonlinnan kaupunki TA 2025 / puolivuosiraportointi

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytéryhteiso Savonlinnan Vuokratalot Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Talousjohtaja Hannele Poykkola

Toiminta-ajatus
Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistdjen arvo sailyttaen.
Asuntoja yhti6lla on vuoden 2025 alussa 2016 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintadan nollatulostasolla
2. Tyhjien asuntojen vahentaminen tarvittaessa kiinteistdja purkamalla
3. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoi-
men kanssa
4. Kipparintorni 2 -senioritalon rakentamisen kaynnistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028

1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintadan nollatulostasolla

2. Tyhjien asuntojen vahentaminen tarvittaessa kiinteistdja purkamalla

3. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoi-
men kanssa

4. Asuntotarpeeseen vastaavan uudisrakentamisen toteutus. Tavoitteena on kaikkiaan kolmen seniori-
talon rakentaminen Kirkkolahteen.

5. Kaydaan lapi Savonlinnan kaupungin omistuksessa olevat asunnot ja nilden mahdollinen omistuk-
sen/vuokraustoiminnan siirto yhtidlle.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttdasteet
2. Tilikauden tulokset

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitaminen vahintaan nollatulostasolla
a. Vuoden 2025 osalta tulee olemaan vaikeuksia nollatuloksen saavuttamisessa.
2. Tyhjien asuntojen vahentaminen tarvittaessa kiinteist6ja purkamalla
a. Vuoden 2025 aikana puretaan 36 asuntoa. Purkamisia tullaan tarvitsemaan jatkossakin asun-
tojen heikon kysynnan vuoksi.
3. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoi-
men kanssa
a. Rekrytointikampanja asumisen osalta on voimassa jatkuvana
4. Kipparintorni 2 -senioritalon rakentamisen kaynnistaminen.
a. Rakentaminen alkoi kevaalla 2025
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Talous (1000 €) TP 2024 |TA 2025 |Tot. 30.6.2025 Tp25 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 47 900 49 413 48 063 48 445
Oma padoma 8 258 8621 7 696 8 057
Osakepaaoma, kaupungin omistus 100% 8842 8842 8842 8842
Pitkaaikainen vieras paaoma 35963 36 088 38678 38 927
Koko vieras paaoma 41091 40 088 40 562 41000
Omavaraisuusaste % 16,8 21,5 16,0 % 16,4 %
Liikevaihto 11 564 12 236 5645 11 800
Tilikauden tulos -348 0 -561 -200
Kaupungin takaukset 5838 5123 5480 5123
Kaupungin antamat lainat 4 347 4348 4348 4348
Vastavakuudet 4009 4009 4009 4009
Henkil6sto 22 22 24 22
Suunnitellut investoinnit 2246 4000 1387 4000
Kayttdaste % 81 85 76 78
Korjausvelka (arvio) 33000 33000 33000 33000

Kuvaus investoinneista:

Senioritalo Kipparintorni 2 rakentaminen 2025-2026 5-7 milj. €

Yllapitoinvestoinnit 200-300 000 €/vuosi

Tavoitteena on vuonna 2027 kolmannen senioritalon suunnittelu ja rakentaminen

Savonlinnassa on vuoden 2024 loppuun mennessa purettu yhteensa 815 asuntoa. Tulevina vuosina ylikapa-
siteetin vahentamiseksi tultaneen purkamaan viela jonkin verran asuntoja.

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

Yllapitoinvestointeja valmistellaan koko ajan ja ensimmaiset vesijohtosaneeraukset Keriméen kohteissa to-
teutetaan tana vuonna. Kipparintorni 2 rakentaminen etenee aikataulussa.
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5.4 Savonlinnan Asunnontuotanto Oy

Savonlinnan kaupunki TA 2025 / puolivuosiraportointi

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytéryhteiso Savonlinnan Asunnontuotanto Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Talousjohtaja Hannele Poykkola

Toiminta-ajatus
Kiinteistdon vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistda, asuntoja 98 kpl. Kiinteistdjen arvon sailyttdminen
elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.

Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitaminen vahintaan nollatulostasolla.
Korjausvelka ei kasva, kiinteistdjen kunnon selvittdminen

Selvitetaan kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle
Osinkoa ei makseta

o=

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028
1. Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintdan nollatulostasolla.
3. Oman padoman saattaminen positiiviseksi tulevina vuosina

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttdaste,6/2025 96,47% (kéyttbaste 97,75 % elokuussa 2024)
2. Tilikauden tulos

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

1. Kayttdasteen pitdaminen mahdollisimman korkeana.
a. Kayttdaste,6/2025 96,47% (kdyttbaste 97,75 % elokuussa 2024)

2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla.
a. Ennuste tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen osalta on talousarvion mukainen.

3. Korjausvelka ei kasva, kiinteistéjen kunnon selvittdminen
a. Asunnoissa on jatkuvan parantamisen toimintatapa. 2 vuotta sitten on paatetty terveys ja
turvallisuus edella tehtavat korjaussuunnitelma ja sen toteuttaminen. Kiinteistdjen korjaus-
suunnitelma on laadittu siten, ettei korjausvelka kasva. Vaatii erindisia toimenpiteita.
b. Kunta-arvioraportit on tehty.

4. Selvitetadn kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle
a. Ei aloitettu.

5. Osinkoa ei makseta
a. Raportoidaan tilinpaatokseen.
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Talous (1000 €) TP 2024 [TA 2025 |Tot. 30.6.2025 Tp25 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 1622 1558 1622 1558
Oma padoma -17 -14 89 -14
Osakepaaoma, kaupungin omistus 74,62% 46 46 46 46
Pitkdaikainen vieras padoma 296 223 386 223
Koko vieras padoma 530 318 432 318
Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 648 660 323 650
Tilikauden tulos 3 4 105 4
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 224 224 224 224
Vastavakuudet

Henkilbstd

Suunnitellut investoinnit

Toteuma 30.6.2025 luvut on kirjanpidon luvut ilman tilinpaatdstasoisia kirjauksia.

Kuvaus investoinneista:

Vesikatteiden korjaukset / uusimisia.
Piha-alueen leikkivalineiden uusiminen

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

Vesikatteiden (tiilikattojen 2 taloa) korjaussuunnittelusta pyydetty tarjouksia, kahden talon (peltikatot), katto-

turvatuotteet on uusittu.

Leikkivalineiden uusimisesta on tarjoukset, ei viela tilattu.
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5.5 Savonlinnasali Oy

Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilé

Toiminta-ajatus

Savonlinnasali Oy
Sivistyslautakunta
Tapahtumapaillikké Marita Kajander

TA 2025 / puolivuosiraportointi
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Yhtiéon tehtdvana on vuokrata ja yllapitdd Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan seudun teatteriyhdistyksen ja

ravintolatilojen vuokralaisen kayttoon.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

6. Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028

4. Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

3. Vuokrausaste
4. Tilikauden tulos

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

Vuokrausaste on edelleen 100 %
Tilikauden tulosennuste on nollatulos

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 Tot. 30.6.2025 Tp25 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1373 1164 1319 1164
Oma paaoma 584 534 616 584
Osakepaaoma, kaupungin omistus 100% 1880 1880 1880 1880
Pitkdaikainen vieras pdaoma 642 609 720 609
Koko vieras padoma 810 829 752 750
Omavaraisuusaste % 41,9 39,2 45,0 43,8
Liikevaihto 444 462 221 445
Tilikauden tulos 56 0 32 0
Kaupungin takaukset 775 634 704 634
Kaupungin antamat lainat 16 8 16 8
Vastavakuudet 2475 2475 2475 2475
Henkilosto 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 57 100 0 50
Kayttbaste 100 100 100 100

Kuvaus investoinneista:

Savonlinnasali Oy:ssa on tulevina vuosina investointitarpeita erityisesti talotekniikkaan ja nayttamaotekniik-

kaan.

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

Yllapitoinvestointeja ja laitteiden uusimisia on tehty tarpeen mukaan. Laajemmista toimenpiteista on tehty

esitys rahoituksesta kaupungille.
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5.6 Savonlinnan Jaahalli Oy

Savonlinnan kaupunki TA 2025 / puolivuosiraportointi

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytéryhteiso Savonlinnan Jaahalli Oy
Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilo Vapaa-aikapaallikkd6 Simo Raty

Toiminta-ajatus
Jaahallien toiminnan yllapitdminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
7. Jaahallien toiminta vahintaan nollatuloksella

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028
5. Jaahallien toiminta vahintaan nollatuloksella

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
5. Tilikauden tulos
6. Kayntikerrat

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)
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Tilikauden tulosennuste on nollatulos. Kuuden ensimmaisen kuukauden aikana kayntikertoja oli kaikkiaan

34 938.

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 Tot. 30.6.2025 Tp25 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1 541 1472 1521 1472
Oma paaoma -41 -44 -29 -29
Osakepadoma, kaupungin omistus 100% 10 10 10 10
Pitkdaikainen vieras pddoma 1402 1293 1402 1293
Koko vieras padagoma 1632 1483 1711 1500
Omavaraisuusaste % -2,6 -3,0 -2,0 -1,9
Liikevaihto 636 664 336 670
Tilikauden tulos 3 0 11 0
Kaupungin takaukset 1510 1402 1402 1402
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0
Henkil6sto 0 0,1 0 0
Suunnitellut investoinnit 11 60 11 0
Kayttbaste 71 75 71 73

Kuvaus investoinneista:

Investoinnit pddosin pienimuotoisia yllapitoinvestointeja, jotka useimmiten kirjautuvat vuosikuluina, eivat var-
sinaisina investointimenoina. Yhtidon kaytdssa olevan rakennuksen katolle suunnitellaan lisda aurinkopanee-

leita. Investointi tehd&an leasing-rahoituksella kaupungin toimesta.

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

Aurinkopaneeli-investointi ei toteudu vuonna 2025. Jaadytyslaitteistossa on jouduttu tekemaan laajoja kor-

jauksia, jotka kirjautuvat vuosikuluina.
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5.7 Kierratysyhtio Rippee Oy

Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Kierratysyhtio Rippee Oy
Tekninen toimiala/tekninen lautakunta
Vs. infrapaallikko Jyrki Haajanen

TA 2025 / puolivuosiraportointi
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Kierratysyhtié Rippee Oy:n perustehtdvana on tuottaa osakaskuntien puolesta niille jatelaissa asetetut jate-
huollon palvelutehtavat. Yhtién toimintakustannukset katetaan jatemaksuilla ja hyddynnettavien jatteiden
myynnilld. Yhtio toimii liiketaloudellisin perustein.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

8. Maaritetdaan yhdessa omistajien kanssa alueelle haluttu palvelutaso
9. Tehdaan valmisteluja mahdollisen itsepalveluaseman rakennuttamiseksi

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028

6. Varaudutaan asteittain, ettd kunnallinen kuljetusmalli laajenee my6s koskemaan sekajatettda ennem-

min tai myéhemmin

7. Arvioidaan yhtion tulevia investointeja ja tehdaan tarvittavia lisaselvityksia

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

7. Jatehuollon yleinen toimivuus

8. Jatetaksan riittavyys kattamaan yhtion toimintakulut

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

Alueelle halutun palvelutason maarittdminen ei ole edistynyt suunnitelmallisesti. Jatelautakunnalla on viela
jatepoliittinen ohjelma laadinnassa, minka valmistumisen jalkeen alkanee palvelutasojen kokonaisvaltainen
maarittely. Yhtid ei voi yksin maarittda kokonaisvaltaista palvelutasoa alueelle. Palvelutasot maarittyvat talla
hetkella kuten aiemminkin tapauskohtaisesti.

Yhtié on tavoitteiden mukaisesti tehnyt itsepalveluaseman rakentamista valmistelevia toimenpiteita kuten
suunnitelmien laadintaa ja kaynnistanyt mm. itsepalveluasemalle johtavan tulotien rakentamisen.

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 Tot. 30.6. 2025 |Tp25 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1838 1670 1763 1685
Oma paaoma 3126 2 931 3493 3553
Osakepadoma, kaupungin omistus 84,8% 850 850 850 850
Pitkdaikainen vieras padoma 360 270 360 315
Koko vieras padoma 899 807 954 1209
Omavaraisuusaste % 61,7 78,0 63,5 74,6
Liikevaihto 3365 3400 1999 3313
Tilikauden tulos 322 60 453 60
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkil0sto 11 11 11 11
Suunnitellut investoinnit 85
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Kuvaus investoinneista:

Yhtidlla on tarve rakentaa hyo6tyaluekenttda lahitulevaisuudessa ja mahdollisesti mm. itsepalveluasema, mi-
kali omistajat arvioivat tdman tarpeelliseksi palvelutasomaarittelyn yhteydessa. Kaikissa yhteistyokeskuste-
luissa, on saatu myodnteista palautetta itsepalveluaseman rakentamisen suhteen. ltsepalveluasema on tar-
koitus rakennuttaa Nousialan lajitteluaseman viereen ja liittyminen itsepalveluasemalle olisi suoraan Moinsal-
mentieltd (saatu lupa Ely:Itd). Hallitus kasittelee investointien toteutusajankohtia ja budjetointia mydhemmin
ja loppuvuodesta 2024, eika tassa ole investointeja erikseen yksildity pyydetyssd maaramuodossaan (ei
myoskaan mahdollista uutta lainaa). Talla hetkella yhtiolla on kdynnissd osamaisemointi jatetayttdalueella.

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

Itsepalveluaseman tulotien rakentaminen on kaynnistynyt toukokuussa 2025. ltsepalveluasema (noin 1,3
milj. euroa) rakennetaan kesakaudella 2026. Rakentamispaatdksen on kasitellyt yhtion hallitus ja yhtidko-
kous. Lisaksi rakentamisesta on tiedotettu konsernia ja jatehuoltoviranomaista.
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5.8 Punkaharjun Lampo Oy

Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Lampo Oy
Tekninen lautakunta
Vt. kiinteistéjohtaja Ritva Kutvonen

TA 2025 / puolivuosiraportointi

Lampdlaitostoiminta: kaukoldmmaon toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2025
1. Hairiétén lammodnjakelu

2. Yhtién perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
3. Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - 2028
1. Hairiétén lammdnjakelu

2. Yhtién perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
3. Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito ja kehittaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1 Suunnittelemattomat lammdnjakeluhairiot, jotka kestavat yli 6 tuntia (kpl/vuosi)

2 Maksuvalmius

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)
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Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 Tot. 30.6.2025 Tp25 Arvio 31.12.
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 508 530 493 480
Oma paaoma 479 465 478 470
Osakepadoma, kaupungin omistus 70% 50 50 50 50
Pitkdaikainen vieras paaoma 447 447 447 447
Koko vieras paddoma 554 522 479 495
Omavaraisuusaste % 46,3 46,0 49,9 48,0
Liikevaihto 673 868 386 810
Tilikauden tulos -1 5 -2 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0
Henkil6sto 0,15 0,15 0,15 0,15
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0

Pitkaaikainen vieraspaaoma = liittymismaksut

Lammonjakeluhairidita ei ole ollut vuoden 2025 aikana.

Yhtidon maksuvalmius on sailynyt hyvana.

Kuvaus investoinneista:

Kaukoldmmon ostohinnan voimakkaasta noususta johtuen kdynnistetdan selvitys vaihtoehtoisista lammaon

tuotantomenetelmista.
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o Ensivaiheessa selvitetdan sahkokattilan soveltuvuutta ja kannattavuutta.

o Kustannusarvio viela auki.
Kaukolampdverkon suunnitelmallinen perusparantamminen.
o Paloaseman alueen verkostoa ja kaivoja tarkastettu. Ei akuuttia korjaustarvetta. Investointia siirre-

taan.

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)
Ei mainittavia investointeja.
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5.9 Ita-Savon Vesi Oy

Savonlinnan kaupunki TA 2025 / puolivuosiraportointi

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytéryhteiso Itd-Savon Vesi Oy
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo Vesihuoltopaillikké Esa Hinkkanen

Toiminta-ajatus
Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Kerimaen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
10. Vesitornin kattoremontti ja runkoventtiileiden lisddminen puhdasvesiverkkoon
11. Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentdminen

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028
1 Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentaminen
2 Vesijohtoverkoston rautaosuuden saneeraus

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Liiketoiminnan tuloksen pitdminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
2 Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

Vesitorniin on hankittu ilmankuivaimet, niiden vaikutusta vedenlaatuun seurataan vield. Tornin saneeraus-
suunnitelma ei ole valmistunut. Mikali iimanvaihdon tehostaminen ja ilman kuivaaminen tuottavat haluttuja
tuloksia, voidaan tornin saneerausta viela siirtda. Katosta ei I6ytynyt kuntotarkastuksessa huomautettavaa.
Vesijohtoverkostossa oli alkukesasta haasteita ja asukkaille aiheutettiin useampi vedenjakelukatkos. Runko-
venttiileja asennettiin yksi. Vedenjakelukatkoksia ei haluttu aiheuttaa enempaa.

Viemarin vuotovedet tulevat suurelta osin kiinteistéjen salaojista, tdméa tuo suuren haasteen naiden vahenta-
miseen, ty6 on kdynnissa.

Talous (1000 €) TP 2024 TP 2025 Tot. 30.6.2025 TP2025 arvio 31.12.

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 3099 3 051 3038 3030
Oma paaoma 1594 1 555 1653 1617
Osakepaaoma, kaupungin omistus 60% 250 250 250 250
Pitkdaikainen vieras pddoma 1519 1470 1521 1381
Koko vieras paaoma 1 858 1 826 1788 1719
Omavaraisuusaste % 46,2 46,0 48,0 48,5
Liikevaihto 1043 1003 508 1098
Tilikauden tulos 79 20 59 23
Kaupungin takaukset 1016 889 953 889
Kaupungin antamat lainat 24 16 16 16
Vastavakuudet 406 356 381 356
Henkildsto 3 3 3 3
Suunnitellut investoinnit 274 100 21 100

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

- Vedenottamon automaation saneeraus ja uusi raakavesipumppu,
- Rajaméaen yhteyksien toimintavarmuus,

- Valvontajarjestelma vedenottamolle, vesitornille ja tasausaltaalle.
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5.10 Punkaharjun Keilahalli Oy

Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Keilahalli Oy
Tekninen lautakunta
Vt. kiinteistéjohtaja Ritva Kutvonen

TA 2025 / puolivuosiraportointi
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Punkaharjun Keilahallitoiminnan yllapitdminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssa Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
12. Liiketoiminnan nollatulos.
13. Keilaajamaarien lisdaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilaajamaarien lisddminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos.

2. Keilaajamaarien seuranta halliyrittajan toimesta.

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)
Tietotekniikkaan ja keilaohjelmistoon liittyvaa kalustoa/ohjelmistoa jouduttiin korjaamaan ja paivittdmaan al-
kuvuodesta. Nama toimenpiteet aiheuttivat sen, etta liiketoiminnan nollatulokseen paaseminen on erittain

haasteellista. Keilaajamaarien osalta tavoitteet saavutettiin kevatkauden aikana.

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 Tot. 30.6.2025 Tp25 Arvio 31.12.
Pysyvét vastaavat (kayttdomaisuus) 19 21 19 18
Oma paaoma 22 20 20 20
Osakepaaoma, kaupungin omistus 51,95% 130 130 130 130
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0 0 0
Koko vieras paddoma 0 0 0 0
Omavaraisuusaste % 98,0 99,5 99,5 99,5
Liikevaihto 9 9 5 9
Tilikauden tulos -5 1 -3 -4
Kaupungin takaukset 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0
Henkilosto 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0

Kuvaus investoinneista:

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

Ei investointeja.
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5.11 Kiinteistdo Oy Kerimaen Saastokeskus

Savonlinnan kaupunki TA 2025 / puolivuosiraportointi

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytéryhteiso Kiint. Oy Kerimden Saastokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkilo Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Toiminta-ajatus

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille / likehuoneiston haltijoille.
Kiinteistdyhtidn arvosta ja kunnosta huolehtiminen.

Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteensa 13 huoneistoa

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Tilikaudelta vahintdan 0-tulos

Korjausvelan lyhentaminen / korjausvelkalaskelmien kehittaminen
Kayttdasteen nosto (kaupunki)

Kiinteistdstrategian ja kunnossapitotarvesuunnitelman mukainen toimiminen
Kaupungin omistamien osakkeiden myynti (kaupunki)

Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi (kaupunki)

ok wb =~

Toiminnalliset tavoitteet 2026 - 2028

Vakaa taloudenpito ja remonttivelan aisoissa pitaminen

Kiinteistdon hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttdminen

Kiinteistéstrategian mukainen toiminta

Yksityisen omistajuuden lisddminen

Kayttdasteen nosto

Korjausvelkalaskelmien kehittdminen. Kunnossapitotarveselvityksen laajentaminen koskemaan seu-
raavat 10 vuotta.

ok wh -~

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit, seka kunnossapito korjaukset ja kuntotutkimuk-
set.
3. Kayttdaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)

Hoitokate on plussalla noin 1,9 k, kaukoldmmaénhinnat nousivat taas ja se syd hoitokatetta, nollatulos ollaan
Saavuttamassa joka tapauksessa. Kaupungilla liikehuoneistoissa tyhjaa edelleen, uusi kukkakauppias 16ytyi.
Kaupungin omistusosuus kestényt samana. Yllattavid kustannuksia, eiké korjauksia ole tilikaudella tullut.
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Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 Tot. 30.6.2025 Tp25 Arvio 31.12.

Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 643 650 650 650
Oma paaoma 588 588 588 588
Osakepaaoma, kaupungin omistus 72,92% 8 8 8 8
Pitkdaikainen vieras pddoma 42 31 31 31
Koko vieras padoma 55 50 50 50
Omavaraisuusaste % 91,4 87,0 87,0 87,0
Liikevaihto 53 53 27 53
Tilikauden tulos 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0
Henkilosto 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 3 5 2,5 5

Kuvaus investoinneista:
2025 Normaalit vuosihuollot.
2024

2023

Loppujen kattoikkunoiden lapikdyminen ja huoneistojen korvausilman parantaminen

vhden kattoikkunan korjaukset ja huoneiston tuloilman lisdaminen.

2022 Normaalit vuosikorjaukset

2021

ovi- ja ikkunapielien ulkopuolisien metalliosien korjausmaalaus.

2020

2019
mariremontin suunnittelu

Investointien toteuma 30.6.2025: (lyhyt kuvaus)
Yhtiokokouksessa sovitut korjaukset tehty, eika muita yllatyksia ole pienien normaalien kunnossapitokorjauk-

sien lisaksi ole tullut.

Savonlinnassa 16.7.2025

Teemu Tiainen Isannditsija

Kayttovesi ja viemarisaneeraus, sekd saunaosaston ja lammadnjakohuoneen

Yleisien tilojen ja ulkoalueiden valaistuksen uusinnan loppuun saattaminen,

IV — nuohous, vesivahinkokorjaukset alakertaan, lammitys / LVIS — jarjestelman korjauksia,

Roskakatoksen rakentaminen, katon kuntotarkastus PTS ja tarpeelliset kattokorjaukset,

kunnostaminen.

kayttdvesi- ja vie-
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6 LIITE 1: TALOUDEN SOPEUTUS- JA KEHITTAMISOHJELMAN RAPORTOINTI

Talouden tasapainotusohjelma 2025-2028

Keskushallinto

TOIMIALAKOHTAINEN RAAMI KV 10.6.2024 § 48 (tuhatta euroa)

Huom! Saasto = positiivinen luku, Kustannus = negatiivinen luku

Lautakunta/vastuualue 2025 2026 2027 2028 152028 Laki- Vapaa- |[Toteuma30.6.2025 (lyhytsanallinen selvitys)
saateinen | ehtoinen
KAIKKI YHTEENSA 273200 426053 | 454687 522751 515723

KH  [Kaupunginvaltuusto jakKH Kokoustarjoilun vahentaminen ja sahkdisesta kuntapaattajapalvelusta 9000 9000 9000 9000 9000 X kuntapaattéjapalvelusta luovuttu, virvoitusjuomia ei

luopuminen tilata = toteutettu

KH  [Hallintopalvelut Et.Savon maakuntaliiton jdssenmaksun alentaminen nykytasosta40.000 0 0 0 40000 40000 X Eiaiheutatoimenpiteitd vuodelle 2025.

vuoteen 2028 mennessa

KH Pysakodinninvalvonta Mahdollinen pysakéintivirhemaksun korottaminen 45 €->60 euroon (vuosi 23 50000 50000 50000 50000 50000 X pyséakaintivirhemaksu on korotettu

yht. 4951 virhemaksua)

KH  |Yhteispalvelu A.Yhteispalvelu-tulosyksikon lakkautus v. 26, Savonrannan palvelupisteen 1200 81200 81200 81200 81200 X Savonrannan palvelupiste ja puhelinvaihepalvelu on

lakkautus v.25, puhelinvaihdepalvelun lakkautus v.25 lakkautettu.

KH B.Toimistosihteeripalvelujen hallinto/yhteispalveluihin ja ensivaiheessa 0 X Toimielintiimi toimii

ainakin toimielintiimin perustaminen

KH  |Yhteispalvelu & HR C.Tybajanseurannan korjauksen salliminen tydntekijalle itselleen 5100 5100 5100 5100 5100 X Ei aloitettu. Edellyttda uuden teknologian
kayttoonottoaensin.

KH |Tietohallinto Yhden avoimen tehtavan tayttamatta jattaminen 48000 48720 50084 51537 51537 X eitoteudu, 1 korjaavarekrytointi on toteutettu

KH  [Tietohallinto/digijohtoryhma/kaikki Selvitys tekoalyn kayttdmisesta eri toiminnoissatehokkuuden -20000 25000 50000 75000 75000 X Kesken

toimialat kasvattamiseksi, tavoitteena sadsto ajankaytossé jarutiinitehtévissa seka
asiaskaspalvelussa

KH  [Yrityspalvelut Alkavien yritysten neuvontayhteistyo 25000 25000 25000 25000 25000 X Sopimus ISUYK:n kansa on sopeutustavoitteen
mukainen.

KH  |Kehittdminen Kehittdmishankkeet, priorisointi yhdessayhtididen kanssa 50000 50000 50000 50000 50000 X Hankekehityksen maksuosuuttaon pienennetty
50.000 euroa/vuosi.

KH [Maaseututoimi Yhteistyon lisddminen kuntien kanssa, elakdityminen, palveluprosessien 20000 20000 20000 20000 X Sopetustavoite alkaavuonna2026.

sahkadistyminen

KH  [Talouspalvelut Sahkoisten laskujen osuuden nostaminen, KIVRAn kayttédnotto 8000 8000 8000 8000 8000 X Esitys: poistetaan. Ei ole merkittava. Ei ole saatavissa
esitettyd saastoa.

KH  [Talouspalvelut Robotiikan lisddminen ostolaskujen késittelyyn -6600 -6600 -6600 -6600 -6600 X Projekti menossa. Eiitsessaan vahenna menojavaan
vaatii ostolaskuprosessin muuttamisen ja
automatisoinnin.

KH [Talouspalvelut Ostolaskujen kierratyksen sujuvoituminen, eritt.varovainen arvio 25375 26086 26842 27379 27379 X On aloitettu. On erittdin merkittava, josta on saatavissa
toimintaa muuttamalla merkittavét saastot.

KH Henkilostépalvelut Tybajanseurantajarjestelman hankinta, selain- ja mobiiliversio: toimintatavan -5000 -5000 X Hankintamenettely aloitetaan Q3 aikana.

muutos koko organisaatiossa
KH  |Henkildstohallinto OSSistaluopuminen 17000 17000 17000 17000 17000 X On toteutunut, jarjestelmasopimus on irtisanottu

16.1.2025.
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Lautakunta/vastuualue 2025 2026 2027 2028 152028 Laki- Vapaa- |Toteuma30.6.2025 (lyhytsanallinen selvitys)
sditeinen | ehtoinen
KH Yhteistoiminta Kokouksien maaran vahentadminen, s83st0 kokouspalkkioissa(kokoukset 1350 1350 1350 1350 1350 X Kokouksia pidetaan vain tarvittaessa.
pidetdan paasaantdisestinormaalin tydajan puitteissa, sdhkdisind
kokouksina. Talldin kokouspalkkioita ei tdysimaardisestitarvitse maksaa eika
kokoustarjoiluja ole.) Kokousten maaran vahentaminen edellyttas
suunnitelmallisuuttaasioidentuomisessa pastdksentekoon.
KH Kaikki tulosalueet, Kaupunki Lehtitilauskustannusten vahentaminen 2000 2000 2000 2000 2000 X kaupunginjohtajan tilauslehtid osa peruttu
KH  |koko toimiala Organisaatiouudistuksesta saatava s83std henkildstdkustannuksiin, 1 htv 50750 52171 53684 54758 54758 X Organisaatiouudistus eitoteutunut.
(keskushallinto); sd8stdsumma tdsmentyy valmistelun ja padtdksenteon
edetessd
KH koko talo/kaikkitoimialat Puolet toimielinten kokouksista jarjestetddn sahkdisind kokouksina) 10000 10000 10000 10000 10000 X Kaupunginhallitus ei hyvaksynyt toimintatapaa.
Kuitenkin osakokouksista/kokouksetosittain
toteutuvat sahkdising kokouksina.
KH Kaikki yisikot Tybajanseuranta, saastd esihenkildiden tydajassa 5100 5100 5100 5100 5100 X Esitys:poistetaan.Eiole saavutettavissa esitettyja
sAdstdja.
KH Kaikki toimialat/tilatydtyhma Tilojen kayton tehostaminen (tiivistetdan tydskentelytiloja, erityisestivanha 50 000 50000 X Eiaiheutatoimenpiteitdvuodelle 2025.

0sa) jaluodaan co-working -tila, joka myds kuntalaisten varattavissa. TAll&
hetkelld monella alueellaon mahdollisuus tehd&etatditd ja toimistotovat
vajaakaytolla. Tilatyd yhma tekee selvityksen tilank &ytdn tehostamisesta
etdtydntekeminen huomioiden, selvityksessad andoidaan myds
konserniyhtididen tiloja
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Taulu1(koon viety SivLa 16.10.2024 muk.tied: TOIMIALAKOHTAINEN RAAMI KV 10.6.2024 § 48 Huom! Saasto = positiivinen luku, Kustannus =negatiivinen luku
Ltk/Vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts2028| Laki- | vapaa- |Toteuma306.2025
saatei | ehtoine |(lyhyt sanallinen selvitys)
nen n
373660 816997 949688 960 303| 2363138
SivLla |Hallintopalvelut suunnittelija0,5 htv 25000 25000 25000 25000 25000 ¥ Toteutunut
SivLla |Varhaiskasvatus, paivakodit Kesdaukiolojen kriittinen tarkastelu X Toteutettu kesan 2025 osalta
SivLla |Varhaiskasvatus Savonrannan paivakodin korvaaminen perhepéivihoidolla 50000 50000 50000 50 000 50000 =x Eitoteutunut
SivLla (Varhaiskasvatus henkildstomadrén sopeutus pienenevasts lapsiméarasta ja 82110 168000 168000 168 000 168 000 Toteutunut, vdhenee suunnitellusti
elakoitymisesta johtuenv. 2025 yht.6 htv, 25-27 yht. 18 htv: 1.8.2025: Kellarpelto 1 ryhm&a/3
vuosina2025-2028:3-5-5-5 htv kasvattajaa, Nojanmaa 1 kasvattaja
jaKerimaki 1 kasvattaja
Varhaiskasvatuksen avustajien muuttaminen lastenhoitajiksi ® Toteutuuvuoden loppuun
SivLla (Varhaiskasvatus,yhteiset asiat, paivihoito |Hankkeista luopuminen 0 0 0 0 0 ¥ Eitoteutunut, ltk paatos
SivLla |Varhaiskasvatus Avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen 0 0 0 0 0 X Eitoteutunut, ltk paatos
Sivla |Perusopetus Sadsto suljettavista kouluista, jo paatetyt; naista saatava saasto 617000 629000 641000 654 000 654 000 Toteutunut
Sivla |Perusopetus, aamu- jailtapaivatoiminta IP-toiminnasta lwopuminen 0 0 0 0 0 ¥ Eitoteutunut, ltk paatos
Sivla |Perusopetus Opettajien tdydennyskoulutus 0 0 0 0 0] x Eitoteutunut, ltk paatos
SivLla |Perusopetus henkildstomadrdn sopeutus elakditymisestd johtuen v.2025yht. 3 152250 365197 375788 383303| 1276538 Toteutunut: edetty
htv,25-27 yht. 20 htv henkilostdsuunnitelman
SivLa Kirjaston ja muiden sivistystoimen tilojen méaran tarkastelu 100000 607 000 Alkaen 2027
Savonrannan, Kerimden, Punkaharjun alueillaml. museon
SivLla |Perusopetus, koulut Koulukuljetusten tarkastelu (optimointi)
yli 3 km koulumatkaetuuden poistaminen 0 0 0 0 0 X Eitoteutunut, ltk paatos
alle 5 km koulumatkojen kuljetusetuuden poistaminen (peto ja
liikenteen vaarallisuuden perusteella jarjestetdan koulukyytialle 5
km koulumatkalle, muutoin ei) 0 0 0 0 0 X Eitoteutunut, ltk paatos
SivLla |Perusopetus, yhteiset asiat, esiopetus, koulusihteereiden maaran vaheneminen 80 000 80 000 X Alkaen 2028, osittain jo 2025
Tekla |Perusopetus Anttolan koulun moduulit -100000| -100000| -100000| -100000| -100000 X Toteutunut
Sivla |Perusopetus Hallituksen suunnitelma 3 vt lisdyksesté tuntijakoon -25000 -25000 -25000 -25 000 -25000| X Toteutuu 1.8. alkaen
Sivla |Perusopetus tuntijakoon -120000| -120000|{ -120000( -120000| -120000| X Toteutuu
Perusopetus opiskeluhuoltoon -20 000 -20000 -20000 -20 000 -20 000 X Eitoteutunut
Tekla |Perusopetus Kuljetusohjelmisto -10000 -10 000 X Toteutunut
Perusopetus Lisenssimuutokset -7400 -7 400 X Toteutunut
KV Perusopetus Madraaikaisten opettajien (hankkeet) ja sijaisten kesaajan palkka -170000| -170000| -170000( -170000| -170000 ¥ Toteutunut
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Ltk/Vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts2028| Laki- | vapaa- |Toteuma30.6.2025
saatei | ehtoine |(lyhyt sanallinen selvitys)
nen n
SivLa |Lukiokoulutus, aikuislukio Muut toimintamenot 5000 5000 5000 5000 5000 X Toteutuneevuoden loppuun
SivLa |Lukiokoulutus, Sln Lyseon lukio Muut toimintamenot 15000 15000 15000 15000 15000 X Toteutuneevuoden loppuun
SivLa |Lukiokoulutus, taidelukio Muut toimintamenot 15000 15000 15000 15000 15000 X Toteutuneevuoden loppuun
SivLa |Lukiokoulutus, yhteiset asiat, lukiot Muut toimintamenot 5000 5000 5000 5000 5000 X Toteutuneevuoden loppuun
avustusten supistaminen 9% aikavalilla 24-28 vaestomaaran
SivLa |Muu koulutus, opistot (Linnala) vahenemisen suhteessa 5600 5600 5600 5600 5600 X Toteutunut
Muu koulutus, opistot (Savonlinnan avustusten supistaminen 9% aikavalilla 24-28 vaestomaaran
SivLa |musiikkiopisto) vahenemisen suhteessa 6500 13000 19500 26000 26000 X Toteutunut
Muu koulutus, opistot (Savonlinnan avustusten supistaminen 9% aikavalilld 24-28 vaestomaaran
SivLa [kesayliopisto) vahenemisen suhteessa 1200 2400 3600 4800 4800 X Toteutunut
SivLa |Kulttuuritoimi, tapahtumat hallinnon rakennemuutos/ei saastoja saatavilla -
avustusten supistaminen 9% aikavalilla 24-28 vaestomaaran
SivLa |Kulttuuritoimen avustukset, muuttoimijat |véhenemisen suhteessa 2400 4800 7200 9600 9600 x Toteutunut
SivLa |Kulttuuritoimen avustukset, orkesteri 0 0 0 0 0 X Eitoteutunut, ltk paatos
KV Kulttuuritoimen avustukset, orkesteri Kaupunginvaltuuston paatoksen 18.12.2023 § 91 mukaisesti -50000 -50000 -50000 -50000 -50000 Orkesterille myonnetty 105 000
Savonlinnan Orkesteriyhdistys ryon laatinut talouden euroavuonna2025.Sln
vakauttamissuunnitelman vuosille 2025 ja2026. Suunnitelmassa Orkesteriyhdistys ryon hakenut
on esitetty toimenpiteet, joillayhdistyksen talous on mahdollista elokuussallisaavustusta
saadatasapainoon. ja100 000 euroavuonna2026. loppuvuodelle 2025 yhteensa 20
Orkesteriyhdistykselle on mydnnetty 120 000 euron avustus 000 euroa
vuodelle 2024. Vakauttamissuunnitelman mukaan kaupungin
avustus olisi 110 000 euroavuonna2025.
SivLa |Teatteritoimi vahememisensuhteessa 0 0 0 0 0 X
hattinnonrakenmemuttos
teatteriselvitys (tapahtumapaallikko pj) Selvitys valmistunut
SivLa |Kirjastotoimi Savonrannan kirjaston korvaaminen kirjastoautopalveluilla 20000 20000 20000 20000 20000 x KV:n paatos jatkaa palvelua S-rannall
SivLa [Museotoimi saastoja ei saatavissa X
SivLa |Vapaa-aika, nuorisotoimi Toppalan nuorisotilan sulkeminen 6000 6000 6000 6000 6000 X Toteutunut
SivLa |Vapaa-aika, nuorisotoimi Kerimaen nuorisotilan siirto liikuntahallin alakertaan 6000 6000 6000 6000 6000 X Toteutunut
SivLa |Vapaa-aika, nuorisotoimi Perusnuorisotydn 1 htvvahentaminen suhteessa 0 0 0 0 0 X Eitoteutunut, ltk paatos

henkildstésuunnitelmaan




130/

142
Savonlinna
Ltk/Vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts2028| Laki- | vapaa- |Toteuma30.6.2025
saatei| ehtoine |(lyhytsanallinen selvitys)
nen n
SivLa |Vapaa-aika, liikuntatoimi Latuverkoston supistaminen
Louhi, Lekotin ladut, Pitkaniemi 7000 7000 7000 7000 7000 X Toteutunut
SivLa |Vapaa-aika, liikuntatoimi Luistelualuiden vahentaminen
Kirkkopuisto 5000 5000 5000 5000 5000 X Toteutunut
SivLa |Vapaa-aika, liikuntatoimi Vahtimestaripalvelustaluopuminen
Savonlinnan liikuntahalli ja Kerimaen liikuntahalli 25000 50000 50000 50000 50000 X Toteutunut
SivLa [koko toimiala Organisaatiouudistuksesta saatava saasto -
henkildstokustannuksiin, 2 htv (sivistys); summa tdsmentyy
valmistelun ja paatoksenteon edetesséa 100000 100000 100000 100000 100000
SivLa |koko toimiala Puolet toimielinten kokouksista jarjestetaan sahkoisina kokouksin 5000 5000 5000 5000 5000 Toteutunut osittain
KH Lapsiperheiden maaran kasvattaminen, yleinen kustannusvaraus
koko toimiala toimenpiteisiin -200000( -200000| -200000| -200000( -200000
koko toimiala Henkilotietosuojajarjestelma, paivitykset -80000 -80000 X
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TOIMIALAKOHTAINEN RAAMI KV 10.6.2024 8 48 Huom! Saasto = positiivinen luku, Kustannus = negatiivinen luku

Lautakunta/vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts2028| Laki- | Vapaa- |[Toteuma30.6.2025 (lyhytsanallinen selvitys)
saatein [ehtoine
en n
KAIKKI YHTEENSA 863000/ 1145000( 1220000| 1232000/ 1381000

JLTK Jatelautakunta Jatehuoltoinsindorille lisdresurssi, rahoitus 20000 20000 20000 20000 20000 X Toteutunut suunnitelman mukaan.

TekLa [Hankintapalvelut Cloudia palvelukokonaisuuden suunnitteluosion 9000 9000 9000 9000 9000 X Suunnitteluosio on irtisanottu.
irtisanominen

TekLa |Logistiikkapalvelut, joukkoliikenne 10% korotus taksoihin , maksujen korotukset voivat vaikuttaa 45000 45000 45000 45000 45000 X Joukkoliikenteen asiakashintoihin tehtiin 10 %
asiakasmaéariin ja sitd kautta tuloihin korotukset 1.1.2025 alkaen (Tekla 3.9.2024 § 159).

TekLa |Logistiikkapalvelut, palveluliikenne Vammaispalvelulaki ja sosiaalihuoltolaki asetti em. 150000 150000 150000 150000 150000 X Kaupunginvaltuusto myonsi palveluliikenteeseen
lainsaadannon piiriin kuuluville asiakkaille oikeuden saada mm. madrdrahan sopimuskauden jalkeiseen aikaan.
riittavat kuljetuspalvelut. Ennen hyvinvointialueuudistusta Logistiikkapalvelut kilpailutti liikenteen siten, etta
(2023) jarjestamisvastuu oli kunnilla. Asiointiliikenne oli liikenne jatkui keskeytyksettd 1.6.2025.
toteutettu em. lakien tavoitteiden takia. Jarjestamisvastuu siirtyi
hyvinvointialueelle. Vastuun siirtymisen jalkeen kunnan tulee
tuottaavapaaehtoiset palvelut yhdenvertaisestija
tasapuolisesti olemassaolevat resurssit huomioiden.

TekLa [Logistiikkapalvelut, asiointiliikenne Kaikki Savonlinnan asiointililkenteet jatkuvat nykyisten -70000 -70000 -70000{ -70000 -70000 X Logistiikkapalvelut kilpailutti Pellossalo-Sin
sopimusten p&attymisen jalkeen, mutta palvelu tarjotaan asiointiliikenteen, sekd Punkaharjun jaSavonrannan
uusissasopimuksissavain kerran viikossa. Lisaksi Pellossalon asiointiliikenteet siten, etté palvelu tarjotaan kerran
asiointiliikenne kdynnistetaan uudelleen 1.1.2025 alkaen, sekin viikossa.
palvelu tarjotaan vain kerran viikossa.

TekLa [Maankayttopalvelut, mittauspalvelut kiinteistorekisterin yllapito siirretty MML:lle, ktj-palveluiden -35000 -35000 -35000( -35000 -35000 X Kiinteistorekisterin yllépito on siirtynyt
vuositulon muutos-35000 euroa maanmittauslaitokselle, toteutunut esityksen mukaan.

TekLa [Maankaytto, kaavoitus kaavahankkeiden selvitykset, kansallisen kaupunkipuiston 50000 50000 50000 50000 50000 X Ostopalveluista on tehty esityksen mukaiset leikkaukset.
hoito- ja kayttésuunnitelma, sédastetaddn ostopalveluresursseja,
tehddén omanatyond enemman

TekLa [Maankaytto, metsapalvelut metsdstrategia 2025 sekatalous- jataajamametsien 3000 3000 3000 3000 3000 X Toteutunut esityksen mukaisesti.
hoitosuunnitelmat, laadinnassa 2024 (nykytilannepaéivitys),
saastotoimenpiteendirtisanotaan Foresta-ohjelmasta
arviontiosa

TekLa |Maankayttd, hakkuutyot hoitosuunnitelmien ja strategian mukaisesti, arvioidaan, etta 80000 80000 80000 80000 80000 X Budjettiin on tehty tarvittavat lisdykset esityksen
tuottojavoidaan lisata + 80 000 euroavuosittain mukaan.

Tekla [Maankayttopalvelut Maankaytto, hakkuutyot (tulolisdys) 50000 50000 50000 50000 50000 X Budjettiin on tehty tarvittavat lisdykset esityksen

mukaan.

TekLa |Yksityistiepalvelut nostettu avustustasoavaltuustokaudella, lasketaan 60000 60000 60000 60000 60000 X Eitoteudu.Kv16.12.2024 § 85 Yksityisteiden lautta-
avustustasoa 10 % avustukset: Avustustaso pidetdan ennallaan.

"Maararahalisadys 2025 vuodelle 60 000 euroa. Katetaan
verotuloennustetta korottamalla."
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TekLa [Kunnallistekniset palvelut Kunnallisteknisten palveluiden taksakorotus 10 % 35000 35000 35000 35000 35000 X Toteutunut, teknisen lautakunnan madarittelema
korotus.
Tekla [Kunnallistekniset palvelut Vuonna 2023 puistojen keséa/talvikunnossapitoon onollutvield| -100000 -100000( -100000[ -100000| -100000 X Toteutuu, valttamaton korotus edelld kuvatun johdosta.
200000 euroa,vuonna 2024 maararaha leikattiin saastojen
saamiseksi 30 000 euroon (kj/kv), tarvittava maararahaon
vuosittain vahintaan 130 000 euroa, lisaksi VT 14
rinnakkaisvaylan viheralueiden kunnossapito siirtyy
kaupungille, mista tulee lisdkustannuksia
(kunnossapitotasoon heikkenemiseen vaikutus my6s
palkkatukityollistamisen loppumisella, mité ei korvata talla
madararahalla)
Tekla |Kunnallistekniset palvelut Putikontie, Paloméaentie ja Tehtaantie (Kadunpitopaatoksilla -100000 -100000( -100000| -100000{ -100000 X Toteutuu, valttamaton korotus edelléd kuvatun johdosta.
ELY:ltd kaupungin kunnossapitovastuulle siirtyneet tiet),
Kartanonvaylé seka Suutarniemen kadut, liséys 100 000
Tekla |Kunnallistekniset palvelut Arvioitu tulojen lisdys 33000 33000 33000 33000 33000 X Vaikuttaa toteutuvan taksakorotuksiin liittyen.
TekLa [Puistot, puht.pito jayleishydd.alueet kesatydntekijat puistoon (lapset ja nuoret, tekla/kv) -30000 -30000 -30000( -30000 -30000 X Kesatydntekijoilla saadaan pidettya puistot valttavassa
kunnossa.
TekLa [Puistot, puht.pito jayleishyéd.alueet juhlaliputus (lapset januoret, tekla/kh) -30000 -30000 -30000 -30000 -30000 X Toimenpiteelld saavutetaan kaupungin vieraiden
huomioiminen.
TekLa |Tilapalvelu, huoltopalvelut huoltopalveluiden jarjestelyt 15000 15000 15000 15000 15000 X Toteutuu loppuvuoden aikana
TekLa [Tilapalvelu, rakennusten kunnossapitopalvelut [sadstétoimenpide 30000 30000 30000 30000 30000 X Toteutuu loppuvuoden aikana
TekLa [Tilapalvelut, alueiden kunnossapitopalvelut saastétoimenpide 20000 20000 20000 20000 20000 X Vaikea ennustaa loppuvuotta, toteumaa ei pysty
arvioimaan.
TekLa |Tilapalvelut, LVISA-kunnossapito saastotoimenpide 15000 15000 15000 15000 15000 X Toteutuu.
TekLa |Toimitilapalvelut Myytyjen kiinteistojen yllapitokustannukset, saasto 50000 50000 50000 50000 50000 X Toteutuu osittain, toteumaa ei pysty arvioimaan.
TekLa |Toimitilapalvelut Anttolan koulun suunnittelurahaavastaava saasto 100000 X Suunnitteluatoteutetaan omanatyona talla hetkella.
TekLa [Toimitilapalvelut Anttolan koulun suunnitteluraha, vastaava séasto -100 000 X Suunnitteluatoteutetaan omanatyonatélla hetkella.
toimitilapalveluilta
Tekla [Toimitilapalvelut Vuokrasopimusten irtisanomiset vuoden 2025 alusta (Eloisaja -430000 -430000| -430000( -430000| -430000 X Toteutunut.
Helminauhayksittaisia tiloja seka Punkaharjutalo, entinen
paaterveysasemaja Savonrannan teollisuushalli (Rudus) koko
rakennus)
Tekla |Toimitilapalvelut Kiinteistoja kylmilleen (edellyttaa teknisen lautakunnan 500000 500000 500000| 500000 500000 X Eitoteudu.
paatoksia 2025)
Tekla |Toimitilapalvelut Sahko, kaukolampd (kustannusnousu 5 %) -170000 -170000( -170000| -170000{ -170000 X Toteutuu arvion mukaan
Tekla |Toimitilapalvelut Sisaiset vuokratulot vahenevat (Kallislahti, Louhi, Juvola) -280000 -280000( -280000| -280000| -280000 X Toteutuu arvion mukaan
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TekLa [Ruoka-jasiivouspalvelut Puistoruokailun kokeilu, (lapset januoret, tekla/kh) -10000 X Ruoka-ja siivouspalvelu jarjesti puistoruokailun, ja
palaute oli erittdin positiivista. Tavoite saadamyds
Punkaharjulle ja Keriméelle 2026-2028.

Tekla [Ruoka-jasiivouspalvelut Palvelutalo Rebekan jaTouhulan péivakotien ruokapalvelut on -230000 -230000| -230000( -230000| -230000 X Sopeutettu toimintaa, henkilostd, hoidetaan itse

irtisanottu 27.9.2024 ja30.9.2024 Asemantien viikonloppu, irtisanottu Sol. Muutokset
tehtyjo vuoden 2025 talousarvioon. Vakituisia
tyontekijoitd 90, ja henkildtyovuosien toteuma1.1-
30.6.2025 yhteensa 46,7421.

Tekla [Ruoka-jasiivouspalvelut Asemantien paivakodin viilkonlopun toiminnan tehostaminen 30000 30000 30000 30000 30000 X Neuvottelut kesken. Asemantien viikonloppu hoidetaan
(edellyttaa sopimista sivistystoimialan kanssa) Karpalosta. Solsanottu irti.

Tekla |Ruoka-jasiivouspalvelut Punkaharjun eskarin siirtyminen Punkaharjun péivakodille 40000 40000 40000 40000 40000 X Neuvotteluja kéyty, mutta Punkaharjun paivakodin
(edellyttda sopimista sivistystoimialan kanssa) ryhmé jaa kunnantalolle. S4astod ei saada.

Tekla |Ruoka-jasiivouspalvelut Siivoustason lasku kouluissaja pdivakodeissa (nykyinen 60000 60000 60000 60000 60000 X Tehdaan uudelleenmitoitus ns. sukkakouluissa syksyn
palveluverkko) aikana. Neuvotteluja Savonrannan ja Kerimden

koulukeskuksen tilojen siivouksesta.

Tekla [Ruoka-jasiivouspalvelut Siséiset ruokapalvelun tulot 300000 300000/ 300000 300000 300000 X Sopeutettu jo 2024. Mikali palvelut saadaan tuotettua
tehokkaammin ja edullisemmin, palautetaan liikaa
sisdisesti vyorytettyja tuloja, tai veloitetaan lisaa jos
tarve.

Tekla |Ruoka-jasiivouspalvelut Karpalon toiminnan jatkaminen muissakaupungin -300000 -60000 -60 000 -60 000 -60 000 X Atendon kanssa 1+1/2+1/2 vuottavuokralla Karpalossa.
toimipisteisséa (vuokrasopimus paattyy 30.6.2025), Tehdaan ruokayhditse, ei siirrytty esim. Feelian
kuljetuskustannukset, kalusteet/varusteet (siirrettavissa), valmisruokaan. Jouduttu hankkimaan uusia laitteita,
huolto, muutostyot kiinteistdissa (vuosina2026 - 2028 jotta pystytaan turvaamaan lain vaatimat ruokapalvelut.
poistot) Eiole poikkeusolojen keittiotd, joka tulisi lain mukaan

olla.

TekLa [Sln vesi, laitokset, talousveden tuotanto Talousveden kéyttdmaksujen korotus, talousveden myynnin 155000 172000 179000 186000 186 000 X Toteutuu suunnitelman mukaan.
arvioidaan laskevan 3 %, korotukset: 10 % (2025), 14 % (2026),

7 % (2027), 7% (2028)

TekLa |[Slnvesi, laitokset, talousveden tuotanto verkostoteknikon viran tayttdmatta jattdminen 2025 58000 58000 X Toteutuu suunnitelman mukaan.

TekLa |[Slnvesi, laitokset, talousveden tuotanto Kemikaalinen sadst0 Vaarasaaren vesilaitoksella (uudet 20000 20000 X Toteutuu suunnitelman mukaan.
pohjavesilaitokset kaytossa)

TekLa |[Slnvesi, laitokset, talousveden tuotanto Sahkon saasto Vaarasaaren vesilaitoksella (uudet 25000 25000 X Toteutuu suunnitelman mukaan.
pohjavesilaitokset kaytossa)

TekLa [Slnvesi, laitokset, talousveden tuotanto Viikonlopputyon vahennys Vaarasaaren vesilaitoksella 10000 10000 X Toteutuu suunnitelman mukaan.

TekLa [Sln vesi, laitokset, talousveden tuotanto Lammén talteenoton tehostaminen Vaarasaaren vesilaitoksella 10000 10000 X Toteutuu suunnitelman mukaan.

(investointi 2024)
TekLa |[Slnvesi, laitokset, talousveden tuotanto Investointi: Aurinkopaneelijarjestelmat Vaarasaaren 2000 2000 X

vesilaitokselle jaKuhasalmen pohjavedenkasittelylaitokselle
(2026,60000¢€)
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TekLa |[Slnvesi,jateveden puhdistus Jateveden kayttdmaksujen korotus. Talousveden myynnin 231000 256000/ 266000 277000 277000 X Toteutuu suunnitelman mukaan.
arvioidaan laskevan 3 %, jatevesitaksojen korotukset: 10 %
(2025),14 % (2026),7 % (2027), 7 % (2028)

TekLa |Slnvesi,jateveden puhdistus Viikonlopputyon vahennys Pihlajanniemen 10000 10000 10000 10000 10000 X Eitoteudu, kustannussaasto investointiin ndhden
jatevedenpuhdistamolla vahdinen.

TekLa [Sln vesi, jateveden puhdistus Investointi: Aurinkopaneelijarjestelmén laajennus 3000 3000 X
Pihlajanniemen jatevedenpuhdistamolle (2026,70 000 €)

TekLa [Sln vesi,jateveden puhdistus Investointi: Aurinkopaneelijérjestelmé Savonrannan 1000 1000 X
jatevedenpuhdistamolle (2026,30 000 e)

TekLa [Sln vesi, vesimittarit Vesihuollon perusmaksun korotus: 25 % (2025), 25 % (2026), 329000 411000/ 493000 493000 493000 X Toteutuu suunnitelman mukaan.

20 % (2027),0 % (2028)

TekLa |Sln vesi,jatevesiviemariverkko Jatevesikaivojen puhdistuspalveluiden vdheneminen 12000 3000 3000 3000 3000 X Toteutuu suunnitelman mukaan.
(saneerauksien vaikutus)

TekLa [Slnvesi,pumppaus Saastot sahkon perusmaksuissa. Liittymissopimukset -10000 30000 20000 X Ei saatu palkattuatydntekijaa. Tehdaan omana
tarkastellaan ja sulakekokoa pienennetaén automaation tarkasteluna. Eitule 10 ke kuluaja s&asto jaa arvioitua
mahdollistamin keinoin. pienemmaksi.

TekLa |[Slnvesi, hulevesi Ei merkittavaa tulon lisdysta tai kulun vahennysta, mikali 0 X
vesilaitos yhtiditetdan kustannusvaikutus kunnallisteknisiin
palveluihin -500 000 euroa/vuodessa hulevesiverkoston
ylldpito-, investointi- ja korjauskuluihin. Arvio perustuu
Savonlinnan keskustaajaman osalta korjausvelkaselvitykseen,
litoskunnissa korjausvelkaa ei ole arvioitu.

YTH)J Ymparistoterveydenhuolto, eldinlaékinta Klinikkamaksujen nosto n. 20 %, edellyttaa paatoksia 10000 10000 10000 10000 10000 X Eiole toteutunut. Uusi eldinlaakintahuoltolaki tulee
ympéristoterveyden huoltojaostossa voimaan 1.1.2026 ja lakimuutos tulee muuttamaan koko

elainlaakinnan pieneldintoimenpiteiden
laskutusperusteet. Klinikkamaksujen taso tullaan
tarkastamaan samalla kun luodaan perusteet uusille
toimenpidemaksuille.

RAKYL |Rakennusvalvonta-ja Rakennusvalvonnan/ympdristonsuojelupalveluiden 8000 8000 8000 8000 8000 X Taksojaon korotettu 10 %, sekd rakennusvalvonta ettd

ymparistonsuojelupalvelut taksakorotus 10 %, edellyttaa paatokset ymparistonsuojelu

RAKYL |Ympaéristonsuojelupalvelut ymparistonsuojelupaallikon virka jai avoimeksi, tulosalue 80000 80000 80000 80000 80000 X Ymparistopaallikon virkaa ei ole taytetty.
yhdistetaan rakennusvalvontapalveluihin seka tydtehtavat Ymparistonsuojelun tydtehtavat on jaettu jéljelle jadvalle
jaettiin jaljelle jaavalle henkilokunnalle (4 htv) henkilékunnalle. Tulosaluetta ei ole yhdistetty

rakennusvalvontapalveluihin.

TekLa [koko toimiala Organisaatiouudistuksesta saatava saasto 100000 100000 100000 100000 100000 X
henkiléstokustannuksiin, 2 htv (tekninen); sdastosumma
tdsmentyyvalmistelun ja paatoksenteon edetessa

TekLa [koko toimiala Puolet toimielinten kokouksista jarjestetaan sahkoisina 5000 5000 5000 5000 5000 X

kokouksina)
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7 LIITE 2: TOIMINNAN JA TALOUDEN HIERARKIARAKENNE JA KUS-
TANNUSPAIKAT V. 2025

SAVONLINNAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE V. 2025

Raken- |Toimi- [Toimi- |Tulos- [Tulos- |Tulos- [Kustannuspaikka

neosa |ala elin alue yks.2 [yks.1
(VALT.) | (KH/ILTK) (Kirjaustaso)

1 KAYTTOTALOUS
10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA
100 TARKASTUSTOIMI

11 KAUPUNGINHALLITUS
110 HALLINTOPALVELUT

100 Tarkastustoimi
100 Tarkastustoimi
1001  Tarkastustoimi

111 Hallintopalvelut
110 Vaalit
1110  Vaalit
120 Lucttamushenkilchallinto
1210 Kaupunainvaltuusto
1220 Kaupunginhallitus
121 Keskushallinnon palvelut
1310 Pysakaoinninvalvonta
1311 Tiedottaminen
112 Yhteispalvelu
130 Yhteispalvelu
1350 Yhteispalvelu
113 Tietohallinto
122 Tietohallinto
1300 Tietohallinto

121 TYOVOIMAPALVELUT

120 Elinvoimapalvelut
142 Elinvoimapalelut
1406 Elinvoimapalvelut
124 Savonlinnan kaupunagin tyollisyyspalvelut
145 Tydllisyyspalvelut
1560 Kotoutumispalvelut
1561 Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno
1562 Kaupungin tyollistamispalvelut
1563 Nuorten ohiaamopalvelut
1567 Tyollisyyshanke Oma polku
127 Savonlinnan seudun tyéllisyysalue
146 Yhteiset palvelut
1580 Yhteiset palvelut
1581 Tyoelama-, yritys- ia koulut.vht.tvo
1582 Henkilcasiakaspalvelut-omavalmentajat
1583 Tvollisyyden monialaiset palvelut
1584 Tyollisyysalueen kotoutumispalvelut
147 Tyollistamispabvelut
1585 Starttiraha
1586 Tyonantajan palkkatuki
1587  YIli 55-vuctiaiden tyollistamistuki
1588 Tyoolosuhteiden jariestelvtuki
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Raken- |Toimi- |Toimi- |Tulos- |Tulos- |Tulos- [Kustannuspaikka
neosa [ala elin alue yks.2 |[yks.1

(VALT.) [(KHILTK)

(Kirjaustaso)

30 SIVISTYSTOIMIALA
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

1589
1590
1591
1592
1593
125 YRITYSPALVELUT
126 Yrityspalvelut

1411
1412
1440

157 Yrityspalvelut

148 Tyollistymista tukevat/ koulutuspalvelut

Ammatillinen tyovoimakoulutus
Muutosturvakoulutus

Kulukornvaukset, matka,yo, hark.varaiset
Awiointi/ neuvonta/ avo-ja urapalveut
Valmennuspalvelut

Yrityspalvelut
Kehittaminen
Maaseututoimi

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

1610
1620

1700
1710
1722
1730
1740

131 Talous- ja henkilostopalvelut
160 Talouspalvelut

Talouspalelut
Yleiset maksut

161 Henkilostopalvelut

Henkilostohallinto
Tycterveyshuolto
Henkilostokulujen oikaisuerat
Tvovhteisoien kehittaminen
Yhteistoiminta

190 ELAKEMAKSUT, SOTETOIMINTA

2003
2004
2005
2008

300 HALLINTOPALVELUT
300 Hallintopalvelut

3001
3002
310 VARHAISKASVATUS
310 Anttolan paivakoti

3200
3020
3343

3201
3021

3215
3034

199 Elakemaksut, Sotetoiminta
199 Elakemaksut, Sotetoiminta

Elakemaksut

Neuvostot ja toimikunnat
Inkerilaisveteraanit
Avustukset, sos.- ja terv.toimi

300 Hallintopalvelut

Sivistyslautakunta
Hallinto, koulutoimi

310 Anttolan paivakoti

Anttolan paivakoti
Anttolan paivakoti, esiopetus
Perhepaivahoitotyo Anttola, Louhi

311 Asemantien paivakoti
311 Asemantien paivakoti

Asemantien paivakoti
Asemantien paivakoti, esiopetus

313 Savonrannan paivakoti
313 Savonrannan paivakoti

Savonrannan paivakoti
Savonrannan paivakoti, esiopetus
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314 Kellarpellon paivakoti

317

319

320

322

335

336

337

338

314 Kellamellon paivakoti

3204 Kellampellon paivakoti

3024 Kellamellon paivakoti, esiopetus
3344 Perhepaivahoitotyo Kellarmpelto
Nojanmaan paivakoti

317 Nojanmaan paivakoti

3208 Nojanmaan paivakoti

3026 Nojianmaan paivakoti, esiopetus
3346 Perhepaivahoitotyo Nojanmaa
Pihlajaniemen paivakoti

319 Pihlajaniemen paivakoti

3211  Pihlajaniemen paivakoti

3029 Pihlajaniemen paivakoti, esiopetus
Punkaharjun paivakoti

320 Punkahariun paivakoti

3212 Punkahariun paivakoti

3030 Punkahariun paivakoti, esiopetus
Kerimaen paivakoti

322 Kerimaen paivakoti

3214 Kerimaen paivakoti

3032 Kerimaen paivakoti, esiopetus
Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito

3059 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3061 Ostopalvelut, paivahoito esiopetus
3062 Kotikuntakorvaukset, esiopetus
Yhteiset asiat, paivahoito

336 Yhteiset asiat, paivahoito
3250 Vieraan kunnan paivaketihoito
3251 Varhaiserityiskasvatus
3252 Paivahoidon pethetyo
3253 Avoin paivakotitoiminta, Tikantanssi
3260 Hallinto, paivahoito
Perhepaivahoitotyo
337 Perhepaivahoitotyo

3348 Vieraan kunnan perthepv.hoito
Lasten kotihoidon tuki
338 Lasten kotihoidon tuki

3370 Lasten kotihoidon tuki

3371  Kunnallinen hoitotuki
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320 PERUSOPETUS
340 Aamu- ja iltapaivatoiminta

340 Aamu- ja itapaivatoiminta

3400 Aamu- ja iltap.toiminta, avustettu

3401 Aanmu- ja iltap.toiminta, hallinto

3402 Aamu- ja itap.toiminta , Anttola

3405 Aamu- ja iltap.toiminta, Ketimaen koulu
3407 Aamu- ja iltap.toiminta Punkahariu

341 Anttolan koulu

341 Anttolan koulu

3430 Anttolan koulu

344 Kellarpellon koulu

345 Ke

347 Ku

344 Kellarpellon koulu

3433 Kellarpellon koulu

rimaen koulu
345 Kerimaen koulu

3434 Kerimaen koulu

lennoisten koulu
347 Kulennoisten koulu

3436 Kulennoisten koulu

350 Mertalan koulu

352 No

353 Na

350 Mertalan koulu

3439 Mertalan koulu

janmaan koulu
352 Nojanmaan koulu

3441 Nojanmaan koulu

tkin koulu
353 Natkin koulu

3442 Natkin koulu

354 Pihlajaniemen koulu

355 Pu

354 Pihlajaniemen koulu

3443 Pihlajaniemen koulu

nkahariun koulu
355 Punkahariun koulu

3444 Punkahariun koulu

357 Savonrannan koulu

357 Savonrannan koulu

3446 Savonrannan koulu

359 Talvisalon koulu

359 Talvisalon koulu

3448 Talvisalon koulu
3490 Kehitysvammaopetus
3495 Pohijanlintu, perusopetus

375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut

375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut

3080 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut

376 Yhteiset asiat, perusopetus

376 Yhteiset asiat, perusopetus

3480 Yhteiset asiat, perusopetus
3481 Kotikuntakornaukset, perusopetus
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330 LUKIOKOULUTUS

382 Savonlinnan aikuislukio
382 Savonlinnan aikuislukio

383 Savonlinnan lyseon lukio
383 Savonlinnan lyseon lukio

3602 Savonlinnan aikuislukio

3603
384 Taidelukio
384 Taidelukio
3604
3605
385 Yhteiset asiat, lukiot
385 Yhteiset asiat
3610

340 MUU KOULUTUS
390 Muu koulutus
390 Opistot
3661
391 Avustukset
| 3870
350 KULTTUURIPALVELUT

392 Yileinen kulttu
3701
3703
3710
393 Teatteritoimi
3740
394 Kirjastotoimi
394 Kirastotoimi
3750
3752
3753
3754
3755
395 Museotoimi
395 Musectoimi
3801
3802
3803
3804
360 VAPAA-AIKAPALVELUT
397 Nuorisotoimi
397 Nuorisotoimi
3902
3903

398 Liikuntatoimi
398 Liikuntatoimi
3920
3921
3922
3923
3924
3925
3926
3927
3940

Savonlinnan lyseon lukio

Taidelukio
VK valtakunnallinen kehittamistehtava

, lukiot

Yhteiset asiat, lukiot ja aikuislukio

Musiikkiopisto

Avustukset

392 Yleinen kulttuuritoimi

uritoimi

Hallinto, kulttuuritoimi

Tapahtumat
Kulttuuritoimen avustukset

Teatteritoimi

Paakinasto

Kerimaen kinasto
Punkahariun kinasto
Savonrannan kirasto
Kinastoautot

Hallinto, musectoimi
Kokoelmat

Tutkimus- ja julk.toiminta
Navttelytoiminta

Nuorisotyo
Nuorisoverstas

Hallinto, likuntatoimi
Kunto- ja eritvislikunta
Kyronniemen kentta

Muut kentat ja alueet
Hiihtokeskus

Jazhalli

Uimahalli

Jalkapallohalli
Likuntatoimen avustukset
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40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 HALLINTOPALVELUT

401 Hallinto
401 Hallinto
4001
4002
4010

402 Hankintapalvelut

4030
403 Logistiikkapalvelut

4040
4041
4042
4043

4060

Tekninen lautakunta
Hallintoyksikko
Jatelautakunta

403 Hankintapalvelut

Hankintapalvelut

404 Joukkoliikenne

Joukkoliikenne
Palvelulikenne
Loagistiikkayksikko

Asiointilikenne

405 Pelastustoimipalvelut
406 Pelastustoimi

Pelastustoimi

410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

4431
4432
4433
4434
4435
4436
4437
4438
412 Liikennevaylat

4111
4112
4114
4115
4116
4117
4118
4119
4120
4140
418 Konekeskus
4180

411 Kunnallistekniset palvelut

411 Kunnallistekniset palelut
4110 Kunnallisteknisten palveluien hallinto

414 Satamapalvelut

Satamalaitos, hallinto
Matkustajasatama
Syvasatama

Vuokralle annetut laiturit
Vierasvenelaiturit

Opasvalot ja vavlien viitoitus
Satamalaitoksen huoltocalukset
Savonrannan satama

412 Likkennevaylat

Likennevaylien hallinto
Likennevaylien hoito
Likenneviheralueet
Sadevesiviemarien kunnossapito
Likennemerkit

Likennevalot

Ulkovalaistus

Pysakointilaitos

Romuaijoneuvot
Pysakointilippuautomaatit

Autot ja koneet

140 /
142



B

— | Savonlinna

ki)

Raken- |Toimi- [Toimi- |Tulos- [Tulos- |Tulos- [Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 [yks.1

(VALT.) [(KHILTK)

(Kirjaustaso)

413 Pu

417 Jatehuolto

420 MAANKAYTTOPALV
421 Maankaytto

413 Puistot, puht.pito ja vleishyod. alueet

istot, puht.pito ja vleishyod. alueet
4121  Puistat, hallinto

4122 Puistot

4123 Kompostointi

4124  Puistometsat

4125 Lasten leikkipaikat
4126 Urheilupaikat

4127 Lemmikkielainten hautaus
4128 Kauppator

4129 Kesapuhtaanapito
4130 Talvipuhtaanapito
4132  Suihkut

4133  Juhlat ja liputus

4134 Elainten ruokinta
4135 Matonpesupaikat

417 Jatehuolto

4171  Lumenkaatopaikka

4174  Jatehuolto, vanha kaatopaikka
4178 Jatehuolto Punkahariu

ELUT

palvelut

421 Maankayttopalelut

4201 Paikkatietopalelut

4202 Mittauspalvelut

4212 Kaavoituspalvelut

4401 Maanhankinta ja luovutus
4403 Metsastys ja kalastus
4411 Metsapalvelut

4412  Hakkuutyct

424 Yksitvistiepalvelut
451 Yksitvistiepalvelut

4501 Yksttvistiepalvelut

430 TOIMITILAPALVELUT

430 Asuntotoimil
460 Asuntotoimi

4610  Asuntotoimi

431 Toimitilapalvelut
461 Tilapalvelu

4600 Kiinteistct, vhteiset tehtavat

4601 Huoltopalelut

4602 Yllapito

4603 Rakennusten kunnossapitopalvelut
4604  Alueiden kunnossapitopalvelut
4605 Lvisa-kunnossapito
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432 Ruoka- ja siivouspalvelut
462 Ruckapalvelut
4700 Ruokapalvelu, hallinto
4701 Karpalokodin aluekeittio
4702 Kerimaen aluekeittio
4715 Koulujen palvelukeittict
4716 Paivakotien palvelukeittict
4720  Henkilostoravintola Akkivazra
463 Siivouspalvelut
4733 Sivouspalvelut
460 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
460 Ymparistoterveydenhuolto
495 Ymparistcterveydenhuolto
4951 Terveysvalvonta
4952 Elainlaakinta
500 SAVONLINNAN VESI
501 Hallinto ja suunnittelu
501 Hallinto ja suunnittelu
5000 Savonlinnan Vesi, hallinto
5010  Suunnittelu
502 Laitokset
502 Laitokset
5201 Talousveden tuctanto
5202 Jatevedenpuhdistus
5203 Lietteen jatkokasittely
503 Verkostot
503 Verkostot
5301 Vesiiohtoverkko
5302 Vesimittarit
5303 Jatevesiviemariverkko
5304 Pumppaus
5305 Vieraille tehdyt tyct
504 Hulevesi
504 Hulevesi
5401 Hulevesiviemariverkko
41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT
441 Rakennusvalvontapalvelut
480 Rakennusvalvonta

450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT
451 Ymparistonsuojelupalvelut
490 Ymparistonsuojelu

4801 Rakennusvalvonta

4901  Ymparistonsuojelu
4902 Keskustan ilmanlaatututkimus
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