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MISSIO

Savonlinna turvaa asukkaidensa hyvinvointia ja
laadukkaita palveluita seka vahvistaa alueen elinvoimaa

kestavalla tavalla




VISIO

Savonlinna — Monien mahdollisuuksien
kansainvalinen Saimaan sydan.




Yhteiset paamaarat 2026 - 2029
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Yhteinen paamaara: Laadukkaat palvelut

» Tavoite 1: Tarjoaa laadukkaita kasvatuspalveluita ja vetovoimaisia koulutus- ja urapolkuja
yhteistyossa oppilaitosten kanssa asukkailleen.

» Tavoite 2: Edistaa monipuolisia ja toimivia liikenneyhteyksia — mukaan lukien paikallis-,
raide-, lento- ja vesiliikenne.

* Tavoite 3: Hyodyntaa aktiivisesti EU-rahoitusta eri palveluiden kehittamisessa ja
investointien tekemisessa.

» Tavoite 4: Edistaa hyvia ja kattavia digitaalisia yhteyksia ja palveluita. Jarjestaa
vaikuttavia ja kayttajien kannalta toimivia palveluita asukKkaille ja vapaa-ajan asukkaille.

» Tavoite 5: Kehittaa verkostoyhteistyota alueellisesti, maakunnallisesti, valtakunnallisesti
ja kansainvalisesti.

e Mittari: X
« Tavoite vuoden 2029 lopussa:
« Lahtotilanne vuoden 2025 lopussa:
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Yhteinen paamaara: Hyvinvoiva ja osallistava

 Tavoite 1: Kutsuu mukaan avoimesti yhteison jaseneksi nykyiset ja uudet
savonlinnalaiset. Panostaa kansainvalisyyteen ja kotoutumisen onnistumiseen. Osallistaa
kuntalaisia aktiivisesti suunniteluun, ennakointiin ja tekemiseen.

* Tavoite 2: Mahdollistaa laadukkaita kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluita alueen
asukkaille ja vapaa-ajan asukkaille.

 Tavoite 3: Edistaa kaupungin veto- ja pitovoimaa asukkaiden, vapaa-ajan asukkaiden
seka mahdollisten uusien savonlinnalaisten keskuudessa.

« Mittari: X
* Tavoite vuoden 2029 lopussa:
« Lahtotilanne vuoden 2025 lopussa:
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Yhteinen paamaara: Elinvoimainen

Tavoite 1: On yrittajamyonteinen ja toimii aktiivisesti yhteistyossa elinkeinoelaman kanssa. Toimii
yhdessa yritysten kanssa ekosysteemina, joka tarjoaa tyomahdollisuuksia asukkailleen.

Tavoite 2: On kilpailukykyinen toiminta- ja innovaatioymparisto teollisuus-, palvelu- ja
matkailualoille. Edistaa puhtaan energian hankkeiden sijoittumista Savonlinnaan.

Tavoite 3: Kehittaa kaupunkikeskustaa elamykselliseksi ja vetovoimaiseksi asukkaille, vapaa-ajan
asukkaille seka matkailijoille.

Tavoite 4: Edistaa ja kasvattaa kansainvalisen matkailu- ja tapahtumakaupungin mainetta.
Tavoite 5: Turvaa puhtaan Saimaan ja luonnon ja kehittaa niiden saavutettavuutta.

Tavoite 6: Hyodyntaa puhdasta luontoa, vesistoja seka rikasta kulttuuriperintoa ja mahdollistaa
pitkajanteisesti laadukasta kulttuuritarjontaa.

Mittari: X
* Tavoite vuoden 2029 lopussa:
« Lahtotilanne vuoden 2025 lopussa:
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Yhteinen paamaara: Hyvinvoiva henkilosto

* Tavoite 1: Tukee osaavaa ja motivoitunutta asiantuntijaorganisaatiota.
Kehittaa johtamista ja esihenkilotyota — tukee muutosjohtamista ja
selkeyttaa kaupungin prosesseja.

» Tavoite 2: Lisaa tyontekijoiden ja viranhaltijoiden tyohyvinvointia.
* Mittarit:
* Tavoite 1:

» Tavoite vuoden 2029 lopussa: Esihenkilokyselyn tulokset
« Lahtotilanne vuoden 2026 alussa: Esihenkilokyselyn tulokset

* Tavoite 2:
« Tavoite vuoden 2029 lopussa: koko organisaation tyohyvinvointikyselyn tulos (ka)
« Lahtotilanne vuoden 2025 lopussa: koko organisaation tyohyvinvointikyselyn tulos (ka)
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Yhteinen paamaara: Aktiivinen konserniohjaus ja ennakoiva alykas
sopeutuminen

* Tavoite 1: Johtaa aktiivisesti konsernia tukemaan talouden
tasapainoa seka palvelemaan asukkaita ja yrityksia.

* Tavoite 2: Huomioi joustavasti yhteiskunnalliset ja taloudelliset
muutokset.

e Mittari: X
* Tavoite vuoden 2029 lopussa:
« Lahtotilanne vuoden 2025 lopussa:
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Kaupunkistrategian 2026-2029
toteutumisen arviointi ja

I l!a upungin _I_up@ar'nu_sh_enkiléid_en tehtava on paattaa strategisen tason ){hteisisté
paamaarista ja tavoitteista. Toimeenpano-ohjelman sisaltojen suunnittelu on
operatiivisen kuntajohdon vastuulla.

» Kaupunkistrategian 2026—2029 toteutumista seurataan vuosittain syyskuussa
kaupunginhallituksen toimesta koko valtuustokauden ajan. Kaupunginhallitus
raportoi asiasta vuosittain kaupunginvaltuustolle. Ensimmainen tarkastelu
pidetaan syyskuussa 2026.

« Kaupunkistrategissa on maaritelty jokaiselle yhteiselle paamaaralle mittarit, joita
seurataan koko valtuustokauden ajan.

* Kaupunkistrategian jalkauttamiseksi valmistellaan erillinen_ toimeenpano-ohjelma
virkatyona yhdessa eri toimialojen esihenkiloiden kesken. Toimeenpano-
ohjelmassa linjataan strategian jalkauttamiseksi tehtavista operatiivisista
toimenpiteista. Tavoitteena on, etta toimeenpano-ohjelma vuosiksi 2026-2029
hyvaksytaan maaliskuussa 2026.
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