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Yhteisty6toimikunta § 64 03.11.2025
Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

YT 03.11.2025 § 64

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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Yhteisty6toimikunta § 65 03.11.2025

Poytakirjantarkastus

YT 03.11.2025 § 65

Paatdsehdotus Pdytakirja tarkastetaan heti sen valmistuttua ja pidetdan nahtavana:
www.savonlinna.fi.
Tarkastusvuorossa jasen Teija Pietila, varalla Juha Rasanen.

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittiin Teija Pietila, varalla Juha Rasanen.
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Yhteisty6toimikunta § 66 03.11.2025

Tyosuojelun ajankohtaiset asiat

YT 03.11.2025 § 66

Valmistelija henkiléstdsuunnittelija Jaana Kankkunen, jaana.kankkunen@savonlinna.fi,
p. 044 417 4070

Selostus Tyo6suojelupaallikké ja -valtuutetut selostavat ajankohtaisia
tydsuojeluasioita.

Kasittely: Tyo6suojelupaallikké toi esille, etta tydsuojeluvaalit on pidetty.
Esittelija Henkilostopaallikkd Silvennoinen Virve
Paatdsehdotus Yhteistydtoimikunta merkitsee tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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Yhteisty6toimikunta

§ 67 03.11.2025

Tyo6terveyshuollon tyopaikkaselvitykset

YT 03.11.2025 § 67
107/01.04.02.03/2025
Valmistelija

Selostus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

henkiléstosuunnittelija Jaana Kankkunen p. 044 417 4070
Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteena on terveellinen ja turvallinen
tydymparistd, hyvin toimiva tyoyhteisd, tydhon liittyvien sairauksien
ennaltaehkaiseminen seka tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn
yllapitdminen ja edistdminen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tydterveyshuolto tekee
tydpaikkaselvityksia tydolosuhteiden tai tyétehtavien muuttuessa,
kuitenkin vahintdan viiden vuoden valein.

Tyoterveyshuolto on tehnyt tydpaikkaselvitykset viiteen eri yksikkéon.
Tyo6paikkaselvityksista laaditut raportit on saatettu tydyksikdihin tiedoksi
toimenpiteita varten.

Tybsuojeluvaltuutetut seuraavat tyéterveyshuollon antamien
suositusten toteutumista omien seurantaohjelmiensa mukaisesti.

Ty6suojeluvaltuutetut raportoivat yhteistyétoimikunnalle ja
tulosalueen esimiehille suosituksien toteumatilanteen.

Tyopaikkaselvitysraportit on luettavissa Cloudmeetingissa.
Tyosuojelupaallikké Mika Jokinen selostaa asiaa yhteisty6toimikunnalle.
Henkildstopaallikké Silvennoinen Virve

Yhteistyétoimikunta toteaa kokousmateriaalina olevat tyéterveyshuollon

tydpaikkaselvitysraportit kasitellyiksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteisty6toimikunta § 68 03.11.2025

Muut yhteisty6toimikunnan jasenten asiat

YT 03.11.2025 § 68

Valmistelija henkiléstdsuunnittelija Jaana Kankkunen, jaana.kankkunen@savonlinna.fi,
p. 044 417 4070

Selostus Kuullaan yhteistydtoimikunnan jasenten esille nostamia asioita.

Kasittely Henkilostopaallikko toi esille, etta
- tasopalkkajarjestelma on kayttéonotettu 1.10.2025
- kaupunginjohtajan johtoryhma on kasitellyt henkildstdn joulumuistamista,
Savonlinnan kaupunki muistaa henkiléstda joulukahvilla ja 20 € Smartum-

edulla
Esittelija Henkilostopaallikkd Silvennoinen Virve
Paatdsehdotus Yhteistyétoimikunta merkitsee tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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Yhteisty6toimikunta § 69 03.11.2025

Henkilostésuunnitelman muutos

YT 03.11.2025 § 69

350/01.00.02.00/2025

Valmistelija Henkiléstopaallikkd Virve Silvennoinen, p. 044 417 4060

Selostus Henkildstdsuunnitelmaan on tarpeen tehda muutoksia vuodelle 2025 ja
taloussuunnitelmakaudelle 2026-2028. Hallintosdannoén 3 luvun 3 §:n
kohdan 17 mukaan kaupunginhallitus paattaa henkildstésuunnitelmasta.

Esitykset perusteluineen henkildstdsuunnitelman muuttamiseksi on
luettavissa Cloudmeetingissa.

Esittelija Henkildstopaallikké Silvennoinen Virve
Paatdsehdotus Yhteistyétoimikunta merkitsee henkildstosuunnitelman muutoksen tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.

Toimenpiteet Kaupunginhallitus
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Yhteisty6toimikunta §70 03.11.2025

Talousarvion henkilostotavoitteet 2026

YT 03.11.2025 § 70

539/02.02.00.00/2025

Valmistelija Henkiléstosuunnittelija Jaana Kankkunen, p. 040 417 4070

Selostus Henkilostotavoitteet talousarviovuodelle 2026 on kasitelty
kaupunginjohtajan johtoryhmassa seka yhdessa henkilostopalvelujen,
paasopijajarjestdjen edustajien seka tydsuojelun kanssa.

Henkilostopaallikko selostaa asiaa yhteistyotoimikunnalle.

Henkilostoa koskeva tavoitekortti 2026 on oheismateriaalina.

Esittelija Henkilostopaallikkd Silvennoinen Virve
Paatdsehdotus Yhteistydtoimikunta merkitsee tiedoksi
Paatos Merkittiin tiedoksi.

Tiedoksi

Toimenpiteet Henkiléstopalvelut
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Yhteistyotoimikunta

§71 03.11.2025

Hallintosaantémuutos: eraat tehtavamuutokset keskushallinnon hallintopalveluiden ja
elinvoimapalveluiden vaililla

YT 03.11.2025 § 71
136/00.01.01.00.00/2022

Valmistelija

Selostus

Toimivalta

Vt. kaupunginjohtaja Markus Hamalainen
markus.hamalainen@savonlinna.fi, p. 050 470 9394

Keskushallinnossa on suunnitteilla tehtavien uudelleenjarjestely, jolla
on vaikutusta kahteen vastuualueeseen, hallintopalveluihin ja
tydvoimapalveluihin. Lisdksi muutoksella on vaikutus
tydvoimapalveluiden vastuualuejohtajan virkanimikkeeseen ja
virantoimitukseen ja 3-4 tyOsuhteisen tyontekijan organisatoriseen
sijaintiin keskushallinnossa. Edelleen kokonaisuuteen kuuluu
hallintopalveluiden vastuualueen tulosyksikon paallikon valinta.

Muutokselle on kaksi perustetta. On arvioitu, ettd Savonlinnan
kaupungin tydllisyyspalveluiden ja Savonlinnan seudun
tyollisyysalueen tarkoituksenmukainen hoitaminen edellyttaa sita, etta
vastuualueella ei ole muita kuormittavia tehtavakokonaisuuksia.
Viestinnan resurssien suunniteltu lisddminen ja kaupunki
ym.markkinoinnin, koulutusorganisaatioyhteistyn ja hyvinvointi- ja
osallisuuden tehtavien seka edunvalvonnan koordinaation
yhteensovittamisella tavoitellaan yhteisvaikutuksen ja toimivan
kokonaisuuden hydtyja, kuten paallekkaisen tyon valttamista ja
yhteisten tavoitteiden parempaa vaikuttavuutta.

Edelld mainitut toimenpiteet edellyttavat hallintosdannén muttamista
asiaan vaikuttavin osin.

Muutoksia hallintosdantoon ovat:

Nimike "Elinvoima- ja tydllisyysjohtaja” muutetaan muotoon
"tyollisyyspalvelujohtaja”.

Voimassaoleva maarays:

Saaristotoimikunnan kokouksessa asiat ratkaistaan elinvoima- ja
tyodllisyysjohtajan esittelysta. Hanen ollessa poissa esittelijana toimii
kaavoituspaallikko.

Muutettu maarays:

Saaristotoimikunnan kokouksessa asiat ratkaistaan
kaavoituspaallikdn esittelystad. Hanen ollessa poissa esittelijana toimii
toimikunnan maaraama viranhaltija.

Hallintosaanto 9 §

10
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Yhteisty6toimikunta §71 03.11.2025

Esittelija Henkilostopaallikkoé Silvennoinen Virve

Paatésehdotus Yhteisty6toimikunta kasittelee asian ja antaa tarvittaessa asiasta
lausunnon.

Paatos Yhteistyétoimikunnalla ei ole lausuttavaa asiasta.

Toimenpiteet hallintojohtaja-kaupunginlakimies
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Yhteistyotoimikunta

§72 03.11.2025

Hallintosaantémuutos: hallintosaannon 76 §:n (Viranhaltijoiden erityinen ratkaisuvalta ja
keskeiset vastuualueet) poistaminen

YT 03.11.2025 § 72
136/00.01.01.00.00/2022

Valmistelija

Selostus

vt. kaupunginjohtaja Markus Hamalainen
markus.hamalainen@savonlinna.fi, p. 050 470 9394

Savonlinnan kaupungin hallintosdanndssa on 76 §:n maarays
tiettyjen viranhaltijoiden erityisesta toimivallasta ja keskeisista
vastuualueista. Tuossa maarayksessa on lueteltu merkittava maara
kaupungin viranhaltijoita. Toimivaltaa ja vastuualuetta koskevat
maaraykset ovat osin vanhentuneet ja osin tarpeettomia. Lisaksi
noudatettu hallintosaantotekniikka jaykistaa tarkoituksettomasti
esimerkiksi virkanimikkeen muutosmahdollisuuksia. Virkanimikkeen
muuttamisesta paattaa hallintosddnnén mukaan toimialajohtaja
toimialansa virkojen osalta. Tosiasiallisesti voimassa olevan
hallintosdannén mukaan toimialajohtajalla ei ole tata toimivaltaa
useimpien vairanhaltijoiden osalta, koska nimikkeet on lueteltu
hallintosdannodssa.

Kuntalain 90 §:n sdannds ei edellytd kaupungin hallintosdannén
kaltaista luetteloa tehtavista. Kuntalain 90 §:n mukaan
hallintosdanndssa tulee olla maaraykset muun muassa johtamisesta
ja paatdksenteko- ja hallintomenettelyyn liittyvista asioista. Pykalan 1
momentin 2 kohdan paatdksenteko- ja hallintomenettelyyn kuuluisivat
asioiden kasittelyyn ja paatdksentekoon liittyvat maaraykset.
Keskeinen paatoksentekoon liittyva asia on se, kenelle toimivalta
kunnassa kuuluu. Lahtdkohtana olisi kuntalain 14 §:n 1 momentin
mukaan, ettd kunnan paatdsvaltaa kayttada valtuusto, joka voisi
hallintosdanndssa siirtda toimivaltaansa kunnan muille toimielimille
seka luottamushenkildille ja viranhaltijoille 91 §:ssa tarkoitetulla
tavalla.

Edelld mainituilla perusteilla hallintosdannén 76 § on tarkoitus
poistaa. Poistaminen edellyttdd viranhoitomaaraysten tarkistamista
jaltai johtavien viranhaltijoiden paatoksia toimivallan osoittamisesta.
Maarayksen poistaminen ei aiheuta muutoksia viranhaltijoiden
tehtaviin. Siltd osin kuin 76 §:ssa on hallintosdantéon kuuluvia
toimivaltaa koskevia kohtia, on ne sijoitettavissa esimerkiksi toimialan
johtavan viranhaltijan maarattavaksi ja delegoitavaksi.

Lisdksi hallintosdanndsta on poistettu joitakin viittauksia
hallintosdannon tiettyihin lukuihin hallintosdannon rakenteen
selkeyttamiseksi ja ajan tasalla pitamiseksi.

Hallintosaantdmuutoksella ei ole vaikutusta viranhaltijan tehtaviin.
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Yhteistyotoimikunta

Toimivalta
Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

Toimenpiteet

§72 03.11.2025
Liitteena voimassa oleva hallintosaanto (liite A) ja esitys
hallintosdantdmuutokseksi (liite B).

Hallintosdantdmuutos on tarkoitus kasitelld kaupunginhallituksessa
3.11.2025 ja kaupunginvaltuustossa 10.11.2025.

Hallintosaanto 9 §

Henkilostopaallikkd Silvennoinen Virve

Yhteistyétoimikunta kasittelee asian ja antaa tarvittaessa lausunnon.

Yhteisty6toimikunnalla ei ole asiasta lausuttavaa.

hallintojohtaja-kaupunginlakimies
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Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtajan johtoryhma
Kaupunginjohtajan johtoryhma
Yhteisty6toimikunta

Kaupunkistrategia vuosille 2026-2029

KH 15.09.2025 § 349

POYTAKIRJA 8/2025 14
§ 349 15.09.2025
§ 119 30.09.2025
§ 141 29.10.2025
§73 03.11.2025

Valmistelija

Selostus

Juha Turtiainen, yrityspalvelujohtaja, juha.turtiainen@savonlinna.fi, 044-
5715853

Kaupunkistrategian vuosille 2026 — 2029 valmistelu kaynnistettiin
kevaalla, jolloin toteutettiin kaupunginjohtajan paatoksella perustettujen
strategiatydryhmien fasilitoitu tydskentely. Valmisteluprosessin tueksi
kilpailutettiin konsultiksi FCG Oy, jonka vastuullisena asiantuntijana toimi
Toni Auvinen.

Strategiatydryhmat koottiin aihealueittain

Teollisuus

Teknologiapuisto Noheva ja puhtaan energian siirtyma
Maa-,metsa-, ja kalatalous

Asukkaiden osallisuuden ja yhteiséllisyyden kehittdminen

Osaava tyévoima ja opiskelija- ja asukasvetovoima ja kotoutuminen
Henkilosto

Palveluiden kehittaminen

Pehmeat arvot

Ymparivuotinen matkailu- elamystoimijat ja

Lisaksi toteutettiin kaikille avoin kuntalaiskysely kaupungin verkkosivuilla ja
jarjestettiin asukasilta, jonka teemana oli kaupunkistrategia.
Kaupunkistrategian valmisteluaineistona on ollut myés FCG:n tuottama
Savonlinnan tilannekuva 2025 selvitys.

Valmisteluaineiston esittely uusille kaupunginvaltuutetuille toteutettiin
11.6.2025 valtuuston strategiaillassa ja valmisteluaineisto on myés
talletettu valtuutettujen Teams-tyétilaan perehtymista varten.
Kaupunginvaltuutetut kdynnistivat strategiaillassa strategiatyon
ryhmatydskentelylld, jossa valtuutetut jaettiin 6 arvoryhmaan
(vetovoimaisuus, yhteistyokykyisyys, turvallisuus, kehittyva,
oikeudenmukaisuus, asukas- ja asiakaslahtoisyys ja yritysmyonteisyys).
Arvoryhmien tydn tulokset koottiin valmistelun pohjaksi.

Valtuustoryhmia pyydettiin tydstamaan 3 -5 tavoiteaihiota, jotka nousevat
valmisteluaineistosta, tai ovat kokonaan uusia 15.8 mennesssa.

Strategialuonnoksen valmistelu toteutettiin kaupunginvaltuuston kahdessa
tybpajassa 18.8. ja 1.9.2025. Ty6pajojen fasilitaattorina toimi FCG Oy:n
Toni Auvinen.
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Kaupunginhallitus § 349 15.09.2025
Kaupunginjohtajan johtoryhma  § 119 30.09.2025
Kaupunginjohtajan johtoryhma  § 141 29.10.2025
Yhteisty6toimikunta §73 03.11.2025

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

JORY 30.09.2025 § 119

Valmistelija

Selostus

Ensimmaisessa tydpajassa valtuustoryhmien tavoiteaihioita, visiota,
missiota ja SWOT:a tyostettiin valtuutettujen muodostamissa
arvoryhmissa:
e Savonlinna - Turvallinen, oikeudenmukainen ja yhteistyokykyinen
¢ Savonlinna - Asukas- ja asiakaslahtdinen seka yritysmyonteinen
e Savonlinna - Kehittyva ja vetovoimainen
e Kokoaan vaikuttavampi Savonlinna (konserni ja sidosryhmat)

Arvotydryhmien pohdinnat tallennettiin tydskentelyalustalla talteen ja niista
tehtiin tiivistelma fasilitaattorin toimesta toisen tydpajan tydskentelyn
pohjaksi.

Toinen strategiatydpaja toteutettiin niin etta valtuutetut kasittelivat
ensimmaisesta strategiatydpajasta tehdyn tiivistelman ja valtuuston
puheenjohtajan esityksen. Keskustelu ja valtuutettujen kommentit
tallennettiin tydskentelyalustalle.

Toisen tydpajan tydskentelyn pohjalta FCG/ Toni Auvinen on valmistellut
kaupunkistrategialuonnoksen jatkotyoskentelyn pohjaksi. Luonnos on
oheismateriaalina.

Jatkotydskentelyssa on tarkoitus osallistaa kaupunginjohtajan johtoryhma
ja muu henkildstd valmisteluun mukaan.

Kuntalaki 39 §
Vs. kaupunginjohtaja Hamalainen Markus

Kaupunginhallitus

1) paattaa pyytaa valtuustoryhmilta lausunnot
kaupunkistrategialuonnokseen 24.9.2025 mennessa;

2) toteaa strategiatydn valmistelun jatkuvan saatujen lausuntojen pohjalta;
seka

3) paattaa, etta kaupunginjohtajan johtoryhma ja muu henkildsto
osallistetaan strategian valmisteluun.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

elinkeinoasiamies Janne Tarima
p. 050 4657574, janne.tarima@savonlinna.fi

Kaupunginhallitus paatti 15.9.2025 § 349 pyytaa valtuustoryhmilta
lausunnot kaupunkistrategialuonnokseen 24.9.2025 mennessa.
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Kaupunginhallitus § 349 15.09.2025
Kaupunginjohtajan johtoryhma  § 119 30.09.2025
Kaupunginjohtajan johtoryhma  § 141 29.10.2025
Yhteisty6toimikunta §73 03.11.2025

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi
Toimenpiteet

JORY 29.10.2025 § 141

Valtuustoryhmat toimittivat lausunnot ja vastaukset on koottu taméan
asiakohdan oheismateriaaliksi.

Johtoryhma kay keskustelun lausuntokierrokselle laitettavasta
kaupunkistrategian luonnoksesta vuosiksi 2026 — 2029. Asia on tarkoitus
vieda kasiteltavaksi ylimaaraiseen kaupunginhallitukseen, joka pidetdan
6.10.2025.

Tavoitteena on, etta kaupunkistrategiasta pyydetaan lausunnot
ulkopuolisilta sidosryhmiltd ja henkilostolta. Julkiselle lausuntokierrokselle
lahtee johtoryhman yhteinen esitys, joka on luonnosversioisena
asiakohdan liitteena A.

Lausuntoaika henkilostolle on 7.10. - 21.10.2025, luonnosversioinen
kyselylomake on oheismateriaalina B. Lausuntoaika ulkoisille sidosryhmille
on 7.10. - 21.10.2025. Henkiléstolle valmistellaan tdysin samanlainen
kyselylomake, mutta eri verkko-osoitteen taakse jolloin on tarvittaessa
eriteltavissa henkildston vastaukset. Strategiatyota on tarkoitus jatkaa
saatujen lausuntojen pohjalta.

Vs. kaupunginjohtaja Hdmalainen Markus

Kaupunginjohtajan johtoryhma

1) Merkitsee tiedoksi valtuustoryhmien 24.9.2025 mennessa toimittamat
lausunnot kaupunkistrategian luonnoksesta.

2) Paattaa esittaa kaupunginhallitukselle, ettd luonnosversioisesta
kaupunkistrategiasta pyydetaan lausunnot ulkopuolisilta sidosryhmilta ja
henkildstolta. Julkiselle lausuntokierrokselle l&htee johtoryhman yhteinen
esitys, joka on asiakohdan liitteend A. Lausuntoaika ulkoisille sidosryhmille
ja henkildstolle on 7.10. - 21.10.2025, luonnosversioinen kyselylomake on
litteend B. Henkildstdlle valmistellaan tdysin samanlainen kyselylomake,
mutta eri verkko-osoitteen taakse jolloin on tarvittaessa eriteltavissa
henkil6ston vastaukset.

seka

3) Toteaa strategiatydn valmistelun jatkuvan saatujen lausuntojen pohjalta.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Johtoryhma tydsti strategialuonnosta tyéryhmissa. Tyéryhmien ty6ta
jatketaan ja luonnos valmistellaan johtoryhman hyvaksyttavaksi to
2.10.2025 mennessa.

Yrityspalvelut
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Kaupunginhallitus § 349 15.09.2025
Kaupunginjohtajan johtoryhma  § 119 30.09.2025
Kaupunginjohtajan johtoryhma  § 141 29.10.2025
Yhteisty6toimikunta §73 03.11.2025
Valmistelija elinkeinoasiamies Janne Tarima

p. 050 4657574, janne.tarima@savonlinna.fi
Selostus Asiaa koskeva keskeinen lainsaadanto:

Kuntalain § 37 mukaan

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon:

1)kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2)palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3)kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4)omistajapolitiikka;

5)henkildstopolitiikka;

6)kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7)elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen
toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon
kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Strategian taustalla oleva arvio kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen:

Kaupunkistrategian valmistelu vuosille 2026—2029 kaynnistettiin kevaalla,
jolloin toteutettiin kaupunginjohtajan paatdksella perustettujen
strategiatydryhmien fasilitoitu tydskentely. Valmisteluprosessin tueksi
kilpailutettiin konsultiksi Finnish Consulting Group FCG Oy, jonka
vastuullisena asiantuntijana toimi kehitysjohtaja Toni Auvinen.

Strategiatydéryhmat tausta-aineistojen kokoamista varten koottiin
aihealueittain:
- Teollisuus
- Teknologiapuisto Noheva ja puhtaan energian siirtyma
- Maa-, metsa-, ja kalatalous
- Asukkaiden osallisuuden ja yhteiséllisyyden kehittdminen
- Osaava ty6voima ja opiskelija- ja asukasvetovoima ja
kotoutuminen
- Henkilosto
- Palveluiden kehittaminen
- Pehmeat arvot
- Ymparivuotinen matkailu- ja elamystoimijat

Lisaksi kevaalla toteutettiin kaikille avoin kuntalaiskysely kaupungin
verkkosivuilla ja jarjestettiin asukasilta, jonka teemana oli uusi
kaupunkistrategia. Kaupunkistrategian valmisteluaineistona on ollut myés
FCG:n tuottama Savonlinnan tilannekuva 2025 -selvitys. Selvitys on
asiakohdan liitteend E.
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Kaupunkistrategian 2026—2029 tyéstaminen:

Kevaan 2025 kuntavaalien jalkeen valmisteluaineiston esittely uusille
kaupunginvaltuutetuille toteutettiin 11.6.2025 valtuuston strategiaillassa ja
valmisteluaineisto on myds talletettu valtuutettujen teams-tyétilaan.
Kaupunginvaltuutetut kaynnistivat strategiaillassa strategiatyén
ryhmatyoskentelylld, jossa valtuutetut jaettiin 6 arvoryhmaan
(vetovoimaisuus, yhteistyokykyisyys, turvallisuus, kehittyva,
oikeudenmukaisuus, asukas- ja asiakaslahtoisyys ja yritysmydnteisyys).
Arvoryhmien tyon tulokset koottiin valmistelun pohjaksi.

Kesan 2025 aikana valtuustoryhmia pyydettiin tyéstamaan 3-5
tavoiteaihiota, jotka nousevat edelld mainitusta valmisteluaineistosta tai
ovat kokonaan uusia. Taman tyon deadline oli 15.8.2025 mennessa.
Strategialuonnoksen valmistelu toteutettiin kaupunginvaltuuston kahdessa
tydpajassa 18.8.2025 ja 1.9.2025. Tydpajojen fasilitaattorina toimi Finnish
Consulting Group FCG Oy:n kehitysjohtaja Toni Auvinen.

Ensimmaisessa tydpajassa valtuustoryhmien tavoiteaihioita, visiota,
missiota ja SWOT:a tyostettiin valtuutettujen muodostamissa
arvoryhmissa:
- Savonlinna - Turvallinen, oikeudenmukainen ja yhteistyokykyinen
- Savonlinna - Asukas- ja asiakaslahtdinen seka yritysmyonteinen
- Savonlinna - Kehittyva ja vetovoimainen
- Kokoaan vaikuttavampi Savonlinna (konserni ja sidosryhmat)

Arvotyéryhmien pohdinnat tallennettiin tydskentelyalustalla talteen ja niista
tehtiin tiivistelma fasilitaattorin toimesta toisen tyopajan tydskentelyn
pohjaksi. Toinen strategiatydpaja 1.9.2025 toteutettiin niin, etta valtuutetut
kasittelivat ensimmaisesta strategiatydpajasta tehdyn tiivistelman ja
valtuuston puheenjohtajan esityksen. Keskustelu ja valtuutettujen
kommentit tallennettiin tydskentelyalustalle.

15.9.2025 § 349 Kaupunginhallitus paatti pyytaa valtuustoryhmilta
lausunnot 10.9.2025 kaupunginhallituksessa kasitellysta olleesta
kaupunkistrategian luonnoksesta 24.9.2025 mennessa. Valtuustoryhmat
toimittivat lausunnot ja kokonaisuutta on sen jalkeen muokattu vastaamaan
valtuustoryhmien kommentteja.

Valtuustoryhmien lausuntojen jalkeen kaupunginhallitus paatti 6.10.2025 §
380 pyytaa lausunnot kaupunkistrategian 2026—-2029 luonnoksesta
kuntalaisilta, henkilostolta ja sidosryhmilta. Lausuntokierros jarjestettiin
7.10.2025 — 21.10.2025. Kuntalaisten ja sidosryhmien oli mahdollista
kommentoida kaupunkistrategian luonnosta Webropol -kyselyssa, lisaksi
henkildstolla oli mahdollisuus antaa palautetta omassa erillisessa
Webropol -kyselyssa. Kyselylomakkeita oli saatavilla my6s kaupungin
palvelupisteistd Savonlinnasta, Kerimaelta ja Punkaharjulta, jonne ne oli
myds mahdollista palauttaa.

Lausuntokierroksen aikana 7.10. — 21.10.2025 annettiin palautetta
seuraavat maarat: Henkiloston Webropol -kyselyssa vastaajien
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Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

YT 03.11.2025§ 73

kokonaismaara oli 88 kappaletta. Julkisessa Webropol -kyselyssa
asukkaille ja sidosryhmille vastaajien kokonaismaara oli 53 kappaletta
seka kirjallisesti tuotuja palautteita 3 kappaletta eri kaupungin
palvelupisteisiin.

Kuntalaisten, sidosryhmien ja henkildstdén lausuntokierroksella 7.10.2025-
21.10.2025 antama palautekoosteen yhteenveto on liitteena A. Lisaksi
avoimista vastauksista, muutosehdotuksista ja kirjallisista vastauksista
tehty kooste kuntalaisten ja sidosryhmien osalta on liitteena B. Lisaksi
avoimista vastauksista, muutosehdotuksista ja kirjallisista vastauksista
tehty kooste henkiloston osalta on liitteena C. Kaupungin eri
palvelupisteisiin tulleet kirjalliset palautteet on asiakohdan liitteena D.
Kaupunkistrategian valmisteluaineistona on ollut myés Finnish Consulting
Group FCG Oy:n tuottama Savonlinnan tilannekuva 2025 -selvitys. Selvitys
on asiakohdan liitteena E.

Edelld mainitun lausuntokierroksen jalkeen paivitetty kaupunkistrategian
luonnos vuosille 2026—2029 on asiakohdan liitteena F. Lisdksi asiakohdan
oheismateriaalina on Savonlinnan kaupunkistrategian 2026—2029
jalkauttamiseksi toteuttevan toimeenpano-ohjelman valmisteluaikataulu.

Kuntalaki 39 §
Vt. kaupunginjohtaja esittaa kaupunginhallitukselle seuraavaa:

Kaupunginhallitus

1) Merkitsee tiedoksi kuntalaisten, sidosryhmien ja henkildston
lausuntokierroksella 7.10.2025 — 21.10.2025 antamat lausunnot liitteen A
litteen B, liitteen C ja liitteen D mukaisesti kaupunginhallituksen 6.10.2025
§ 380 lausuntokierrokselle laittamasta kaupunkistrategian luonnoksesta
seka lahettaa liitteet tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

2) Merkitsee tiedoksi Finnish Consulting Group FCG Oy:n tuottaman
Savonlinnan tilannekuva 2025 -selvityksen liitteen E mukaisesti seka
Iahettaa liitteen tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

3) Paattaa hyvaksya osaltaan ja esittaa kaupunginvaltuustolle
hyvaksyttavaksi Savonlinnan kaupunkistrategian vuosille 2026—2029
litteen F mukaisesti

V1. kaupunginjohtaja Hdmalainen Markus

Johtoryhma kavi keskustelun strategian valmistelutilanteesta ja mittareista.
Kaupunginhallitus kasittelee asian 3.11.2025.
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Valmistelija Juha Turtiainen, yrityspalvelujohtaja, juha.turtiainen@savonlinna.fi, 044-
5715853

Selostus JORY 29.10.2025 § 141 selostuksen mukaan.

Esittelija henkilostopaallikké Virve Silvennoinen, p. 044 417 4060

Paatésehdotus Yhteisty6toimikunta kdy asiasta keskustelun ja antaa

kaupunginhallitukselle lausunnon.

Paatos Yhteistydtoimikunta esittaa lisattavaksi kohtaan "Yhteinen paamaara:
Hyvinvoiva henkildstd” mittarit, jotka on kuvattu paivitetyssa liitteessa F:
Tyohyvinvointikyselyn tulos ja Esihenkilokyselyn tulos. Muilta osin
yhteisty6toimikunnalla ei ole kaupunkistrategian luonnoksesta lausuttavaa.

Toimenpiteet Kaupunginhallitus
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 64, § 65, § 66, § 67, §68,§69,§70,§71,§72, §
73

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

e vain valmistelua tai taytantéénpanoa (KuntalL 136 §)

e Vvirka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on
jasenena viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
tyétuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)

o cetuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostoL 22 §)
e oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c §).

Riita-asia kasitellaan karajaoikeudessa.



