Kaupunginhallituksen lausunto Arviointikertomukseen 2024

KH 03.11.2025 § 428
635/00.03.00.01/2024

Valmistelija

Selostus

talousjohtaja Hannele Poykkola, hannele.poykkola@savonlinna.fi, p.
050 575 8803

Kaupunginvaltuusto on 9.6.2025 § 70 kasitellyt tarkastuslautakunnan
laatiman Arviointikertomus 2024:n, kaynyt keskustelun sen sisallosta ja
Iahettanyt sen kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten.
Kaupunginvaltuusto on pyytanyt kaupunginhallitukselta lausunnon
toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Lausunnon tulee olla
valtuuston kasiteltdvana viimeistdan kuluvan vuoden marraskuun loppuun
mennessa.

Kaupunginhallitus on pistanyt valtuuston paatdksen toimeen 16.6.2025 §

256:

- paatds annetaan taytantddonpantavaksi toimialoille

- talousjohtaja ohjeistaa arviointikertomuksen vastineiden kerdamisen
siten, ettd kaupunginhallitus voi antaa lausunnon valtuustolle
marraskuun 2025 loppuun mennessa.

Arviointikertomus 2024 on lahetetty kaikille toimialoille ja toimielimille
kasiteltdvaksi ja lausuttavaksi:

1) Sivistyslautakunta 20.8.2025 § 111

2) Tekninen lautakunta 19.8.2025 § 134

3) Rakennus- ja ymparistdlautakunta § 109

4) Alueellinen ymparistéterveydenhuoltojaosto 15.8.2025 § 30
5) Alueellinen jatelautakunta § 20

Yhteenvetona toimialojen ja toimielinten vastauksista voidaan todeta, etta
tarkastuslautakunnan huomiot ovat relevantteja ja etta erityisesti
toiminnallisten tavoitteiden maaraan, laatuun seka toteutumien mittarointiin
tullaan kiinnittdmaan jatkossa huomioita ja tekemaan kaytanndn muutoksia
aiempaan. Tahan asiaan on kiinnitetty huomiota vuoden 2026 talousarviota
laadittaessa. Samalla voidaan todeta, ettd kaupunkitasoisesti tavoitteiden
asetannassa ja mittareiden laatimisessa tarvitaan yhteista linjaa ja
laatijoille koulutusta, jotta tavoitteet ja mittarit olisivat yhteismitallisia.

Lahtdkohtaisesti talousarviossa valtuusto asettaa tavoitteet eli tavoitteiden
tulee olla niin sanotusti valtuustotasoisia. Taman lisaksi toimielin voi
asettaa tavoitteita, joita se seuraa toimivaltaansa kuuluvissa asioissa.
Tulosalueet ja -yksikdt asettavat tavoitteita, jotka liittyvat operatiiviseen
toimintaan ja esihenkilot asettavat kehityskeskusteluissa tavoitteita tiimeille
ja tydntekijoille, joita yhdessa seurataan ja joita kohti mennaan. Mutta kun
puhutaan valtuustotason tavoitteita, tulee niiden olla silloin kunnan
perustehtavaan ja toimintaan liittyvia keskeisia palveluiden ja toiminnan
tavoitteita ja mittareita. Lisaksi keskeisten palvelutoimintojen on hyva
seurata toimintaansa tunnusluvuin, joilla kyseista toimintaa myés
valtakunnallisesti mitataan eri kuntien valilla.

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta toivoi, etta vastaavat
viranhaltijat ja kaupunginhallitus kiinnittavat entista enemman huomiota
budjetoidun ja toteuman suureen eroon. Taman osalta on myds ryhdytty jo
toimii. Kaikki tulosalueet seuraavat talouden toteumaa ja tekevat sen


https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025691-21
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025690-16
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025690-16
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025698-15
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025710-9
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025704-15
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025711-4
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025686-9

perusteella tilikauden tulosennusteet. Naiden tekemiseen on laadittu koko
kaupunkia koskeva aikataulu. Erityisesti tulosennusteet tehdaan kesakuun
ja syyskuun toteumien perusteella. Tdma on jo lyhyessa ajassa tuonut
talouden seurantaa paremmalle tasolle, jolla on suorat vaikutukset myos
seuraavan vuoden budjetointiin ja kayttésuunnitelmien laadintaan.
Talouspalveluissa taloussuunnittelijoiden rooli muutoksen aikaan
saamisessa on ollut merkittava.

Samoin kuukausiraportoinnissa ja -ennustamisessa huomioidaan myds
investoinnit ja niiden toteutuminen. Tarkastuslautakunta kysyy aiheellisesti
kertomuksen sivulla 19, miksi talousarviossa varataan rahaa
investointeihin, joita ei todellisuudessa toteuteta? Tahan on myoés tekninen
johtaja ja tekninen lautakunta kiinnittdnyt vuoden 2026 talousarviota
laadittaessa huomiota. Talousarvioesityksesta on poistettu investointeja,
jotka eivat ole viela talousarviokypsia eli niiden valmistelu ei ole viela siina
vaiheessa, etta niita voisi tuoda talosarvioesitykseen. Investointiohjelma on
ollut lilan iso suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin. Investointien
priorisointiin ja ajoitukseen tulee kiinnittdd huomioita jatkossa enemman ja
uuden teknisen johtajan aloitettua nayttaa silta, ettd tdma asia on jo
edennyt.

Tarkastuslautakunta esittaa yhtend henkildstdon liittyvana huomiona
elakoitymisen ja siihen, ettd organisaatiossa huolehditaan naiden
muutosten vaikutus hyvissa ajoin. Tahan on koko organisaation tasolla
kiinnitetty huomiota muun muassa vuoden 2026 talousarvio-ohjeessa seka
henkildstoinfoissa. Tulevien 2-4 vuoden aikana organisaatiossa tulee
tapahtumaan merkittavad muutos, kun pitkaaikaisia tydntekijoita poistuu
paljon lyhyella ajalla. Kaikkiin tehtaviin ei rekrytoida uutta henkil6a vaan
tehtavien ja toimintatapojen tarkastelu on vaistamatta edessa. Samaan
aikaan tapahtuvat yleinen tydelaman muuros, digitalisaation ja tekoalyn
puskeminen osaksi tyontekoa haastaa ja samalla mahdollistaa
organisaation muuttumaan. Tama haastaa organisaation ja tyontekijat.
Osaamisvaatimukset muuttuvat, muutokset ovat jatkuvia ja tahan tarvitaan
tukea. Yhteistoiminnassa henkiloston kanssa ollaan asettamassa tahan
kokonaisuuteen vuoden 2026 henkilostotavoitteet. Sen lisaksi, etta
jokainen on vastuussa omasta osaamisesta ja uusien taitojen oppimisesta
tybdeldmassa, tulee myds organisaation tukea ja mahdollistaa prosessien
kehitys, jarjestelmien tehokas kayttd ja uusien teknologioiden kayttéonotto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen huomioiden osalta on ryhdytty jo
toimenpiteisiin. Hyvinvointi- ja osallisuussuunnitelija on rekrytoitu ja hanen
tehtaviinsa kuluu arviointikertomuksessa esiinnostetut asiat, kuten hyte-
kertoimen indikaattoreihin vaikuttavat tehtavat seka huolehtia hyte-
kertoimeen vaikuttavista raportoinneista.

Tiivistelysti voidaan todeta, ettd Arviointikertomus 2024:ssa on nostettu
esiin keskeisia asioita, joihin organisaatiossa pitaa kiinnittdd huomiota.
Osaan huomioista on jo tartuttu ja tehty muutoksia. Osa on sellaisia, etta
niiden kanssa tyosto jatkuu. Arviointikertomuksen huomioiden pohjalta
voidaan todeta, ettd huomiot ovat yhtenevaiset arkikokemuksen kanssa.
Tavoitteen asetannan ja mittaroinnin avulla naitakin asioita pystytaan
edistamaan siten, etta edistymista voidaan myds seurata. Hyva on myds
huomioida ne saavutukset, joita pienilld muutoksilla ja parannuksilla
saadaan aikaiseksi.
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Hallintosaantoé 3 §

Vt. kaupunginjohtaja Hamalainen Markus

Kaupunginhallitus paattaa antaa kaupunginvaltuustolle selostusosan
mukaisen lausunnon niistd huomioista ja toimenteista, joihin

Arviointikertomus 2024 on antanut aihetta.

Talousjohtaja Hannele Pdykkdla oli kaupunginhallituksen kuultavana
asiassa.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginvaltuusto



