Perusraportti
Kysely Savonlinnan kaupunkistrategian v. 2026-

2029 luonnoksesta

Vastaajien kokonaismaara: 53

Arvioi kaupunkistrategian 2026-2029 luonnosversioisia
arvoja. Ovatko ehdotetut arvot selkeita ja toimeenpantavissa, ja onko
tassa asiakohdassa huomioitu oleelliset asiat?

- Osaava uudistuminen
- Yhteistyon voima
- Rohkea realismi

- Kunnioittava kohtaaminen
Vastaajien maara: 51
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Ehdotetut arvot ovat selkeita ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut arvot eivit ole selkeitd ja toimeenpaniavissa.

Ehdotetut arvot eivat ole Savonliinnan kaupungin nakdkulmasta kat...

n | Prosentti

Ehdotetut arvot ovat selkeita ja toimeenpantavissa. 28 54,9%
Ehdotetut arvot eivat ole selkeita ja toimeenpantavissa. 11 21,6%
Ehdotetut arvot eivat ole Savonlinnan kaupungin nakokulmasta

katsottuna oikeita tai sopivia arvoja (Mikali vastaat tahan, aukeaa 12 23 59,

avoin kentta, jossa voit ehdottaa muokkaustasi. Mikali esitat
muutoksia, lisaathan arvon jota esittamasi muutos koskee.)

Mikali vastasit edellisella kysymyksessa, etta ehdotetut arvot eivat
ole Savonlinnan kaupungin nakokulmasta katsottuna oikeita tai
sopivia arvoja, kuinka muuttaisit arvoja? Mikali esitat muutoksia,
lisaathan arvon jota esittamasi muutos koskee.

Vastaajien maara: 12

Vastaukset
Tietenkin ne ovat kelpo arvoja, mutta on muutama tusina muitakin, jotka kelpaisivat.
Ongelma on siina, etta ei kay ilmi, miksi juuri nama ja juuri nain monta. Ei kay ilmi,
minkalaisesta Savonlinnaa ja sen erityispiirteita ja tulevaisuuden potentiaaleja
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koskevasta systemaattisesta ymmarryksesta juuri nuo "arvot" olisi johdettu. Tama
on vain yksi esimerkki siita pinnallisuudesta ja hutiloivuudesta, jolla "strategiaa" on
luonnosteltu. Mitaan oikeaa operatiivisesti toimivaa strategiaa ei nain synny.

Jos luonnoksesta poistettaisiin sana 'Savonlinna', lukija ei arvaisi, mista
kaupungista on kysymys. Hottolausekkeet istuvat melkein minne vain.

Nyt arvot kaupunkilahtoisia, haluaisin, etta arvoissa nakyy kaupunkilaiset /
kuntalaiset, joita ja joiden hyvinvointia varten kaupunki on olemassa.

Eli lisasin kaupunkilaislahtoisen arvon ensimmaiseksi:

tuttu ja turvallinen

Ja ehdotettujen jarjestys

4> 2

2>3

1> 4

3>5

Kaupungin voimassa olevan strategian arvot ovat huomattavasti selkeammat ja
paremmat kuin nyt ehdotetut.

Rehellisyys, avoimuus, kieroilun kuolettaminen, ajojahdin ja epaasiallisen kohtelun
kielto!

Osaava uudistuminen ei ole arvo vaan tavoite tai toimintatapa

Samoin yhteistyon voima on |0ysa toivepuhe. Yhteistyo voi olla lahempana arvoa
mutta keskeisena arvona omituinen.

Rohkeus tai realismi voivat olla sinansa arvoja mutta rohkea realismi on silkkaa
jargonia.

Kunnioitus tai kunnioittaminen riittaa sinallaan arvoksi.

Rohkeus

Uudistuminen

Kunnioitus

Realismi voivat olla arvoja mutta onko niissa arvoa?

Menestys
Rohkeus
Osaaminen
Luottamus

Vesistot ovat Savonlinnan oleellinen tulevaisuuden menestystekija. Kaupungilla on
myos yhteiskunnallinen vastuu vesistoaarteestaan tuleville sukupolville.
Etela-Savon maakuntastrategiassa on vahvasti vesistot esilla (Etela-Savossa on
maailman puhtaimmat vesistot, vesiosaaminen on laajaa liiketoimintaa). Myos
Savonlinnan nykyisessa kaupunkistrategiassa on puhdas luonto ja ymparisto
otsikkotasoisestikin.

Kaupunkistrategiassa 2026-2029 tulee ehdottomasti olla yhtena arvona
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VESISTOJEN PUHTAUDESTA JA MYOS MUUSTA YMPARISTOSTA
HUOLEHTIMINEN
Rohkea realismi on aika vaikea kasite ollakseen arvo. Rohkea viittaa riskin ottoon,
realismi valttamaan sita. Esimerkki: Pitaako olla rohkea tunnustamaan, etta
Pieksamaelle ei saada junayhteytta, koska matkustajia ei ole riittavasti? Tai etta
syntyvyys laskee, joten vakiluvun vahentamiselle ei mahda mitaan? Ottakaa tuo
pois ja pankaa tilalle asukkaille tarkeita arvoja, esim.
- Avoimuus ja luottamus
- Kaikenikaisten osallisuus
Nuo arvot kuulostavat minusta paamaarattomalta ja vakisin yhteensovitetulta
arvomaailmalta, jonka tulkinta ja toteutuminen jaa hamaraksi paitsi ehka tekijoilleen.
Erityisesti rohkea realismi aukenee huonosti ja se jaa varsin "hahmaiseksi" arvoksi,
jonka konkretisoiminen on vaikeaa. Arvojen tulisi olla selkeita, positiivisia,
puhuttelevia ja konkreettisia seka tuoda esiin Savonlinnan suuntaa tulevaisuudelle.
Osaava uudistuminen, yhteistyon voima, kunnnioittava kohtaaminen ovat arvoja,
jotka mielestani nivoutuvat toisiinsa ja niista nakee heti, etta noilla osa-alueilla on
kaupungissa ollut jotain ongelmia ja nyt sita yritetaan ratkaista kerralla tata kautta.
Savonlinnalla ei ole nayttoa, etta asia ratkeaisi arvot vain kirjaamalla. Ehdottaisin
alla olevia korjauksia jos nuo jaavat kayttoon mutta mielestani asiaa pitaisi miettia
kokonaan uudelleen.
- Viisas kehittaminen kaytannon kautta
- Tehdaan yhdessa, avoimesti ja reilusti
- Rohkeasti muutoksiin
- Inminen kohdataan ihmisena
Arvot ovat passiivisia, kuvaavat nykyisen kehityksen ja uudistumisen jatkoa, joka on
valitettavasti menossa alaspain. Arvot eivat myoskaan aktivoi ja innosta vaan
passivoivat odottamaan muiden tekemista.

Tassa muutama esimerkki, mitka voisivat olla parempia:

- Uudistumme yhdessa, rohkeasti ja viisaasti

- Yhdessa teemme enemman

- Kohtaamme aina kunnioittavasti

Esitetyt arvot ovat sinansa hyvia ja edustavat tavoiteltavaa lopputulosta, mutta
voisivat toisin muotoiltuna ohjata paremmin toivottuun toimintaan. Arvot ohjaavat
toimintaa ja tyon tekemisen tapoja eli maarittelevat sen, millaista toimintaa
haluamme edistaa. Esimerkkina yhteistyon voima syntyy siita, etta teemme asioita
yhdessa. Voisiko arvot olla: vastuullisesti, uudistuen, valittaen ja yhdessa.

Dare to Dream, and dream big.
Mikaan ehdotetuista ei ole arvo!

Arvioi kaupunkistrategian 2026-2029 luonnosversioista
missiota. Onko ehdotettu missio selkea ja toimeenpantavissa, ja onko
tassa asiakohdassa huomioitu oleelliset asiat?
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MISSIO: Savonlinna turvaa asukkaidensa hyvinvointia ja laadukkaita

palveluita seka vahvistaa alueen elinvoimaa kestavalla tavalla
Vastaajien maara: 51

Ehdottu missio on selked ja toimeenpantavissa

Ehdatettu missio i ole selked ja toimeenpantavissa

Ehdotettu missio ei ole Savonlinnan kaupungin nakdkulmasta
katsottuna oikea tai sopiva. (Mikili vastaat tihin, aukeaa avoin
kentta, jossa voit ehdottaa muokkaustasi.)

n | Prosentti
Ehdottu missio on selkea ja toimeenpantavissa. 37 72,5%
Ehdotettu missio ei ole selkea ja toimeenpantavissa. 1 2,0%
Ehdotettu missio ei ole Savonlinnan kaupungin nakdkulmasta
katsottuna oikea tai sopiva. (Mikali vastaat tahan, aukeaa avoin 13 25,5%
kentta, jossa voit ehdottaa muokkaustasi.)

Mikali vastasit edellisella kysymyksessa, etta ehdotettu missio ei ole
Savonlinnan kaupungin nakokulmasta katsottuna oikea tai sopiva,

kuinka muuttaisit missiota?
Vastaajien maara: 13

Vastaukset

Tama on esimerkki siita. etta peruskasitteisiin ei suhtauduta vakavasti ja osaavasti -
- tamakin on luonnoksessa toistuva piirre. Tuossa on lueteltuna kolme asiaa
rinnakkain mukavin sanoin. 'Elinvoima' on sanoista haastavin, ja vaikeudet sen
ymmartamisessa toistuvat luonnoksessa. Se on ylemman tason kategoria, jonka
iImaisemalla sisalldlla on molemminsuuntainen suhde lueteltuihin kahteen muuhun -
ja aika moneen muuhun - asiaan.

Niin, ja mita tarkoittaa 'missio'? Kuulostaa hienolta, mutta maaritelma olisi
paikallaan, kun mielipidetta kysytaan! Liike-elaman mainosjargonia ei kannattaisi
sellaisenaan imitoida, jos halutaan vakavaa kaupunkipolitiikkaa.

Liian ymparipyorea. Kaipaisin lisaa konkretiaa.

Missio on ydintehtava. Kestavan elinvoiman turvaamiseksi Savonlinna pitaa huolta
kaikkien asukkaittensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla.

Hyvinvointia ei turvata jarjettomilla kiinteistoveroilla, korkeilla vesimaksuilla,
yritysvastaisuudella, ylipaisutetulla hallinnolla, sairaiden kuskaamisella Mikkeliin
"hoidettavaksi" ( jopa reseptin saamiseksi on matkustettava Mikkeliin), eika
ainakaan byrokratiaa lisaamalla.

Naista pitaisi kehittaminen aloittaa, eika ongelmien seurauksia korjaamalla.
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Palveluiden ajantasaisuuden tiedotus, realistinen avoimuus mita toimenpiteita
hyvinvoinnin saavuttamiseksi tehdaan.
Asiat sanoitettava yksiloidysti!

Riittaakd meille missioksi turvata asukkaiden hyvinvointia, onko kehittaminen tai
edistaminen liian optimistista?

Tama ei ole mahdollista, ellei Savonlinnan sairaalan toimintoja pystyta sailyttamaan
vahintaankin vuoden 2024.

Alueen elinvoima ei tule kasvamaan, ellei Sairaalan toimintoja pystyta sailyttamaan.
Mikkeliin on lilan pitka matka.

Osa tata missiota tulisi olla sairaalan toimintojen sailyttaminen.
Kaupungin muuttovoitto kaantyy tappioksi.

Lapsiperheet eika vanhempikaan vaesto uskalla muuttaa tanne, koska matka
sairaalaan Mikkeliin on liian pitka.

Savonlinna turvaa asukkaidensa hyvinvointia ja palveluita seka edistaa alueen
elinvoimaa.

Sen vuoksi kaupunki on. Mission selityksessa voi olla adjektiiveja.
Minusta tallaisia "arvo" kehitelmia kannattaisi lahestya "motto" nakokulmasta. Ne

ovat tehokkaita. Vaikka Wurtemberg: peloton ja uskollinen tai EU:
moninaisuudessaan yhtenainen.

MISSIO: Savonlinna turvaa asukkaittensa hyvinvointia ja laadukkaita palveluita
seka vahvistaa alueen elinvoimaa kestavalla tavalla AINUTLAATUISEN
VIIHTYISASSA YMPARISTOSSA

Mission tulee johtaa kaupunkia kehittymaan oikeaan suuntaan, etta myos tulevilla
sukupolvilla on mahdollisuus asua, tehda toita ja matkailla Savonlinnassa. 25
vuoden kuluttua vakiluvun on ennustettu laskevan jopa 38%, joten osa-aikaisten
asukkaiden, matkailijoiden houkutteleminen on olennaista tulevaisuudelle.

Esim. tallainen:

Savonlinna tarjoaa turvaa ja laadukkaita palveluita vakituisille ja vapaa-ajan
asukkaille, seka matkailijoille, seka kehittaa alueen elinvoimaa kestavalla tavalla.
Tai:

Savonlinna on turvallinen ja elinvoimainen jarvikaupunki, joka tarjoaa laadukasta
arkea ja ainutlaatuisia elamyksia — luontoa arvostaen.

Esitetty missio on hyvin varovainen eika kovin tavoitteellinen. Mission tulisi olla
rohkeampi - tahtotila, jota kohti halutaan edeta.
Savonlinna luo hyvinvointia ja vahvistaa alueen elinvoimaa kestavasti.
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Toisin mukaan missioon myo0s tulevaisuuden nakokulman. Ei riita, etta tassa ja nyt
turvataan palvelut vaan missiona pitaa myads turvata tulevaisuuden
elinmahdollisuudet kuntalaisille visionaarisilla ennakoivilla valinnoilla.

Yes, it is a good start. However, | feel that it miss the point on economic value
creation, clear understanding of the local economic tissues, and possible economic
renewal opportunities. Most importantly the strategic advantanges of Savonlinna,
compared to other cities, national and regions. Allowing us to build a 10, 20, 30 and
50 years narrative.

Arvioi kaupunkistrategian 2026-2029 luonnosversioista visiota. Onko
ehdotettu visio selkea ja toimeenpantavissa, ja onko tassa
asiakohdassa huomioitu oleelliset asiat?

VISIO: Savonlinna — Monien mahdollisuuksien kansainvalinen

Saimaan sydan.
Vastaajien maara: 50

Ehdottu visio on selkei ja toimeenpantavissa

Ehdotettu visio ei ole selked ja toimeenpantavissa

Ehdotettu visio ei ole Savonlinnan kaupungin nakdkulmasta
katsottuna oikea tai sopiva. (Mikili vastaat tihin, aukeaa avoin
kentta, jossa voit ehdotiaa muokkaustasi.)

n | Prosentti
Ehdottu visio on selkea ja toimeenpantavissa. 27 54,0%
Ehdotettu visio ei ole selkea ja toimeenpantavissa. 6 12,0%
Ehdotettu visio ei ole Savonlinnan kaupungin nakokulmasta
katsottuna oikea tai sopiva. (Mikali vastaat tahan, aukeaa avoin 17 34,0%
kentta, jossa voit ehdottaa muokkaustasi.)

Mikali vastasit edellisella kysymyksessa, etta ehdotettu visio ei ole
Savonlinnan kaupungin nakokulmasta katsottuna oikea tai sopiva,

kuinka muuttaisit visiota?
Vastaajien maara: 17

Vastaukset

Heti alkuun: mita tassa tarkoitetaan 'visiolla'? Ei ainakaan mitaan tavoiteltavaa, joka
viisaan toiminnan tuloksena toteutuisi tulevaisuudessa: Savonlinna on JO NYT
tuollainen.

Miten visio tulisi rakentaa? Ei ainakaan hihasta vetamalla, vaan tutkimuspohjaisesti.
Mitka ovat Savonlinnan erityisominaisuudet, sen potentiaalit ja riskit ottaen
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huomioon, mita muuta maailmassa on meneillaan ja tuloillaan (ekokriisi, hyvasti
fossiilitalous, teknologian ja ruokajarjestelman murrokset, eriarvoisuuskehitys jne)?
Talta pohjalta muutama vaihtoehtoinen tulevaisuuden skenaario, joita punnitaan ja
joista lopulta valitaan.

Visio on paamaara ja sen on sellainen, etta sita kohti voidaan pyrkia. Tassa visiossa
ei ole mitaan sellaista, mika voisi olla pitkan tahtaimen konkreettinen tavoitetila.
Tasta visiosta puuttuu kunnianhimo kokonaan. Visio voisi olla esim. Puhtaan
jarviympariston kestavasti elinvoimainen, kansainvalinen paakaupunki.

Realismia on, ettd Savonlinna on liian syrjassa ollakseen Saimaan sydan. Kalliit
asumiskustannukset ja byrokratia karsivat Savonlinnaan matkailua ja asumista.

Mahdollisuuksia kylla on, mutta keinot milla houkuttaa tekijoita?

Vision ajatus on hyva, mutta se on liilan "ymparipyorea”. Maariteltava tarkemmin.

Saimaan sydan? Saimaan keskus.

Miksi vahennetaan "monien”
Saimaan kansainvalinen mahdollisuuksien keskus.

Savonlinna — Monien mahdollisuuksien kansainvalisen koulutuksen Saimaan sydan.

Vision pitaisi kuvata millainen kaupunki Savonlinna on tulevaisuudessa yhdella
lauseella kuvattuna.

Tuo vision kuvaus on hottoa, joka ei kuvaa mitaan millainen kaupunkimme silloin
on. Siis onko Savonlinna TULEVAISUUDESSA monien mahdollisuuksien
kaupunki? Mita me sitten kehitamme Savonlinnassa siihen asti, kun ne
mahdollisuudet ovat vasta tulevaisuudessa?

Eiko visio voisi olla konkreettinen tavoite:
Kasvava ja elinvoimainen opiskelu-, matkailu-, kulttuuri- ja yritysystavallinen
kaupunki Saimaan sydamessa.

Ehdotetussa visiossa ei ole konkretiaa, viitetta Savonlinnan piirteisiin, eika ole
innostava.

Esim:

Savonlinna on rohkea ja uudistuva kaupunki, joka on houkutteleva vakituisille ja
vapaa-ajan asukkaille, osaajille ja matkailijoille elamaan ja kehittymaan luonnon
keskella.

Tai:

Savonlinna on yhteisdllinen ja avoin kaupunki, joka rakentaa kestavaa tulevaisuutta
yhteistyolla, luonnon arvostuksella ja ennakkoluulottomalla tekemisella.

Kansainvalinen -> kansainvalistyva. En usko etta 4 vuoden strategia-aikajanalla
voimme viela realistisesti sanoa olevamme kansainvalinen lahtotaso huomioiden.

Sana "kansainvalinen" pois.

llImaus “Saimaan sydan” on matkailumarkkinoinnista tuttu slogan, eika siten toimi
strategisessa visiossa, jonka tulisi kuvata kaupungin tulevaisuuden suuntaa ja
erottua muista Saimaa-alueen kunnista. Sanonta rajaa Savonlinnan identiteettia
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liiaksi vain maantieteeseen. Vision olisi hyva korostaa laajemmin kaupungin
elinvoimaa, kulttuuria, kansainvalisyytta ja kestavaa kasvu

"Monien mahdollisuuksien" on liilan avoin ja vaikeasti kasitettava maaritelma.
Kansainvalinen ja Saimaa ovat selkeita maaritteita.

Savonlinna - Hyvinvointia luova ja kestavasti kehittyva kansainvalinen
kulttuurikaupunki Saimaan saaristossa.

Yes, a good start. But remains somewhat generic. How about this:

Purpose: To connect Finland’s Lake District to the world’s leading innovation hub —
creating real collaboration between Savonlinna’s natural intelligence and Silicon
Valley’s digital intelligence.Savonlinna offers what Silicon Valley is now searching
for: clean environment, sustainable mindset, and a place to test technology that
respects nature.

Vision: “A living bridge between technology and the planet — where ideas born in
code are tested in clean water, green forests, and real communities.”

Visio lahtokohtaisesti ymmarretaan vaarin. Vision tarkoitus on kuvata tilanne jossain
hamassa tulevaisuudessa tavoitetilana, johon strategialla sitten sitten pyritaan. Siksi
selkea ja konkreettisen vision laatiminen on tarkeaa. Nyt siita puuttuu koko selittava,
tavoitteet asettava kuvaus, johon strategian voisi kytkea. Siina missa missio kuvaa
organisaation olemassa olon tarkoitusta, ja sellaisenaan on nyt ihan hyvin ja
riittavasti kuvattu, niin vision pitaisi kertoa kaupunkilaisille ja henkilostolle, mita
haluamme tulevaisuudessa olla. Sen pitaa olla mitattava esim. haluamme kasvattaa
vakimaaraa, houkutella tieteen ja taiteen tekijoita asukkaiksi, jne. Kuvatkaa, milta
kaupunki nayttaa silloin, kun visioon on paasty. Tama pitkan sepustuksen vuoksi,
kaikki seuraavat kohdat ovat vaarin, koska eivat loogisesti kytkeydy visioon.

Ei ole selvaa, etta puhutaan Savonlinnasta! Tulee mieleen Lappeenranta. Voisiko
Saimaata tarkentaa, tai sydamen tilalle valita toisen sanan?

Ei yhtaan enempaa mamuja tahan kaupunkiin. Loputkin joutavat pois.

Valtuustokauden tarkeimmat yhteiset suunnat on nimetty yhteisiksi
paamaariksi vuosille 2026-2029. Ovatko ehdotetut yhteiset paamaarat
vuosille 2026-2029 selkeita ja toimeenpantavissa, ja onko tassa
asiakohdassa huomioitu oleelliset asiat?

- Laadukkaat palvelut

- Hyvinvoiva ja osallistava
- Elinvoimainen

- Hyvinvoiva henkilosto

- Aktiivinen konserniohjaus ja ennakoiva alykas sopeutuminen
Vastaajien maara: 51
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Ehdotetut yhteiset paamaarat vuosille 2026-2029 ovat selkeits ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut yhieiset paamaarat vuosille 2026-2029 eivat ole selkeitd ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut yhteiset paamaarat vuosille 2026-2029 eivat ole Savonli

n | Prosentti

29 56,9%

Ehdotetut yhteiset paamaarat vuosille 2026-2029 ovat selkeita ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut yhteiset paamaarat vuosille 2026-2029 eivat ole selkeita
ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut yhteiset paamaarat vuosille 2026-2029 eivat ole
Savonlinnan kaupungin nakokulmasta katsottuna oikeita tai sopivia.
(Mikali vastaat tahan, aukeaa avoin kentta, jossa voit ehdottaa 14 27,4%
muokkaustasi. Mikali esitat muutoksia, lisaathan paamaaran jota
esittamasi muutos koskee.)

8 15,7%

Mikali vastasit edellisella kysymyksessa, etta yhteiset paamaarat
vuosille 2026-2029 eivat ole Savonlinnan kaupungin nakokulmasta
katsottuna oikeita tai sopivia, kuinka muuttaisit niita? Mikali esitat

muutoksia, lisaathan paamaran jota esittamasi muutos koskee.
Vastaajien maara: 14

Vastaukset

Jalleen: mihin perustuu tallainen luettelo, onko se johdettu Savonlinnan
erityisominaisuuksia koskevasta tutkimuspohjaisesta ymmarryksesta? Vai ihan vain
hihansuusta? Miksi juuri nuo? Miksi juuri tuo lukumaara?

Ja jalleen mahalasku 'elinvoiman' kanssa -- kieltamatta vaikea kasite. Elinvoima ei
kuulu tuollaiseen luetteloon rinnan noiden muiden kansa. Se on
perustavammanlaatuinen ominaisuus tai ominaisuuksien kimppu, joita nuo muut
listatut voivat edistaa ja painvastoin.

Kiinnostavaa, etta tuota mielivaltaiselta vaikuttavaa listaa hallitsee hallinto.

Lisaa konkretiaa, kiitos!

Tassa sama kuin arvoissa, toivomus, etta myos tassa nakyisi
kaupunkilaisnakokulma:

paamaarat 2+4 > paamaaraksi 1: Hyvinvoivat ja osallistuvat asukkaat / kuntalaiset
(ei erikseen henkilost6a)

Tassa on viisi paamaaraa, josta nelja tukee viidetta, eli elinvoimaa.

9/30




Elinvoiman alle sijoitetut tavoitteet voisi jakaa laadukkaitten palveluiden ja
hyvinvoinnin alle tai otsikoida uudestaan Elinkeinoelamaa tukeva -otsikon alle

Mitka palvelut? Savonlinnan byrokraatit vaikeuttavat yrittajyytta kaikin mahdollisin
keinoin. Savonlinnan sosialistinen hallinto ei anna yrittamiselle sille kuuluvia
edellytyksia.

Moni yritys on lahtenyt Savonlinnasta, koska taalla vallitsee kateus menestyvia
yrityksia kohtaan.

Mika elinvoimainen? Viimeisetkin elinvoiman edellytykset pyritaan karsimaan, mutta
miksi?

Kuka tallaisesta hyotyy?

Keita tarkoitetaan hyvinvoivalla henkilostolla? Hallinnon byrokraatteja? Ovat ainoat,
jotka Savonlinnassa voivat hyvin. Heilla on valtaa, mutta ei henkildkohtaista
vastuuta mistaan!

Alykkyys ja byrokraatit eivat mahdu samaan lauseeseen.

Paamaarien kieliasun yndenmukaistaminen ja tasmentaminen. Esim.
Laadukkaasti palveleva

Hyvinvoiva ja osallistava

Elinvoimainen

Henkildston hyvinvointiin panostava

Viimeinen kohta liilan epaselva , kaipaa tarkennusta.

En ymmarra mihin hyvinvoiva ja osallistava viittaavat.
- hyvinvoiva ja osallistava kaupunki?

- hyvinvoiva ja osallistava kuntalainen?
Elinvoimainen

- elinvoimainen kaupunki?

Kenelle nama yhteiset paamaarat on tarkoitettu?
Ohjaavatko ne valtuutettujen toimintaa ja paatoksentekoa seka myos virkamiesten
toimintaa kuntalaisten hyvaksi?

En ymmarra mihin hyvinvoiva ja osallistava viittaavat.
- hyvinvoiva ja osallistava kaupunki?

- hyvinvoiva ja osallistava kuntalainen?
Elinvoimainen

- elinvoimainen kaupunki?

Kenelle nama yhteiset paamaarat on tarkoitettu?
Ohjaavatko ne valtuutettujen toimintaa ja paatoksentekoa seka myos virkamiesten
toimintaa kuntalaisten hyvaksi?

Yhteisiin paamaariin lisakokonaisuudeksi tulisi lisata
VESISTOJEN PUHTAUS JA YMPARISTON MONIMUOTOISUUS
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Tata kokonaisuutta tulisi purkaa tavoitteiksi.

Lisaisin tahan

- Kaikenikaisille hyva Savonlinna

Laadukkaat palvelut ja elinvoimainen-> mielestani tulisi ottaa kantaa tarkoitetaanko
talla vain savonlinnaa vai myos koko Savonlinnan aluetta (pienempia
kylakeskuksia). Strategian tulisi ottaa tahan teemaan kantaa, jotta se ohjaa valintoja
ja paatoksia jatkossa.

- Hyvinvoiva ja osaava paikallinen yhteiso (perusta kaikelle, pitaa sisallaan myos
henkildston ja laadukkaat palvelut)

- Avoin, aktiivinen ja innovatiivinen yhteistyo (edellytys elinvoiman kasvattamiselle,
kasittaa seka sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat)

- Puhdas, turvallinen ja kestavasti kehittyva ymparisto (alusta, joka mahdollistaa
seka hyvinvoinnin etta elinvoiman kasvun)

- Ennakoiva ja dataan perustuva tulevaisuuden rakentaminen (Aktiivinen
konserniohjaus ja ennakoiva alykas sopeutuminen)

Yes, perhaps missing the mark of economic development. Where talent, technology
and tolerance come together and creating a thriving community, that is lead by the
people.

Eivat loogisesti kytkeydy visioon. Miten laadukkaat palvelut kytkeytyvat "Monien
mahdollisuuksien kansainvalinen Saimaan sydan" visioon? Enta hyvinvoiva ja
osallistava, elinvoimainen, ...

Yhteiset paamaarat 2026 - 2029 / Laadukkaat palvelut

eTavoite 1: Tarjoaa vetovoimaisia koulutus- ja urapolkuja
yhteistyossa oppilaitosten kanssa.

*Tavoite 2: Tarjoaa laadukkaita kasvatus- ja koulutuspalveluita
asukkailleen.

*Tavoite 3: Edistaa monipuolisia ja toimivia liikenneyhteyksia —
mukaan lukien paikallis-, raide-, lento- ja vesiliikenne.

*Tavoite 4: Hyodyntaa aktiivisesti EU-rahoitusta eri palveluiden
kehittamisessa ja investointien tekemisessa.

*Tavoite 5: Edistaa hyvia ja kattavia digitaalisia yhteyksia ja
palveluita.

*Tavoite 6: Jarjestaa vaikuttavia ja kayttajien kannalta toimivia
palveluita asukkaille ja vapaa-ajan asukkaille.

*Tavoite 7: Kehittaa verkostoyhteistyota alueellisesti,

valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.
Vastaajien maara: 48
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Ehdotetut tavoittest laadukkaita palveluita koskien ovat selkeits ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet laadukkaita palveluita koskien eivét ole selkeitd
ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoittest laadukkaita palveluita koskien eivat ole Savonl

n | Prosentti

Ehdotetut tavoitteet laadukkaita palveluita koskien ovat selkeita ja

: : 31 64,6%
toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet laadukkaita palveluita koskien eivat ole selkeita

(o)
ja toimeenpantavissa. 4 8,3%

Ehdotetut tavoitteet laadukkaita palveluita koskien eivat ole
Savonlinnan kaupungin nakokulmasta katsottuna oikeita tai sopivia.
(Mikali vastaat tahan, aukeaa avoin kentta, jossa voit ehdottaa 13 27,1%
muokkaustasi. Mikali esitat muutoksia, lisaathan tavoitteen numeron
jota esittdamasi muutos koskee.)

Mikali vastasit edellisella kysymyksessa, etta laadukkaita palveluita
koskevat tavoitteet eivat ole Savonlinnan kaupungin nakokulmasta
katsottuna oikeita tai sopivia, kuinka muuttaisit niita? Mikali esitat
muutoksia, lisaathan tavoitteen numeron jota esittamasi muutos

koskee.)
Vastaajien maara: 13

Vastaukset

EikOs tassa olisi paikallaan mainita siita, etta laadukkaiden palveluiden tarjoaminen
aluerakenteeltaan ulotteikkaassa ja heterogeenisessa Savonlinnassa (=kylien
kaupunki!) vaatii erityista tarkkaavaisuutta.

Asukkaat ja vapaa-ajan asukkaat ... tasta unohtuvat monipaikkaiset, joita
tutkimuskirjallisuuskin pitaa monen paikkakunnan pelastuksena. He ovat usein
riippuvaisia kylille ulottuvista digiyhteyksista, jotka talla hetkella ovat monin paikoin
kehnonlaisia, Savonlinnan tappioksi.

Naita on aivan lilan monta!! Max 4-:

Esim 1 ja 2 kuvaavat ~samaa asiaa.

3 ja 5 voidaan yhdistaa.

Samoin 4 ja 7 tai yhdistaen tavoite nelja

tavoite 6:en, joka on oleellinen, mutta siihen pitaisi lisata viela "ja matkailijoille”.
Tavoite 7 voi jaada, jos 4+6 yhdistetaan ja tav. 7 lisataan "kehittaa verkosto-,
kulttuuri- ja matkailuyhteistyota...."
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Kohta 2 pitaisi integroida kohtaan 1. Tuossa muodossaan se tarjoaa spekulatiivisen
mahdollisuuden miettia, mika itse kunkin nakokulmasta on laadukasta koulutusta.
Se kun voi olla laaja kirjo oppiaineita siina missa turvallinen lahikoulu.

Kohdassa 6 mainittu vaikuttavuus mahdollistaa rahoituksen ohjaamisen sinne,
missa palveluilla on eniten kayttajia ja jattaa vahavakiset alueet ilman palveluita.
Teksti tulisi muotoilla: Jarjestaa toimivia palveluita...

Tavoite 1: Tarjoaa vieraskielisille vetovoimaisia koulutus- ja urapolkuja kuntalaisten
(veronmaksajien) kustannuksella.

Tavoite 2: Ei niinkaan asukkaille, vaan vieraskielisille maahanmuuttajille.

Tavoite 3: Taantuva kaupunki ei tarvitse toimivia liikkenneyhteyksia, koska sellaiselle
ei ole kysyntaa.

Tavoite 4. EU-riippuvuudesta on enemman haittaa kuin hyotya.

Tavoite 5: Ovat jo kattavia.

Tavoite 6: Mitd nama palvelut pitavat sisallaan?

Tavoite 2:lisataan myos laadukkaita kulttuuri-ja liikuntapalveluita

Tavoite 2:lisataan myos laadukkaita kulttuuri-ja liikuntapalveluita

Tavoite 8: Ottaa huomioon alueensa sidosryhmat ja kolmannen sektorin toimijat ja
tukee seka tekee yhteistyota naiden kanssa

Tavoite4: Tassa olisi syyta hyodyntaa myos muita rahoitusmekanismeja, ei vain EU-
rahoitusta.

Tavoite 5. Otattehan huomion myos ne jotka eivat halua tai eivat voi kayttaa
digipalveluja.

Kansainvalinen verkostoyhteistyo turhaa prameilua.

How about expanding the economic opportunities: for example for Savolinna, to re-
evalute the existing value chain of it economic tissues, identify future opportunities,
and imagine way to re-wire the value network, so it is stronger, and create bigger
value. How can we unlock the 70-80% of nature, could we somewhat digitalised it;
or tokenize it and make it a class assets to invest, or link it to carbon credit, or
carbon capture sink, or natural spot to build world-class data center for Al
processing, or exporting clean air or oxygen?

Sama kuin edella. Loogisuus puuttuu ja lisaksi fokus. Jos paamaarat tassa
tapauksessa kuvaavat strategian ja Tavoitteet strategian osatekijoita, niin hieman
nyt ontuu. Miten nama jaetaan organisaatioon vai muutetaanko organsaatio
vastaamaan tavoitteita? Nuo asiat eivat sinallaan ole vaarin, mutta kuuluvatko
noista puoletkaan strategisiksi tavoitteiksi, on hyva kysymys. Vetovoimaisia,
laadukkaita, monipuolisia, hyvia, kattavia, jne. Eik0 naita voi koota yhteen vain
laadullisiksi mittareiksi, jotka vakiona kuuluvat jokaiseen organisaatioon? Nama
eivat mitenkaan kuvaa painopisteita.

Olette edelleen edellisen paallikon vankeja.

Kartanonvaylalle on paastava julkisilla joka puolelta kaupunkia. Bussiliikenne on
suoraan menneisyydesta eika toimi, ilmankos ne ajelevat Iahes tyhjillaan.
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Yhteiset paamaarat 2026 - 2029 / Hyvinvoiva ja osallistava

*Tavoite 1: Kutsuu mukaan avoimesti yhteison jaseneksi nykyiset ja
uudet savonlinnalaiset.

*Tavoite 2: Panostaa kansainvalisyyteen ja kotoutumisen
onnistumiseen.

*Tavoite 3: Osallistaa kuntalaisia aktiivisesti suunniteluun,
ennakointiin ja tekemiseen.

*Tavoite 4: Mahdollistaa laadukkaita liikuntapalveluita alueen
asukkaille ja vapaa-ajan asukkaille.

*Tavoite 5: Edistaa kaupungin veto- ja pitovoimaa asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden seka mahdollisten uusien savonlinnalaisten
keskuudessa.

Vastaajien maara: 47

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% G5% 70%

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa ja osallistavaa koskien ovat selkeita
ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa ja osallistavaa koskien eivat ole
selkeita ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa ja osallistavaa koskien eivat ole S...

n | Prosentti

31 65,9%

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa ja osallistavaa koskien ovat selkeita
ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa ja osallistavaa koskien eivat ole
selkeita ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa ja osallistavaa koskien eivat ole
Savonlinnan kaupungin nakokulmasta katsottuna oikeita tai sopivia.
(Mikali vastaat tahan, aukeaa avoin kentta, jossa voit ehdottaa 13 27,7%
muokkaustasi. Mikali esitat muutoksia, lisaathan tavoitteen numeron
jota esittamasi muutos koskee.)

3 6,4%

Mikali vastasit edellisella kysymyksessa, etta ehdotetut tavoitteet
hyvinvoivaa ja osallistavaa koskien eivat ole Savonlinnan kaupungin
nakokulmasta katsottuna oikeita tai sopivia, kuinka muuttaisit

niita? Mikali esitat muutoksia, lisaathan tavoitteen numeron jota

esittamasi muutos koskee.)
Vastaajien maara: 13

Vastaukset
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Osallistavuudesta puhuttaessa olisi paikallaan erityisesti ottaa huomioon kaupungin
aluerakenne -- monta kylaa: yksi iso, jokunen keskikokoinen ja monta pienta.
Savonlinnan olisi hiljalleen syyta oppia huolehtimaan kuntaliitosten jalkeisesta
rakenteestaan, muuten se tulee tuhlanneeksi mahdollisuuksiaan. Konkreettinen
ehdotus: jarjestely, joka turvaa kylayhdistysten ja Savonlinnan kylat ryn
konsultoinnin kylia koskevia paatoksia tehtaessa.

1, 3 ja 5 ovat samaa asiaa eri sanoin.

Ja 1 "kutsuu jaseniksi..." (kun useita kutsuttavia).

Nama kolme tavoitetta voisi muokata muotoon: kutsuu mukaan yhteison jaseniksi
avoimesti ja osallistavasti kaikki nykyiset ja uudet asukkaat.

(Jos 5 jaa, niin "mahdollisten" pois!!)

2. Panostaa suvaitsevaisuuteen, ....

4. Mahdollistaa .... ja matkailijoille. Huom! Seur. Paamaaran tavoite 3 - naiden
yhdistaminen! Kehittaa kaupunki- ja kuntakeskuksia...

Tavoitteessa 4 pitaisi olla liikunta- ja kulttuuripalveluita.

Tavoite 1: Kannatettava ajatus.

Tavoite 2: Kotouttamiseen on panostettu jo liikaakin, eika tulijat ole siita huolimatta
kotoutuneet.

Kotouttamisen sijaan tulisi kotiuttaa.

Tavoite 3: Byrokraatit estavat moiset kokeilut, vaikka ei tulisi estaa.

Tavoite 4. Kannatettava ajatus.

Tavoite 5: Jos tavoite pyritaan toteuttamaan ensisijaisesti alueella pitkaan
asuneiden ja vapaa-ajan asukkaiden ehdoilla, on ajatus kannatettava. Jos taas
vieraskielisten sosiaalitukien varassa elavien ehdoilla, ei se ole suotavaa.

Liikuntapalveluiden lisaksi kulttuuripalvelut olisi ehka hyva huomioida tassa
hyvinvointiosoissa, vaikka se onkin myos elinvoimaosiossa huomioitu.

Tavoite 5
Katso edellinen taytetty kommenttikenttaan.

Tavoite 2: Panostaa opiskelun kansainvalisyyteen ja opiskelijoiden kotoutumisen
onnistumiseen

Ovat oikeita ja sopivia, mutta tavoite 5 olisi kirjoitettava muotoon:

"Edistaa kaupungin veto- ja pitovoimaa asukkaiden, vapaa-ajan asukkaiden,
etatyontekijoiden seka tanne muuttavien keskuudessa mm. kaupungin viihtyisyytta
lisaamalla."

Tavoite 3. No se kansainvalisyys...eiko voi olla vain viihtyisa, pieni,
supisuomalainen pikkukaupunki ilman "pakko panostaa kansainvalisyyteen" ja
opiskelijoiden haalimiseen elatettaviksi.

Muita elinkeinoja tuettava ja keksittava kuin turismi, joka vain tuhoaa ymparistoa.

Tavoitteeseen 4 lisaisin kulttuuripalvelut, jotka lisaavat myos asukkaiden
hyvinvointia, ei pelkastaan kaupungin elinvoimaa.
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How to create real job for the local and international, right away in next 2-5 years.

Kuten edella ja konkreettisuus puuttuu.

Mamut hevonhelvettiin taalta! Turvallisempi kaupunki elakelaisille ja lapsille.

Yhteiset paamaarat 2026 - 2029 / Elinvoimainen

eTavoite 1: On yrittajamyonteinen ja toimii aktiivisesti yhteistyossa
elinkeinoelaman kanssa.

*Tavoite 2: On kilpailukykyinen toiminta- ja innovaatioymparisto
teollisuus-, palvelu- ja matkailualoille.

*Tavoite 3: Kehittaa kaupunkikeskustaa elamykselliseksi ja
vetovoimaiseksi asukkaille, vapaa-ajan asukkaille seka matkailijoille.
*Tavoite 4: Toimii yhdessa yritysten kanssa ekosysteemina, joka
tarjoaa tyomahdollisuuksia asukkailleen.

*Tavoite 5: Edistaa ja kasvattaa kansainvalisen matkailu- ja
tapahtumakaupungin mainetta.

*Tavoite 6:Turvaa puhtaan Saimaan ja luonnon ja kehittaa niiden
saavutettavuutta

*Tavoite 7:Hyodyntaa rikasta kulttuuriperintoamme ja mahdollistaa
pitkajanteisesti laadukasta kulttuuritarjontaa

*Tavoite 8:Tarjoaa vetovoimaisia koulutus- ja urapolkuja yhteistyossa
oppilaitosten kanssa.

*Tavoite 9: Hyodyntaa puhdasta luontoa ja vesistoja
Vastaajien maara: 49

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Ehdotetut tavoitteet elinvoimaisuutta koskien ovat selkeit ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet elinvoimaisuutta koskien eivat ole selkeitd ja
toimeenpantavissa

Ehdctetut tavoitteet elinvoimaisuutta koskien eivit ole Savonlinnan

n | Prosentti

Ehdotetut tavoitteet elinvoimaisuutta koskien ovat selkeita ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet elinvoimaisuutta koskien eivat ole selkeita ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet elinvoimaisuutta koskien eivat ole Savonlinnan
kaupungin nakokulmasta katsottuna oikeita tai sopivia. (Mikali 17 34,7%
vastaat tahan, aukeaa avoin kentta, jossa voit ehdottaa

27 55,1%

5 10,2%
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muokkaustasi. Mikali esitat muutoksia, lisaathan tavoitteen numeron
jota esittamasi muutos koskee.)

Mikali vastasit edellisella kysymyksessa, etta ehdotetut tavoitteet
elinvoimaisuutta koskien eivat ole Savonlinnan kaupungin
nakokulmasta katsottuna oikeita tai sopivia, kuinka muuttaisit
niita? Mikali esitat muutoksia, lisaathan tavoitteen numeron jota

esittamasi muutos koskee.
Vastaajien maara: 17

Vastaukset

Tama kasite aivan oikeasti tulisi perata ja asemoida huolella, ja tassa(kin) olisi
tutkijoista iloa. Kestava elinvoima on tietenkin superpaamaara, ei vain yksi muiden
joukossa, ja se muodostuu paljon suuremmasta joukosta ominaisuuksia ja
edellytyksia kuin yo mielivaltaiselta vaikuttavan luettelon elementit.
Kaupunkitutkimus korostaa erityisesti kulttuurin elinvoimakykyja.

Jos Savonlinna tosiaan rupeaisi tuolla tavoin privilegioimaan suurinta kylaansa (#3),
se tuhlaisi ison maaran pienempiin kyliinsa katkeytyvia elinvoimapotentiaaleja.
Vaikea ymmartaa, edes luonnoksena. Kertonee jalleen tutkimuspohjan puutoksesta.
Lisaa konkretiaa tavoitteisiin 3, 6 ja 8.

Kaupunkikeskustan kehittamisessa tulisi mainita erikseen torin kehittaminen,
Olavinkadun kehittaminen ja Savolan kehittaminen.

Aivan liikaa tavoitteita, jotka paallekkaisia!!!

1 ja 4 samaa asia, tav 1 voi lisata tarjoten tyomahdollisuuksia asukkaille.

Tavoitteet 6 ja 9 samaa asiaa

Tavoite 8 samaa asiaa kuin paamaaransa laadukkaat palvelut, pois tasta.

5 ja 7 samaa ~asiaa eri sanoin, voi yhdistaa:

Edistaa kansainvalisen kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumakaupungin mainetta.

2 ok. Tav. 3 yhdistaminen edellisen paamaaran tav. 4:aan.

Uusi tavoite-ehdotus (2kpl):

*Pitaa Savonlinna pois Suomen kalleimpien mokkikuntien (Top 10) joukosta ja
vahvistaa vapaa-ajan asumisen saavutettavuutta, jotta alue houkuttelee entista
enemman vapaa-ajan asukkaita seka kasvattaa heidan aluetalouteen tuomaansa
osto- ja elinvoimaa.

*Laatia ja toimeenpanna Savonlinnan kaupungin vetystrategia, jonka avulla
kaupunki profiloituu [ta-Suomen vihrean siirtyman edellakavijana, kehittaa
paikallisen vetytalouden teollisen ekosysteemin ja houkuttelee merkittavia
investointeja.

Taman otsikon asiat joko siirretaan laadukkaisiin palveluihin tai hyvinvointiin tai
sitten otsikoidaan uudelleen tarkoittamaan elinkeinoelaman tukemista.
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Kohdassa 3 pelkan kaupunkikeskustan kehittaminen on muuta aluetta syrjivaa.
kompromissina voisi tekstissa olla kaupungin taajamien kehittaminen.

Kohta 5 pitaisi muotoilla uusiksi siten, etta Savonlinna - kylien kaupunki, jossa
kaikissa riittaa tapahtumia ja matkailullisia kiinnostuksen kohteita kehittaa ja
kasvattaa.

Kohta 9 pitaisi integroida kohtaan 6

Tavoite 1: Savonlinna ei ikava kylla ole koskaan ollut yrittdjamyonteinen,
painvastoin.

Tavoite 2: Turhalla byrokratialla tamakin estetaan.

Tavoite 4: Eivat tarjoa realistisia ja kannattavia tyomahdollisuuksia.
Tavoite 9: Miten sellaista voi hyddyntaa, jonka kayttd on kielletty?

Tavoite 8:Tarjoaa vetovoimaisia koulutus- ja urapolkuja yhteistyossa oppilaitosten
kanssa. Tama tavoite on myos kohdassa laadukkaat palvelut, riittanee kertaalleen
mainittuna.

Aika monta tavoitetta, mutta on asiakin tietysti monitahoinen. Yrittaisin ehka
tiivistaa, mutta en nyt osaa todeta miten.

Kysyn tassa kohdassa
Kuka on

Kuka kehittaa

Kuka toimii

Kuka edistaa

Kuka turvaa

Kaupunkiko, valtuustoko, virkamiehetko, paattajatko?

Kysyn tassa kohdassa
Kuka on

Kuka kehittaa

Kuka toimii

Kuka edistaa

Kuka turvaa

Kaupunkiko, valtuustoko, virkamiehetko, paattajatko?

Tavoitteeseen 3 lisays loppuun ... "ja etatyontekijoille”.

Tavoitteeseen 5 lisays loppuun ... "mukaan lukien kaupungin norppabrandin kayton
turvaaminen huolehtimalla omalta osaltaan saimaannorpan elinolosuhteista”.

Tavoite 6 Kirjoitettava muotoon: "Turvaa Saimaan ja muiden vesialueiden seka
kaupungin vedenhankintaa soveltuvien pohjavesialueiden sailymisen mm.
vesiensuojeluhankkeiden avulla ja kehittaa luonnon virkistyskayttomahdollisuuksia
retkikohteiden saavutettavuutta parantamalla.”

Tavoitteeseen 8 lisays loppuun ... "kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
tavoitteena on hiilineutraali Savonlinna".
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Vesistot ja luonto ovat monipuolisesti Savonlinnan tulevaisuuteen vaikuttavia. Talla
tavalla vain "elinvoimainen" paamaaran yhteydessa kasiteltyna tulee vahvasti
hyodyntamisnakokohtia. Tavoite 9 erillisena tavoitteena on vesistodjen ja luonnon
kannalta suorastaan rujo.

Tama nayttaa varsin konkreettisesti, etta vesistot ja ymparistd/luonto on otettava
omaksi kokonaisuudeksi, jolle on omat tavoitteet.

tavoitteet 5,6 ja 9. Kaikessa matkailuun liittyvissa mentavava aina luonnon ehdoilla.
Ihan kaikkea ei tarvitse saavuttaa. Luontoa ei saa "hyodyntaa" vaan sen kanssa
ollaan sulassa sovussa, sita kunniottaen. Massaturismia pitaa valttaa

Tavoite 3. Minusta tulisi arvioida onko pelkka kaupunkikeskustan kehittaminen
riittava toimi.

Tavoite 5. Kansainvalinen matkailuhopotys pois.

Tavoitteen 9 jattaisin pois, puhtaan luonnon turvaaminen (6) kuulostaa
vastuullisemmalta kuin hyodyntaminen. Tavoitteet 1 ja 4 voisi yhdistaa, kasittelevat
samaa asiaa. Tavoite 8 on sama kuin Laadukkaiden palveluiden 1.

Missing part: what is the big future for Savonlinna that we should all bet on? That
will give result in 10, 20, 30 years, for the next generation. How can we tap into the
power of the youth?, etc.

Kuten edella ja naita on liikaa.

Yhteiset paamaarat 2026 - 2029 / Hyvinvoiva henkilosto

eTavoite 1: Tuemme osaavaa ja motivoitunutta
asiantuntijaorganisaatiota.

*Tavoite 2: Kaupungin tyontekijoiden ja viranhaltijoiden
henkilojohtamiseen keskitytaan, jotta henkilosto tietaa mita heilta
odotetaan.

*Tavoite 3: Lisaamme tyontekijoiden ja viranhaltijoiden
tyohyvinvointia.

Vastaajien maara: 49

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

Ehdotetut tavoittest hyvinvoivaa henkilistod koskien ovat selkeits ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa henkiléstod koskien eivit ole
selkeita ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa henkilostoa koskien eivat ole Sav. ..

n | Prosentti

36 73,5%

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa henkilostoa koskien ovat selkeita ja
toimeenpantavissa.
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Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa henkilostoa koskien eivat ole

0
selkeita ja toimeenpantavissa. 4 8,1%

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa henkilostoa koskien eivat ole
Savonlinnan kaupungin nakokulmasta katsottuna oikeita tai sopivia.
(Mikali vastaat tahan, aukeaa avoin kentta, jossa voit ehdottaa 9 18,4%
muokkaustasi. Mikali esitat muutoksia, lisaathan tavoitteen numeron
jota esittdmasi muutos koskee.)

Mikali vastasit edellisella kysymyksessa, etta ehdotetut tavoitteet
hyvinvoivaa henkilostoa koskien eivat ole Savonlinnan kaupungin
nakokulmasta katsottuna oikeita tai sopivia, kuinka muuttaisit
niita? Mikali esitat muutoksia, lisaathan tavoitteen numeron jota

esittamasi muutos koskee.
Vastaajien maara: 9

Vastaukset

Jollei tavoitteissa nay hyvinvoivat kuntalaiset, ei liene perusteltua nostaa omaksi
tavoitteekseen hyvinvoivaa henkilostoakaan?

>> Yhdistaminen paamaaraan Hyvinvoiva ja osallistava,

tavoitteeksi: Osallistuva, sitoutunut ja hyvinvoiva henkildsto.

Tavoite 1: Asiantuntijaorganisaatiot ovat hyvinvoivia, mutta eivat asiantuntijoita,
vaan poliittissesti virkaan asetettuja oman edun tavoittelijoita.

Tavoite 3: Vielako sita tulisi lisata entisestaan? Viranhaltioita tulee karsia. Heille
tulee kertoa, etta ovat kuntalaisten palveluksessa, eivatka kampittamassa ja
vastustamassa palkkansa maksaijia.

Henkilostolle tulosvastuullisuutta!l

Vahan sama kuin edella
Ketka tukevat, ketka lisaavat?

Verbit ovat eri muodoissa eri kohdissa.
Vahan sama kuin edella
Ketka tukevat, ketka lisaavat?

Verbit ovat eri muodoissa eri kohdissa.

Hyvinvoiva henkilosto

Jokaisessa tyoyhteisdssa on ongelmansa. Jos ei tule toimeen voi vaihtaa
tyOopaikkaa.

Jos tavoittelemme kansainvalistymista, tahan porukkaan tarvitaan myos sellaisen
ajatuksen ja osaamisen vahvistusta.

Jos strateginen tavoite on hyvinvoiva henkilosto, niin en ole varma tuovatko nuo
nykytilaan jotain muutosta?

Kaupun vuokrataloille asiakaspalveluhenkista porukkaa toihin.
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Yhteiset paamaarat 2026 - 2029 / Aktiivinen konserniohjaus ja

ennakoiva alykas sopeutuminen

eTavoite 1: Johtaa aktiivisesti konsernia tukemaan talouden

tasapainoa seka palvelemaan asukkaita ja yrityksia.

*Tavoite 2: Toteuttaa ennakoivasti alykasta sopeutumista ja huomioi

joustavasti yhteiskunnalliset ja taloudelliset muutokset.
Vastaajien maara: 48

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

60%

Ehdotetut tavoitteet aktiivista konserniohjausta ja ennakoivaa
dlykista sopeutumista koskien ovat selkeitd ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet aktiivista konserniohjausta ja ennakoivaa
alykasta sopeutumista koskien eivat ole selkeita ja
toimeenpantavissa

Ehdotetut tavoitteet aktiivista konserniohjausta ja ennakoivaa alyk...

Prosentti

Ehdotetut tavoitteet aktiivista konserniohjausta ja ennakoivaa
alykasta sopeutumista koskien ovat selkeita ja toimeenpantavissa.

29

60,4%

Ehdotetut tavoitteet aktiivista konserniohjausta ja ennakoivaa
alykasta sopeutumista koskien eivat ole selkeita ja
toimeenpantavissa.

11

22,9%

Ehdotetut tavoitteet aktiivista konserniohjausta ja ennakoivaa
alykasta sopeutumista koskien eivat ole Savonlinnan kaupungin
nakokulmasta katsottuna oikeita tai sopivia. (Mikali vastaat tahan,
aukeaa avoin kentta, jossa voit ehdottaa muokkaustasi. Mikali esitat
muutoksia, lisaathan tavoitteen numeron jota esittamasi muutos
koskee.)

16,7%

Mikali vastasit edellisella kysymyksessa, etta ehdotetut tavoitteet
aktiivista konserniohjausta ja ennakoivaa alykasta sopeutumista
koskien eivat ole Savonlinnan kaupungin nakokulmasta katsottuna
oikeita tai sopivia, kuinka muuttaisit niita? Mikali esitat muutoksia,

lisaathan tavoitteen numeron jota esittamasi muutos koskee.

Vastaajien maara: 8

Vastaukset

tasolla.

Muuten hyva, mutta tuo "tasapaino” on turhan kapea tavoitteeksi. Kestavyyden
kasitetta tassa ei nay, vaikka tutkimuskirjallisuus on sankkaa ja varmasti
hyodyllistakini. Sen avulla voisi ajanmukaisesti jasentaa kestavan taloudenpidon

suhdetta ekologiseen, sosiaaliseen ja kulttuuriseen kestavyyteen myos paikallisella

Tassa paamaaransa myoOnteista, etta vain kaksi tavoitetta.
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Samaan suuntaan pitaa pyrkia myos muiden paamaarien kohdalla. Luonnoksen
26:sta tavoitteesta pitaa pystya kristallisoimaan oleelliset, jos viisi paamaaraa, niin
Max 15 tavoitetta, sekin on liikaa, 10 olisi hyva - silloin niihin keskittyminen voisi
jopa tuottaa tulosta.

Sama kuin edella

Kuka johtaa, kuka toteuttaa?

Sama kuin edella

Kuka johtaa, kuka toteuttaa?

*Tavoite 1: Johtaa aktiivisesti konsernia tukemaan talouden tasapainoa seka
palvelemaan asukkaita, yrityksia ja yhdistyksia.

Tavoite 2: herattaa enemman kysymyksia kuin vastauksia.

Napakoittaisin tavoitetta 1: johtaa aktiivisesti konsernia tavoitteena tasapainoinen
kuntatalous ja hyva palvelu.

A good start, but can be more detailed, with different economic stream such as
international agenda, future of education, technology, forest, and others.

Mahdollinen avoin palaute kaupungin suuntaan
Vastaajien maara: 38

Vastaukset

Strategiatyon strategia nakyy jaaneen kunnolla pohtimatta, ja homma lahti vaarille raiteille,
tuloksena konsulttivetoista ei-operatiivista yleishottoa. Vaihtoehto: tilataan oikeilta tutkijoilta
tutkimus Savonlinnan erityisyydesta, potentiaaleista, riskeista jne suhteessa muun maailman
menoon (ekokriisi, energia- ja informaatio-teknologian seka ruokajarjestelman mullistukset,
kaupungistumisen ja maaseutuistumisen ristiveto jne) + muutama realistinen tulevaisuuden
skenaario Savonlinnalle + vaihtoehtoisia strategisia linjauksia, joita maailmalla on sovellettu; ja
sita rataa, seuraavaksi hurmaantuneen innostunut julkinen keskustelu ym. jne. Tuloksena
reaalimaailman faktoihin sidottu operatiivinen strategia ja Itsedan kunnioittavampi Savonlinna.
Savonlinnan kaupunkistrategian tulisi olla huomattavasti konkreettisempi. Ymparipyoreassa
luonnoksessa ei oikeastaan sanota juuri mitaan. Olisi parasta, etta kaupunkistrategia
palautettaisiin kokonaisuudessaan uudelleenvalmisteluun. Kansalaisten mielipiteet ja toivomukset
eivat ole riittavassa maarin tulleet huomioiduksi strategiassa. Savonlinnan ominaiset
saaristoisuus, maaseutu ja kylat loistavat poissaolollaan kaupunkistrategiasta. Kulttuurin
merkityskaan ei tule juurikaan ilmi.

Kiitos, etta mahdollisuus kommentoida.

- kokonaisvaikutelma strategialuonnoksesta on, etta "kaikille strategian tekijoille on pitanyt luvata
jotain", aivan liikaa tavoitteita, ja niissa paljon paallekkaisyytta, siis myos vara karsia.

- asukasnakdkulmaa tarve nostaa esiin

- viela herasi kysymys, onko kulttuuri ikdankuin niputettu matkailuun? Kulttuuria saisi nostaa esille
tehokkaammin.

- tavoitteissa syyta huomioida myos mitattavuus.

Tsemppia jatkotydskentelyyn!!

Strategialuonnoksessa on paljon hyvia elementteja, mutta sen tulisi huomioida myds Savonlinnan
maaseutumaisuus, sisaltden saaristot, ja naiden alueiden asukkaat seka elinvoimapotentiaali.
Ehdotamme taydennyksia seuraaviin kohtiin:

Elinvoimaan liittyvat tavoitteet 6: Turvaa puhtaan Saimaan ja luonnon ja kehittda niiden
saavutettavuutta ja 9: Hyédyntaa puhdasta luontoa ja vesistdja ovat erinomaisia, mutta niiden
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ohella tulee huomioida Savonlinnan maaseutumaisten ja saariston elinvoima: Maaseutumaiset
alueet tarvitsevat nekin palveluita ja mahdollisuuden sujuvaan arkeen. Nailla alueilla on
potentiaalia kausiasumisen lisaksi myos uusien vakituisten savonlinnalaisten kotina mikali
asuminen, liiketoiminta seka uusien asuntojen rakentaminen ja loma-asuntojen muuttaminen
vakinaisiksi on mahdollistettu. Tama tukisi myos teemaa hyvinvoiva ja osallistava / tavoite 5:
Edistaa kaupungin veto- ja pitovoimaa asukkaiden, vapaa-ajan asukkaiden seka mahdollisten
uusien savonlinnalaisten keskuudessa.

Laadukkat palvelut / Tavoite 3: Edistaa monipuolisia ja toimivia liikenneyhteyksia — mukaan lukien
paikallis-, raide-, lento- ja vesiliikenne tulee huomioida myds kaupungin sisainen liikenne. Tahan
liittyen strategian on syyta huomioida, ettd Savonlinnan valimatkat ovat pitkia ja saaristoisuuden
takia liikenteen kirjo on monipuolinen, ja asukkaat, kausiasukkaat ja matkailijat tarvitsevat julkista
seka yksityistie- ja lauttaverkkoa.

Paljon hyvia asioita. Kaytanto tulee osoittamaan, mihin rahkeet riittavat ja onko paattajilla
rohkeutta tehda tarvittaessa kipeitakin priorisointeja. Toivotetaan taalta suunnasta tsemppia
paattjjille tarkeassa tydossanne!

Savonlinna on kylien kaupunki, ja se tuntuu unohtuvan joka valissa. Nykyteknologian
mahdollisuudet ja rakennuslain uudistukset huomioiva asukasmarkkinointi voi olla tie, jolla
seutukunta saadaan uuteen nousuun. Monipaikkaisissa on mahdollisuus. Visio, paamaara, tulee
olla sellainen, jota kohti joka aamu ylos noustessa on ilo pyrkia - keinot valitaan sen mukaan.
Kaytannon strategisissa toimenpiteissa pitaisi ottaa huomioon uuden saaristolain mahdollinen
vaatimus saaristostrategiasta. Meilla on kaksi kansainvalisesti houkuttelevaa elementtia: Saimaa,
johon liittyy puhdas jarviluonto kasittden veden, saaristot ja ympardivat maat seka Olavinlinna.
Lisaksi meilla on elinvoimainen maa- ja metsatalous, joka toimii tyollistajana ja uusien
mahdollisuuksien luojana. Perusasiat, joita ei kannata unohtaa palveluverkkojen rakenteita
suunniteltaessa.

Kaikki luetellut arvot ja tavoitteet ym. ovat sinansa hyvia, mutta kokonaisuus tuntuu liian
ylimalkaiselta ja tulkinnanvaraiselta ohjaamaan ja tukemaan strategian toimeenpanijoita.
Strategiassa pitaisi nakya Savonlinnan kaupunkiyhteison tilanne, tarpeet ja nakemys - nykytilanne
ja siita lahtevat tavoitteet.

Kaupunkistrategiassa oli aiemmin listattu lahtokohtana kaupungin vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhkat. Ehka vanha metodi, mutta antaa arvion mista tilanteesta lahdetaan.

Esimerkki: Noin 10-12 vuotta sitten kaupunkistrategiassa olivat viela vahvuuksina Olavinlinna ja
alueen historia. Ne poistettiin ja tilalla on mm. tassa ehdotuksessa ylimalkainen "Tavoite
7:Hyddyntaa rikasta kulttuuriperintédmme ja mahdollistaa pitkajanteisesti laadukasta
kulttuuritarjontaa." Strategia ei arvota tai huomioi kaupungin keskeisia vahvuuksia, jotka ovat
myos helpoiten vahvennettavissa. Kolmannen sektorin roolia tulee myos korostaa ammattilaisten
ohella. Yhteisollisyys ei synny itsestaan.

Vahvuuksien korostaminen ei tarkoita uusien asioiden ja ideoiden poissulkemista. Jos vahvuuksia
ei painoteta, niin jopa itsestaan selvat mahdollisuudet saattavat jaavat hyodyntamatta. Ehdotan,
etta kaupungin tyontekijdille ja luottamushenkilGille jarjestetaan tilaisuus, jossa kaydaan lapi
kaupungin ja rajaseudun historiaa.

Metsateollisuudesta ja siihen liittyvista toimialoista ei mydskaan ole mainintaa strategiassa, vaikka
se on merkittavin teollisuuden sektori Savonlinnassa.

VISIO: Savonlinna — Monien mahdollisuuksien kansainvalinen Saimaan sydan.

Hyva lause ja toteutuessaan timantti !!!
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Mutta tehkaa nyt hyvat ihmiset jotain, etta veneilijat ei naura ja vihaa kaupungin palvelutarjontaa
heille. Tankkauspiste hevon perseessa, hyva jos sen edes loytaa. Taytyyko kaiken olla vihrean
kortin takana ??7?

Westerbergin paikka oli mita mainioin. Ruokakauppa vieressa, missa hyva asiointilaituri.

Ja miksi Alko piti siirtaa Cittarilta pois. Tatakin veneilijat suuresti ihmettelee. No, sekin voi olla
Prismalla, mutta ei K-ryhman kupeessa. Keskella kaupunkia toki on, mutta siina ei taas ole
parkkipaikkoja kunnolla autoilijoille.

Kirjoitan siksi, kun paljon mokkinaapureita, joilla veneita. Kayvat tulomatkalla autoilla usein
Alkossa ja ruokakaupassa muualla. Ajavat Puumalaan tai Sulkavalle tankkaamaan kun siellakin
kaupat ja ravintolat Iahella rantaa. Itse olen samaa mielta, paljon veneilleena en voi kun ihmetella
mita oikein mietitdan. Savonlinna on kuitenkin kaunein Saimaan kaupungeista ja voisi olla paljon
paljon enemman vetovoimaisempikin. Edellytyksia on.

Ja Kalastajan Koju, alkaa nyt sita pistako nurin. Jos joku yrittaja onnistuu, niin ei sita pida
kaupungin tuhota. Sen muikkujen takia tulee veneilijoitakin poikkeamaan satamaan varmasti
melko usein. On jo tietynlainen maamerkki.

Tavoitteita on lilan paljon, etta niista syntyisi jotain konkreettisesti tavoiteltavaa. Minusta listassa
on hyvia asioita mutta pitaisi voida valita vain yksi tavoite per osa-alue. Alla oma ehdotukseni

Laadukkaat palvelut:

Tavoite 4: Hyodyntaa aktiivisesti EU-rahoitusta eri palveluiden kehittamisessa ja investointien
tekemisessa.

Kommentti: Lilkkenne ja saavutettavuus ovat erittain tarkeita mutta EU ja muuta vastaavaa
rahoitusta ei ole hyddynnetty niin hyvin kuin mahdollista palveluihin ja investointeihin.
Liikenneratkaisut, jotka ovat valttamattémia, ovat enemman riippuvaisia valtion paatdksista. Siksi
panostaisin EU rahoituksen maksimointiin

Hyvinvoiva ja osallistava:

Tavoite 5: Edistaa kaupungin veto- ja pitovoimaa asukkaiden, vapaa-ajan asukkaiden seka
mahdollisten uusien savonlinnalaisten keskuudessa.

Kommentti: Koska vaestomaara ennusteiden mukaan on laskussa on vaikutettava ennusteeseen.
Eli pitovoimaa ja vetovoimaa on lisattava.

Elinvoimainen:

Tavoite 3: Kehittaa kaupunkikeskustaa elamykselliseksi ja vetovoimaiseksi asukkaille, vapaa-ajan
asukkaille seka matkailijoille.

Kommentti: Kaavoitus ja muu mahdollistava keskustan kehittaminen on epaonnistunut taysin
Savonlinnassa. Tama asia on korjattava, jotta keskusta ei naivety. Laitakaupungille ja haja-
asutusalueelle on panostettu mutta kaupungin sydan on aivan unohduksissa kehittamisen osalta.
Ainoastaan torin seutu on ollut agendalla mutta muuten nyt olisi aika panostaa myds muuhun
keskustaan. Mm. Savolan alueeseen.

Hyvinvoiva henkildsto:

Tavoite 1: Tuemme osaavaa ja motivoitunutta asiantuntijaorganisaatiota.

Kommentti: Asiantuntijoille kun annetaan tehtavaksi jotain niin asiantuntijat kylla tietavat miten
tavoitteisiin paastaan. Tarvitaan rinnalle hyva ohjausrakenne ja asiantuntijoiden tyon tukeminen.
Johdon tehtdvanan on toimia mahdollistajana ja hyvalla johtamisella syntyvat tulokset.
Kaikenlainen mikromanageeraus on pahinta mita voi olla.

Aktiivinen konserniohjaus ja ennakoiva alykas sopeutuminen:
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Tavoite 2: Toteuttaa ennakoivasti alykasta sopeutumista ja huomioi joustavasti yhteiskunnalliset
ja taloudelliset muutokset.

Kommentti: Muutosvauhti on valtavaa nykyiselldan ja ennustaminen mahdotonta. Alykkaa
ratkaisut ovat menestyvien organisaatioiden merkki ja tietoa on nykyisin saatavissa mutta
osataanko esim. tiedolla johtaminen kaupungin puolella. My0s tekoalyn taysimaarainen
hyddyntaminen tulee olla itsestaan selvyys nykyisin.

Muuta:
Visio on mielestani erinomainen ja tuon toivon sailyvan: Savonlinna — Monien mahdollisuuksien
kansainvalinen Saimaan sydan.

Tyollisyytta tukevat tehtavat ovat todella tarkeita.

Matkailu seka kansainvalisyys ovat myds tarkeita mutta noista Savonlinna jo tunnetaan.

Taajamien kehittaminen olisi tarkea saada johonkin positioon mukaan.

Positiivisia kommentteja:

* EU - rahoituksen hyddyntaminen kirjattu ja nostettu

* vapaa-ajan asukkaiden palveluiden huomioiminen kirjattu

* kansainvalisyys nostettu ja myds kotoutuksen onnistuminen

* 4. kohdassa henkiléstéjohtamiseen keskitytéaan ... LAITTAISIN ETTA PANOSTETAAN
Matkailu - ja sen kasvattaminen merkittavasti onnistuu ainoastaan kun saadaan
ymparivuotistamista parannettua. Se taas ei onnistu jos meilla ei ole sopivia tiloja tapahtumien
jarjestamiseen syys- talvikaudella. Mielestani on aivan valttamatonta saada matkailu nousemaan
jos vaikka teolliset tyopaikat lahivuosina hyytyy niin matkailun kasvavat tyopaikat ja matkailutulo
tarvitaan korvaamaan

Byrokratian karsimisesta tulee aloittaa. Turhan hallinnon karsiminen on valttamatonta.
Byrokraattien valtaa on karsittava ja taloudellista omavastuuta lisattava.

Ei ole oikein, etta byrokraati voivat haastaa kuntalaisia oikeuteen ilman minkaanlaista taloudellista
omavastuuta. Laintulkinta tilanteissa, viranomaiset tulkitsevat lakia kuntalaisten vahingoksi. Naista
on useita esimerkkeja.

Erityisesti teollinen yritystoiminta on byrokraattien hampaissa ja teollista yritytoimintaa harjoittavia
kohdellaan ala-arvoisesti.

Taiteen ja kulttuurin vaikutukset esiin monipuolisemmin. Ei "vain" elinvoimaa, vaan myos
hyvinvointia edistavana ja kaupungin identiteettia ja vetovoimaa vahvistavana tekijana.
Taiteilijoiden mahdollisuus tydskennella ja nakya kaupungissa, Oopperajuhlien vaikutus
Savonlinnan imagoon — hyddynnetaanko? Miten etenee julkinen taide? Taidelukiolaiset ja
kulttuurintekijat mukaan kehittamiseen! Voisiko Savonlinna olla myo6s kestavan kehityksen
edellakavija esim. tapahtumissa?

Osaava uudistuminen ja rohkea realismi, ovat lilan vaikeaselkoisia ja monitulkintaisia. Siksi
naiden pohjalta voi olla vaikea ohjata toimintaa.

Konkretia ja mittarit puuttuvat kokonaan. Jokainen voi tulkita paamaarat haluamallaan tavalla,
mika huono juttu, koska strategian ei saisi jattaa tulkinnanvaraa.

Yleisesti, strategiaa voisi tarkastella niin, etta voisiko se olla minka tahansa muun kunnan tai
kaupungin, vai l16ytyyko siita Savonlinnalle ominaiset erottuvaisuus- ja kilpailutekijat.

Tarkea asia tulevaisuudessa on ilmastonmuutoksen hidastaminen, siihen sopeutuminen ja
luontokadon pysayttaminen. Nama puuttuvat strategiasta kokonaan. Esimerkkina viime kesan
pitkat helteet seka lauhat talvet; miten ne vaikuttavat asukkaisiin, infraan, luontoon yms. Saiden
aariolosuhteet tulevat lisddntymaan. Niihin tulisi varautua ennalta. Hyva esimerkki
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varautumattomuudesta on senioritalo Kippari, jossa ei ole viilennysta. Tai miten jarjestaa
Olavinlinnan katsomoon villennys, koska siella ei pysty helteilla kohta enda olemaan. Nama ovat
myo0s aiheita, jotka voivat toimia hyvin hoidettuina vetovoimatekijoina.

Savonlinna teki suuren virheen unohtaessaan aikoinaan kolmen liitoskunnan (Savonranta,
Kerimaki ja Punkaharju) mahdollisuudet kaupungin elinvoimalle, eika nahnyt mitdan visiota ja
laatinut strategiaa sille millainen kaupunki Savonlinna voisikaan olla yhdessa laajan, loistavan
maaseudun kanssa.

Valitettavasti arvioinnin kohteena oleva strategia ei tuo hyvaa kehitysta alueelle. Pitgjia tuskin
huomioidaan mitenkaan kaupungin vahvuuksina. Kaupungin keskusta (Olavinkatuhan se on)
sentaan mainitaan. Todennakoisesti remontoidaan taas Pitkansillan risteysta torille pain
mentaessa, niinkuin tahankin asti.

Ihan surettaa tuo Savonlinnan "tumpelointi".

Kyseessa tarkea asia ja hienoa, etta kuntalaiset voivat siihen vaikuttaa. Luonnokseen pohditut ja
maaritellyt asiat ovat hyvia ja tarkeita. Tekstiin kaipaisin tasmennysta ja kieliasun
yhdenmukaisuutta. Toki tdma on luonnos, jota varmaan hiotaan moneen kertaan ennen
julkaisemista.

Hienoa. Jo tama kysely antaa toivoa yhteistydhalukkuudesta.

Savonlinna on uinunut kauan. Tama kesa ja syksy on kuitenkin osoittanut ettd Savonlinna haluaa
olla myds omille asukkailleen mukava hauska ja aktiivinen.

Vuosikymmenia kaikki suunnitelmat ovat kohdistuneet turisteihin ja tanne tuleviin. Kaupungin
ensimmainen tehtava on kuitenkin huolehtia omista asukkaista jotta he huolehtivat yritystoiminnan
kautta maineesta.

Olisiko nyt aika kirjata strategiaan veteraanien perinteen tukeminen ja varsinkin sen
esilletuominen?!

Kuinka kaupunki organisaationa jatkossa ottaa huomioon sotasukupolven saavutukset ja
menetykset?

Pelkka seppeleen lasku yhdessa seurakunnan kanssa ei tuo asiaa esille muille kuin niille, jotka
tilaisuutta sankarihaudoilla seuraavat.

Vesistdjen ja ympariston merkitys Savonlinnan tulevaisuudelle on erittdin monipuolinen ja suuri.
Oli lahes tyrmaavaa todeta miten marginaaliseksi ne on nahty kaupunkistrategian 2026-2029
luonnoksessa kun maakuntastrategiassakin vesistot ovat hyvin vahvasti esilla. Jopa nykyisessa
kaupunkistrategiassa vesistot ja luonto on vahvemmin huomioitu.

PRO PURUVESI ry ESITTAA, ETTA VESISTOJEN OSALTA STRATEGIAA TARKASTELTAISIIN
UUDESTAAN. PRO PURUVESI ON SIINA TYOSSA HALUKKAASTI MUKANA
TARKENTAMASSA TASSA LAUSUNNOSSA ESITTAMIAAN NAKOKOHTIA.

Kun puhutaan strategiasta, mentiin heti suoraan melko nippeli tasolle, ilman etta iso kuva on
selva.

Mielestani iso kuva on se, etté kaupungin elinvoimaisuus perustuu siihen, ettd VAESTOMAARA
SAADAAN KASVUUN. Sen perustana on

1) Pitovoima

- Kaupunginssa jo asuvat nuoret, tydikaiset ja elakeldiset saadaan jadmaan Savonlinnaan ja
yritykset pysymaan ja kasvamaan taalla.

- Tama edellyttaa, etta palvelut kaiken ikaisille kansalaisille ovat todella hyvat ja yrityspalvelut
yrittajille maineeltaan parhaasta paasta.

2) Vetovoima

- Tarvitaan nettomuuttovoittoa kaikissa vaesoryhmissa, opiskelijoita, tyoikaisia ja elakelaisia.
- Tama edellyttaa, ettda maine kaupungin hyvista palveluista ja asumisen viihtyvyydesta on
levinnyt maan laajuisesti ja etta elinkeinopolitikassa Savonlinnalla on maine hyvana
investointikohteena uusille yrityksille.
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- Moni kaupunki on tajunnut, etta elakeikaiset ovat nykyaan kaikkein vahiten kuluja aiheuttava
vaestoryhma kunnille, koska hyvinvointialueet vastaavat sote-kustannuksista. Elakelaiset tuovat
kuitenkin yleensa n. 20 % kaupungin verotuloista ja elattavat ison joukon palvelualan yrittajia ja
kayttavat kulttuuripalveluja. On siis edullista suunnata asukasmarkkinointi myos Etela-Suomessa
elakkeelle jaaviin.

Visio "Monien mahdollisuuksien kansainvalinen Saimaan sydan." kuulostaa mielestani erittain
hyvalta ja tavoiteltavalta visiolta Savonlinnalle.

Lisaisin viela kohtaa Yleiset paamaarat / elinvoimainen

Kohta x edesauttaa ja mahdollistaa kolmannen sektorin yhdistyksien yhteistyon mahdollisuuksia

Mita tarkoitetaan alykkaalla sopeutumisella konkreettisesti?

Kouluja ei tarvita enaa yhta paljon mutta elakelaisten maara ja yhteisollisyyden ja hoivan tarve
vanhusten keskuudessa lisaantyy. Miten kaupunki ja hyvinvointialue tekevat yhteistyota jotta
Savonlinna voi olla turvallinen ymparistd elakelaisille jotka asuvat taalla ja esim. paluumuuttajille?
Milla houkuttelemme tanne vanhempia asukkaita Ruuhka-Suomesta ja samalla pidamme osan
nuorista taalla tarjoamassa heille t6ita palveluiden parissa?

Millainen on vaestonmuutoksen jalkeinen Savonlinna kun suuret ikaluokat on haudattu ja
lapsiperheet ovat lahteneet - tehdaanko yhteistyota ilmastopakolaisten kanssa jotta voivat tulla
asumaan tyhjenneisiin asuntoihin - vai tuleeko Saimaasta luksusmatkailukohde tai
erataitokoulutusleirittdja? Millaisia konkreettisia ideoita elinvoiman lisdamiseksi on jo péydalla?

Visiot, missiot, tavoitteet yms. taytyy avata kaikille ymmarrettavalla tavalla ja vieda konkreettisten
tekojen tasolle

Olen (varovaisen) ilahtunut uudesta kaupunginhallitukseta ja valtuustosta. Tuntuu etta nyt oikeasti
tehdaan yhteistyota avoimesti puoluepolitiikasta erillaan.

Hyva on toimia kuten bruttokansan onnellisuus sanoo:Kestava tasa-arvoinen sosioekonominen
kehitys,
ympariston suojelu, kulttuurin sailyttaminen ja hyva hallinto.

Stressittomia tyopaivia teille kaikille!

Kaupungissa on tapahtunut monia positiivisia asioita vuoden kuluessa, kuten 550-v. juhla.
Pidetaan hyvasta kiinni ja jatkojalostetaan niista seudulle matkailuvaltti, joka houkuttaa ulkomaisia
turisteja. Satsaus kansainvaliseen markkinointiin kannattaa ja palkitsee varmasti tulevaisuudessa.
Savonlinnalla on linna, maisemat, vesisto, luonto, hiljaisuuttaa, rauhaa ja paljon muuta mika
vetoaa turisteihin. Tama "tuote” on kuitenkin alihyddynnetty ja brandia ei ole oikeastaan
rakennettu. Eri tahot puuhailevat irrallaan ja itsenaisesti, jolloin ei saavuteta tuloksia, koska
resurssit ovat lilan pienet. Kaupungin tulisi ottaa isompaa roolia tdssa asiassa ja koordinoida
brandin, markikinoinnin ja kansainvalisen viennin osalta asiaa. Yhteistydssa on avain.

Kommentteja yhteisiin paamaariin:

Palveluiden osalta tavoitteet ovat kattavia, mutta EU-rahoituksen hyddyntaminen sopisi
luontevammin elinvoimaosion alle. Lisaksi palveluiden kehittamisessa voisi korostaa yhteistyota
yritysten, yhteisojen ja kolmannen sektorin kanssa.

Hyvinvointia ja osallisuutta koskevissa tavoitteissa painotus on hyva, mutta kansainvalisyytta olisi
perusteltua kasitelld laajemmin — ei ainoastaan kotoutumisen, vaan myos monikulttuurisen
yhteiséllisyyden ja kansainvalisten verkostojen nakdkulmasta. Osallistamiseen olisi suositeltavaa
sisallyttda myos digitaaliset osallistumisen muodot.

Elinvoimaa koskevat tavoitteet ovat monipuoliset, mutta osin paallekkaisia. Luontoa ja Saimaata
koskevat kohdat (6 ja 9) voisi yhdistaa muotoon: “Turvaa ja hyddyntaa puhdasta Saimaata ja
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luontoa kestavan asumisen ja matkailun vetovoimatekijana.” Lisaksi olisi hyoddyllista tuoda
nakyvammin esiin etatyon, digitaalisen yrittajyyden ja luovien alojen kasvumahdollisuudet.

Henkilostoa ja konserniohjausta koskevat osiot ovat selkeita. Kielellista ilmaisua voisi kuitenkin
yksinkertaistaa ja painottaa johtamisen laatua, palautekulttuuria seka ennakoivaa ja joustavaa
reagointia muutoksiin.

Hyvinvoiva henkilostd paamaarat tulee kytkea tukemaan selkeammin uuden strategian
toteutumista; tarvittavaa osaamista, kyvykkyytta, osallistumista ja yhteistyota, johtamista seka
kulttuuria. (Tyohyvinvointi syntyy oman pystyvyyden, tyon hallinnan seka luottamuksen ja
arvostuksen kokemuksesta.)

Yhteiset paamaarat ovat muuten selkeita ja konkreettisia. Kiitos tyostanne ja mahdollisuudesta
osallistua prosessiin tassa vaiheessa.

Paaosin strategian kokonaisuus vaikuttaa hyvalta. Se vaatii mielestani kuitenkin viela
tasmennyksia moneen paikkaan.

Kayn tassa lapi kaikki kohdat hieman kaanteisessa jarjestyksessa.

Paamaarat ovat mielestani yleisella tasolla ihan hyvat, mutta TARKEIMPANA strategian
muokkauksen kohtana pidan sita, etta paamaarien alla olevat tavoitteet kaydaan viela lapi. Kunkin
paamaaran alla tulee olla max. 5 tavoitetta. Kaikille tavoitteille taytyy pystya kirjaamaan
toimenpiteet, joilla tavoitteet saavutetaan (ja myos ne haluaisin asukkaana nahda) seka mittarit
joilla edistymista seurataan. Jos tavoitteita on nykyiset 26 kpl yhteensa ja kullekin astetaan esim.
2-3 toimenpidetta ja niille mittarit, tulee seurattavia toimenpiteita olemana jo 52-78 kpl, mika on
todella paljon ja todennakoisesti mahdotonta seurata. Tavoitteiden olisi hyva olla myos jotenkin
samaan tapaan muotoiltuja. Osin talla hetkella tavoitteissa on itse asiassa toimenpiteita, esim. 1.
paamaran alla oleva tavoite 4: Hyodyntaa aktiivisesti EU-rahoitusta eri palveluiden kehittamisessa
ja investointien tekemisessa, on mielestani toimenpide (ainakin hieman muotoilua muokaten), jolla
paamaaran 1 tavoitteisiin paastaan.

Osa tavoitteista kaipaa myds tasmennysta. Otetaan esimerkiksi vaikka elinvoiman alla oleva
tavoite 9: Hyddyntaa puhdasta luontoa ja vesistdja. Hyddyntaa miten tai mihin?

Elinvoimainen on paamaarana naista nyt ehka kaikkein epamaaraisin muutenkin. Sen alle on
laitettu liikaa tavoitteita (voisi jakaa useampaan paamaaraan) ja osin ne ovat ainakin osittain
paallekkaisia jo muissa kohdassa esitettyjen tavoitteiden kanssa. Esim. tavoite 6:Turvaa puhtaan
Saimaan ja luonnon ja kehittaa niiden saavutettavuutta - nama voivat olla ristiriidassa keskenaan
siis puhtaan luonnon turvaaminen ja luontoon paaseminen. Voisiko paamaaran 3 - laadukkaat
palvelut alla puhua liikenneyhteyksien sijaan saavutettavuudesta, jolloin sen alle voisi menna
likenneyhteyksoien lisaksi muunkinlainen saavutettavuus?

PAAASIA siis on, etta tavoitteet ovat sellaisia, joille on mahdollista asettaa toimenpiteita, joiden
edistymista voidaan mitata.

Myds osa arvoista vaatii rinnalleen konkreettisia esimerkkeja. Mita tarkoitetaan kaytannossa
esimerkiksi rohkealla realismilla? Tama arvo voisi olla erittain vahva, jos siitéa tehdaan
toimintaperiaate, kuten: "Puhumme asioista suoraan, mutta ratkaisuhakuisesti.”

Missio on perushyva. Onko tarvetta lisata jotain esim. osallisuuteen tai uudistumiseen liittyen?

Myds visio on perushyva. Jos siihen jotain haluaa lisata, niin voisi katsoa, etta se on viela
paremmin linjassa mission kanssa lisaamalla nakokulmia kestavyyteen ja asukkaiden
hyvinvointiin. Esim. Hyvinvoivien ihmisten ja monien mahdollisuuksien kansainvalinen Saimaan
sydan.
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Toivon todella, etta asukkaiden ja sidosryhmien kommentit otetaan huomioon strategian
muokkaamisessa. Tsemppia strategian viimeistelyyn.

Laadukkaat palvelut, 2.kohta. Tama ei saa tarkoittaa sita, etta oppilaat sijoitetaan isoihin kouluihin
kun alkaa lapsiluku laskemaan. Nykyaikana lasten kasvatus ja normien opettaminen jatkuu
paivakodissa, esikoulussa ja koulussa. Lasten hyvinvointi mahdollistetaan pienemmissa kouluissa
jolloin yksilo tarpeet nahdaan selkeasti ja niihin pystytaan paremmin ja nopeammin reagoimaan
kun ei jaa isojen lapsimassojen "alle". Ongelmakayttaytymiseen ja kiusaamiseen keretaan
puuttumaan ajoissa kun opettajat ovat lahella oppilaitaan kun valvottavia lapsia ei ole liikaa.

Liikenteen turvallisuuteen kiinnitettava huomiota jatkossakin. Moinsalmentielle saatava kunnon
kevyenliikenteen vayla jotta kavely ja pyoraily on turvallista. Moinsalmentielta tullessa
Jarvenpaantie risteykseen jalankulkutielle saatava hidaste, jotta varmasti vauhti tippuisi 80 ->
50km/tunnissa. Ei olisi iso sijoitus mutta jalankulkijoille ja pyorailijoille erittain tarkeaa
turvallisuuden kannalta.

Savonlinnan mainostaminen maailmalla ja suomessa pitaisi olla paljon laajempaa. Savonlinnan
erillaisuudesta, erinomaisuudesta, ilmaston ja luonnon puhtaudesta, rauhallisuudesta.
Koulutukseta. Upeista hoyrylaivoista, ulkoilumahdollisuuksista, oopperajuhlista. ym

Luonto ja kulttuuri ovat Savonlinnan erityispiirteita, joiden toivoisin nousevan strategiassa
merkittavammin esille.

Savonlinna needs to dream again, and believe in its future and people. | put together this 3
pagers as example:
https://docs.google.com/document/d/1HSZZTw93tRII7wHpcCGJ4JcSIgrxCLxSPen4EK49Bgl/edit
?

Yhteisia paamaaria on laadittu viisi kappaletta ja naiden sisalle on merkitty yhteensa 26 tavoitetta,
hyva niin mutta kun katsoo noiden tavotteiden sisaltdéa niin niiden toteuttamiseksi ei avaudu
minkaanlaisia konkreettisia toimenpideehdotuksia.

Tassa tulee kdymaan niin, etta kaupunkistrategian kauniiden lauseiden" lupausten" lunastuksen
sijaan valtuuston eri ryhmat kiistelevat sanamuodoista, haluavat lisayksia, poistoja, kukin oman
poliittisen ideologiansa mukaan.

Yhteen hiileen taytyy puhaltaa yhtaaikaa, vain se sytyttaa kunnon kehitysroihun koko
seutukunnan ja sen asukkaiden parhaaksi ja tata roihua on pidettava jatkuvasti ylla muutoin
strategia jaanee kytevaksi tussahdukseksi.

Toivon etta olen vaarassa mutta entisena kaupunginvaltuutettuna ja rohkeana realistina olen sita
mielta, etta valtuutetuille ja viranhaltijoille pitda ensimmaisena avata kaupunkistrategiasta Arvot
osio mita nuo nelja kohtaa tarkoittaa/pitaa sisallaan.

Kylla nyt olsi syyta kayttaa tahan selkeasti lisaa aikaa. Tallaisenaan se ei ohjaa
kaupunkiorganisaatiota muutokseen - jos sita nyt sitten haluatte. Tata vaivaa aivan sama
loogisuuden ja epamaaraisyyden taakka, mika oli Laineen aikanakin. Silloin ilmeisen tahallisesti
tehty, jotta mistaan ei jaanyt kiinni. Jos olisin te, maarittaisin huolella Vision ja jattaisin strategian
uuden kaupunginjohtajan tehtdvaksi. Silloin se myds sitouttaisi johtajan toimeensa.

Lapsimaaran pienentyessa olisi tarkeaa tehda arvovalintoja. Pieneneva, mutta hyvinvoiva joukko
on arvokas. Huolehtia nuorien mahdollisuuksista pienessa kaupungissamme.

Yhteistydn mahdollisuuksien avaaminen tapahtuu myos rahoituksella. Tyotunteja ei ole enempaa,
niin mistd saamme aikaa yhteystydlle?

Enemman luontoarvoja ja ymparistdasioita esille!

Minna Canthin kuuluisaa lausahdusta huumorimielella mukaellen "kaikkea muuta, kunhan ei vaan
tunkkaista ja ahdasmielista Janne Laineen johtajuutta”

Uimarannoista houkuttelevampia, ulkokuntosaleja kiitos.
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