Talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028
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Valmistelija

Selostus

talousjohtaja Hannele Poykkola, hannele.poykkola@savonlinna.fi, p.
050 575 8803

Talousarvio on laadittu vastuullisesti, mutta rohkeasti tulevaisuuteen
katsoen

Kaupunginjohtajan  talousarvioesitys pohjaa toimielinten tekemiin
talousarvioehdotuksiin. Alla on esitetty talousarvioehdotuksen keskeisia
elementteja.

Hyvinvointi ja osallisuus
Rakennamme ensi vuonna mallin osallistavasta budjetoinnista, joka on yksi
kaupunginhallituksen tavoitteista.

Kulttuurin _unelmavuosi 2026 ja stragiset kumppanuudet vahvistavat
kaupungin elinvoimaa

Kaupungin elinvoiman keskeiset tekijat ovat investoinnit, osaaminen,
tydvoima ja innovaatiot.

Talousarvion laadinnassa on tunnistettu ja arvioitu keskeiset riskit,
esimerkiksi veropohjan muutokset, valtionosuusmuutokset ja kansainvaliset
epavarmuudet, ja toisaalta mahdollisuudet. Elinvoimaan panostaminen
kohdistuu yrityspalveluihin ja tyollisyysalueeseen. Lisaksi
kaupunkimarkkinointia lisataan ja saavutettavuutta parannetaan kaupungin
verkkosivuston uudistamisella.

Vuosi 2026 on alueen kulttuurin unelmavuosi, joka tulee ndkymaan erilaisina
tapahtumina koko vuoden ajan. Nalkdlinnanmaki tulee olemaan
unelmavuoden keskeinen nayttamao.

Kaupungin verotulot kattavat 75 % kaupungin tuloista. Taman vuoksi
panostukset elinvoimaan, yrityksiin, niiden kykyyn tyollistaa ja elinvoimaa
tukeviin palveluihin ovat keskeisessa osassa suunnittelukaudella. Varsinkin
vaestoltdan vanhenevan ja talla hetkella tiedossa olevan vaestokehityksen
valossa, elinvoimainen kaupunki varmistaa tulevat verotulot ja siten
kaupungin mahdollisuuden tuottaa laadukkaita palveluita.

Talouden nédkymét

Talousarvio vuodelle 2026 on alijagmainen noin 5 miljoonaa euroa ja sama
kehitys jatkuu suunnitelmavuosina. Tama haastaa tekemaan ratkaisuja
esimerkiksi palvelurakenteeseen. Suunnitteluohjeen arvio oli
samansuuntainen. Yhteisena tavoitteena on, ettd talouden tulos olisi
suunnitelmavuosina tasapainossa. Talousarvion alijgama pystytaan
kattamaan taseen ylijagamilla, mutta ratkaisu on vain valiaikainen. Muutoksia
tarvitaan yli hallintokuntarajojen. El&akaitymisten myo6ta kaupungin henkildsto
vahenee ja olemme pakotettuja tekemaadn muutoksia ja uudistuksia
palvelurakenteeseen ja toimintatapoihin.

Toimialojen kayttdtalousmenot kasvavat taman vuoden talousarvioon
verrattuna noin 3,7 miljoonaa euroa. Toimintakate heikkenee - 4,1 miljoonaa



euroa. Toimitilojen osalta on valttamaton tehda toimenpideohjelma, jossa
maaritellddn ne kohteet, joista luovutaan ja toisaalta, joissa jatkossa
palveluita tuotetaan. Osa sote-kiinteistdista yhtiditetaan viimeistaan vuoden
2026 aikana. Niiden arvioitu vaikutus on noin -10—-15 miljoonaa euroa.

Verot ja valtionosuudet

Veroprosentit on paatetty pitda ennallaan vuonna 2026. Taman odotetaan
tuottavan kaupungille verotuloja 85,7 miljoonaa euroa. Verotilityksiin liittyy
aina riski. Niiden taso vaihtelee ja yleensa verotulot heijastavat yleista
taloustilannetta viiveella.

Valtionosuudet ovat noin 6,7 miloonaa euroa. Tama siséaltaa
yleiskatteellisena my0ds tyollisyysalueen valtionosuudet. Edelleen
valtionosuuksia rasittaa sote-erat, jotka ovat noin -9 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksiin liittyy riski varsinkin opetus- ja kulttuuriministerion
osuuksiin, jotka on nyt arvioitu noin -0,7 miljoonaksi euroksi.
Valtionosuusuudistus on arvioitu tapahtuvaksi 2027, mutta sen vaikutukset
kaupungin tuloihin on vield epavarmaa.

Investoinnit

Investointitaso ensi vuodelle on noin 27 miljoonaa euroa, joka pohjautuu
aiempiin paatoksiin ja vuoden 2025 investointiohjelmasta siirtyneisiin
toteutuksiin. Kaynnissa ovat talla hetkella uuden liikkuntahallin rakentaminen
Talvisaloon seka kuitulaboratorion laajennus teknologiapuisto Nohevan
alueelle.

Sulosaaren siltojen investointi (2,1 milj. euroa) siirtyi ensi vuodelle ja
kunnallistekniset investoinnit ovat yhteensd noin 5,6 miljoonaa euroa.
Savonlinnan Veden investoinnit ovat samalla tasolla kuin aiempina vuosina,
noin 3,3 miljoonaa euroa. Kaupungin varikon investointi jatkuu ja se
kohdistuu  kunnallisteknisten toimintojen  tydolojen parantamiseen.
Toimitilojen korjauksiin on varattu 1 miljoonaa euroa.

Uimahalli sisaltyy investointiohjelmaan siten, ettd vuodelle 2026 on varattu
maararaha tarveselvityksen laatimiseen. Toteutus on suunniteltu vuosille
2028-2033, ja sen kokonaiskustannusarvio on noin 14,5 miljoonaa euroa.

Investointitaso on edelleen varsin korkea suhteutettuna kaupungin
vuosikatteeseen ja poistoihin. Tulorahoitus riittdad kayttokulujen seka
rahoitusmenojen kattamiseen, mutta investointeihin vain osaksi. Uutta
lainaa tarvitaan arvion mukaan 20 miljoonaa euroa. Kaiken kaikkiaan
kaupungin lainataso on kasvanut ja tulee seuraavanakin vuonna
kasvamaan. Tama on riskitekija varsinkin, jos korkotaso lahtee nousuun
nykyisesta.

Henkildsté

Savonlinnan kaupungin tavoitteena on kehittda tydprosesseja ja hyédyntaa
digitaalisia ratkaisuja, jotka parantavat tydén sujuvuutta, tehokkuutta ja
palvelujen laatua.

Muutoskykyinen henkiléstd on kaupungin keskeinen voimavara, joka
mahdollistaa  uusiutumisen, resilienssin ja auttaa tydntekijoita
hyddyntdmaan rohkeasti uusia teknologioita, omaksumaan uusia rooleja ja
sailyttamaan tydmotivaation myds jatkuvien muutosten keskella.

Yhtenainen johtamiskulttuuri, avoin vuorovaikutus ja selkeat tavoitteet
tukevat henkiloston  hyvinvointia ja sitoutumista.Henkildostokulujen
kustannus vuoden 2026 talousarviossa n. 57,2 miljoonaa euroa. Nousua
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vuoden 2025 talousarvioon verrattuna on n. 2,3 % eli n. 1,3 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmakaudella 2026—2028 kaupungin henkildéstostda 11 %
saavuttaa alimman elakeikansa. Kaytannossa tama tarkoittaa yli 100
henkilda.  Elakoitymisiin  varaudutaan  huolellisella  suunnittelulla.
Suunnittelukaudella henkiléston arvioidaan vahentyvan noin 20:11a
vuosittain.

Katse tulevaisuuteen — ennakoivaa uudistumista ja yhteisty6tg
Savonlinnan  vaestd on  rakenteellisen  muutoksen  keskella.
Valtionosuusjarjestelma ja saaristolain muutos vuoteen 2027 mennessa
tuovat taloudellisia riskeja, mika korostaa ennakoivaa ja suunnitelmallista
toimintaa.

Tulevaisuuteen vastataan panostamalla asumisviihtyvyyteen ja kaupungin
vahvuuksiin — kulttuuriin, koulutukseen ja elinympariston laatuun — seka
soveltamalla &lykastd sopeutumista. Pitkdn aikavalin tavoitteena on
uudistuminen, joka huomioi sosiaalisen, alueellisen ja taloudellisen
kestavyyden vaeston ja talouden muuttuessa.

Rakenteiden tarkastelu on keskeisté tulevissa talousarvioissa
Konsernirakenteen selkeyttaminen, konserniyhteisdjen toimitilojen
uudelleentarkastelu seka paallekkaisen tyon arviointi ja resurssien tehokas
kaytto parantavat kaupungin kilpailukykya ja asukkaiden hyvinvointia.

Savonlinnan tulevaisuuden rakentaminen edellyttdd myds ulkoisten
verkostojen vahvistamista. Yhteistyd Etela-Savon kuntien ja maakunnan
toimijoiden kanssa — esimerkiksi matkailussa — voi tuottaa synergiaetuja,
jotka tukevat palvelujen jarjestamista, elinvoiman kehittamista ja
investointien houkuttelua.

Yhteistydmallien kehittdminen korostaa tarvetta yhteiselle visiolle ja
toimintakulttuurille, joka perustuu luottamukseen, avoimuuteen ja
pitkajanteisyyteen. Tama voi tarkoittaa uusia palvelutuotannon muotoja,
osaamisen jakamista ja alueellisia kehityshankkeita, joissa Savonlinna toimii
aktiivisena suunnannayttajana.

Hallintosaanto 39 §

Vt. kaupunginjohtaja Hamalainen Markus

Kasittelyn aluksi kaupunginhallitus kuuli kaupunginjohtajan yleisesittelyn
talousarvioesityksesta seka toimialojen esittelyt.

Mikko Ripatti ja Juha Turtiainen poistuivat kokouksesta klo 11.12.
Heli Jarvinen poistui kokouksesta klo 11.12.

Lounastauko klo 11.12-12.00

Heli Jarvisen varajasen Tero Juuti saapui kokoukseen klo 12.00
Henkil6ston edustaja Petri Lajunen saapui kokoukseen klo 12.00
Kari Siponen poistui kokouksesta klo 12.31

Puheenjohtajan paatoksella talousarviokirja kaydaan lapi sivu kerrallaan ja
muutosehdotukset kasitellaan sivuittain.
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Sivu 13. Seija Puputti teki muutosehdotuksen kohtaan Vaestorakenteen
muutos: lkdantyminen ja muuttotappio heikentavat veropohjaa.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Seija Puputin
muutosehdotusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Sivu 25. Olli-Pekka Kristiansson teki muutosehdotuksen: Lisatdan lause
ryhdytaan hallintosaannon ja organisaatiorakenteen
kokonaisuudistukseen.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Olli-Pekka
Kristianssonin muutosehdotusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Sivu 26. Sanna Metsala teki muutosehdotuksen organisaatiokaavioon:
Lisataan vaikuttavuus- ja viestintayksikkd, huomioidaan
kayttotalousvaikutus -tavoitteenasetanta mukaisesti.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan niin, ettd asia palautetaan talta
osin uudelleen valmisteltavaksi ja tuodaan kaupunginhallituksen kokoukseen
8.12.2025.

Asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi ja tuodaan kaupunginhallituksen
kokoukseen 8.12.2025.

Sivu 32. Mervi Lipsanen teki muutosehdotuksen: Puhtaan veden osalta
mainitaan liian suuri riippuvuus pintavedesta.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Mervi Lipsasen
muutosehdotusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Sivu 34. Sanna Metsala teki muutosehdotuksen: Kasvun avaimet —
yrittdjyyden tukeminen ja edellytysten parantaminen/ yritysten
toimintaedellytysten vahvistaminen siirretdaan virkkeen alkuun.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan niin, ettd asia palautetaan talta
osin uudelleen valmisteltavaksi ja tuodaan kaupunginhallituksen kokoukseen
8.12.2025.

Asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi ja tuodaan kaupunginhallituksen
kokoukseen 8.12.2025.

Sivu 34. Tero Juuti teki muutosehdotuksen: lisataan kohtaan Puhdas
siirtyma: Savonlinna sitoutuu Eteld-Savon maakunnan

ilmastotavoitteisiin ja pyrkii olemaan hiilineutraali vuonna 2035 ja
Savonlinna selvittaa Hinku-verkostoon liittymisen mahdollisuutta.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan niin, etta asia palautetaan talta
osin uudelleen valmisteltavaksi ja tuodaan erikseen kaupunginhallituksen
kokouksen paatettavaksi.

Asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.



Kasittely Sivu 37. Sanna Metsala teki muutosehdotuksen kohtaan Kaytannon
toimenpiteita Savonlinnassa: Lisataan Hyvinvointi- ja osallisuusjaoston
perustaminen -Vaikutus kayttotalousosaan.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Sanna Metsalan

muutosehdotusta.
Paatods Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.
Kasittely Sivu 37. Mervi Lipsanen teki muutosehdotuksen: Omana kappaleena:

Poikkihallinnollinen yhteistyo: Sivistys, tekninen toimi, kulttuuri ja
liikunta yhdessa. Keskushallinto, erityisesti elinkeino- ja tyollisyysasiat,
ovat keskeinen toimija Hyte-kriteerien osalta ja siksi ne on mainittava
tarvittavassa poikkihallinnollisessa yhteistyossa.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Mervi Lipsasen

muutosehdotusta.
Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.
Kasittely Sivu 38. Olli-Pekka Kristiansson teki muutosehdotuksen: Lisataan

tavoitteeksi Sairauspoissaolot ja niiden vahentaminen.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Olli-Pekka
Kristianssonin muutosehdotusta.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.
Kasittely Sivu 56. Kirsti Laamanen teki muutosehdotuksen Keskushallinnon
hallintopalvelut: Lisataan tavoitteiksi:
Tavoite: Seudun kuntien, yrityspalveluiden, tyéllisyyspalveluiden seka
oppilaitosten (Xamk, Samiedu) ja tarpeellisten jarjestojen yhteinen
seudun ennakointi- ja suunnittelufoorumin kdaynnistaminen. Mittari:

Toteutunut 2026 kylla/ei.

Tavoite: Luodaan toimialojen valisten prosessien toimintamalli. Mittari:
Toimintamalli luotu ja kdytossa. Kyllad/ei.

Tavoite: Aloitetaan sahkoinen asiakaspalautteen kerdaminen jossakin tai
joissakin tulosyksikoissa. Mittari: Kaytossa / ei kdytossa.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Kirsti Laamasen

muutosehdotusta.
Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.
Kasittely Sivu 57. Jonne Tynkkynen teki muutosehdotuksen Talous- ja

henkildstopalvelut: Tavoite: Kaupungin ostolaskudata avoin 6/2026
mennessa. Mittari: Toteutunut / ei toteutunut.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Jonne Tynkkysen
muutosehdotusta.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.



Kasittely Sivu 57. Olli-Pekka Kristiansson teki muutosehdotuksen Yrityspalvelut:
Poistetaan tavoitteista kaupunkistrategia.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Olli-Pekka
Kristianssonin muutosehdotusta.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Kasittely Sivu 57. Mervi Lipsanen teki muutosehdotukset:

Viestinta- ja vaikuttavuus: Tavoite: Yksikko lisaa Savonlinnan nakyvyytta ja
vaikuttavuutta. Mittarit: Jarjestetyt edunvalvontatilaisuudet. Savonlinnan
nakyminen eri medioissa.

Yrityspalvelut: Tavoite: Oopperajuhlien kanssa tehdaan
kumppanuussopimus yhdessa sivistystoimen ja keskushallinnon
(viestinta- ja vaikuttavuusyksikko ja yrityspalvelut) kanssa. Mittarit:
Sopimuksen mukaiset toimet.

Yrityspalvelut: Tavoite: Kehitetddn Savonlinnan yritysekosysteemia
aktiivisesti... Mittari: Uusien yritysten maaran tilalle mittariksi yritysten
tyopaikkojen kehittyminen. (Paremmin kehitysta kuvaava).

Kaupunginjohtaja muutti pdatésehdotustaan vastaamaan Mervi Lipsasen
muutosehdotuksia.

Paatods Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Kasittely Sivu 59. Kirsti Laamanen teki muutosehdotuksen Perusopetus: Tavoite:
Perusopetuksen oppimateriaalin mahdollistaminen kaikissa aineissa
kaikille oppilaille. Mittari: Riittava oppimateriaali kaytossa (kyselyjen
perusteella) syksysta 2026 alkaen

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Kirsti Laamasen

muutosehdotusta.
Paatods Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.
Kasittely Sivu 61. Jonne Tynkkynen teki muutosehdotuksen Kunnallistekniset palvelut:

Tavoite: Vuoden 2025 talousarvion tavoitteen toteuttaminen veneilijoiden
palveluiden kokonaissuunnitelma Savonlinnaan. Mittari: Toteutunut
tavoiteaikataulussa 8/2026 / ei tehty.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Jonne Tynkkysen

muutosehdotusta.
Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.
Kasittely Sivu 61. Seija Puputti teki muutosehdotuksen Kunnallistekniset palvelut:

Tavoite: Kellarpellon matonpesupaikka. Mittari Kylld/ei. Arvioitu vuoden
2026 kustannus 25 000 €. Kate korjausvelkakohteesta 8880. Perusteet
valtuustoaloitteessa 31.3.2025. Muutosehdotus myos investointeihin
sivu 13 Kunnallistekniset palvelut 8620 Muut kohteet.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Seija Puputin
muutosehdotusta.
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Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen

Sivu 61. Mervi Lipsanen teki muutosehdotuksen Maankayttopalvelut: Tavoite:
Kunnallisteknisissa palveluissa pyritdan ennakoimaan ja varautumaan
vaestonmuutoksiin (yksinasuvien maaran kasvu) ja strategisiin
tavoitteisiin (vesisto ja kulttuuriperinto).

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan niin, ettd asia palautetaan talta
osin uudelleen valmisteltavaksi mittareiden osalta ja tuodaan
kaupunginhallituksen kokoukseen 8.12.2025.

Asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi ja tuodaan kaupunginhallituksen
kokoukseen 8.12.2025.

Sivu 61. Tero Juuti teki muutosehdotuksen Kunnallistekniset palvelut:
Leikkikenttiin liittyvassa tavoitteessa korvataan ”pidettya nykyisella tasolla”
muotoon kehitettyd. Mittarina leikkikenttien maara ja asukaskysely tehty/
ei tehty.

Kaupunginjohtaja muutti paatdésehdotustaan vastaamaan Tero Juutin
muutosehdotusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Sivu 68. Kirsti Laamanen teki muutosehdotuksen: Sivistyslautakunnan
toimintakuluihin lisataan 20 000 € aiemmin varattujen 52 000 €:n lisdksi
perusopetuksen oppimateriaaliin, jotta paastaan vertailuissa
valtakunnalliseen keskiarvoon. Kate: toimialan sisalta. Tavoitteisiin ja
mittaristoon on lisdtty uusi tavoite koskien oppimateriaaleja.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Kirsti Laamasen
muutosehdotusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Puheenjohtaja paatti asian kasittelyn klo 15.35 ja totesi, ettd kaupunginhallitus
jatkaa talousarvion kasittelya 25.11.2025 klo 15.00.

Jatkokokous 25.11.2025 klo 15.00

Kasittely

Paatos

Tero Juuti saapui Heli Jarvisen varajasenena kokoukseen.
Talousarviokirjan kasittelya jatkettiin sivulta 71.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan siten, ettd Avustuksiin
kotitalouksille lisatdan 22 000 €; (kp 4735) subventioavustukset
elainlaakareille.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.
Sivu 71. Mervi Lipsanen teki Olli-Pekka Kristianssonin ja Merjan Munckin
kannattaman muutosehdotuksen: Avustukset Sivistystoimi,

kulttuuriavustukset. Lisataan 50 000 € kulttuuriavustuksiin.

Koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava kannatettu muutosehdotus,
oli asiasta aanestettava.
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Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen puolesta annettiin
seitseman (7) jaa-aanta (Seija Puputti, Sanna Metsala, Kirsti Laamanen,
Jarmo Tiainen, Jonne Tynkkynen, Tuukka Suomalainen ja Kimmo Kaksonen)
ja Mervi Lipsasen ehdotuksen puolesta nelja (4) aanta (Olli-Pekka
Kristiansson, Mervi Lipsanen, Merja Munck ja Tero Juuti).

Puheenjohtaja totesi, etta kaupunginhallitus hyvaksyi esittelijan
paatdsehdotuksen.

Sivu 72. Jonne Tynkkynen teki kaksi muutosehdotusta:

Savonlinnassa tehdaan kaupungin jarjestamisvastuulla olevia palveluja

koskeva palveluverkkoselvitys, jonka aikana palvelutuotannon

kiinteistoihin kohdistuvia investointeja ei kdynnistetd, lukuun ottamatta

niitd investointeja, jotka ovat palvelutuotannon kannalta kiireellisesti

valttamattomia.

- Selvitys toteutetaan kahdessa osassa

- Ensimmaisessa vaiheessa selvitetaan ja tuodaan paattijille tietoon
kaikkien palvelutuotannossa olevien olennaisten kiinteistéjen
perustiedot seka niiden kdyttoaste, kdyttokustannukset, suunniteltu
kaytto, kunto ja investointitarpeet seuraavan kymmenen vuoden
aikana

- Sen jalkeen kdynnistetaan varsinainen palveluverkkoa ja sen tarpeita
koskeva selvitys, jonka tavoitteita on siina vaiheessa mahdollista
tarkentaa. Selvityksen tarkoituksena on saada pitkajanteista ja
kokonaisvaltaista paatoksentekoa varten riittavat tiedot eri palvelujen
palvelutarpeen kehityksesta esim. ikaluokittain ja alueittain. Taman
selvityksen perusteella voidaan tehda tarvittavat palveluja ja
palveluverkkoa seka niiden edellyttamia kiinteist6ja koskevat
ratkaisut.

- Naita investointeja koskeva muutos valmistellaan kh:n kokoukseen
8.12.2025 paatettaviksi ja esitettdvaksi valtuustolle

Poistosuunnitelma: Poistosuunnitelman paivitys oli tavoitteena vuodelle
2025. limeisesti paivitys ei toteudu tavoitteen mukaan, joten
poistosuunnitelman paivitys on siirrettiava vuodelle 2026.

Kaupunginjohtaja muutti paatdésehdotustaan vastaamaan Jonne Tynkkysen
muutosehdotuksia.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Sivu 73. Jonne Tynkkynen teki muutosehdotuksen: Valtuuston
talousarvioseminaarissa esitettiin ndkemys, etta ne investoinnit, joilla on
ulkopuolinen maksaja esimerkiksi vuokran muodossa, tulee eritella
kaupungin omarahoitteisista investoinneista. Tallainen erittely tuodaan
8.12.2025 kaupunginhallitukseen liitettdvaksi talousarviokirjaan
valtuustolle.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Jonne Tynkkysen
muutosehdotusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Sivu 81. Mervi Lipsanen teki muutosehdotuksen: Lisataan kolmanneksi
kappaleeksi Omistajapolitiikka ei voi olla vain konsernipolitiikkaa, vaan
tulee huomioida myds konsernin ulkopuolinen omistus.
Omistajapolitiikka ja omistajaohjaus laajasti ymmarrettyna edellyttaa
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valtuustotason strategista linjausta ja kaupunginhallituksen vuosittaista
omistajaohjausta.

Sivu 81. Kirsti Laamanen teki muutosehdotuksen: Tavoite: Konserniohjeen
paivityksen tekeminen ja omistajaohjauksen prosessien paivittaminen
vuonna 2026 Mittari: Toteutunut / ei toteutunut

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan vastaamaan Mervi Lipsasen ja
muutosehdotusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Sivu 83. Jonne Tynkkynen teki muutosehdotuksen: Johdantoon: Savonlinnan
Vuokratalot tarjoaa asuntoja tarvetta vastaavasti myos Kerimaen ja
Punkaharjun taajamissa.

Sivu 83. Mervi Lipsanen teki muutosehdotuksen Kaikkia konserniyhtioita
koskevat yhteiset tavoitteet: Jokaiselle yhtidlle (soveltuvin osin)
lisatavoitteeksi Yhtio keraa asiakas-/asukas-/sidosryhma-
Ikayttajapalautetta ja raportoi siitéa vuosittain valtuustolle. Mittari:
Asiakas-/asukas-/sidosryhma-/kayttidjapalaute.

Kaupunginjohtaja muutti pdatésehdotustaan vastaamaan Jonne Tynkkysen ja
Mervi Lipsasen muutosehdotuksia.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.

Sivu 84. Savonlinnasali Oy. Esteellisinad kokouksesta poistuivat Mervi
Lipsanen ja Olli-Pekka Kristiansson, hallituksen jasenet (HallL 28 § 1 m. 5 k).

Sivu 90. Kirsti Laamanen teki muutosehdotuksen: Kierratysyhtio Rippee Oy
lisdys lauseeseen: Yhtio toimii laheisessa yhteistydssa Alueellisen
jatelautakunnan, omistajakuntien ja toimialueen jate- ja kierratysalan
yritysten kanssa.

Kaupunginjohtaja muutti paatdésehdotustaan vastaamaan Kirsti Laamasen ja
muutosehdotusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun paatésehdotuksen.
Sivu 91. Kirsi Laamasen muutosehdotus: Muutettu lause: Yhteistyo
Alueellisen jatelautakunnan, omistajakuntien ja toimialueen jate- ja

kierratysalan yritysten kanssa tiivistyy, on avointa ja sujuvaa. Mittarit:
Lisatadan: Omistajakuntien ja jate- ja kierratysalan arvio toteutumisesta

Sivu 92. Ita-Savon Vesi Oy. Esteellisind kokouksesta poistui Tuukka
Suomalainen, Suur-Savon Sahké Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtaja (HallL
28 § 1 m. 5k).

Puheenjohtajana sivun 92 kasittelyn aikana toimi Olli-Pekka Kristiansson.

Sivu 93 Savonlinnan Hankekehitys Oy Esteellisend kokouksesta poistui
Seija Puputti, hallituksen jasen (HallL 28 § 1 m. 5 k).

Kaupunginhallitus Hyvaksyi kaupunginjohtajan paatésehdotuksen.
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Kaupunginhallitus esittda, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin
talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2027-2028
litteen A mukaisesti.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin lukuun ottamatta kokouskasittelyssad mainittuja
viela valmistelua tarvitsevia asioita. Asiat kasitellaan 8.12.2025
kokouksessa.

Kaupunginvaltuusto

talousjohtaja Hannele Poykkola, hannele.poykkola@savonlinna.fi, p.
050 575 8803

Talouspalvelut on valmistellut kaupunginhallituksen kokouksen
24.11.2025 § 467 paatésten mukaisesti uuden version kaupunginjohtajan
talousarsioesityksesta. Uusi talousarvioesitys on liitteend A.

Kuntalaki 39 §
Vt. kaupunginjohtaja Hamalainen Markus
Kaupunginhallitus esittaa, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin

talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2027-2028
litteen A mukaisesti.

Kaupuginvaltuusto
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