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1 JOHDANTO

Henkil6stosuunnittelun avulla maaritellddn kaupungin strategian mukainen ja palvelutuotannon
vaatima madrallinen ja laadullinen henkilostotarve, ja sen tavoitteena on varmistaa, ettd Savonlinnan
kaupungilla on riittdvd maara osaavaa henkilost6d. Henkilostosuunnittelua ohjaa kaupungin
palvelutoiminnan suunnittelu ja ennakointi, muuttuvat osaamistarpeet, maara ja rakenne seka
henkil6ston sijoittuminen ja kohdentuminen palveluprosesseihin ja yksikoihin.

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti tuloksellisuutta ja tydeldman laatua
yksil6-, tiimi- ja organisaatiotasolla. Osaamisen kehittdmisen perustana on oppimiseen kannustava
ilmapiiri. Keskeistd on yhteinen kasitys nykytilasta ja tulevien vuosien osaamistarpeen tunnistaminen
eli osaamisen ennakointi, erityinen organisaatiosta poistuva osaaminen (mm. eldkéityminen) ja ns.
hiljaisen tiedon saaminen ndkyvaksi ja siirtdminen organisaation kaytt6on. Osaamisen kehittdmista
voidaan koulutuksen lisdksi tukea henkilost6lahtoiselld toimintatavalla, erilaisilla tydssa oppimisen ja
henkilston kehittdmisen menetelmilld kuten mm. perehdyttamiselld, kehityskeskustelulla, tiimitydlla,
mentoroinnilla tai tydkierrolla.

Kaupunkistrategiaan vuosille 2026-2029 on henkilosto6n liittyvana kriittisend menestystekijana
maédritelty hyvinvoiva henkilst6. Vuoden 2026 henkildstotavoitteet on madritelty talousarviossa.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT TAVOITTEET TA 2026

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

Johtamisen ja esihenkilotyon
kehittiaminen:

Tavoitteena on yhtendistaa
johtamisen kulttuuria ja lisata
esihenkil6iden muutos- ja
strategisen johtamisen
osaamista.

Tyokulttuurin muutos ja uudet

ty6elaman osaamisvaatimukset:

Tavoitteena on henkil6ston
muutoskyvykkyyden lisidminen
ja tyon sujuvoittaminen

Tyokykyinen ja hyvinvoiva
henkilosto:

Sairauspoissaolojen
vdhentdminen

Laaditaan yhteiset hyvan johtamisen
periaatteet.

Jarjestetaan kuukausittain
esihenkil6foorumit eri teemoista.

Ty6nantaja jarjestda esihenkildille
esihenkilévalmennuksia
(osallistumisvelvollisuus) vahintaan 4
valmennuspéivii/vuosi.

Tyonantaja jarjestda henkilostolle
valmennuksia:

- muutoskyvykkyys
muuttuvassa ja kehittyvassa
tyoymparistossa - tekodlyn
hy6dyntaminen oman tyon tukena ja
tyoprosessien kehittamisessa

Jarjestetaan kuukausittain
henkilost6foorumit eri teemoista.

- Varhaisen tuen
toimintamalli paivitetaan

- Kehitetaan
esihenkil6tyotd ja painotetaan
ennaltaehkaisevaa tyéterveyshuoltoa

4 /12

Periaatteet laadittu ja otettu
kayttoon.

Toteutunut 12 krt/vuosi/
ei toteutunut

Esihenkilovalmennukset
toteutuneet 4 valmennuspaivaa
vuodessa /eivit toteutuneet.

Esihenkilovalmennuksiin
osallistuneiden osuus 2 90 %.

Ty6nantaja jarjestda viahintain 4
valmennusta /vuosi.

Toteutunut/ei toteutunut
Valmennuksiin osallistuneiden
osuus 2 80 %.

Toteutunut 12 krt/vuosi/
toteutunut.

Sairauspoissaolopaivat/htv alle
oman organisaation edellisen
vuoden toteuman.

ei

2 HENKILOSTO

2.1 Henkilostosuunnitelma vuosille 2026-2028

Toimialat ovat valmistelleet osana vuoden 2026 talousarviota ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmaansa henkildstésuunnitelman. Henkildstésuunnitelmassa on tehty arvio toimialoilla
tarvittavasta henkildstosta sekd toiminnassa ja toimintaympaéristdssa tapahtuvista muutoksista.
Suunnitelmassa on arvioitu myos henkildston eldkoitymistd seka sen aiheuttamia jarjestelyja. Edella
olevan lisdksi on tarkasteltu tulevien vuosien vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeita.
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2.2 Henkiloston maara

Kaupungin henkiléstomairaennuste 31.12.2025 tilanteessa on yhteensa 962 henkil6a.
Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa vuoden 2025 lopussa olevan henkilston. Koko
henkilostomaara kasvoi vuodesta 2024 vuoteen 2025 yhteensa 12 henkil6ll4, vakituisen henkildston
madran lisddntyessa 13 henkil6lla. Madrdaikaisen henkiloston osuus vaihtelee sijaistarpeiden ja
kdynnissa olevien hankkeiden mukaisesti. Tulevien vuosien arvio on, etta vakinaisten ja
madraaikaisten kokonaisméara edelleen vihenee.

Henkilostomaara 31.12. tilanteessa vakinaiset ja maaraaikaiset
arvio  muutos ed.

2020 2021 2022 2023 2024
2025 vuodesta

Vakinaiset 926 903 890 862 846 859 13
Madraaikaiset 117 160 183 173 104 103 -1
Yhteensa 1043 1063 1073 1035 950 962 12

Henkildstomaidran kehitys vuosina 2020-2025 ja arvio TA suunnitelmakaudella 2026-2028
Liahde: Personec F2 toteuma

Henkil6stomaaran kehitys vuosina 2020-2025
1200
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Liahde: TA 2026 henkilostosuunnitelmataulukko
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Arvio henkilostomaaran kehityksesta
TA suunnitelmakaudella 2026 - 2028
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2.3 Henkiloston ikdarakenne ja elakoitymisennuste

Henkildston ikdrakenne vakituiset tyontekijat 984
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Ennuste 31.12.2025 tilanteessa
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Ennuste 31.12.2025 tilanteessa
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Henkiloston ikdrakenteesta seuraa, ettd tulevan kymmenen vuoden aikana entistd suurempi osa
saavuttaa henkilokohtaisen eldkeikdnsa. Tydurien pidentymisestd huolimatta tulee varautua
kasvavaan vaihtuvuuteen ja titd kautta osaamisen siirtdmiseen. Taloussuunnitelmakaudella 2026-
2028 kaupungin henkildstostd 11 % (106,5/965,5 henkil6d) saavuttaa alimman eldkeikdnsa.
Elakoitymisiin varaudutaan huolellisella suunnittelulla. Eldkéitymissuunnitelmat tukevat osaltaan
vapautuvien virkojen ja tydsopimussuhteiden tehtavajarjestelyjen etukateista tarkastelua seka
tyotehtdvien taloudellista ja tarkoituksenmukaista jarjestdmistd koko organisaatiossa. Ennakoiva
suunnittelu mahdollistaa my0s varautumisen mahdollisten uusien tyontekijoiden rekrytointiin ja
tarvittavan osaamisen varmistamiseen.
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Elakoitymisennuste vuosille 2025-2035 (KEVA)
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Toimialakohtaiset henkildstotiedot kuvataan vuosittain henkiléstéraportissa.

2.4 Erilaiset tyosuhde- ja tydaikamuodot

Savonlinnan kaupungin palvelussuhteiden kaytto, ehdot seka ty6aikamuodot perustuvat
tydsopimuslakiin, lakiin kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta seka ty6- ja virkaehtosopimuksiin.
Vakinaiset ja maardaikaiset virat ja tyosuhteet méaritelldan henkiléstosuunnitelmassa talousarvion
laadinnan yhteydessa. Henkil6stosuunnitelma laaditaan talousarviovuoden lisdksi kahdelle seuraavalle
vuodelle.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden kiayton perusteena on sijaisuus, hanketyd, kausi- tai kesatyontekija
tai projektiluonteinen tehtava. Maaraaikaisten tyontekijoiden tarve on vaikeasti ennustettavissa esim.
tulevien ty6/virkavapaiden ja eldkoitymisten osalta. Siirtymavaiheessa (esim. toisen tyonantajan
palvelukseen siirtyminen ja vuosiloman pitdminen ennen eldkkeelle jadmistd) voidaan tarvita
madrdaikaisia tyontekijoitd, samoin jos avoimen tehtdavian/viranhoidon jarjestelyt ovat syysta tai
toisesta kesken.

TE-palvelut 24-uudistuksen myo6ta palkkatukityo6llistdminen paattyi vuoden 2024 lopussa eikd vuoden
2025 lopussa arvion mukaan ole yhtdan tyollistettya tyontekijaa (tilannepaiva 31.12.2025).

Osa-aikaisen tyon tekemiseen suhtaudutaan myonteisesti eri-ikdisten tyontekijoiden johtamisessa.
Osa-aikatydn perusteina voi olla mm. osittainen hoitovapaa, osittainen varhennettu vanhuuselike,
osatyokyvyttomyyseldke tai osa-aikatyo tyontekijan toiveesta. Osa-aikatyota tekevid on arvion mukaan
31.12.2025 yhteensd 71 (vuonna 2024 yht. 84) henkilda. Tyoeldman ja yksityiseldmén
tasapainottaminen eri eldmantilanteissa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan palvelutuotannon
toteuttamisen nakokulmasta seka tehtavajarjestelyin.
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Osa-aikainen virka/tehtava 27
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Osittainen hoitovapaa 3
Kaikki yhteensa 71

2.5 Tyokyvyn yllapitaminen

Tyontekijoiden tyokykya tuetaan hyvalla johtamisella seka tyohyvinvointiohjelman ja
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Ty6terveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto ja tydyhteiso, tydhon
liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka tyontekijan terveyden ja ty6- ja toimintakyvyn
ylldpitdminen, edistdminen ja seuranta tyéuran eri vaiheissa. Tyopaikkaselvityksid tehddan vuosittain
suunnitelman mukaisesti.

Kaupungilla on kadytdssa varhaisen tuen toimintamalli, joka perustuu ennakointiin ja oikea-aikaiseen
reagointiin jo ensimmaisten tyokyvyn heikkenemisen merkkien ilmaantuessa. Varhaisen tuen
toimintamalli sisdltda sairauspoissaolojen hallintamallin, tyéhon paluun tuen seka paihdehaittojen
ehkaisyn ja hoitoonohjauksen mallin. Kaupungilla on kiytdssa myods korvaavan tyon toimintamalli
tyokyvyn ja hyvinvoinnin tukemisen osalta.

Vuoden 2025 alusta otettiin koko organisaatiolle kdyttoon tyokyvyn johtamisen jarjestelmé Aino
Health, josta esihenkil6t saavat ajantasaista tilannekuvaa henkil6stonsa tyokyvysta. Jarjestelman
valmiit sdhkoiset prosessit ohjaavat esihenkildita valitsemaan oikea-aikaisia, tyontekijan tyokykya
tukevia toimintamalleja.

Tyohyvinvointia tuetaan my6s mahdollistamalla V4
tyoskentely Hybridityon toimintamallin mukaisesti,
mikali tyotehtavat sen sallivat. Hybridity6 on
monipaikkaista ty6ta ja tarkoittaa tyon vuorottelua
tyopaikan ja etatyon valilla, mika lisda joustavuutta ja
hyo6tyja seka tyontekijan ettd tydnantajan
ndkokulmasta.
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3 KOULUTUSSUUNNITELMA

3.1 Osaamistarpeista koulutussuunnitelmaan

Ty6eldma on voimakkaassa murroksessa, jota vauhdittavat teknologinen kehitys ja tekodlyn
kayttoonotto. Savonlinnan kaupungin tavoitteena on kehittda tydprosesseja ja hyodyntda digitaalisia
ratkaisuja, jotka parantavat tyon sujuvuutta, tehokkuutta ja palvelujen laatua. Rutiininomaisia tehtavia
automatisoidaan ja korvataan tekoéalyn avulla, jolloin henkildston tydpanosta voidaan suunnata
enemmadn kuntalaispalvelujen kehittdmiseen ja asiantuntijuutta, ongelmanratkaisua ja
vuorovaikutusta edellyttaviin tehtaviin. Kehittamistoimet tukevat myo6s tyon mielekkyytta ja
organisaation tuottavuutta. Tyon murros vaatii systemaattista osaamisen kehittdmists,
osaamistarpeiden tunnistamista ja niihin perustuvaa koulutussuunnitelmaa.

Koulutussuunnitelman laadinta perustuu toimialan ja tydyksikon keskeisten osaamistarpeiden
madrittelyyn. Osaamistarpeiden maérittelyssa huomioidaan tirkeimmat osaamisalueet perustehtdvan
suorittamisessa, muutokset ja palvelutuotannon mukaiset osaamistarpeet tulevaisuudessa, seka
valitaan menetelmat osaamisen vahvistamiseen.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain toimialan koko henkil6st6a varten. Suunnitelma laadintaan
huomioiden toimialan henkil6stomaard ja rakenne ja se voidaan rakentaa tyoyksikdittdin,
tulosalueittain tai henkil6storyhmittdin. Suunnitelman periaatteena on henkiléstén yhdenvertaiset ja
tasa-arvoiset osaamisen kehittdmis- ja koulutusmahdollisuudet. Kaupunkitason koulutussuunnitelma
kasitellaan yhteisty6toimikunnassa.

Tyontekijan/viranhaltijan omaehtoista opiske-

lua tuetaan palkallisina harkinnanvaraisina ]
tydloma/virkavapauspdivind. Omaehtoisella A
opiskelulla tarkoitetaan oppilaitoksen (esim.
ammatilliset oppilaitokset ja korkeakoulut)
jarjestdimda ammatillista tiydennyskoulutusta,
erillisid opintojaksoja tai tutkintoon johtavaa
koulutusta, joka edistdd omassa ty6ssa suoriutumista
ja osaamista. Lahiesihenkil6 voi mydntaa
tyontekijille enintddn kolme harkinnanvaraista
palkallista ty6loma/virkavapaapdaivaa kalenterivuotta kohden.

- A AN -

Kaikkiin koulutuksiin hakeudutaan esihenkilon luvalla. Lupa koulutukseen osallistumisesta tulee
pyytaa esihenkiloltd aina etukdteen ennen koulutukseen osallistumisesta. Koulutusilmoitus tehdaan
etukateen ESS-jarjestelmaan. Esihenkil6 hyviaksyy tai hylkad koulutukseen osallistumisen.
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3.2 Osaamisen kehittamisen keinot

Vuoden 2026 talousarviossa henkildstotavoitteissa on yhtendistda johtamisen kulttuuria ja lisata
esihenkildiden muutos- ja strategisen johtamisen osaamista, sekd henkildston muutoskyvykkyyden
lisddminen ja tyon sujuvoittaminen.

Toimenpiteina tavoitteiden saavuttamiseksi jarjestetddn erilaisia valmennuksia ja esihenkil6- ja
henkildstéfoorumeita.

Lisdksi keskeisid osaamisen kehittimisen menetelmia ovat mm.:

* perehdyttiminen * tyoOyksikoiden tarpeita tukeva

*  yksilo - ja ryhmakehityskeskustelut tdydennys-, uudelleen- ja

* osaamisten madrittely ja jatkokoulutus
osaamistavoitteet mm.

kehityskeskustelun yhteydessa

* henkil6stolahtoiset kehittdmisen
toimintatavat

* tyOpari- ja tiimitydskentely

* tyOnohjaus

* tyokierto

* mentorointi

» erilaiset kehittdmishankkeet

* tyOkykya ylldpitava toiminta

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelu on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja oleellinen linkki kaupungin strategiasta
pdivittdiseen tyohon. Esihenkilot kdyvat vuosittain kehityskeskustelut henkildstonsa kanssa.
Keskustelun tarkoituksena on tarkastella tyon tavoitteita, arvioida tyon tuloksia ja tukea osaamisen
kehittymista. Tavoitteet johdetaan suoraan kaupunginvaltuuston toimialoille ja tydyksikoille
asettamista tavoitteista. Kehityskeskusteluissa maaritellaan tavoitteiden toimeenpanon aikataulut ja
keinot. Tarkoituksena on myds yksildiden sitoutuminen asetettuihin padmaariin seka tyohyvinvoinnin
parantaminen.

Ryhmakeskustelut voivat toimia
yksilokehityskeskustelujen lisdna osaamisen
kehittdmisessd. Ryhmadkehityskeskustelujen tavoitteena
on ryhman/tydyksikon osaamisen madarittely ja kuinka
sen avulla yhdessa pystytddn vastaamaan tavoitteisiin.
Ryhmakehityskeskustelulla voidaan parhaimmillaan
yhdistaa yksiléiden osaaminen ryhman/tyoyksikon
osaamiseksi.

Esihenkil6 merkitsee kunkin kdymansa
kehityskeskustelun ESS- jarjestelmaan, jonka avulla
kaytyjen keskustelujen toteutumista voidaan seurata.

3.3 Tydllistymista edistdava valmennus ja koulutus
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Tyo6nantajan on tarjottava taloudellisista ja tuotannollisista syista irtisanotulle tydntekijalle tyot3, jos
se neljan kuukauden kuluessa tydsuhteen padttymisestd tarvitsee tyontekijaa samoihin tai
samankaltaisiin tehtéviin. Jos tydsuhde on kuitenkin jatkunut sen paattymiseen mennessa
keskeytyksetta vahintdan 12 vuotta, kestda takaisinottoaika kuusi kuukautta. Tarjoamisvelvollisuus
koskee niitd irtisanottuja tyontekijoitd, jotka ovat tydnhakijoina TE-toimistossa.

Jos tydnantajalla on palveluksessaan lomautettuja tyontekijoitd, kutsutaan ndma tyohon ennen
takaisinottovelvoitteen mukaisia toimia. Lisdksi osa-aikaisille tyontekijoille on tarjottava
mahdollisuutta lisity6hon ennen kuin irtisanottuja voidaan kutsua takaisin. Ty6nantaja ei mydskaan
voi rikkoa irtisanomistilanteeseen liittyvaa koulutusvelvoitettaan vetoamalla
takaisinottovelvollisuuteensa.

Takaisinottovelvoite ei estd tyonantajaa tarjoamasta harjoittelupaikkaa opiskelijalle, jos harjoittelua ei
tehda tydsuhteessa.

Mikali Savonlinnan kaupunki joutuu irtisanomaan tydntekijan tuotannollisten tai taloudellisten syden
vuoksi, tarjotaan irtisanomisen vaihtoehtona ensisijaisesti hdnen tyésopimuksensa mukaista ty6ta. Jos
tallaista tyota ei ole, tarjotaan muuta tyontekijan koulutusta, ammattitaitoa tai kokemusta vastaavaa
tyotd. Tyonantajan on myos jarjestettava tyontekijalle uusien tehtavien edellyttdmaa koulutusta, joka
on osapuolille tarkoituksenmukaista ja kohtuullista. Uuteen virkaan/tehtavaan siirtyvian osaamista
tuetaan tarvittaessa koulutuksella seka hyvalla perehdytyksella.

3.4 Koulutussuunnitelman toteuttaminen, seuranta ja raportointi

Esihenkil6t seuraavat suunnitelman toteutumista yksikéissddn vuoden aikana ja toteutuminen
raportoidaan seuraavan vuoden koulutussuunnitelman kasittelyn yhteydessa yhteistyotoimikunnassa
ja henkilostoraportissa. Raportti vuoden aikana toteutuneista koulutuksista kootaan ESS-
jarjestelmasta henkilostopalvelussa.
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