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Taustaksi

Kaupunginhallitus paatti 6.10.2025 § 380 p?/ytéé lausunnot kaupunkistrategian 2026—
2029 luonnoksesta kuntalaisilta, henkilostolta ja sidosryhmilta.

Lausuntokierros jarjestettiin 7.10.2025 — 21.10.2025. Kuntalaisten ja sidosryhmien oli
mahdollista kommentoida kaupunkistrategian luonnosta \Webropol -kyselyssa, lisaksi _
henkilostolla oli mahdollisuus antaa palautetta omassa erillisessa Webropol -kyselyssa.
Kyselylomakkeita oli saatavilla myos kaupungin palvelupisteista Savonlinnasta,
Kerimaelta ja Punkaharjulta, jonne ne oli myos mahdollista palauttaa.

Lausuntokierroksen aikana 7.10. — 21.10.2025 annettiin palautetta seuraavat maarat:
* Henkiloston kyselyssa vastaajien kokonaismaara 88 kappaletta
» Julkinen kyselyssa asukkaille ja sidosryhmille 53 kappaletta seka kirjallisesti tuotuja palautteita 3
kappaletta eri kaupungin palvélupisteisiin.

Vastaukset on koottu taulukoihin tahan diaesitykseen molempien kyselyiden osalta.
Lisaksi avoimista vastauksista, muutosehdotuksista ja kirjallisista vastauksista on erilliset
pdf-liitteet asiakohdan yhteydessa.
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Arvioi kaupunkistrategian 2026-2029 luonnosversioisia arvoja. Ovatko ehdotetut arvot selkeita ja
toimeenpantavissa, ja onko tassa asiakohdassa huomioitu oleelliset asiat?

- Osaava uudistuminen

- Yhteistyon voima

- Rohkea realismi

- Kunnioittava kohtaaminen

Vastaajien maara kuntalaiset ja sidosryhmat:

51

Ehdotetut arvot ovat
selkeita ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut arvot eivat ole
selkeita ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut arvot eivat ole
Savonlinnan kaupungin
nakokulmasta katsottuna...
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Vastaajien maara henkilosto: 87

Ehdotetut arvot ovat selkeita ja
toimeenpantavissa.

Ehdotetut arvot eivat ole selkeita - 19%

ja toimeenpantavissa.

Savonlinnan kaupungin

Ehdotetut arvot eivat ole
B
nakokulmasta katsottuna oikeit...

0% 20% 40% 60% 80%




Arvioi kaupunkistrategian 2026-2029 luonnosversioista missiota. Onko

ehdotettu missio selkea ja toimeenpantavissa, ja onko tassa asiakohdassa
huomioitu oleelliset asiat?

MISSIO: Savonlinna turvaa asukkaidensa hyvinvointia ja laadukkaita palveluita seka vahvistaa alueen
elinvoimaa kestavalla tavalla

Vastaajien maara kuntalaiset ja sidosryhmat: 51 Vastaajien maara henkilosto: 87

Ehdottu missio on selkea ja
toimeenpantavissa.

3%, Ehdottu missio on selked ja _820/
toimeenpantavissa. °
Ehdotettu missio ei ole selkea ja

o . -
toimeenpantavissa. |2 Yo Ehdotettu missio ei ole selkeé ja . 10%
toimeenpantavissa.

Ehdotettu missio ei ole

. . Ehdotettu missio ei ole Savonlinnan
Savonlinnan kaupungin 25% S o
. : kaupungin nakdkulmasta katsottuna 8%
nakokulmasta katsottuna oikea... . . . oo

oikea tai sopiva. (Mikali vastaat...
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Arvioi kaupunkistrategian 2026-2029 luonnosversioista visiota. Onko

ehdotettu visio selkea ja toimeenpantavissa, ja onko tassa asiakohdassa
huomioitu oleelliset asiat?

VISIO: Savonlinna — Monien mahdollisuuksien kansainvalinen Saimaan sydan.
Vastaajien maara kuntalaiset ja sidosryhmat: 50

Vastaajien maara henkilosto: 86

Ehdottu visio on selkea ja ) )
toimeenpantavissa_ A) Ehdottu V|S|O on Selkea Ja 640/
toimeenpantavissa. 0
Ehdotettu visio ei ole selkea ja - 129
toimeenpantavissa. ! Ehdotettu visio ei ole selkea ja 290,
toimeenpantavissa. 0
Ehdotettu visio ei ole Savonlinnan - i
kaupungin nakokulmasta katsottuna _34 %o Ehdotettu visio ei ole
oikea tai sopiva. (Mikli vastaat taha... Savonlinnan kaupungin 149
| nakokulmasta katsottuna oikea °
tai iva. (Mikali vastaat...
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Valtuustokauden tarkeimmat yhteiset suunnat on nimetty yhteisiksi paamaariksi vuosille 2026-2029. Ovatko ehdotetu

yhteiset paamaarat vuosille 2026-2029 selkeita ja toimeenpantavissa, ja onko tassa asiakohdassa huomioitu oleelliset
asiat?

- Laadukkaat palvelut

- Hyvinvoiva ja osallistava

- Elinvoimainen-

- Hyvinvoiva henkilosto-

- Aktiivinen konserniohjaus ja ennakoiva alykas sopeutuminen

Vastaajien maara kuntalaiset ja sidosryhmat: Vastaajien maara henkilosto: 87
51

Ehdotetut yhteiset paamaarat : e
vuosille 2026-2029 ovat selkeits ja _7'<y Ehdotefut yhteiset paamaarat
| o vimne sncsosa o orers [N -

toimeenpantavissa. L . ’
ja toimeenpantavissa.
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Ehdotetut yhteiset paamaarat

. . L Ehdotetut yhteiset paamaarat
- o
vuosille 2026-2029 eivat ole - 16% vuosille 2026-2029 eivét ole - 15%
selkeita ja toimeenpantavissa. P :
selkeita ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut yhteiset paamaarat

: . Ehdotetut yhteiset paamaarat
- o

Savonlinnan kaupungin... : :
Savonlinnan kaupungin...
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Yhteiset paamaarat 2026 - 2029 / Laadukkaat palvelut

*Tavoite 1: Tarjoaa vetovoimaisia koulutus- ja urapolkuja yhteisty6ssa oppilaitosten kanssa.

*Tavoite 2: Tarjoaa laadukkaita kasvatus- ja koulutuspalveluita asukkailleen.

*Tavoite 3: Edistaa monipuolisia ja toimivia liikenneyhteyksida — mukaan lukien paikallis-, raide-, lento- ja vesiliikenne.
*Tavoite 4: Hyodyntaa aktiivisesti EU-rahoitusta eri palveluiden kehittamisessa ja investointien tekemisessa.
*Tavoite 5: Edistaa hyvia ja kattavia digitaalisia yhteyksia ja palveluita.

*Tavoite 6: Jarjestaa vaikuttavia ja kayttdjien kannalta toimivia palveluita asukkaille ja vapaa-ajan asukkaille.

*Tavoite 7: Kehittdaa verkostoyhteistyota alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Vastaajien maara kuntalaiset ja sidosryhmat: 48 Vastaajien maara henkilstd: 86

Ehdotetut tavoitteet laadukkaita Ehdotetut tavoitteet laadukkaita
palveluita koskien ovat selkeita ja _65% palveluita koskien ovat selkeita 6%
toimeenpantavissa. ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet laadukkaita Ehdotetut tavoitteet laadukkaita

palveluita koskien eivét ole . 8% palveluita koskien eivat ole . 10%
selkeita ja toimeenpantavissa. selkeita ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet laadukkaita Ehdotetut tavoitteet laadukkaita

alveluita koskien eivat ole - 409

palveluita koskien eivat ole Savonlinnan kaupungin. ..

Savonlinnan kaupungin...
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Yhteiset paamaarat 2026 - 2029 / Hyvinvoiva ja osallistava

*Tavoite 1: Kutsuu mukaan avoimesti yhteison jaseneksi nykyiset ja uudet savonlinnalaiset.

*Tavoite 2: Panostaa kansainvalisyyteen ja kotoutumisen onnistumiseen.

*Tavoite 3: Osallistaa kuntalaisia aktiivisesti suunniteluun, ennakointiin ja tekemiseen.

*Tavoite 4: Mahdollistaa laadukkaita liikuntapalveluita alueen asukkaille ja vapaa-ajan asukkaille.

*Tavoite 5: Edistaa kaupungin veto- ja pitovoimaa asukkaiden, vapaa-ajan asukkaiden seka mahdollisten uusien
savonlinnalaisten keskuudessa.

Vastaajien maara kuntalaiset ja sidosryhmat: 47 Vastaajien maara henkilosto: 85
Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa ja Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa
osallistavaa koskien ovat setkeits || TN ja osalistavaa koskien ovet [N &5
Ja toimeenpantavissa. selkeita ja toimeenpantavissa...

osallistavaa koskien eivat ole ja osallistavaa koskien eivat ole

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa ja Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa I
7%
selkeita ja toimeenpantavissa. selkeita ja toimeenpantavissa...

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa ja Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa I
8%

osallistavaa koskien eivat ole 28% ja osallistavaa koskien eivat ole )
Savonlinnan kaupungin... Savonlinnan kaupungin...
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Yhteiset paamaarat 2026 - 2029 / Elinvoimainen

°Tavoite 1: On yrittdjamyonteinen ja toimii aktiivisesti yhteistyossa elinkeinoeldaman kanssa.

*Tavoite 2: On kilpailukykyinen toiminta- ja innovaatioymparisto teollisuus-, palvelu- ja matkailualoille.
*Tavoite 3: Kehittda kaupunkikeskustaa elamykselliseksi ja vetovoimaiseksi asukkaille, vapaa-ajan asukkaille seka matkailijoille.
*Tavoite 4: Toimii yhdessa yritysten kanssa ekosysteemind, joka tarjoaa tyomahdollisuuksia asukkailleen.

*Tavoite 5: Edistaa ja kasvattaa kansainvalisen matkailu- ja tapahtumakaupungin mainetta.

*Tavoite 6:Turvaa puhtaan Saimaan ja luonnon ja kehittda niiden saavutettavuutta

*Tavoite 7:Hyo6dyntaa rikasta kulttuuriperintéamme ja mahdollistaa pitkdjanteisesti laadukasta kulttuuritarjontaa

*Tavoite 8:Tarjoaa vetovoimaisia koulutus- ja urapolkuja yhteistyossa oppilaitosten kanssa.

*Tavoite 9: Hyodyntaa puhdasta luontoa ja vesistoja

Vastaajien maara kuntalaiset ja sidosryhmat: Vastaajien maara henkilosto: 86
49 | | | | | | 1 1 1 1
Ehdotetut tavoitteet Ehdotetut tavoitteet
elinvoimaisuutta koskien ovat 55% elinvoimaisuutta koskien ovat 7%
selkeita ja toimeenpantavissa. selkeita ja toimeenpantavissa.
Ehdotetut tavoitteet Ehdotetut tavoitteet
elinvoimaisuutta koskien eivat ole -10% elinvoimaisuutta koskien eivat ole .9%
selkeita ja toimeenpantavissa. selkeita ja toimeenpantavissa.
Ehdotetut tavoitteet Ehdotetut tavoitteet
elinvoimaisuutta koskien eivat ole _35% elinvoimaisuutta koskien eivat ole .14%
Savonlinnan kaupungin... Savonlinnan kaupungin...
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Yhteiset paamaarat 2026 - 2029 / Hyvinvoiva henkilosto

*Tavoite 1: Tuemme osaavaa ja motivoitunutta asiantuntijaorganisaatiota.

*Tavoite 2: Kaupungin tyontekijoiden ja viranhaltijoiden henkilojohtamiseen keskitytaan, jotta
henkilosto tietaa mita heilta odotetaan.

*Tavoite 3: Lisaamme tyontekijoiden ja viranhaltijoiden tyohyvinvointia.

Vastaajien maara henkilosto:

Vastaajien maara kuntalaiset ja sidosryhmat: 49 87

Ehdotetut tavoitteet
hyvinvoivaa henkilostoa
koskien ovat selkeita ja...

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa

henkilostoa koskien ovat selkeita _74%

ja toimeenpantavissa.
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Ehdotetut tavoitteet
hyvinvoivaa henkilostoa I 99
koskien eivat ole selkeita ja...

o

henkilostoa koskien eivat ole

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa
B
selkeita ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet

Ehdotetut tavoitteet hyvinvoivaa
henkilostoa koskien eivat ole
Savonlinnan kaupungin...

18%

hyvinvoivaa henkilostoa
koskien eivat ole Savonlinna...
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Yhteiset paamaarat 2026 - 2029 / Aktiivinen konserniohjaus ja ennakoiva alykas sopeutuminen
*Tavoite 1: Johtaa aktiivisesti konsernia tukemaan talouden tasapainoa seka palvelemaan asukkaita ja yrityksia.

*Tavoite 2: Toteuttaa ennakoivasti dlykasta sopeutumista ja huomioi joustavasti yhteiskunnalliset ja taloudelliset
muutokset.

Vastaajien maara kuntalaiset ja sidosryhmat: 48 Vastaajien maara henkilosto: 87

Ehdotetut tavoitteet aktiivista
konserniohjausta ja ennakoivaa
b alykasta sopeutumista koskien ovat
selkeita ja toimeenpantavissa.

Ehdotetut tavoitteet aktiivista
konserniohjausta ja ennakoivaa
alykasta sopeutumista koskien ov...

74%

Ehdotetut tavoitteet aktiivista Ehdotetut tavoitteet aktiivista

konserniohjausta ja ennakoivaa 23% konserniohjausta ja ennakoivaa

alykasta sopeutumista koskien eiv... alykasta sopeutumista koskien
eivat ole selkeita ja...

18%

Ehdotetut tavoitteet aktiivista
konserniohjausta ja ennakoivaa
alykasta sopeutumista koskien eiv...

Ehdotetut tavoitteet aktiivista
7% konserniohjausta ja ennakoivaa
alykasta sopeutumista koskien

_ eivat ole Savonlinnan kaupungin...
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