SAVONLINNAN KAUPUNKI POYTAKIRJA 28/2025

Kaupunginhallitus

Aika 10.11.2025 klo 15:00 - 16:01
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone tai Teams-yhteys
Osallistujat
Nimi Tehtava Lisatiedot
Lasna Suomalainen Tuukka puheenjohtaja
Kristiansson Olli-Pekka 1. varapuheenjohtaja
Metsala Sanna 2. varap;.
Jarvinen Heli jasen
Kaksonen Kimmo jasen
Laamanen Kirsti jasen
Lipsanen Mervi jasen Teams
Puputti Seija jasen
Tiainen Jarmo jasen
Turunen Riikka J. Tynkkysen varajasen
Poissa Munck Merja

Tynkkynen Jonne
Piironen Eero

Muu Tikkinen Minna valtuuston pj. poistui klo 15.53, §447
aikana
Peitsaro Panu valtuuston Il vp;j. Teams
Aaltonen Roosa hallintojohtaja
Hamalainen Markus esittelija
Rautiainen Sanna poytakirjanpitaja

Allekirjoitukset

Tuukka Suomalainen Sanna Rautiainen
puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Kasitellyt asiat 444 - 447
Pdytakirjan tarkastus Savonlinnassa 11.11.2025
Mervi Lipsanen Sanna Metséla
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Pdytakirjan nahtavillapito

www.savonlinna.fi 12.11.2025
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Kaupunginhallitus § 444 10.11.2025
Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

KH 10.11.2025 § 444

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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Kaupunginhallitus § 445 10.11.2025

Poytakirjantarkastus

KH 10.11.2025 § 445

Paatdsehdotus Pdytakirja tarkastetaan heti sen valmistuttua ja pidetdan nahtavana:
www.savonlinna.fi.
Tarkastusvuorossa jasenet Lipsanen Mervi ja Metsala Sanna, varalla
Munck Merja ja Puputti Seija.

Paatos Poytakirja tarkastetaan heti sen valmistuttua ja pidetdan nahtavana:
www.savonlinna.fi. Péytakirjantarkastajiksi valittiin Lipsanen Mervi ja
Metsala Sanna, varalla Tiainen Jarmo ja Puputti Seija.
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Kaupunginhallitus § 446 10.11.2025

Asioiden kasittelyjarjestys

KH 10.11.2025 § 446

Selostus Savonlinnan kaupungin hallintosdannén 5 luku 21 §:n (kokouksen
pitdminen) mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi ottaa
kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Esittelija V1. kaupunginjohtaja Hdmalainen Markus

Paatdsehdotus Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.

Paatos Asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.
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Kaupunginhallitus § 349 15.09.2025
Kaupunginhallitus § 380 06.10.2025
Kaupunginhallitus § 431 03.11.2025
Kaupunginhallitus § 447 10.11.2025

Kaupunkistrategia vuosille 2026-2029

KH 15.09.2025 § 349

Valmistelija Juha Turtiainen, yrityspalvelujohtaja, juha.turtiainen@savonlinna.fi, 044-
5715853
Selostus Kaupunkistrategian vuosille 2026 — 2029 valmistelu kaynnistettiin

kevaalla, jolloin toteutettiin kaupunginjohtajan paatoksella perustettujen
strategiatydryhmien fasilitoitu tydskentely. Valmisteluprosessin tueksi
kilpailutettiin konsultiksi FCG Oy, jonka vastuullisena asiantuntijana toimi
Toni Auvinen.

Strategiatydryhmat koottiin aihealueittain

Teollisuus

Teknologiapuisto Noheva ja puhtaan energian siirtyma
Maa-,metsa-, ja kalatalous

Asukkaiden osallisuuden ja yhteiséllisyyden kehittdminen

Osaava tyévoima ja opiskelija- ja asukasvetovoima ja kotoutuminen
Henkilosto

Palveluiden kehittaminen

Pehmeat arvot

Ymparivuotinen matkailu- elamystoimijat ja

Lisaksi toteutettiin kaikille avoin kuntalaiskysely kaupungin verkkosivuilla ja
jarjestettiin asukasilta, jonka teemana oli kaupunkistrategia.
Kaupunkistrategian valmisteluaineistona on ollut myés FCG:n tuottama
Savonlinnan tilannekuva 2025 selvitys.

Valmisteluaineiston esittely uusille kaupunginvaltuutetuille toteutettiin
11.6.2025 valtuuston strategiaillassa ja valmisteluaineisto on myés
talletettu valtuutettujen Teams-tyétilaan perehtymista varten.
Kaupunginvaltuutetut kdynnistivat strategiaillassa strategiatyon
ryhmatydskentelylld, jossa valtuutetut jaettiin 6 arvoryhmaan
(vetovoimaisuus, yhteistyokykyisyys, turvallisuus, kehittyva,
oikeudenmukaisuus, asukas- ja asiakaslahtoisyys ja yritysmyonteisyys).
Arvoryhmien tydn tulokset koottiin valmistelun pohjaksi.

Valtuustoryhmia pyydettiin tydstamaan 3 -5 tavoiteaihiota, jotka nousevat
valmisteluaineistosta, tai ovat kokonaan uusia 15.8 mennesssa.

Strategialuonnoksen valmistelu toteutettiin kaupunginvaltuuston kahdessa
tybpajassa 18.8. ja 1.9.2025. Ty6pajojen fasilitaattorina toimi FCG Oy:n
Toni Auvinen.
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Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KH 06.10.2025 § 380

Valmistelija

Selostus

§ 349 15.09.2025
§ 380 06.10.2025
§ 431 03.11.2025
§ 447 10.11.2025

Ensimmaisessa tydpajassa valtuustoryhmien tavoiteaihioita, visiota,
missiota ja SWOT:a tyostettiin valtuutettujen muodostamissa
arvoryhmissa:
e Savonlinna - Turvallinen, oikeudenmukainen ja yhteistyokykyinen
¢ Savonlinna - Asukas- ja asiakaslahtdinen seka yritysmyonteinen
e Savonlinna - Kehittyva ja vetovoimainen
e Kokoaan vaikuttavampi Savonlinna (konserni ja sidosryhmat)

Arvotydryhmien pohdinnat tallennettiin tydskentelyalustalla talteen ja niista
tehtiin tiivistelma fasilitaattorin toimesta toisen tydpajan tydskentelyn
pohjaksi.

Toinen strategiatydpaja toteutettiin niin etta valtuutetut kasittelivat
ensimmaisesta strategiatydpajasta tehdyn tiivistelman ja valtuuston
puheenjohtajan esityksen. Keskustelu ja valtuutettujen kommentit
tallennettiin tydskentelyalustalle.

Toisen tydpajan tydskentelyn pohjalta FCG/ Toni Auvinen on valmistellut
kaupunkistrategialuonnoksen jatkotyoskentelyn pohjaksi. Luonnos on
oheismateriaalina.

Jatkotydskentelyssa on tarkoitus osallistaa kaupunginjohtajan johtoryhma
ja muu henkildstd valmisteluun mukaan.

Kuntalaki 39 §
Vs. kaupunginjohtaja Hamalainen Markus

Kaupunginhallitus

1) paattaa pyytaa valtuustoryhmilta lausunnot
kaupunkistrategialuonnokseen 24.9.2025 mennessa;

2) toteaa strategiatydn valmistelun jatkuvan saatujen lausuntojen pohjalta;
seka

3) paattaa, etta kaupunginjohtajan johtoryhma ja muu henkildsto
osallistetaan strategian valmisteluun.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

elinkeinoasiamies Janne Tarima,
p. 050 4657574, janne.tarima@savonlinna.fi

Kaupunginhallitus paatti 15.9.2025 § 349 pyytaa valtuustoryhmilta
lausunnot 10.9.2025 paivattyyn kaupunkistrategian luonnokseen 24.9.2025
mennessa. Valtuustoryhmat toimittivat lausunnot ja vastaukset on koottu
tdman asiakohdan oheismateriaaliksi.
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Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

§ 349 15.09.2025
§ 380 06.10.2025
§ 431 03.11.2025
§ 447 10.11.2025

Luonnosversioinen liitteena A oleva kaupunkistrategia vuosiksi 2026 —
2029 on valmisteltu valtuustoryhmien esittdmien lausuntojen ja
vastauksien pohjalta virkatyona. Lisdksi kokonaisuuden valmistelussa on
hyddynnetty materiaaleja, jotka ovat syntyneet kevaalta 2025 alkaneen
strategiaprosessin eri vaiheissa sidosryhmien tai valtuuston eri tydpajojen
pohjalta. Kokonaisuutta on kasitelty kaupunginjohtajan johtoryhmassa
30.9.2025.

Tavoitteena on, ettd kaupunkistrategian 2026 — 2029 luonnoksesta
pyydetdan seuraavaksi lausunnot asukkailta ja ulkopuolisilta sidosryhmilta
seka henkilostolta. Julkiselle lausuntokierrokselle Iahtee esitys, joka on
luonnosversioisena asiakohdan liitteena A.

Lausuntoaika asukkaille ja ulkoisille sidosryhmille on 7.10. — 21.10.2025.
Lausunnot pyydetaan Webropol -kyselya hyddyntaen, luonnosversioinen
kyselylomake on liitteena B.

Lisaksi pyydetaan lausunnot Savonlinnan kaupungin henkiléstolta.
Lausuntoaika henkildstolle on 7.10. - 21.10.2025, luonnosversioinen
kyselylomake henkildstdlle on liitteena C.

Strategiaty6ta on tarkoitus jatkaa saatujen henkildstén ja asukkaiden seka
ulkoisten sidosryhmien lausuntojen pohjalta. Asiakohdan oheismateriaalina
on aikatauluehdotus ja runko strategiaprosessin 2026 - 2029 loppuun
viemisesta.

Kuntalaki 39 §
Vs. kaupunginjohtaja Hdmalainen Markus

Kaupunginhallitus

1) Merkitsee tiedoksi valtuustoryhmien 24.9.2025 mennessa toimittamat
lausunnot kaupunginhallituksen 15.9.2025 § 349 kasittelemasta
kaupunkistrategian luonnoksesta;

2) Paattaa, etta edella todetun lausuntokierroksen jalkeen paivitetysta
luonnosversioisesta kaupunkistrategiasta pyydetaan seuraavaksi
lausunnot asukkailta ja ulkoisilta sidosryhmilta seka henkildstolta. Julkiselle
lausuntokierrokselle lahtee esitys, joka on asiakohdan liitteena A.
Lausuntoaika ulkoisille sidosryhmille ja henkilostolle on 7.10. - 21.10.2025.
Luonnosversioinen kyselylomake asukkaille ja ulkoisille sidosryhmille on
litteena B ja luonnosversioinen kyselylomake henkildstolle on liitteena C.
seka

3) Toteaa strategiatydn valmistelun jatkuvan saatujen lausuntojen pohjalta.

Esittelija muutti paatdésehdotuksensa kuulumaan seuraavasti:
Kaupunginhallitus

1) Merkitsee tiedoksi valtuustoryhmien 24.9.2025 mennessa toimittamat
lausunnot kaupunginhallituksen 15.9.2025 § 349 kasittelemasta
kaupunkistrategian luonnoksesta;
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Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Kasittely

Paatos

Kasittely

Paatos

Kasittely

§ 349 15.09.2025
§ 380 06.10.2025
§ 431 03.11.2025
§ 447 10.11.2025

2) Paattaa, etta edella todetun lausuntokierroksen jalkeen paivitetysta
luonnosversioisesta kaupunkistrategiasta pyydetaan seuraavaksi
lausunnot asukkailta ja ulkoisilta sidosryhmiltd sekd henkildstolta. Julkiselle
lausuntokierrokselle 1ahtee esitys, joka on asiakohdan liitteena A.
Lausuntoaika ulkoisille sidosryhmille ja henkildstolle on 7.10. - 21.10.2025.
Luonnosversioinen kyselylomake asukkaille ja ulkoisille sidosryhmille on
litteena B ja luonnosversioinen kyselylomake henkilostolle on liitteena C.
Kyselylomakkeita saa myds kaupungin palvelupisteista Savonlinnasta,
Kerimaelta ja Punkaharjulta, jonne ne voi myds palauttaa seka

3) Toteaa strategiatydn valmistelun jatkuvan saatujen lausuntojen pohjalta.

Arvot

Sanna Metsala teki esittelijan paatésehdotuksesta poikkeavan
muutosehdotuksen, etta

litteen A kohta Arvot: muutetaan: Osaava uudistuminen, Yhteistyon
voima, Rohkea realismi ja Kunnioittava kohtaaminen. Metsalan esitysta
kannattivat Seija Puputti, Heli Jarvinen ja Kimmo Kaksonen.

Koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava kannatettu
muutosehdotus, oli asiasta danestettava.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen puolesta annettiin 3 jaa-
aanta (Munck Merja, Lipsanen Mervi ja Kristiansson Olli-Pekka) ja Sanna
Metsalan ehdotuksen puolesta 8 ei-aanta (Puputti Seija, Suomalainen.
Tuukka, Laamanen Kirsti, Jarvinen Heli, Tiainen Jarmo, Metsala Sanna,
Kaksonen Kimmo ja Tynkkynen Jonne).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Sanna Metsalan
muutosehdotuksen kohtaan Arvot.

Missio

Sanna Mestala teki esittelijan ehdotuksesta poikkeavan
muutosehdotuksen, etta liitteen A, kohta Missio muutetaa: Savonlinna
turvaa asukkaidensa hyvinvointia ja laadukkaita palveluita sekad vahvistaa
alueen elinvoimaa kestavalla tavalla.

Metsalan esitysta kannattivat Seija Puputti ja Kimmo Kaksonen.

Koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava kannatettu
muutosehdotus, oli asiasta aanestettava.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen puolesta annettiin 4 jaa-
aanta (Jarvinen Heli, Munck Merja, Lipsanen Mervi ja Kristiansson Olli-
Pekka) ja Sanna Metsalan ehdotuksen puolesta 7 ei-danta (Puputti Seija,
Suomalainen Tuukka, Laamanen Kirsti, Tiainen Jarmo, Metsala Sanna,
Kaksonen Kimmo ja Tynkkynen Jonne).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Sanna Metsalan
muutosehdotuksen kohtaan Missio.

Yhteiset paamaarat
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Kaupunginhallitus § 349 15.09.2025
Kaupunginhallitus § 380 06.10.2025
Kaupunginhallitus § 431 03.11.2025
Kaupunginhallitus § 447 10.11.2025

Sanna Mestala teki esittelijan ehdotuksesta poikkeavan
muutosehdotuksen, etta liitteen A, kohta muutetaan siten, etta kohdasta
Laadukkaat palvelut ja osaavat kuntalaiset poistetaan osaavat kuntalaiset
poistetaan padamaara Kukoista matkailu ja kulttuuri, jonka tavoitteet
siirretdan paamaaraan Elinvoimainen.

Metsalan esitysta kannattivat Seija Puputti ja Kimmo Kaksonen.

Koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava kannatettu
muutosehdotus, oli asiasta aanestettava.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen puolesta annettiin 1 jaa-
aanta (Laamanen Kirsti) ja Sanna Metsalan ehdotuksen puolesta 10 ei-
aanta (Puputti Seija, Suomalainen Tuukka, Tiainen Jarmo, Metsala Sanna,
Kaksonen Kimmo, Jarvinen Heli, Munck Merja, Lipsanen Mervi,
Kristiansson Olli-Pekka ja Tynkkynen Jonne).

Paatos Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Sanna Metsalan
muutosehdotuksen kohtaan Yhteiset paamaarat

Kasittely Keskustelun kuluessa esittelijd muutti paatdésehdotustaan liitteen A osalta
seuraavasti:
Yhteinen paamaara: Laadukkaat palvelut
tavoite 2 muuteaan kuulumaan: Tarjoaa laadukkaita kasvatus- ja
koulutuspalveluita asukkailleen.
tavoite 5 muutetaan kuulumaan: Edistdéa hyvié ja kattavia digitaalisia
yhteyksié ja palveluita.
Yhteinen paamaara: Elinvoimainen tavoitteet muutetaan seuraavasti:
Tavoite 1: On yrittdjamyonteinen ja toimii aktiivisesti yhteistydssa
elinkeinoeldaman kanssa.
Tavoite 2: On kKilpailukykyinen toiminta- ja innovaatioympéristé teollisuus-,
palvelu- ja matkailualoille.
Tavoite 3: Kehittdad kaupunkikeskustaa elémykselliseksi ja vetovoimaiseksi
asukkaille, vapaa-ajan asukkaille sekéd matkailijoille.
Tavoite 4: Toimii yhdessé yritysten kanssa ekosysteemind, joka tarjoaa
tybmahdollisuuksia asukkailleen.
Tavoite 5: Edistdé ja kasvattaa kansainvélisen matkailu- ja
tapahtumakaupungin mainetta.
Tavoite 6:Turvaa puhtaan Saimaan ja luonnon ja kehittda niiden
saavutettavuutta
Tavoite 7:Hyddyntéé rikasta kulttuuriperintédmme ja mahdollistaa
pitkdjanteisesti laadukasta kulttuuritarjontaa
Tavoite 8:Tarjoaa vetovoimaisia koulutus- ja urapolkuja yhteisty6ssé
oppilaitosten kanssa.
Tavoite 9: Hyddyntéé puhdasta luontoa ja vesistojé

Lisaksi kaupunginhallitus valtuuttaa vs. kaupunginjohtajan tekemaan
edelldamainittujen paatdsten mukaiset muutokset liitteisiin B ja C.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi strategialuonnoksen kaupunginjohtajan
muutetuin paatdsehdotuksin seka danestystulosten mukaisesti.
Hyvaksytty luonnos on liitteena A1.
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Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Toimenpiteet

KH 03.11.2025 § 431

Valmistelija

Selostus

§ 349 15.09.2025

§ 380 06.10.2025

§ 431 03.11.2025

§ 447 10.11.2025
Yrityspalvelut

yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen,
juha.turtiainen@savonlinna.fi, p. 044 571 5853

elinkeinoasiamies Janne Tarima,
janne.tarima@savonlinna.fi, p. 050 465 7574

Kuntalain § 37 mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen
toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon
kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

Strategian taustalla oleva arvio kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen:

Kaupunkistrategian valmistelu vuosille 2026—2029 kaynnistettiin kevaalla,
jolloin toteutettiin kaupunginjohtajan paatoksella perustettujen
strategiatydryhmien fasilitoitu tydskentely. Valmisteluprosessin tueksi
kilpailutettiin konsultiksi Finnish Consulting Group FCG Oy, jonka
vastuullisena asiantuntijana toimi kehitysjohtaja Toni Auvinen.

Strategiatyoryhmat tausta-aineistojen kokoamista varten koottiin
aihealueittain:

- Teollisuus

- Teknologiapuisto Noheva ja puhtaan energian siirtyma

- Maa-, metsa-, ja kalatalous

- Asukkaiden osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittdminen

- Osaava tyovoima ja opiskelija- ja asukasvetovoima ja

kotoutuminen
- Henkilosto
- Palveluiden kehittdminen
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Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

§ 349 15.09.2025
§ 380 06.10.2025
§ 431 03.11.2025
§ 447 10.11.2025

- Pehmeat arvot
- Ymparivuotinen matkailu- ja elamystoimijat

Lisdksi kevaalla toteutettiin kaikille avoin kuntalaiskysely kaupungin
verkkosivuilla ja jarjestettiin asukasilta, jonka teemana oli uusi
kaupunkistrategia. Kaupunkistrategian valmisteluaineistona on ollut myés
FCG:n tuottama Savonlinnan tilannekuva 2025 -selvitys. Selvitys on
asiakohdan liitteena H.

Kaupunkistrategian 2026-2029 tyostaminen:

Kevaan 2025 kuntavaalien jalkeen valmisteluaineiston esittely uusille
kaupunginvaltuutetuille toteutettiin 11.6.2025 valtuuston strategiaillassa ja
valmisteluaineisto on myds talletettu valtuutettujen teams-tyétilaan.
Kaupunginvaltuutetut kdynnistivat strategiaillassa strategiatyon
ryhmatyoskentelylla, jossa valtuutetut jaettiin 6 arvoryhmaan
(vetovoimaisuus, yhteistyokykyisyys, turvallisuus, kehittyva,
oikeudenmukaisuus, asukas- ja asiakaslahtoisyys ja yritysmyonteisyys).

Kesan 2025 aikana valtuustoryhmia pyydettiin tyéstamaan 3-5
tavoiteaihiota, jotka nousevat edelld mainitusta valmisteluaineistosta tai
ovat kokonaan uusia. Taman tyén deadline oli 15.8.2025.
Strategialuonnoksen valmistelu toteutettiin kaupunginvaltuuston kahdessa
tybpajassa 18.8.2025 ja 1.9.2025. Tydpajojen fasilitaattorina toimi Finnish
Consulting Group FCG Oy:n kehitysjohtaja Toni Auvinen.

Ensimmaisessa tydpajassa valtuustoryhmien tavoiteaihioita, visiota,
missiota ja SWOT:a ty0Ostettiin valtuutettujen muodostamissa
arvoryhmissa:
- Savonlinna - Turvallinen, oikeudenmukainen ja yhteistyokykyinen
- Savonlinna - Asukas- ja asiakaslahtdinen seka yritysmyonteinen
- Savonlinna - Kehittyva ja vetovoimainen
- Kokoaan vaikuttavampi Savonlinna (konserni ja sidosryhmat)

Arvotyéryhmien pohdinnat tallennettiin tydskentelyalustalla talteen ja niista
tehtiin tiivistelma fasilitaattorin toimesta toisen tyopajan tydskentelyn
pohjaksi. Toinen strategiatytpaja 1.9.2025 toteutettiin niin, etta valtuutetut
kasittelivat ensimmaisesta strategiatydpajasta tehdyn tiivistelman ja
valtuuston puheenjohtajan esityksen. Keskustelu ja valtuutettujen
kommentit tallennettiin tydskentelyalustalle.

15.9.2025 § 349 Kaupunginhallitus paatti pyytaa valtuustoryhmilta
lausunnot kaupunginhallituksessa kasitellyssa olleesta kaupunkistrategian
luonnoksesta 24.9.2025 mennessa. Valtuustoryhmat toimittivat lausunnot
ja kokonaisuutta on sen jalkeen muokattu vastaamaan valtuustoryhmien
kommentteja.

Valtuustoryhmien lausuntojen jalkeen kaupunginhallitus paatti 6.10.2025 §
380 pyytaa lausunnot kaupunkistrategian 2026—2029 luonnoksesta
kuntalaisilta, henkildstélta ja sidosryhmilta. Lausuntokierros jarjestettiin
7.10.2025 — 21.10.2025. Kuntalaisten ja sidosryhmien oli mahdollista
kommentoida kaupunkistrategian luonnosta Webropol -kyselyssa, lisaksi
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henkildstolla oli mahdollisuus antaa palautetta omassa erillisessa
Webropol -kyselyssa. Kyselylomakkeita oli saatavilla my6s kaupungin
palvelupisteistd Savonlinnasta, Kerimaelta ja Punkaharjulta, jonne ne oli
myds mahdollista palauttaa.

Lausuntokierroksen aikana 7.10. — 21.10.2025 annettiin palautetta
seuraavat maarat: Henkiloston Webropol -kyselyssa vastaajien
kokonaismaara oli 88 kappaletta. Julkisessa Webropol -kyselyssa
asukkaille ja sidosryhmille vastaajien kokonaismaara oli 53 kappaletta
seka kirjallisesti tuotuja palautteita kolme kappaletta eri kaupungin
palvelupisteisiin.

Kuntalaisten, sidosryhmien ja henkildstdén lausuntokierroksella 7.10.2025-
21.10.2025 antama palautekoosteen yhteenveto on liitteena D. Lisaksi
avoimista vastauksista, muutosehdotuksista ja kirjallisista vastauksista
tehty kooste kuntalaisten ja sidosryhmien osalta on liitteena E. Lisaksi
avoimista vastauksista, muutosehdotuksista ja kirjallisista vastauksista
tehty kooste henkildston osalta on liitteena F. Kaupungin eri
palvelupisteisiin tulleet kirjalliset palautteet on asiakohdan liitteena G.
Kaupunkistrategian valmisteluaineistona on ollut myés Finnish Consulting
Group FCG Oy:n tuottama Savonlinnan tilannekuva 2025 -selvitys. Selvitys
on asiakohdan liitteend H.

Edelld mainitun lausuntokierroksen jalkeen paivitetty kaupunkistrategian
luonnos vuosille 2026—-2029 on asiakohdan liitteena |. Lisaksi asiakohdan
oheismateriaalina on Savonlinnan kaupunkistrategian 2026—2029
jalkauttamiseksi toteutettavan toimeenpano-ohjelman valmisteluaikataulu.

Kuntalaki 39 §
V1. kaupunginjohtaja Hdmalainen Markus

Kaupunginhallitus

1) Merkitsee tiedoksi kuntalaisten, sidosryhmien ja henkildston
lausuntokierroksella 7.10.2025 — 21.10.2025 antamat lausunnot liitteen D,
litteen E, liitteen F ja liitteen G mukaisesti kaupunginhallituksen 6.10.2025
§ 380 lausuntokierrokselle laittamasta kaupunkistrategian luonnoksesta
seka lahettaa liitteet tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

2) Merkitsee tiedoksi Finnish Consulting Group FCG Oy:n tuottaman
Savonlinnan tilannekuva 2025 -selvityksen liitteen H mukaisesti seka
lahettaa liitteen tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

3) Paattaa hyvaksya osaltaan ja esittaa kaupunginvaltuustolle
hyvaksyttavaksi Savonlinnan kaupunkistrategian vuosille 2026—2029
litteen | mukaisesti.

Kaupunginhallitus kasitteli paatésehdotusten kohdat 1, 2 ja 3 erikseen.

Kohta 1):
Kaupunginhallitus hyvaksyi kohdan 1) paatdsehdotuksen.

Kohta 2):
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Kaupunginhallitus hyvaksyi kohdan 2) paatdosehdotuksen.

Kohta 3):
s. 2 Arvot:
Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

s. 3 Missio:
Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.
s. 4 Visio:

Jonne Tynkkynen teki Mervi Lipsasen, Jarmo Tiaisen ja Merja Munckin
kannattaman muutosehdotuksen visioksi:

Savonlinna — rohkeasti uudistuva, luonnonléheinen ja kansainvélistyvéa
Saimaan pédékaupunki, jossa on hyvéa eldéa, opiskella ja yrittaa.

Koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava kannatettu
muutosehdotus, oli asiasta aanestettava.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen puolesta annettiin 1 jaa-
aanta (Heli Jarvinen) ja Jonne Tynkkysen ehdotuksen puolesta 10 ei-aanta
(Kirsti Laamanen, Merja Munck, Olli-Pekka Kristiansson, Jarmo Tiainen,
Kimmo Kaksonen, Jonne Tynkkynen, Seija Pupultti, Tuukka Suomalainen,
Sanna Metsala ja Mervi Lipsanen).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Jonne Tynkkysen
esityksen visioksi.

s. 5 yhteiset paamaarat, kohta 3

Jonne Tynkkynen teki Seija Puputin, Jarmo Tiaisen, Kirsti Laamasen,
Sanna Metsalan, Heli Jarvisen ja Kimmo Kaksonen kannattaman
muutosehdotuksen, etta

Yhteisiin pdédmaériin 2026-2029, kohta 3 “Elinvoimainen”, muutetaan
muotoon “Elinvoimainen ja yritysmydnteinen”

Koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava kannatettu
muutosehdotus, oli asiasta aanestettava.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen puolesta annettiin O jaa-
aanta ja Jonne Tynkkysen ehdotuksen puolesta 11 ei-aanta (Kirsti
Laamanen, Merja Munck, Olli-Pekka Kristiansson, Jarmo Tiainen, Kimmo
Kaksonen, Jonne Tynkkynen, Seija Puputti, Tuukka Suomalainen, Sanna
Metsala, Heli Jarvinen ja Mervi Lipsanen).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Jonne Tynkkysen
esityksen yhteisiin pddmaariin.

s. 6 Laadukkaat palvelut, tavoite 4
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Heli Jarvinen teki Tuukka Suomalaisen kannattaman muutosehdotuksen
kohtaan laadukkaat palvelut, tavoite 4 toinen lause muutetaan:

4. Jérjest&éa vaikuttavia ja kédyttéjien kannalta toimivia palveluita
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavélla tavalla.

Koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava kannatettu
muutosehdotus, oli asiasta aanestettava.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen puolesta annettiin 0 jaa-
aanta ja Heli Jarvisen ehdotuksen puolesta 11 ei-adanta (Kirsti Laamanen,
Merja Munck, Olli-Pekka Kristiansson, Jarmo Tiainen, Kimmo Kaksonen,
Jonne Tynkkynen, Seija Puputti, Tuukka Suomalainen, Sanna Metsala,
Heli Jarvinen ja Mervi Lipsanen).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Heli Jarvisen
esityksen kohtaan laadukkaat palvelut, tavoite 4.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Minna Tikkinen poistui kokouksesta
tdman asiakohdan kasittelyn aikana klo 18.45.

s. 7 Hyvinvoima ja osallistava, tavoite 2.

Heli Jarvinen teki Kirsti Laamasen, Mervi Lipsasen ja Seija Puputin
kannattaman muutosehdotuksen tavoite kohtaan 2:

Mahdollistaa laadukkaita kulttuuri-, matkailu- ja liikuntapalveluja rikasta
kulttuuriperintdé ja jérviluonnon monimuotoisuutta turvaten ja siitéd nauttien.

Koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava kannatettu
muutosehdotus, oli asiasta aanestettava.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen puolesta annettiin 0 jaa-
aanta ja Heli Jarvisen ehdotuksen puolesta 11 ei-aanta (Kirsti Laamanen,
Merja Munck, Olli-Pekka Kristiansson, Jarmo Tiainen, Kimmo Kaksonen,
Jonne Tynkkynen, Seija Puputti, Tuukka Suomalainen, Sanna Metsala,
Heli Jarvinen ja Mervi Lipsanen).

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyvaksyneen Heli Jarvisen
esityksen kohtaan hyvinvoiva ja osallistava, tavoite 2.

s. 8 Elinvoimainen

Jonne Tynkkynen teki Seija Puputin ja Mervi Lipsasen kannattaman
esityksen, etta

strategia palautetaan uudelleen valmisteluun. Uudelleen valmistelu
tehdddn KH 3.11 paétettyjen paatbksien ja kokouksessa kdydyn
keskustelun perusteella. Uudelleen valmistelussa yhteensovitetaan
pohjaesityksen ja KH:ssa péétettyjen kohtien muotoilut.

Koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta uudelleen
valmisteluun, oli asiasta danestettava.
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Suoritetussa aanestyksessa asian kasittelyn jatkamisen puolesta annettiin
0 jaa-aanta ja asian palauttamisesta uudelleen valmisteluun 11 ei-aanta
(Kirsti Laamanen, Merja Munck, Olli-Pekka Kristiansson, Jarmo Tiainen,
Kimmo Kaksonen, Jonne Tynkkynen, Seija Puputti, Tuukka Suomalainen,
Sanna Metsala, Heli Jarvinen ja Mervi Lipsanen).

Puheenjohtaja totesi, ettd asia palautetaan uudelleen valmisteluun Jonne
Tynkkysen tekeman ehdotuksen mukaisesti huomioiden ylla
kasittelykohdassa tehdyt paatokset ja kokouksessa kayty keskustelu.

Yrityspalvelujohtaja
Elinkeinoasiamies

vt. kaupunginjohtaja Markus Hamalainen,
markus.hamalainen@savonlinna.fi, p. 050 4709394

Aikaisempien paatoésten selostus- ja paatdéskohtien mukaisesti. Liitteena J
on aikaisemman kasittelyn perusteella paivitetty kaupunkistrategialuonnos.

V1. kaupunginjohtaja Hamalainen Markus

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi
Savonlinnan kaupunkistrategian vuosille 2026—-2029 liitteen J mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja Panu Peitsaro saapui
Teamsista kokoustilaan taman asian kasittelyn aikana klo 15.36.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Minna Tikkinen poistui kokouksesta
taman asian kasittelyn aikana klo 15.53.

Asiasta kaydyn keskustelun jalkeen esittelija muutti paatdésehdotustaan
seuraavaksi: Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etta se
merkitsee tiedoksi kaupunkistrategian valmisteluvaiheena
strategialuonnoksen liitteen K mukaisesti. Kaupunkistrategia valmistellaan
valmiiksi valtuustolle paatdksentekoon 31.1.2026 mennessa. Paattaa
tarkistaa poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti esittelijan muutetun
paatésehdotuksen.

Kaupunginvaltuusto
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 444, § 445, § 446, § 447

Muutoksenhakukielto

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatdksesta, joka koskee:

vain valmistelua tai taytantédénpanoa (KuntalL 136 §)

e Virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on
jasenena viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
tyotuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)

e etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (Etuostol 22 §)
e oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c §).

Riita-asia kasitelldan karajaoikeudessa.

28/2025

17



