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Tausta

Savonlinnan seudun tyéllisyysalue on aloittanut toimintansa 2.1.2025, jolloin Suomeen muodostettiin
45 tyollisyysaluetta hoitamaan tydviranomaisen tehtavia. Toimintasuunnitelma sisaltaa paalinjat seka
keskeisimmat toimenpiteet tyollisyysalueen toiseen toimintavuoteen. Ensimmaisen toimintavuoden
aikana tyollisyysalueelle luotiin strategia (2025-2028), johon tdma toimintasuunnitelma perustuu.

Keskeisia painopisteita ovat palvelujen laatu, vaikuttavuus ja hyva asiakaskokemus, vahva ja kettera
alueellinen yhteistyd, henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi seka tydllisyysalueen toiminnan rohkea
kehittdminen. Vuoden aikana 2025 tydllisyysalue on luonut vahvan pohjan toiminnan kehittdmiseksi ja
uuden organisaatiokulttuurin edelleen vahvistamiseksi.

Vuonna 2026 tama tyo tulee jatkumaan koko organisaation nakokulmasta, tavoitteena kehittaa
palveluja yha vaikuttavammaksi huomioiden tyollisyysalueen rahoituspohja seka tiivistamaan
alueellista yhteisty6td niin oppilaitosten, yritysten ja elinkeinoeldman kuin jasenkuntien kanssa.
Vuonna 2026 painopiste siirtyy siirtymavuoden (2025) rakenteiden luomisesta palveluiden
vaikuttavuuden vahvistamiseen, pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen, osaavan tyovoiman
saatavuuden tukemiseen sekd yritysyhteistydn kehittamiseen. Vuoden 2025 tehdyn
organisaatiouudistuksen yhteydessa myos kuntien kotoutumispalvelut siirrettiin  osaksi
tybllisyysalueen hallinnollista organisaatiota, silld Savonlinna tuottaa vastuukuntana myds
kotoutumispalvelut koko alueelle. Talla pyritddan saamaan vahvempaa synergiaetua, silla
kotoutumislain mukaan tyollisyysalue vastaa tyottomana olevien henkildiden kototutumisesta kuntien
vastatessa muiden kotoutumisen asiakkaiden palveluista.

Tyollisyysalue tekee myoOs laheistd yhteistyota hyvinvointialueen ja Kelan kanssa monialaisen
yhteispalvelun kautta, joka on lakisdateinen palvelu. Lisaksi valmistaudutaan sosiaalihuoltolain
muutoksiin ja kuntouttavan tyotoiminnan siirtymiseen tydviranomaisille vuoden 2027 alussa. Tarkein
tavoite on jatkaa palvelujen tuotantoa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti sekd rakentaa yha
enemman oppivaa ja kehittyvaa tyollisyysaluetta organisaationa. Toimintasuunnitelma tullaan jatkossa
hyvaksymaan vuosittain  talousarvion yhteydessa. Taman toimintasuunnitelman lisaksi
tyollisyysalueelle on laadittu erillinen viestintdsuunnitelma, joka ohjaa tydllisyysalueen viestinnan
tavoitteellista toteuttamista huomioiden eri kohderyhmat.

Toimintaymparisto

Savonlinnan seudun tyollisyysalue muodostuu Savonlinnan seutukunnasta. Kunnat kuuluvat samaan
Savonlinnan tyossakayntialueeseen, missa yli 10 prosenttia tyévoimasta pendeloi keskuskuntaan.
Savonlinnan tyossakayntialueeseen kuuluu lisaksi Eteld-Karjalan tyollisyysalueelta Parikkala, mista
tosin yhteensa on enemman tyodssakaynti Etela-Karjalan kuin Savonlinnan suuntaan. Savonlinnan
seudun tyollisyysalueen erityispiirteena voi pitaa sita, ettda se muodostaa tydssakaynnin kannalta eheéan
kokonaisuuden ja alueella on elakoitymassad merkittdvd maara tydvoimaa. Savonlinna on myds
merkittava teollisuuden keskus, ja teollisuustydpaikkojen maara on kasvanut viime vuosina.

Vuonna 2026 Suomen tyollisyyden ennustetaan kehittyvan maltillisen mydnteisesti. Tyollisten maara
kasvaa ennusteiden mukaan hieman, ja tyollisyysaste nousee noin 72 prosenttiin. Tydttdmyysasteen
odotetaan laskevan lievasti, mutta pysyvan edelleen noin 8-9 prosentin tasolla. Talouskasvun
arvioidaan olevan vaimeaa, mika hillitsee tyollisyyden nopeampaa paranemista ja jakaa kasvua
epatasaisesti eri alueiden valilla.
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Etela-Savon maakunnassa tyottomyys on viime vuosina ollut lahelld valtakunnallista tasoa, mutta
maakunnan sisainen vaihtelu on suurta. Lokakuussa 2025 Etela-Savon tyottomyysaste oli 10,9 %, joka
oli 0,7 % koko maata alempi seka 0,8 % Savonlinnan seutua parempi. Maakunnan ty6llisyystilanne on
kehittynyt vakaammin kuin Savonlinnan seudulla, mutta talouden rakenteet ja vaeston ikaantyminen
rajoittavat kasvumahdollisuuksia.

Savonlinnan seudun tyollisyysalueella tyottomyysaste oli lokakuussa 2025 11,7 %, mika on Etela-Savon
keskiarvoa ja koko maata korkeampi. Tyottdomyys laski kesdkuukausina, mutta on lokakuussa 2025
vuoden takaiseen verrattuna vain hieman matalampi. Pitkdaikaistyottomyys on kasvanut ja kattaa noin
41 % kaikista tyottomista. Tyottomyys painottuu erityisesti yli 55-vuotiaisiin, ja kuntien
maksuosuudesta valtaosa kohdistuu yli 700 paivaa tyéttomana olleille (59,9 %), mikd kuormittaa
kunnan taloutta.
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Kuvio: Tydttémat tyonhakijat tydllisyysalueittain Eteld-Savossa 10/2024 ja 08-10/2025. Lahde: Keha-
keskus, tyonvaélitystilasto 2025.
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Prosenttia
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Kuvio: Tydttémien tybnhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain Savonlinnan seudulla

Vuoden 2025 toimintaymparistéd on muuttanut TE24-uudistus, jonka myota tyoviranomaisen tehtavat
siirtyivat valtiolta kunnille ja maararahataso laski erityisesti palkkatuen osalta. Tyottomyyden kasvu
vuoden takaiseen selittyy seka yleisen taloudellisen tilanteen heikentymisella ettd palkkatuen
rajoituksilla. Toisaalta Savonlinnan seudulla on myos positiivisia signaaleja: pitkaaikaistyottomien
maara suhteessa koko maan tasoon on ollut tarkastelujaksolla (1-6/2025) keskimaaraista pienempi
(sija 15./45 tyollisyysalueista), ja tyottomyysjaksojen kestot ovat selvasti koko maata lyhyempia (66
viikkoa, 13./45). Myos tyottomyyden virrat ovat matalammat kuin Suomessa keskimaarin (3 kk
ty6ttomyys 51,5 %, koko maa 55,2 % ja 12 kk 12,5 %, koko maa 18 %), mika kertoo siita, ettd osa
tyottomyydesta edelleen laskee tyodllisyysalueen toiminnan kautta, vaikka kokonaisvolyymi on
kasvanut.

Tyollistettyjen maara on vahentynyt palkkatuen rahoitusleikkausten vuoksi, ja tama nakyy
pitkaaikaisty6ttdmyyden kasvuna. Avoimien tyopaikkojen maara on pysynyt vakaana palvelu-, myynti-
ja hoiva-aloilla, mutta tydvoiman saatavuudessa on edelleen merkittavid kohtaantohaasteita. Erityisesti
avoimien tyopaikkojen kokonaismaaran lasku heikentaa alueen nakymia vuodelle 2026.

Vuonna 2026 tyollisyyden edistdmisen painopiste on pitkaaikaistyottomyyden vahentamisessa,
ty6nantajayhteistyon laajentamisessa ja koulutusyhteistyon tiivistamisessa. Keskeisid keinoja ovat
kohdennetut palveluketjut 50+ -asiakkaille, oppisopimus- ja tasmakoulutusratkaisut seka tydnantajien
tukeminen rekrytointi- ja valmennuspoluilla. Tavoitteena on nostaa aktivointiastetta, lisata nopeiden
tyollistamispolkujen volyymia ja lyhentda tyottomyyden kestoja, mika tukee kaupungin talouden ja
tyomarkkinoiden tasapainoa.

Tyollisyysalue valmistelee myos kuntalisan ja nuorten tyollistamissetelin kdyttdonottoa, joilla voidaan
tukea tydonantajien rekrytointeja ja ehkaista erityisesti nuorten tyottomyyden pitkittymista. Vuoden 2026
aikana tyollisyyspalveluiden asiakasmaariin vaikuttaa myos sosiaalihuoltolain uudistus, joka ohjaa
aiemmin muita etuuksia saaneita henkilditd tyollisyyspalvelujen piiriin ja kasvattaa kuntien
maksuosuutta tydttomyysturvasta. Lisdksi vuonna 2027 tapahtuva kuntouttavan tydtoiminnan
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siirtyminen hyvinvointialueilta tyéviranomaisille lisda tehtavia, ja muutokseen varaudutaan vuoden
2026 aikana tulevan TEM:n ohjeistuksen mukaisesti.

Savonlinnan Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
seutukunta verrattuna kuluttua kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja - + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 + +
Tydvoiman saatavuus + 0 -
Taulukon arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (=) heikompi, (- —) paljon heikompi

Kuvio: Tyb- ja elinkeino ministerion alueellisten kehitysndkymien Savonlinnan seutua koskevat
kehityssuunnat. Léhde: TEM 2025:34

Vaikka tydllisyystilanne Savonlinnan seudulla pysyisi nykyisellddn tai heikkenisi, on tydnantajien
saatava tyovoimaa elakoityvien tilalle. Vuodessa tyovoiman tarve pelkastaan elakoityvien tilalle on
Savonlinnassa 350 henkiloa aina vuoteen 2032 asti. Naiden tydpaikkojen tayttymista voidaan pitaa
kriittisena seutukunnan elinvoimaisuudelle. Tyollisyysalueella on tarkead tehtava tassa, koska sen
merkittavimmat palvelut liittyvat nimenomaan tydovoiman tarjontaan tyonvalityksen, koulutusten,
valitydmarkkinoiden, kansainvalisen tydvoiman palveluiden ja muiden tydvoimapalveluiden kautta.

Keskeisimmat sidosryhmat tyollisyysalueelle ovat paikallinen elinkeinoelama, yritykset,
koulutuskuntayhtyma Samiedu - jonka tyollisyysalueen kunnat omistavat - sekd alueen muut
oppilaitokset, muun muassa XAMK, kansanopistot ja vapaan sivistystyon oppilaitokset seka
hyvinvointialue ja KELA. Tyollisyysalueen toimintaan liittyen kuntaekosysteemin tarkeita verkoston
jasenia ovat myds elinkeino- ja yrityspalvelut, jotka toimivat joka kunnassa, mutta tiiviissa yhteistyossa
tyollisyysalueen kanssa. Kuntien palveluista myos hyvinvointia ja terveyttd edistavat palvelut seka
nuorisopalvelut ovat tarkea yhteistyotaho. Alueella on myos merkittavia kolmannen sektorin toimijoita,
joilla on tyéllistamistoimintaa.

Tyoperdisen maahanmuuton tukena verkostossa toimivat kaupungin elinkeinopalvelut, oppilaitokset,
elinvoimakeskus ja kotoutumispalvelut.

Talous

Savonlinnan seudun tyollisyysalueen maararahamenot tulevat talousarvioesityksen (tilanne
12.12.2025) mukaan olemaan 4,78 miljoonaa euroa. 3,4 miljoonaa euroa, maararahamenoista
kohdistuu toimintamenoihin, mitka sisaltdvat esimerkiksi henkilosto- ja tilakustannukset
kokonaisuudessaan. Tyollistamista tukeviin maksettaviin tukiin kohdistetaan 0,81 miljoonaa euroa,
joista merkittavin on tydnantajan palkkatuki sekd suunnitteilla oleva kuntalisd 470000 euroa.
Starttirahaan varattua maararahaa korotettiin vuoden 2025 aikana ja vuodelle 2026 on tehty vastaava
varaus maararahasta, 320.000 euroa.

Merkittdvimmat hankittavat palvelut ovat tyovoimakoulutukset sisaltaen kotoutumiskoulutukset seka
valmennuspalvelut. Koulutuksiin ja tyollistamista tukeviin palveluihin on varattu 520.000 euroa.
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Tyollisyysalueelle on tavoitteena kehittdd myds omaa hanketoimintaa, jotta EU-rahoitusta voidaan
hyodyntaa toimintojen palvelujen kehittdmisessa. Hanketoiminnan aloittamiseen on varattu 100.000
euroa.

Merkittdvana toiminnallisena muutoksena aiempiin vuosiin on, ettei kunnille makseta enaa
palkkatukea ja kuntien palkkatukityd sellaisenaan lakkasi vuoden 2025 alussa. Palkkatuen
myontaminen ei myoskaan kerrytd enaa tyossaoloehtoa, jolloin sen hydodyntaminen ei ole kuntien
ndkdkulmasta niin kustannustehokasta kuin aiemmin, jolloin resursseja kannattaa suunnata enemman
muihin vaikuttaviin palveluihin. TAman taustalla on lainsdddanndn muutokset.

146 Savonlinnan seudun tyollisyysalue 4784 000,00 €
Toimintakulut 3354 000,00 €
147 Tyollistamispalvelut
1585 Starttiraha 320000,00€
1586 Tyonantajan palkkatuki ja kuntalisa 425000,00€
1587 Yli 55-vuotitaiden tyollistamistuki 45000,00€
1588 Tyoolosuhteiden jarjestelytuki 20 000,00 €
Tyollistamisen tuet yhteensa 810 000,00 €
148 Tyollistamista tukevat palvelut/koulutuspalvelut
1589 Ammatillinen tyovoimakoulutus 40000,00 €
1590 Muutosturvakoulutus (korvataan taysimaaraisena kassoista) - €
1591 Kulukorvaukset, matka, harkinnanvaraiset 10 000,00 €
1592 Arviointi/neuvonta/avo- ja urapalvelu 10 000,00 €
1593 Valmennuspalvelut 420 000,00 €
1593 Yhteishankintakoulutukset 40 000,00 €
Tyollistamista tukevat palvelut yhteensa 520 000,00 €
1594 Tyollisyysalueen hanketoiminta
Varaus hanketoimintaan 100 000,00 €

Taulukko: Savonlinnan seudun tyéllisyysalueen maararahamenot TAE 2026 (27.11.2025)

Tyollisyysalueen henkilostomaara on kokonaisuudessaan 58 henkildéa, jos mukaan lasketaan kuntien
vastuulle kuuluva kotoutuminen seka tyollisyyteen liittyva hanketoiminta. Hanketoimintaa kehitetaan
siten ettd tulevaisuudessa hankkeiden hakijana toimii tyollisyysalue. Savonlinnan seudun
tyollisyysalueen toiminta on organisoitu perustuen kolmeen palvelualueeseen, jotka ovat
henkildasiakaspalvelut, monialaiset palvelut seka tydelama- ja yritys-, ja koulutuspalvelut.
Tyollisyysalue vastaa 122 lakisaateisesta tehtavasta.
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Savonlinnan seudun
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Tavoitteet tiivistettyna

Savonlinnan seudun tyollisyysalueen arvoina ovat asiakaslahtoisyys, yhdenvertaisuus ja yhdessa
tekeminen. Tyollisyysalueen missiona on tukea ihmisia tyollistymaan ja alueen yrityksia menestymaan.
Paatavoitteena on, ettd Savonlinnan seudun yritykset saavat lilkketoiminnan kasvun ja elakoitymisen
takia avautuviin avoimiin tehtaviin riittavasti osaavaa tyovoimaa.

Strategiset painopisteet jakaantuvat neljddn osa-alueeseen, jotka ovat palvelujen laatu, vaikuttavuus ja
hyva asiakaskokemus, vahva ja kettera alueellinen yhteistyd, henkildston osaaminen ja hyvinvointi seka
tybllisyysalueen toiminnan rohkea kehittaminen. Painopisteet jakaantuvat kukin edelleen 4-6
alatavoitteeseen, joille maaritelty toimenpiteet sekd mittarit. Alatavoitteet muodostavat
toimintasuunnitelman vuodelle 2026.

Strateginen painopiste: Palvelujen laatu, vaikuttavuus ja hyva asiakaskokemus
1. Sisaisestija ulkoisesti tunnetut ja hydodynnetyt palvelut
2. Oikea-aikainen ja tavoitteellisesti eteneva palveluohjaus
3. Tuleviatarpeita ennakoiva palvelujen suunnittelu
4. Nopea reagointikyky yllattaviinkin muutoksiin

Mittarit: asiakaspalautekyselyn tulokset ja kehityssuunta, tyémarkkinatuen kuntaosuudet,
aktivointitoimenpiteiden vaikutukset, tyéttémyyden virrat, tyéllistymissuunnitelmien ajantasaisuus,
aika tyottomaéksi jaamisesta 1. keskusteluun, kuntakohtainen / seudullinen tyottémyysaste ja
kasvokkain tapahtuneiden tapaamisten maara
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Strateginen painopiste: Vahva ja kettera alueellinen yhteisty6
1. Yhdessa luodut yhteistyon rakenteet
2. Hyva vuorovaikutus ja toimiva viestinta
3. Vahva yhteisty0 ja palvelujen tuottaminen oppilaitoksien kanssa
4. Yhteistyon tiivistaminen yritys- ja elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa
5. Itd-Suomen tyollisyysalueiden yhteistyon edistaminen
6. Monipuolinen lasnaolo kaikissa jasenkunnissa

Mittarit: sdannéllisten tavoitteellisten tapaamisten toteuma (jasenkunnat, oppilaitokset, yritykset ja
muut sidosryhmaét), ldsndolon seuranta kunnissa (péivéat ja toteutuneet ajanvaraukset), raportointi
jasenkuntiin nelja kertaa vuodessa, jarjestetyt tilaisuudet ja tapahtumat, viestintasuunnitelman
mukaiset tavoitteet, tybllisyysalueyhteistyo (pienet tydllisyysalueet, Itd-Suomi ja valtakunnallinen taso)

Strateginen painopiste: Henkiléston osaaminen ja hyvinvointi
1. Sisaisten prosessien ja viestinnan kehittaminen
2. Yhteisen organisaatiokulttuurin vahvistaminen
3. Perehdyttdminen, osaamisen yllapitaminen ja kehittdminen
4. Riittava resurssointi tydssa onnistumisen mahdollistamiseksi

Mittarit: henkilostokyselyn tulokset, kouluttautumispéivien tarjonta ja osallistumisaktiivisuus,
sairauspoissaolomaaran kehitys, kehityskeskustelujen toteuma, tyhy-péivien toteuttaminen ja
osallistumisaktiivisuus, perehdyttamissuunnitelmien ajantasaisuus

Strateginen painopiste: Oman toiminnan rohkea kehittaminen
1. Aiemmista toimintamalleista uusiin yhteisiin toimintamalleihin
2. Kehittdmiseen kannustava ilmapiiri
3. Valmentavan tydotteen, ryhméavalmennuksen ja toimintatapojen kehittaminen

4. Oman toiminnan kehittdminen ja ulkoisen rahoituksen hyédyntaminen (hankkeet, kokeilut ja
pilotit)

Mittarit: hanketoiminnan maéara, laatu ja tulokset, henkilostostd nousevien aloitteiden ja
kehittamisideoiden maéaré ja vaikuttavuus, valmentavan tybotteen kehittdmiseen osallistumisen maéaréa
ja vaikuttavuus
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Tavoitteet ja toimenpiteet yksityiskohtaisemmin

Strateginen painopiste 1 ja toimenpiteet: Palvelujen laatu, vaikuttavuus ja
hyva asiakaskokemus

Savonlinnan seudun tyollisyysalueen tydovoiman maara on noin 16 200 henkildoa, joista
tyéllisyysalueen palveluiden piirissa oli vuodenvaihteessa noin 3 500 asiakasta. Asiakkaita tavattiin
kasvotusten yli 7000 kertaa ja yksittaisid kontakteja oli noin 90 000. Palvelujen tuotanto onnistui
ensimmaisena toimintavuonna suunnitellusti, huolimatta siita, ettd uusi organisaatio aloitti vasta
kevaallda 2025 paattyneen yhteistoimintamenettelyn taytdntdédnpanon yhteydessd ja tiettyjen
rekrytointien seka toimenkuvamuutosten toteutuessa. Tavoitteena on vuonna 2026 jatkaa seka
kehittda edelleen vaikuttavaa ja laadukasta palvelutarjoomaa asiakkaille ja pyrkid parantamaan
entisestaan myos asiakaskokemusta.

Tyollisyysalueen lakisdateinen toiminta toteutetaan kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti.
Toimintaa arvioidaan ja kehitetaan edelleen tyollisyysalueen toisen toimintavuoden aikana. Pohjan
kustannustehokkuudelle rakentaa strateginen kehittaminen seka verkoston palveluiden ja
resurssien hydodyntaminen, kuin myos henkiléston osaaminen ja osaamisen kehittdminen.

Tydvoimaviranomaisen palveluita tarjotaan ajanvarauksella ja ilman kaikissa jasenkunnissa seka
Savonlinnassa myos Kerim&elld ja Punkaharjulla. Uudistuksen yhtend valtakunnallisena ja
paikallisena tavoitteena on tuoda palvelut lahemmaksi asiakkaita ja hyodyntaa laajemmin
paikallistuntemusta seka paikallisia verkostoja.

KEHA-keskuksen teettaman asiakaskyselyn mukaan tyollisyysalueen arvosana oli kevaalla 3,6/5 ja
tybllisyysalueen jatkuvasti kerattdvan palautekyselyn mukaan marraskuussa 4,0/5. KEHA:n
arviossa asiakaskokemus oli valtakunnan keskitasoa. Vaikuttavuutta mitataan tyollisyysalueen
omalla raportoinnilla jasenkuntiin sekd valtakunnallisessa vertailussa KEHA:n teettdman
puolivuotisraportin mukaisesti. Ensimmaisessa puolivuotisraportissa Savonlinnan tyollisyysalueen
toteuma oli vaikuttavuudeltaan lahes kaikilla mittareilla yli keskitasoa. Tavoitteena on kehittaa
sijoittumista kansallisessa vertailussa entisestaan kohti ylintd kolmannesta.

Tavoitteena on kehittdd myos kansainvalisen tyovoiman pitovoimaa seudullisesti. Kansainvalisen
tyévoiman houkuttelussa korostuvat myds yksityisten palveluntuottajien rooli tyoluvan perusteella
maahan tulevissa ja oppilaitosten rooli kansainvalisten opiskelijoiden saapumisessa. Tahan
mennessa haasteena ei ole ollut niinkdan kansainvalisen tydvoiman ja opiskelijoiden houkuttelu ja
hakeutuminen alueelle, vaan heidan pysymisensa ja puolisoiden ja opiskelijoiden tydnsaanti taalla.
Taloudellisena tavoitteena on, ettd tyollisyysalueen talouden toteuma alittaa vuodelle 2026
suunnitellun raamin.

Strategisen painopisteen saavuttamiseksi on maaritelty nelja tavoitetta, jotka ovat:
1. Sisaisesti ja ulkoisesti tunnetut ja hyddynnetyt palvelut

Toimipisteet henkildasiakkaille ajanvarauksella seka ilman ajanvarausta kaikissa jasenkunnissa
seka Savonlinnassa kaupunkikeskustan lisaksi Kerimaella ja Punkaharjulla. Ajanvarauksella
palvelut etenkin niille henkildoasiakkaille, joilla vaikeampaa asioida Savonlinnassa. Aula- ja
puhelinpalveluita tarjotaan Savonlinnan kaupungintalolla, jasenkunnissa seka nuorille
Ohjaamon tiloissa kaksi kertaa viikossa.
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Tybnantajapalvelut toteutetaan padosin etand puhelimella, sdhkdisesti ja yrityskdynteina.
Paaosin yritykset haluavat palvelunsa joustavasti etana. Niille yrityksille, jotka haluavat
lahipalvelua tarjotaan mahdollisuus saada se yrityskdynteind tai kuntien tyoéllisyysalueille
varatuissa tiloissa.

Tavoitteena on, ettd Savonlinnan tyollisyysalueen palvelut tunnetaan tyonhakijoiden ja eri
asiakassegmenttien parissa kuten myds alueen yritysten ndkdkulmasta. Yhteistyota yritysten
kanssa kehitetddn uusin palveluin ja toimenpitein. Yrityksille jarjestetdan tapaamisten ja
kontaktoinnin lisaksi erilaisia tapahtumia, kuten webinaareja. Savonlinnan tyollisyysfoorumi
jarjestetdan puolivuosittain. Palveluja kehitetaan hyodyntden hanketoimintaa ja ESR-
rahoitusta. Myds omavalmentajat henkildasiakaspalveluista osallistuvat yritysvierailuihin.

2. Oikea-aikainen ja tavoitteellisesti eteneva palveluohjaus

Tavoitteena on toteuttaa asiakkaan alkuhaastattelu kymmenen arkipaivan sisalla
yhteydenotosta. Lisdksi seurataan kasvokkain tapahtuneiden tapaamisten maaraa seka
tyéllistdmissuunnitelmien ajantasaisuutta ja aktivointitoimenpiteiden vaikuttavuutta seka
tyottomyyden virtaa (asiakkuuden kesto 3 kuukauden ja 12 kuukauden kohdalla tyottomaksi
jadmisestd). Laadukkaasti eteneva palveluohjaus vaikuttaa tyottomyyden kestoon ja siten
kuntakohtaisiin maksuosuuksiin tyottomyysturvamaksuista. Asiakaskysely toteutetaan KEHA:n
toimesta vuosittain seka tyollisyysalueen toimesta jatkuvana.

Toiminnan vaikuttavuuden kehittamisessa tulee huomioida eri asiakasryhmien erilaiset
palvelutarpeet. Tyosta tyohon siirtyvien palvelutarpeet poikkeavat paljon esimerkiksi
pitkaaikaistyottomien palvelutarpeista. Siten palveluja kehitetdan ja tuotteistetaan edelleen
huomioiden eri kohderyhmat, jolloin palveluja voidaan tarjota asiakaskohtaisesti. Valtion
tietojarjestelmasta saatavaa dataa hyddynnetaan toiminnan seurannassa ja kehittdmisessa.

Osin kansainvalisen tydovoiman haasteena koko Suomessa ja Savonlinnan seudulla on ollut, etta
he jaavat monesti korkeakoulutuksesta huolimatta ns. lahtdammatteihin. Tallaisia ammatteja
ovat mm. postin jakaminen ja avustavat tehtavat. Huomioidaan toiminnassa ja muokataan
toimintaa siten, ettd kansainvaliset osaajat etenevat koulutustaan ja osaamistaan vastaaviin
ammatteihin.

3. Tulevia tarpeita ennakoiva palvelujen suunnittelu

Tyobllisyysalue seuraa seudullista ja kunnallista tydllisyystilannetta ja ennakoi yritys- ja
elinkeinoelaman tarpeita. Koulutuksia suunnitellaan siten ettd ne ennakoivat
tyovoimatarpeiden muutoksia eri sektoreilla. Suurimpana rakenteellisena tekijana Savonlinnan
seudulla on eldkoitymisen tuomat haasteet ja on tarkeda hyddyntaa tata kohtaanto-haasteen
ratkaisemisessa.

Kotoutumis- ja asettautumispalvelujen toimintaa suunnataan tydperdisen maahanmuuton
edistamiseksi ja pitovoiman vahvistamiseksi. Tyollisyysalueella on lakisdateinen rooli
yhteiskuntaorientaation, kotoutumiskoulutusten ja suomen kielen koulutusten tarjoamisessa
tyottdmille maahanmuuttajille.

4. Nopea reagointikyky yllattaviinkin muutoksiin

Tyollisyysalueen tavoitteena on toimia yritys- ja elinkeinoeldman toimijoiden kumppanina ja
rakentaa luottamuksellista suhdetta alueen eri yrityksiin. Tydllisyysalueella on riittava
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reagointikyky- ja valmius, mikali seudulla tulisi yritys- tai toimialakohtaisia haasteita, jotka
kasvattaisivat asiakasmaaria nopealla ajanjaksolla.

Strateginen painopiste 2 ja toimenpiteet: Vahva ja kettera alueellinen
yhteistyo

Yhtena TE-uudistuksen tarkeimpana tavoitteena on ollut tyollisyyspalveluiden suuntaaminen kohti
tyonantajien tarpeita sekd paikallisen tyomarkkinan tietamyksen vahvistaminen. Tavoitteen
saavuttamiseksi tyollisyyspalveluiden tyOnantajayhteistydtd kehitetdan osana operatiivista tyota.
Vahvistamista tehddan saanndllisella ja rakenteistetulla yhteistyolla ja vuorovaikutuksella alueen
yritysten ja elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa seka riittavilla resursseilla. Yhteistydta syvennetdan
myds kaupungin ja jasenkuntien yrityspalveluiden kanssa tiedonkulun varmistamiseksi.

Savonlinnassa kolmannen sektorin toimijat ovat olleet merkittavia toimijoita tyollistamistoiminnassa
etenkin vaikeammin tyollistyvien ryhmissa. Kolmannen sektorin toimijat ovat rahoittaneet toimintansa
osin hankerahoituksella seka palkkatukityolla. Lainsdadannon muuttuessa siten, etta tyottomyysturvan
kuntaosuutta maksetaan myds palveluissa olon ajalta ja palkkatukityd ei paaosin kerryta
tyossaoloehtoa ja siten poista kuntien maksuosuuslistalta, on toimintaa ohjattava kuntien kannalta
sellaiseen suuntaan, ettd kolmannen sektorin valitydmarkkinoiden tyo ja palvelut ohjaavat nykyista
paremmin tyossdoloehdon tayttymiseen ja avoimille tydmarkkinoille.

1. Yhdessa luodut yhteistyon rakenteet

Tyollisyysalue on mukana paikallisissa ja maakunnallisissa yhteistyoverkostoissa. Jasenkuntien
yrityspalveluiden kanssa tehdaan ennakointityota, minka tavoitteena on toimialakohtainen
tyévoimatarpeiden ennakointi. Toimenpide sivuaa myds oppilaitosten kanssa tehtavaa
ennakointityota ja nama tulee toteuttaa yhtena kokonaisuutena, missa on mukana tyollisyysalueen
toimintojen lisaksi jasenkuntien yrityspalvelut seka oppilaitokset ja yritykset.

Tyollisyysalue on ollut mukana suunnittelemassa Savonlinnan seudulle ns. Savonlinnan
toimintamallia alueen oppilaitosten kanssa. Tavoitteena on tiivistdd rakenteellista ja
suunnitelmallista yhteistyota eri vaikuttamisfoorumeilla yhdessa oppilaitosten ja elinkeinoelaman
kanssa. Toimintamalli lanseerataan tammikuussa 2026. Tyollisyysalue jarjestad puolivuosittain
Savonlinnan seudun tydllisyysfoorumin.

Tehdaan yhteisty6ta hyvinvointialueen ja Kelan kanssa etenkin pidempaan ty6ttdémana olleiden
tyokykypalveluissa ja monialaisessa yhteispalvelussa sekd Ohjaamossa. Hyvinvointialueella on
merkittava vaikutus kunnan tyottomyysturvan maksuosuuteen etenkin niiltda osin, kun
pitkdaikaistyottomyyteen liittyy tyokykyyn liittyvid palvelutarpeita. Kolmannen sektorin
yhteisty6foorumeihin osallistutaan aktiivisesti ja toiminnan kehittdmisessa seka hankkeissa
huomioidaan myds mahdollisuudet hyddyntad kolmannen sektorin kanssa tehtavaa yhteistyota
huomioiden tyollisyysalueen tavoitteet.

2. Hyva vuorovaikutus ja toimiva viestinta

Tyobllisyysalueen viestintaa toteutetaan tavoitteellisesti ja eri kohderyhmat huomioon ottaen.
Viestintaa tehdaan henkildasiakkaiden lisaksi niin yritysten kuin elinkeinoelaman suuntaan ja myos
jasenkunnille.
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3. Vahva yhteisty0 ja palvelujen tuottaminen oppilaitoksien kanssa

Oppilaitoksia tavataan saannollisesti ja yhteistyota tehdaan operatiivisella tasolla paivittain.
Koulutusten tarjoomaa ja suunnittelua tehdaan ennakoiden ja alueen seka asiakkaiden tarpeisiin
perustuen. Samiedun kanssa on pilotoitu vuoden 2025 aikana yhteisia yritysvierailuja, joita
jatketaan vuoden 2026 aikana. Tarjotaan opinto-ohjauspalveluita yhdessa Samiedun kanssa.
Hankkeissa tehdaan yhteistyota alueen oppilaitosten kanssa. Kotoutumiseen liittyen oppilaitoksilla
jatyollisyysalueella on erillinen monialainen tydryhma, joka kokoontuu saannollisesti. Kohtaantoon
vastaamiseksi paremmalla tyovoiman tarjonnalla yhteistydtad kehitetddn alueen oppilaitosten
kanssa tyovoimatarpeen mukaisesti. Tavoitteena on myds hyodyntdad Samiedun ja XAMK:n
valtionosuuksin toteutettavia koulutuksia nykyistd enemman paremmin ja siten mahdollisesti lisata
heidan opiskelijamaariaan samalla, kun hankittavien tyovoimakoulutusten maara laskisi. Talla
voidaan mahdollisesti myos osin pehmentda aikuiskoulutukseen liittyvien leikkausten
kohdistumista alueelle.

4. Yhteistyon tiivistaminen yritys- ja elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa

Alueen yrityksia tavoitetaan saannollisen viestinnan lisaksi myos suoralla kontaktoinnilla kuin
tapahtumillakin. Yrityksille jarjestetdan 3-4 webinaaria vuosittain. Palveluja kehitetddn yhdessa
yritys- ja elinkeinoelaman kanssa ja tapaamisten pohjalta omaa toimintaa suunnataan,
suunnitellaan ja pilotoidaan vastaamaan paremmin alueen yritysten tarpeita. Hanketyota
suunnataan alueen yritysten tarpeisiin. Vuoden 2026 lanseerataan erillinen kuntalisa. Yrityksia
tavataan kaikissa jasenkunnissa. Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tehdaan yhteistyota.

5. Ita-Suomen tyollisyysalueiden yhteistyon edistdminen

Tyollisyysalue tekee verkostoyhteistyota eri foorumeilla, jotka tapaavat sdannollisesti. Naita ovat
pienten tyollisyysalueiden foorumi, valtakunnalliset tapaamiset tydllisyysalueiden ja ministerion
kesken seka tyollisyysalueiden ja KEHA:n tapaamiset. Savonlinnan seudun tyollisyysalue tekee
myds tiivistd yhteistyotd Keski-Savon ja Mikkelin tyollisyysalueiden kanssa. Kilpailutuksia
suunnitellaan yhdessa muiden tyollisyysalueiden kanssa, ellei palveluja hankita suoraan kuntien
omistamalta Samiedulta. Hankeyhteistyota ja palvelukehitysta tehdadan yhdessa muiden lta-
Suomen tydllisyysalueiden kanssa. Ohjaamo tekee myos vahvaa yhteistyota alueellisesti kuin myos
valtakunnallisella tasolla.

6. Monipuolinen ldsndolo kaikissa jasenkunnissa

Asiakkaita tavataan kasvotusten ajanvarauksella ja ilman ajanvarausta kaikissa jasenkunnissa.
Tyobllisyysalueen asiantuntijat vierailevat yrityksissa kaikkien jasenkuntien alueella ja tapaavat
alueen yritysjarjestdja. Yhteistyota kuntien elinkeinopalveluiden kanssa tiivistetaan ja kuntien
yritysasiantuntijoita tavataan saannollisesti yhden luukun palvelun rakentamiseksi. Yrityksille
palveluita tarjoavat yrityspalvelun lisdksi esimerkiksi kuntien lupaviranomaiset seka maankayttoon
liittyvat palvelut. Henkiloasiakkaille tarkeimpia yhdyspintoja on hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyvat palvelut seka nuorisopalveluissa kuntien nuorisotyd.

Tyollisyysalueen johto tapaa saannodllisesti alueen jasenkuntien kunnanjohtajia ja
luottamushenkildita. Tyollisyysalue raportoi toiminnastaan jasenkuntiin  kvartaaleittain.
Tyollisyysjaosto kokoontuu saannollisesti eri jasenkunnissa ja vierailee myos alueen yrityksissa.

Kuntien lakisdateisena tehtavana on hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen. Tyollisyyspalveluiden
toiminnan kehittdmisessa otetaan huomioon kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
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kerroin, mika vaikuttaa kuntien saamaan rahoitukseen. Nama toimenpiteet vaikuttavat myds
yhteistydhon hyvinvointialueen kanssa.

Strateginen painopiste 3 ja toimenpiteet: Henkiloston osaaminen ja
hyvinvointi

Tyollisyysalue aloitti toimintansa 2.1.2025, jolloin valtiolta ja kuntakokeilusta siirtyneet henkilot
siirtyivat tyoskentelemaan tyollisyysalueella. Henkilostolle maaritettiin uudet toimenkuvat perustuen
tybllisyysalueen poikkeusluvassa kuvattuun toimintamalliin. Henkildstolle on toteutettu
muutosjohtamiseen liittyvia koulutuspdaivid ja tavoitteena on jatkaa uuden organisaatiokulttuurin
vahvistamista ja kehittda henkiloston osaamista entisestaan.

1. Sisaisten prosessien ja viestinnan kehittaminen

Tavoitteena on kehittaa sisaista tiedonjakamista seka prosesseja perustuen henkilostolta saatuun
palautteeseen ja kehitysideoihin. Kehitysideoita jaetaan niin tiimeissa kuin koko organisaation
tasollakin. Viestintaa kehitetdan viestintdsuunnitelman mukaisesti.

2. Yhteisen organisaatiokulttuurin vahvistaminen

Yhteista organisaatiokulttuuria vahvistetaan muutosvalmennuspaivien jatkamisella, yhteisilla tyhy-
paivilla ja sisdisen viestinnan keinoin. Henkildostdkysely toteutetaan vuosittain ja sen tuloksia
hyddynnetaan kehitystoimenpiteiden suunnittelussa, joiden toteumaa seurataan.

3. Perehdyttdminen, osaamisen yllapitaminen ja kehittdaminen

Perehdyttdmissuunnitelmat ovat ajantasaisia ja henkilostolle tarjotaan mahdollisuuksia
kouluttautua tarpeiden mukaisesti. Valtakunnallista tuutti-koulutusalustaa hyddynnetaan osana
osaamisen yllapitdmista ja kehittamista. Kehityskeskustelujen toteumaa seurataan. Myods
omavalmentajat vierailevat alueen yrityksissa. Esihenkiléiden johtamisosaamista vahvistetaan
erilaisin valmennuksin.

4. Riittava resurssointi tydssa onnistumisen mahdollistamiseksi

Asiakastyossa vaikuttavuutta pyritadn saavuttamaan tapaamalla asiakkaita kasvotusten.
Vaikuttava asiakastyd varmistetaan silla, ettd asiakasmitoitus ei kasva lilan suureksi yhta
omavalmentajaa kohden. Tavoitteena on, ettd omavalmentajaa kohden on korkeintaan 120
asiakasta. Asiantuntijatyon kuormittavuutta seurataan esihenkiléiden toimesta.

Strateginen painopiste 4 ja toimenpiteet: Oman toiminnan rohkea
kehittaminen

Tyollisyysalueen toimintaa kehitetaan huomioiden ensimmaisena toimintavuotena saadut kokemukset
ja alueelliset tarpeet niin henkildasiakkaiden kuin elinkeinoelaman rakenteen nakékulmista. Toiminnan
kehittamisessd huomioidaan erityisesti henkildstd ja toimintaa kehitetddn huomioiden
omavalmentajien rooli ja valmentava tyoote. Hankerahoitusta hyoddynnetdan eri pilottien ja
yhteistydmallien toteuttamisessa yhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa.

1. Aiemmista toimintamalleista uusiin yhteisiin toimintamalleihin
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Tyollisyysalueen sisaista toimintaa kehitetaan perustuen tyollisyysalueen
poikkeuslupahakemuksessa kuvattuun tapaan tuottaa palveluja, henkildston aloitteisiin seka
asiakkaiden ja yritysten tarpeisiin seka alueelliseen ennakointiin tyévoima- ja yritysrakenteessa.
Yhteisia toimintatapoja kehitetddn prosessikehityksen, sisdisen viestinnan ja eri pilottien avulla.
Ohjaamon toimintaa kehitetaan ja Ohjaamon palvelut tuodaan tiivimmin yhteen tyollisyysalueen
resurssien kanssa.

Kehittdmiseen kannustava ilmapiiri

Henkilostoa kannustetaan tiimityohon ja aloitteellisuuteen. Henkilostosta nousevaa aloitteiden ja
kehittdmisideoiden maaraa seka vaikuttavuutta mitataan.

Valmentavan tyootteen, ryhmavalmennuksen ja toimintatapojen kehittaminen

Tyollisyysalue jarjestdd omana tuotantona erilaisia toistuvia koulutuksia henkiléasiakkaille, kuten
cv-tydpajoja, jolloin halukkaat omavalmentajat voivat kehittya myds kouluttajina. Tiimeille tarjotaan
koulutusta muutosvalmennuspaivissa, joissa kehitetddn valmentavaa tyOotetta. Osallistujien
maaraa ja vaikuttavuutta mitataan.

Oman toiminnan kehittdminen ja ulkoisen rahoituksen hyodyntaminen (hankkeet, kokeilut ja pilotit)

Tyollisyysalue kaynnistaa oman hanketoiminnan vuonna 2026, johon on varattu 100.000 euron
maararaha. Hanketoimintaa kehitetdan suunnitellusti ja tyollisyysjaoston hyvaksymien linjausten
mukaisesti (TYJ 16.10.2025 8§ 85). Hanketoiminnan maaraa, laatua ja tuloksia mitataan.
Hanketoiminnan kautta pyritddn toteuttamaan aikuisille henkildasiakkaille suunnattu uusi
toimintamalli. Selvitetaan tekoalyn hyddyntamista osana omavalmentajien tyota ja
henkildasiakkaiden palvelujen kehittamista.

Valtion tietojarjestelmasta saatavaa dataa hyoddynnetaan toiminnan seurannassa ja
kehittdamisessa. Tavoite pidemmalld aikavalillda hyddyntdd palveluiden kehittdmisessa valtion
tarjoamaa tietoa resurssien kohdentumisesta eri, palveluiden vaikutuksista henkildasiakkaiden
tuloihin (valtio voi yhdistaa asiakastiedon tulorekisterin tietoihin) ja siten parantaa palveluiden
vaikuttavuutta tietopohjaisesti.
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