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Selostus Valtuutettu Jarmo Puustinen on tehnyt valtuustoaloitteen (kv 11.8.2025 §
84) rahoitushakutoimintojen kehittamisesta seka tehostamisesta kaikkien
ulkopuolisten rahoitushakujen ja erityisesti EU -rahoitusinstrumenttien
laajamittaiseen hyddyntamiseen Savonlinnan kaupungin toimesta.
Aloitteen on allekirjoittanut 34 allekirjoittajaa. Alkuperainen valtuustoaloite
on oheismateriaalina.

Valtuustoaloitteessaan Puustinen esittaa, etta kaupungit ja kunnat voivat
hyotya ulkopuolisesta rahoituksesta monin tavoin, erityisesti kehittdessaan
innovatiivisia ratkaisuja, vahvistaessaan kansainvalista yhteisty6ta ja
edistdessaan kestavaa kehitysta. Lisaksi aloitteen tavoiteena on laittaa
alulle mahdollisimman ketterat prosessit "hy6dyntda” mm. olemassa olevia
EU-rahoitusinstrumentteja.

Vastaus aloitteeseen:

Savonlinnan kaupunki hyddyntaa aktiivisesti EU-hankerahoitusta
strategisiin kehittdmistarpeisiin. Hankerahoituksen hyddyntamista varten
on kaupunkikonsernissa Savonlinnan kaupungin kokonaan omistama
kehitysyhtid Savonlinnan Hankekehitys Oy, joka toteuttaa aktiivisesti
elinkeinojen ja yritysten toimintaympariston kehittdmishankkeita Sa-
vonlinnan kaupungin yrityspalveluiden ohjauksessa. Elinkeinojaosto
paattda Savonlinnan Hankekehitys Oy:n hankkeiden hyvaksymisesta ja
omarahoitusosuuksista, osallistumisesta hankkeisiin talousarviossa
paatettyjen maararahojen puitteissa. Hankekehitys Oy:n konserni
vastuuhenkildna toimii yrityspalvelujohtaja.

Savonlinnan yrityspalvelut on jarjestetty kustannustehokkaasti ja pienin
henkiléresurssein. Kaytannon tasolla Savonlinnan kaupunkiin ty6- tai
virkasuhteessa on 5 htv:ta. Suurin osa maksuttomista yrityspalveluista
tuotetaan Euroopan Unionin osarahoittamin hankkein.

Hankkeet ovat kehittdmisen tydkaluja ja ne pohjautuvat kaupungin
voimassa olevaan strategiaan. Hankkeilla edistetdan yritystoimintaa ja
kaupungin elinvoimaisuutta eri tavoin. Hanketoiminnan kautta
kehittdmiseen saadaan resursseja ja vaikuttavuutta. Savonlinnan kaupunki
panostaa Hankekehitys Oy:n tuottamaan hanketoimintaan 400 000 €:a
vuodessa, jonka ansiosta Savonlinnan hankekehitys Oy tuottaa
hanketoimintaa vuositasolla n. 1,4 M€:lla

Talla hetkella Savonlinnan Hankekehitys Oy:ssa on menossa muun
muassa seuraavia hankkeita:



New Nordic -Exploring the new Tourism possibilities. New Nordic —
Exploring the new Tourism possibilities on Savonlinnan (Savonlinna
Hankekehitys Oy), Mikkelin (Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy), Viron
Tarton (Visit Tartu) ja Latvian Jurmalan (Visit Jurmala) seka Visit
Estonian ja Latvia Travelin yhteishanke, jolla luodaan naiden alueiden
yhteinen uusi kansainvalinen New Nordic -matkailudestinaatioalue.
Savonlinnan Hankekehitys Oy on hankkeen paatoteuttaja.

Kulttuurin unelmavuosi 2026 -hanke. Kulttuurin unelmavuosi 2026-
hanke kokoaa yhteen kulttuuri- ja luovien alojen seka tapahtuma- ja
matkailualojen toimijat ja mahdollistaa uusien liiketoimintamallien
kehittamisen ja pilotoinnin.

REWARD-hankkeen tarkoituksena on arvioida strategioita, aloitteita ja
kaytantoja, joilla osaamispaaomaa pyritdan vahvistamaan alueilla.
Hankkeessa aluekehityksesta vastaavat partnerit tunnistavat, arvioivat
ja jakavat hyvia kaytanteita seka levittavat tietoa strategiasuosituksista
ja hyvista kaytanteista EU:n ja Interreg Europe-ohjelman piirissa.

Etela-Savo Goes Global. Hankkeen tavoitteena on edistaa
eteldsavolaisten yritysten kansainvalistymista ja vientid seka poistaa
mahdollisia pullonkauloja, jotka estavat kansainvalistymista. Hankkeen
avulla yritysten vientiosaaminen kasvaa ja liiketoimintamahdollisuudet
lisdantyvat. Hanke palvelee yrityksia joko ryhmana tai erikseen.

Tyo6polut Savonlinnaan. Hanke tarjoaa yrityskohtaista sparrausta, tukea
ja neuvontaa rekrytointi- ja perehdytysosaamisen kasvattamiseen.
Huomio erityisesti mahdollista ensimmaista rekrytointia suunnittelevat!
Parantunut rekrytointi — ja perehdytysosaaminen vahvistaa yrityksesi
veto- ja pitovoimaa.

Saimaa Lautasella. Saimaa lautasella on neljan toimijan (Savonlinnan
Hankekehitys Oy, ProAgria Etela-Savo ry, lta-Savon
koulutuskuntayhtyma Ammattiopisto Samiedu ja Savonlinnan Seudun
Matkailu Oy) yhteishanke, jossa kehitetddn Savonlinnan alueen
ruokajarjestelmaa, parannetaan paikallisten raaka-aineiden
saatavuutta, lisataan lahiruokatuotteiden tunnettuutta ja edistetdan
ruoka- ja maatilamatkailua. Yrittajien valmiuksia markkinoinnissa ja
tuotteistamisessa parannetaan koulutuksella ja markkinoinnilla.

DigiHub — Kasvua verkottumisella. DigiHub-hanke auttaa yrityksia
ottamaan kayttddn ja hyddyntdmaan moderneja tietotekniikkaan,
automaatioon, robotiikkaan, data-analyysiin ja tekoalyn
hydédyntamiseen perustuvia ratkaisuja.

Noheva — Forest Bio Technology Park Green Grow Up. Hanke antaa
teknologiapuiston verkostoon kuuluville sekd muille Savonlinnan
alueen toimijoille mahdollisuuden edistdd TKI-toiminnasta syntyvaa
liiketoimintaa. Tama luo yrityksille, tutkijoille seka potentiaalisille
rahoittajille mahdollisuuden I6ytda uusia mahdollisuuksia vihredan
kasvuun tahtaavasta liikketoiminnasta seka sen kehittamisesta.

Investointien edistdminen Etela-Savossa. Hankkeessa haetaan ja
edistetdan investointeja maakuntaan ja samalla kehitetdan alueen
kyvykkyytta investointien houkuttelemiseksi ja saamiseksi. Hankkeen
painopiste on investointien edistamistyon ja toimintamallien
kaytannénlaheinen kehittaminen.



10. SMEOrigin — Boosting SME Competitiveness through preserving

11.

Europe’s culinary Heritage. Edistaa paikallisten elintarvikkeiden ja
lahiruoan huomioimista kaupungin strategian tasolla. Tehostaa
elintarvikkeiden suojattujen maantieteellisten merkintdjen
hyédyntamista liiketoiminnassa. Parantaa elintarvikealan pk-yritysten
toimintaedellytyksia ja kilpailukykya.

Etela-Savon aktivaattorit -hanke mahdollistaa kokoaikaisen
yritysneuvojan palvelut Savonlinnan alueen yrityksille kahdeksi
vuodeksi.

Hankkeen Rahoitusohjelma | Kesto Savonlinnan
rahoitus budjetti
Saimaa JTF 31.12.2025 244 528
lautasella asti, haetaan

jatkoaikaa

31.3.2026 asti
Tyopolut ESR 28.2.2026 asti | 262 834
Savonlinnaan
Noheva — Forest | EAKR 31.3.2026 asti | 366 690
Bio Technology
Park Green Grow
Up
Investointien EAKR 30.6.2026 asti | 279 786
edistiminen
Etela-Savossa
DigiHub — Kasvua | EAKR 31.8.2026 asti | 563 938
verkottumisella
Etela-Savo Goes | JTF 31.12.2026 315 807
Global asti
Kulttuurin EAKR 31.1.2027 asti | 253 827
unelmavuosi
2026
Pyoramatkailijan | EAKR 30.4.2027 asti | 299 265
Savonlinna
SMEOrigin Interreg Europe | 31.5.2027 asti | 259 920
New Nordic — Interreg Central | 30.4.2028 asti | 599 639
Exploring the Baltic
new Tourism
possibilities
REWARD Interreg Europe | 30.6.2028 asti | 410 686
Toteuttajana muu organisaatio, mutta omarahoitus Savonlinnasta
Eteld-Savon EAKR 31.7.2027 asti | 42 419
aktivaattorit euroa;
Hallinnoija: koko
Mikkelin hankebudjet
kehitysyhtio ti
Miksei Oy 621 327

euroa




Yhteenveto yrityspalveluiden osalta:

Savonlinnan Hankekehitys Oy:lla on kaynnissa 11 hanketta ja liikevaihtoa
n. 1,4 miljoonaa euroa. Yksi kansainvalinen yhteistydhanke on parhaillaan
hakemuskasittelyssa rahoittajalla. Hankkeistamalla hankeyhtio tuottaa
Savonlinnan kaupungille kehittdmispalveluita nelja kertaa sijoitetun
veroeuron verran.

Rahoituslahteind ovat paaasiassa EAKR ja ESR, mutta toteutuksessa on
myds kansainvalisia hankkeita, joiden rahoitusléhteina on eri Interreg
rahastot. Hankeyhtidossa tyoskentelee talla hetkella 18 henkilda.
Savonlinnan Hankekehitys Oy on toiminut ketterana hankkeistajana
kaupungin strategisiin tavoitteisiin liittyvissa kehittamishankkeissa.
Hankeyhtio tukee hankevalmistelussa myds eri toimialoja ja antaa
tarvittavaa hankeosaamista toimialoille.

Hyvan ja rahoittamiskelpoisen kehittamishankkeen valmistelussa tarvitaan
kyvykas 3-5 henkildn poikkihallinnollinen tiimi, jossa tulee olla
rahoituskanavan osaamista, talous-, verkosto- ja hankehallinto-osaamista
seka erityisesti kovaa substanssiosaamista. Kansainvalisissa hankkeissa
tarvitaan lisdksi aikaa ja tydpanosta potentiaalisten hankekumppaneiden
kanssa hankeidean rakentamiseen rahoituskelpoiseksi hakemukseksi.
Kansainvaliset hankkeet kilpailevat keskenaan, ja laatu ratkaisee
rahoituskelpoisuuden.

Valtuustoaloitteen tavoitetilan aikaansaamiseksi Savonlinnan tulee
kartoittaa, kontaktoida ja verkottua EU-alueella ja rakentaa Savonlinnan
strategisiin vahvuuksiin peilaavat kumppanuudet tuloksekkaan
kansainvalisen hanketoiminnan onnistumiseksi.

Horizon Europe-ohjelman hankkeissa hakijat ovat tutkimusta tekevia tai
hyddyntavia organisaatioita. Hankkeet soveltuvat siksi ennemminkin
korkeakouluille ja tutkimuslaitoksille. Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu toteuttaa Teknologiapuisto Nohevassa Horizon
Europe -hankkeita substanssialoilla. Savonlinnan Hankekehitys Oy
osallistui Horizon Europe -rahoitteiseen BeCultour-hankkeeseen mirror
ecosystem -roolissa.

Maakunnan sisalla yhteistyétd hankevalmistelussa tehdaan Mikkelin
kehitysyhtié Miksein, Pieksamaen kaupungin, Etela-Savon eri kuntien ja
Etela-Savon maakuntaliiton seka Etela-Savon ELY-keskuksen kanssa.
Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy toteuttaa parhaillaan hanketta, joka auttaa
koko Eteld-Savoa hyddyntamaan paremmin suoraa EU-rahoitusta
erityisesti Interreg- ja Horisontti Eurooppa -ohjelmista.

Etela-Savossa on kuluvan EU-ohjelmakauden rakennerahastovaroja
siirretty merkittavasti aluekehittamisestd maanpuolustuksen tarpeisiin.
Tama tulee aiheuttamaan uusien hankkeiden saamiseen merkittavia
haasteita. Uuden kaupunkistrategian 2026-2029 kaynnistyessa
hankkeistamisen edellytykset ovat merkittavasti heikommat kuin
ohjelmakauden alussa.

Tulevalla EU-ohjelmakaudella vuosille 2028-2034 rakennerahastovarojen
jakoperusteet ovat parhaillaan valmistelussa. EU-rahoituksen lisaksi myo6s
kansallista rahoitusta on tarjolla kaupungin kehittamistarpeisiin.
Rahoituksen mydntajana ovat ministeriét, jotka toteuttavat
hallitusohjelmassa linjattuja tavoitteita.



Yleisesti voidaan todeta, etta jatkossa voidaan ennakoida, etta
hankkeistamisen vaatimustaso tulee kasvamaan. Hankkeilla ei mydskaan
rahoiteta kaupungin perustoimintoja. Rahoittava viranomainen tekee
kielteisen rahoituspaatoksen, mikali hankkeessa ei ole selkeaa
kehittamista. Rahoittava viranomainen ei myoskaan rahoita uudelleen
saman sisaltdistd hanketta, vaan uutuusarvoa sisaltavat hankkeet saavat
todennakodisemmin rahoituksen.

Hyvassa kehittdmishankkeessa tulee olla yrityksia kumppaneina tai
vahintdankin hyédynsaajina. Maakunnan laajuisissa hankkeissa, joissa
rahoittajana on Savonlinnan kaupunki, edellytetaan, etta hyddyn saajana
on Savonlinna.

Sivistystoimialan nakékulma

Savonlinnan kaupungin sivistystoimiala ndkee ulkopuolisen rahoituksen ja
erityisesti EU-rahoitusinstrumenttien hyddyntamisen merkittavana
mahdollisuutena kehittaa palveluita, vahvistaa osaamista ja edistaa
kaupungin strategisia tavoitteita. Aloitteessa mainitut rahoitusléhteet, kuten
Horizon Europe, tarjoavat potentiaalia mm. koulutuksen digitalisaation,
kulttuurin ja liikunnan kehittamiseen, kansainvaliseen yhteistydhon seka
kestavan kehityksen ratkaisuihin.

Mahdollisuudet sivistystoimialalla

- Koulutus ja osaamisen kehittaminen: Digitaaliset oppimisymparistot,
opettajien tdydennyskoulutus ja kansainvaliset oppimishankkeet.

- Kulttuuri ja elinvoima: Kulttuuripalveluiden kehittdminen, taide- ja
kulttuurikasvatus, kansainvaliset kulttuuriverkostot.

- Nuorisoty6 ja hyvinvointi: Nuorten osallisuutta ja hyvinvointia tukevat
innovaatiot, liikkunta- ja harrastustoiminnan kehittdminen.

- Kestava kehitys: Vahahiiliset ratkaisut koulu- ja
kulttuurirakennuksissa, kiertotalous ja energiatehokkuus.

Valmistelutyon edellytykset
EU-rahoituksen hyédyntaminen edellyttaa:

1. Henkilostoresurssi:

o Tarvitaan nimetty koordinaattori tai projektiasiantuntija, joka
vastaa rahoitusinstrumenttien seurannasta, hakuprosessien
koordinoinnista ja hankehallinnasta.

o Arvioitu tydpanos: vahintdan 0,5—1 henkilétydvuotta riippuen
hankkeiden maarasta ja laajuudesta.

2. Osaaminen:

o EU-hankkeiden hallinta (hakemusten laadinta, raportointi,
taloushallinto).

o Kielitaito ja kansainvalisen yhteistyon valmiudet.

o Projektinhallinnan ja sopimusjuridiikan tuntemus.

3. Prosessit ja tukirakenteet:

o Yhteinen kaupungin tasoinen toimintamalli rahoitushakujen
valmisteluun.

o Sisainen yhteistyo talous-, hallinto- ja sivistystoimialan valilla.

o Mahdollinen kumppanuus korkeakoulujen ja
asiantuntijaverkostojen kanssa.

Ehdotus jatkotoimiksi



- Selvitetdan kaupungin tasolla keskitetyn rahoitushakutoiminnon
perustaminen, johon sivistystoimiala osallistuu aktiivisesti.

- Kaynnistetddn osaamisen vahvistaminen (koulutus EU-hankkeista ja
Horizon Europe -ohjelmasta).

- Arvioidaan henkildstéresurssin tarve ja varataan siihen maararaha
vuoden 2026 talousarviossa.

- Laaditaan priorisoitu lista kehittdmiskohteista, joihin EU-rahoitus
soveltuu.

Teknisen toimen nakokulma

Teknisella toimella on meneillaan Kuitulaboratorion laajennushanke, joka
on osarahoitettu JTF-ohjelmasta. 6.3 M€:.n investointihankkeeseen on
saatu n. 2,3 M€:a JTF-rahoitusta. Hanke valmistuu vuoden 2026 aikana.
JTF-rahoituksen hakeminen toteutettiin yhteistydssa yrityspalveluiden,
Xamk:n ja teknisen toimen kanssa.

Teknisella toimella on hyvat mahdollisuudet hakea kansallista, tai EU-
osarahoitusta investointi- ja kehittdmishankkeisiinsa. Kestava kehitys on
yleisena teemana rahoitusohjelmissa, sen alla olevat investointihankkeet,
liikkumisen ohjaus, liikennejarjestelmatyd, ymparistétavoitteet, kansalliset
kaupunkipuistot, likennepaastéjen vahentaminen, kevyen liikkenteen vaylat,
liikuntapaikat, hulevesiasiat ovat kohteita, joihin ulkopuolista rahoitusta on
mahdollista hakea. Lisaksi kaksikayttdisen liikenneinfrastruktuurin
kehittamiseen kohdennettavat rahoitukset soveltuvat erittain hyvin
hyddynnettavaksi Savonlinnan vesistojen rikkomassa
kaupunkiymparistdssa.

Rahoituksen hakemisen edellytyksena on se, ettd ko. hankkeeseen tulee
olla varattu maararaha. Rahoitushaut avautuvat kesken talousarviovuoden
ja ovat auki n. kuukauden verran. Hakuikkunan puitteissa ei ulkopuolisen
EU tai kansallista rahoitusta ennateta hakea, jos talousarviossa ei ole ko.
hankkeisiin varauduttu.

Kehittamisehdotuksia jatkoa varten

Savonlinnan kaupunkikonsernissa on kattava hankkeistamisosaaminen
nykytilanteessa. Savonlinnan hankekehityksen asiantuntemuksella voidaan
monipuolisesti hakea ja hallinnoida rahoitusta EU-rahoituskanavista ja
kansallisista rahoituslahteista. Tarvittava hankkeiden
substanssiasiantuntemus on yrityksissa, yhteistydkumppaneilla, kaupungin
toimialoilla ja tulosyksikoissa.

Uuden kaupunkistrategian toteutussuunnittelussa selvitetdan yhteistydssa
toimialojen ja hankekehityksen kanssa ne kokonaisuudet, joissa on
mahdollisuus hyddyntaa ulkopuolisia rahoituslahteita. Hankekohtaisesti
sovitaan valmistelutiimista, joka vastaa rahoituksen hakemisesta.

Talousarviosuunnittelussa tehdaan ulkopuolisen rahoituksen hakemista
varten investointivaraukset perustuen niihin strategian
toteutussuunnitelman kokonaisuuksiin, joihin ulkopuolista rahoitusta on
saatavissa ja tarkoituksenmukaista myo6s hakea.

Kansainvalisten kehittdmishankkeiden edellytyksena on se etta
hankkeessa on osallistuijia vahintdan kolmesta eri EU-maasta.
Potentiaalisten KV- kumppaneiden kartoitus ja systemaattinen
kumppanuuksien rakentaminen kulminoituu yhteisiin kv-hankkeisiin, ja
niiden onnistuneisiin toteutuksiin.
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Kaupungin omana tyéna toteutettavien hankkeiden hallintointiin pitaa
perustaa tiimi, johon hankehallinto-osaaminen alkaa kulminoitua tai
vaihtoehtoisesti hankehallinnointi ostetaan Savonlinnan Hankekehitys
Oy:lta.

Kehittamishankkeissa tydoskenteleva henkilosta on yleensa
maaraaikaisessa tydsuhteessa ja tydsuhde paattyy hankkeen paattyessa.
Tassa yhteydessd menetetddn merkittdva maara sosiaalista paddomaa ja
hankkeessa tuotettu lisdarvo heikentyy. Savonlinnan kaupungin
palveluksesta elakdityy tulevina vuosina merkittdva maara henkildstoa, ja
tulisikin rakentaa, onnistuneen kehittdmishankkeen myota, mahdollisuus
siirtya Savonlinnan kaupungin palvelukseen.

Hallintosdantd 14 luku 85 § Kaupungin asukkaiden aloitteet ja
kaupunginvaltuutettujen aloitteet

Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha

Elinkeinojaosto paattada antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu
Jarmo Puustisen valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun
kasitellyksi. Valtuustoaloitteen vastaus huomioidaan osana Savonlinnan
kaupunkistrategian toimeenpanosuunnitelman 2026-2029 valmistelua.
Jonne Tynkkynen poistui kokouksesta taman § aikana klo 18.26.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Aloitteen tekija

Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen, juha.turtiainen@savonlinna.fi, 044-
5715853

Elinkeinojaoston 09.12.2025 § 140 selostus- ja paatdsosan mukaisesti
Hallintosaanto 14 luku § 85
Vt. kaupunginjohtaja Hamalainen Markus

Kaupunginhallitus paattaa antaa ja kaupunginvaltuustolle selostusosan
mukaisen vastauksen valtuutettu Jarmo Puustisen valtuustoaloitteeseen ja
toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi. Valtuustoaloitteen vastaus
huomioidaan osana Savonlinnan kaupunkistrategian
toimeenpanosuunnitelman 2026-2029 valmistelua.
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