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Valtuutettujen esteilmoitukset ja nimenhuuto 
 
KV 16.02.2026 § 1   
    
 
 
Selostus Valtuutettu Heli Järvinen on ilmoittanut esteestä, joten tilalle on kutsuttu 1. 

varavaltuutettu Meeri Larinen. Valtuutettu Jarmo Puustinen on ilmoittanut 
esteestä, joten tilalle on kutsuttu 1. varavaltuutettu Liisa Hirvonen. 
Valtuutettu Pekka Turunen on ilmoittanut esteestä, joten tilalle on kutsuttu 
1. varavaltuutettu Lea Kokko. Valtuutettu Antti Laukkanen on ilmoittanut 
esteestä, joten tilalle on kutsuttu 1. varavaltuutettu Tommi Tikka. 
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Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
KV 16.02.2026 § 2   
    
  Hallintosääntö 2 osa valtuusto 

9 § Kokouskutsu 
 

Kutsu valtuuston kokoukseen on vähintään kuusi päivää ennen kokousta 
lähetettävä erikseen kullekin valtuutetulle sekä niille, joilla on kokouksessa 
läsnäolo- ja puheoikeus. Samassa ajassa on kokouksesta annettava yleisesti 
tieto julkisessa tietoverkossa. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat. Tarvittaessa esityslistaa voi täydentää vielä 
neljä päivää ennen kokousta. 

 
13 § Kokouksesta tiedottaminen 

 
Valtuuston kokouksen ajasta ja paikasta tiedotetaan virallisella ilmoitustaululla 
ja kaupungin kotisivuilla www.savonlinna.fi. 

 
Kaupunginvaltuuston kokouskutsu ja esityslista on lähetetty hallintosäännön 
mukaisesti 10.2.2026 valtuutetuille ja viidelle ensimmäiselle varavaltuutetulle, 
mikäli valtuustoryhmässä on enemmän kuin viisi valtuutettua ja muutoin 
kahdelle varavaltuutetulle. 

 
Samanaikaisesti kokouksesta on annettu yleisesti tieto julkisessa 
tietoverkossa www.savonlinna.fi sekä virallisella ilmoitustaululla. 

 
Päätös Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
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Pöytäkirjantarkastus 
 
KV 16.02.2026 § 3   
    
 
 

 
 

Päätösehdotus Pöytäkirja tarkastetaan heti sen valmistuttua ja pidetään nähtävänä: 
www.savonlinna.fi 19.2.2026 alkaen. Tarkastusvuorossa jäsenet Jouni 
Koskela ja Hanna Kosonen, varalla Eira Kotoneva ja Olli-Pekka 
Kristiansson. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Jouni Koskela 
ja Hanna Kosonen, varalle Eira Kotoneva ja Olli-Pekka Kristiansson. 
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Asioiden käsittelyjärjestys 
 
KV 16.02.2026 § 4   
    
 
 
Selostus Savonlinnan kaupungin hallintosäännön 2. osa 3 luku 20 §:n mukaan asiat 

esitellään valtuustolle puheenjohtajan määräämässä järjestyksessä, jollei 
valtuusto toisin päätä.  
 

   
 

Päätösehdotus Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Savonlinnan Vuokratalot Oy:n rahoitusjärjestelyt Kipparintorni 3 -hankkeen toteuttamiseksi 
  
KH 12.02.2026 § 44  
     
 
 
Valmistelija talousjohtaja Hannele Pöykkölä, hannele.poykkola@savonlinna.fi, p. 

050 575 8803, 
 vs. hallintojohtaja Roosa Aaltonen, roosa.aaltonen@savonlinna.fi, p. 

050 401 7788 
  
Selostus Savonlinnan Vuokratalot Oy on Savonlinnan kaupungin 100 % omistama 

yhtiö, jolla on yhteensä 1971 asuntoa eri puolilla kaupunkia (tilanne 
elokuussa 2025). Yhtiö toteuttaa osaltaan kaupunkistrategiaa painottuen 
erityisesti alueen vetovoiman lisäämiseen kohtuuhintaisten asuntojen 
tarjonnalla. 
 
Savonlinnan Vuokratalot Oy:n hallitus on 27.1.2026 toimittanut kaupungille 
esityksen svop-sijoituksesta ja omavelkaisesta takauksesta Kipparintorni 3 
-hankkeelle (dnro 96/2026). Yhtiö esittää Savonlinnan kaupungille, että 
kaupunki 
 
- tekee yhtiön omaan pääomaan Kipparintorni 3 -hankkeen 

toteuttamiseen 1,4 miljoonan euron SVOP (sijoitetun vapaan oman 
pääoman) -rahastosijoituksen 
 

- myöntää enintään 5,6 miljoonan euron suuruiselle lainalle omavelkaisen 
takauksen 40 vuoden laina-ajalle 

 
Yhtiön hallitus on lisäksi päättänyt, että yhtiö sitoutuu pitämään voimassa 
vapaaehtoiset lain avaravuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen käytöstä, 
luovutuksesta ja omaksi lunastamisesta mukaiset rahoitukset kohteessa 
takauksen voimassaoloajan loppuun sekä sitoutuu olemaan myymättä 
kohdetta takauksen voimassaoloaikana. 
 
Esityksen perusteluiksi yhtiön hallitus esittää seuraavaa: 
 
Savonlinnan kaupunginhallitus on antanut Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle 
25.8.2025 § 318 toimintaohjeen käynnistää Kipparintorni 3 -hankkeen 
suunnittelun ja kilpailutuksen. Kaupunginhallituksen hyväksymässä vuokra-
asumisen kehittämissuunnitelmassa (kh 25.8.2025 § 317) uudishankkeen 
rahoitusmallina on SVOP-sijoitus (20 %) ja omavelkainen takaus 
loppuosalle (80 %). Kustannusarvio hankkeelle on 7 miljoonaa euroa, joten 
SVOP-sijoitus olisi 1,4 miljoonaa euroa ja omavelkainen takaus tarvitaan 5,6 
miljoonan euron lainalle, jonka laina-aika on korkotukilainoitusta vastaava 
40 vuotta. 
 
Vuokra-asumisen kehittämissuunnitelmassa 2025–2029 on 
uudisrakentamisen osalta tuotu esille tarve kahden kerrostalokohteen 
rakentamisesta keskusta-alueelle. Toinen kohteista on Kipparintorni 3, joka 
on tarkoitus rakentaa samaan kortteliin Kipparintorni 1 ja 2 kanssa. Erona 
kahteen edellä mainittuun kohteeseen olisi se, että Kipparintorni 3:n 

mailto:roosa.aaltonen@savonlinna.fi
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025706-6
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025706-5
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kohderyhmänä ovat senioreiden lisäksi myös muut pienten asuntojen 
tarvitsijat. Alustavasti kohde on kaavailtu toteutettavaksi ns. tavallisena 
vuokrakerrostalona kuitenkin siten, että asunnot ja muut ratkaisut 
mukailisivat korttelissa olevia senioritalokohteita, joten esteettömiä asuntoja 
tulisi myös Kipparintorni 3:seen. 
Lisäksi kohteen rakentamisen rahoitusehdotus on sellainen, että se 
mahdollistaa asuntojen vuokran asettamisen kohtuulliseksi. 
 
 
Yhtiön hallitus on 26.1.2026 päättänyt, että yhtiö sitoutuu pitämään 
voimassa vapaaehtoiset lain avaravuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen 
käytöstä, luovutuksesta ja omaksi lunastamisesta mukaiset rahoitukset 
kohteessa takauksen voimassaoloajan loppuun sekä sitoutuu olemaan 
myymättä kohdetta takauksen voimassaoloaikana. 

 
Kyseinen kohde sijaitsee osoitteessa Kipparinkatu 21, 57100 Savonlinna.  
Kohteen kiinteistötunnus on 740-3-36-23. 

 
Asiaan vaikuttavia säännöksiä ja määräyksiä 

 
Kuntalaki 

 
  Kuntalain 7 §:n mukaan kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen 

ottamansa ja sille laissa säädetyt tehtävät. Kuntalain 1 §:n 2 momentin 
mukaan kunta edistää asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa 
sekä järjestäää asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja 
ympäristöllisesti kestävällä tavalla. 

 
  Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan myöntämä laina, takaus tai muu vakuus 

ei saa vaarantaa kunnan kykyä vastata sille laissa säädetyistä tehtävistä. 
Kunta ei saa myöntää lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisältyy 
merkittävä taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittävän kattavilla 
vakuuksilla tai vastavakuuksilla (1 mom.) 

 
  Kunta voi myöntää takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa 

markkinoilla toimivan yhteisön velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, 
jos yhteisö kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion 
yhteisessä määräysvallassa (2 mom.) 

 
  Kunnan on lisäksi otettava huomioon, mitä Euroopan unionin toiminnasta 

tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklassa säädetään (4 mom.) 
 
  Kuntalain 131 §:n mukaan kunta voi antaa määräaikaisen palveluvelvoitteen 

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin kannalta tarpeellisten palvelujen 
turvaamiseksi kilpailutilanteessa markkinoilla toimivalle palveluntuottajalle, 
jos markkinoiden toiminta on puutteellista. Ennen palveluvelvoitteen 
antamista kunnan on selvitettävä, toimivatko markkinat riittävästi. 
Palveluvelvoite on annettava kirjallisesti ja siinä tulee määritellä palvelun 
tuottamiseen ja korvauksen määräytymiseen liittyvät keskeiset ehdot. 
Palvelun turvaamiseksi maksettavissa korvauksissa on lisäksi otettava 
huomioon, mitä Euroopan komission yleistä taloudellista etua koskevissa 
valtiontukisäädöksissä säädetään. Palveluntuottaja on valittava avoimessa 
ja syrjimättömässä menettelyssä. Jos palveluvelvoite täyttää hankintalaissa 
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säädetyn hankintasopimuksen tai käyttöoikeussopimuksen määritelmän, 
palveluntuottajan valinnassa on noudatettava mainitun lain mukaista 
menettelyä.  
 

  Valtiontukisäännökset 
 
  Lainaa tai takausta myönnettäessä kunnan tulee ottaa huomioon EU:n 

valtiontukisäännökset (komission tiedonanto EY:n perussopimuksen 87 ja 88 
artiklan, sittemmin SEUT 107 ja 108 artiklan, soveltamisesta valtiontukiin 
takauksina 2008/C 155/02), myös niissä tilanteissa, missä laina tai takaus 
annetaan kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan kuntakonserniin kuuluvan 
yhteisölle, jottei kilpailuolosuhteita vääristetä. 

 
  SEUT 107 1 artiklan mukaan tuki, joka vääristää tai uhkaa vääristää kilpailua 

suosimalla jotakin yritystä tai tuotannonalaa ei sovellu yhteismarkkinoille, 
siltä osin kuin se vaikuttaa jäsenvaltioiden väliseen kauppaan. Tuki on 
kielletty, jos kaikki seuraavat kriteerit täyttyvät yhtäaikaisesti: (1) tuki on 
muodossa tai toisessa myönnetty valtion varoista; (2) tuki on valikoiva eli se 
suosii tiettyä yritystä tai tuotannon alaa; (3) tuki vaikuttaa kilpailuun 
vääristämällä tai uhkaamalla vääristää sitä; ja (4) tuella on kauppavaikutus 
eli se vaikuttaa jäsenvaltioiden väliseen kauppaan. 

 
  EU oikeuskäytännön mukaan tukina pidetään sellaisia toimenpiteitä, jotka 

muodossa tai toisessa ovat omiaan suosimaan yrityksiä suoraan tai 
välillisesti tai joita on pidettävä sellaisena taloudellisena etuna, jota 
edunsaajayritys ei olisi saanut tavanomaisten markkinoilla sovellettavien 
ehtojen mukaan. 

 
  Valtiontukisäännöksiä sovelletaan myös kuntien omistamiin yrityksiin. Koska 

valtiontuet ovat lähtökohtaisesti kiellettyjä, on annettavalle tuelle löydettävä 
hyväksyttävä peruste. Lisäksi tuki on myönnettävä yksityiskohtaisen 
menettelysäännösten mukaisesti. Valtiotukisääntelyn kannalta yrityksiä ovat 
kaikki taloudellista toimintaa harjoittavat yksiköt niiden oikeudellisesta 
muodosta riippumatta. Taloudellista toimintaa on tavaroiden tai palveluiden 
tarjoaminen markkinoille. 

 
  SEUT 108 3 artiklan mukaan komissiolle on lähtökohtaisesti ilmoitettava 

ennakolta tukiohjelmista tai yksittäisistä tuista, jos kyse on SEUT-
sopimuksen 107 artiklan tarkoittamasta valtiontuesta. Komissio tutkii tukien 
yhteensopivuuden sisämarkkinoille, ja viranomainen voi myöntää tuen vasta 
komission hyväksynnän jälkeen. Ennakkoilmoitusvelvollisuudesta on 
kuitenkin olemassa useita merkittäviä poikkeuksia. Tuki-ilmoitusta 
komissiolle ja komission etukäteishyväksyntää tukijärjestelylle ei tarvita 
esimerkiksi, jos kyseessä on yleisen ryhmäpoikkeusasetuksen (651/2014) 
mukainen tuki tai vähämerkityksinen tuki (de minimis -asetus 2023/2831). 

 
  Yksi sellainen hyväksymisperuste, jonka nojalla julkisista varoista myönnetty 

tuki voi olla EU-oikeuden mukaista ja unionin sisämarkkinoille soveltuvaa, on 
se, että tuki on korvausta yrityksen tai muun yhteisön toteuttamasta yleistä 
taloudellista tarkoitusta koskevasta palvelusta. Tämä niin sanottu SGEI-tuki 
(englanniksi services of general economic interest) on EU-oikeuden 
mukaista ja sisämarkkinoille soveltuvaa, jos se täyttää SGEI-tuelle asetetut 
vaatimukset. 
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  SGEI-palvelut eroavat muista palveluista siten, että viranomaisten on 

turvattava niiden tarjonta kaikissa olosuhteissa, vaikka markkinoilla ei aina 
olisi riittävästi palveluntarjoajia. EY:n tuomioistuin on katsonut mm. 
sosiaalisen asuntotuotannon olevan SGEI-palvelu. Jos markkinoiden 
toiminta on puutteellista, mutta viranomainen haluaa turvata kaikissa 
olosuhteissa kansalaisille tärkeän palvelun saatavuuden, voidaan tietyin 
ehdoin soveltaa yleisiin taloudellisiin tarkoituksiin liittyviä palveluja, eli 
SGEI:tä koskevaa valtiontukisääntelyä. 

 
  Keskeiset noudatettavat oikeusohjeet ovat yleinen SGEI tiedonanto (2012/C 

8/02, EUVL C8/2012), komission SGEI-päätös (2025/2630), komission 
SGEI-puitteet (2012/C8/02, EUVL C 8/2012) sekä SGEI de minimis -
tukiasetus (360/2012, EUVL L114/2012).  

 
  16. joulukuuta 2025 komission antama uusi yleisen taloudellisen 

tarkoituksen palveluja koskeva päätös (Komission päätös (EU) 2025/2630, 
SGEI-päätös) päivittää valtiontukisääntöjä helpottaakseen investointeja 
kohtuuhintaiseen asumiseen. Päätöksellä SGEI-sääntely ulotettiin 
koskemaan sosiaalisen asuntotuotannon lisäksi edullista (kohtuuhintaista) 
asuntotuotantoa. Se tarjoaa jäsenvaltioille mahdollisuuden tukea 
kohtuuhintaista asumista nopeammin ja yksinkertaisemmin.  Yleisiin 
taloudellisiin tarkoituksiin liittyviä palveluja koskevien sääntöjen tarkistuksella 
pyritään vastaamaan asumisen kohtuuhintaisuuteen liittyviin haasteisiin, 
jotka ulottuvat sosiaalista asuntotarjontaa laajemmalle. 

 
  Komission päätös määrittää ne ehdot, joiden puitteissa valtiontuki SGEI:n 

korvauksen muodossa on vapautettu ennakkoilmoitusvaatimuksesta 
sopimuksen artiklan 108(3) mukaisesti, jos se voidaan katsoa 
yhteensopivaksi sopimuksen artiklan 106(2) kanssa. 

 
  Päätöksellä säädettyä vapautusta ilmoitusvelvollisuudesta sovelletaan 

korvauksena julkisesta palvelusta annettavaan valtiontukeen, joka 
myönnetään SEUT-sopimuksen 106 artiklan 2 kohdassa tarkoitettuja SGEI-
palveluja tuottaville yrityksille mm. korvauksena kohtuuhintaisen asumisen 
SGEI-palvelujen tarjoamisesta edellyttäen, että palvelut täyttävät liitteessä 
esitetyt vaatimukset (2 artikla). 

  
Päätöksen liitteessä esitetetyt kohtuuhintaisen asumisen palvelujen 
vaatimukset: 
 
- Palveluja on tarjottava kotitalouksille, jotka eivät markkinatilanteen ja 

erityisesti markkinoiden toimintapuutteiden vuoksi pysty hankkimaan 
asuntoa kohtuullisin ehdoin. 

- Asuntojen hintojen tai vuokrien on oltava kohtuullisia, eli markkinahintoja 
alhaisempia, ja ne on määritettävä läpinäkyvien kriteerien, kuten 
kotitalouksien tulojen, markkinahintojen ja asuntojen tarjoajille 
aiheutuvien kustannusten, perusteella. 

- Asuntojen hintoja tai vuokria ei saa alentaa alle sen, mikä on 
välttämätöntä kohtuuhintaisuuden varmistamiseksi tukikelpoisille 
kotitalouksille. 
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- Palvelujen on täytettävä jäsenvaltiossa voimassa olevat laatua, 
ympäristönäkökohtia ja esteettömyyttä koskevat 
vähimmäisvaatimukset. 

- Palvelujen tarjonnan on oltava samoin ehdoin mahdollista kaikille 
palveluntarjoajille, jotka siihen kykenevät, riippumatta palveluntarjoajan 
oikeudellisesta asemasta ja/tai julkisesta tai yksityisestä luonteesta. 

- Kohtuuhintaisten asuntojen on oltava saatavilla vähintään 20 vuoden 
ajan palvelun tarjoamisen alkamisesta. 

- Kohtuuhintaisen asumisen SGEI-palveluista maksettava korvaus voi 
kattaa investointikustannuksia, joita aiheutuu uusien rakennusten 
rakentamisesta, mukaan lukien tontin hankinta, olemassa olevien 
asuntojen tai rakennusten hankinnasta muunnettaviksi tai korjattaviksi, 
olemassa olevien asuntojen tai rakennusten (tai niiden yksittäisten 
rakennusosien) muutos- tai korjaustöistä, ikääntyneitä tai vammaisia 
palvelevien esteettömyysvaatimusten täyttämisestä, ympäristönormien 
noudattamisesta ja ilmastokestävyyteen tähtäävistä muutostöistä, sekä 
toimintakustannuksia, jos se on välttämätöntä palvelun toiminnan 
kannalta. 

 
  Julkisesta palvelusta maksettavana korvauksena myönnettävä valtiontuki, 

joka täyttää päätöksessä säädetyt edellytykset, soveltuu sisämarkkinoille ja 
on vapautettu SEUT-sopimuksen 108 artiklan 3 kohdassa määrätystä 
ennakkoilmoitusvaatimuksesta, jos valtiontuki täyttää myös SEUT-
sopimuksesta tai asiaa koskevasta unionin alakohtaisesta lainsäädännöstä 
johtuvat vaatimukset (3 artikla). 

 
  SGEI-palvelun tuottaminen on annettava toimeksi kyseiselle yritykselle 

yhdellä tai useammalla asiakirjalla, jonka muodosta jokainen jäsenvaltio voi 
itse päättää (toimeksianto), jossa on määriteltävä mm. SGEI:n sisältö ja 
kesto (4 artikla). 

 
  Asian arviointia 
 
  Eri vaihtoehtojen arviointia 
 
  Arvioitaessa eri toimintavaihtoehtoja, asiassa on pidetty merkityksellisenä 

sitä, että yhtiö pystyy saattamaan valmiiksi kolmen vuokra-asuntokohteen 
korttelin, Kippari -korttelin, osoitteessa Kipparinkatu 15-21. 

 
  Savonlinnan olosuhteista ja vuokra-asuntokannan tilannekuvasta on annettu 

kaupunginhallitukselle esitys Vuokra-asuntokannan kehittämissuun-
nitelmassa (kh 25.8.2025 § 317). 

   
  Sosiaalinen asuntotuotanto (sosiaaliperusteisen ja kohtuuhintaisen 

asumisen palvelujen tuotanto) on kuntalaisten kannalta välttämätön palvelu, 
joka Savonlinnan paikallisissa asunto-olosuhteissa on tarpeen asuntojen 
saatavuuden turvaamiseksi. 

   
  Vuokra-asuntorakentamiseen ei ole enää mahdollista saada valtion 

avustusta ja korkotukilainaa kuten aiemmin. Vaihtoehdot Savonlinnan 
Vuokratalot Oy:n Kipparintorni 3 -hankkeen rahoittamiseksi ovat: 

 
1) kaupunki myöntää pääomalainan tai lainan yhtiölle 

https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025706-5
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2) kaupunki vahvistaa yhtiön omaa pääomaa ja tekee sen vuoksi oman 

pääoman ehtoisen sijoituksen yhtiöön eli svop-sijoituksen.Tämä 
vaihtoehto on myös palautuskelpoinen, kun yhtiön tilanne sen sallii. 

 
3) yhtiö rahoittaa kohteen rakentamisen lainarahalla siten, että kaupunki 

on lainan takaajana (omavelkainen takaus) 100 % tarvittavasta 
lainarahoituksesta 

   
  Sijoituksella vapaan pääoman rahastoon (svop) on merkitystä kaupungin 

riskin kannalta. Svop-sijoitus rinnastetaan osakepääomasijoitukseen, joten 
se palautetaan sijoittajalle viimesijaisena. Lainainstrumentillä on siten 
parempi etuoikeus suhteessa svop-sijoitukseen yhtiön varoja jaettaessa. 

 
  Eri vaihtoehtojen vaikutus – vaikutusten ennakkoarviointi 
 
  Yhtiön esittämän vaihtoehdon lisäksi, arvioitavaksi tulee myös muut 

mahdolliset rahoitusjärjestelyt, kuten kaupungin myöntämä laina tai 
pääomalaina yhtiölle. Jos kaupunki myöntäisi lainan yhtiölle koko 
tarvittavalle summalle, tarkoittaisi tämä käytännössä sitä, että kaupunki 
ensin itse ottaisi lainan ja sen jälkeen lainoittaisi sillä yhtiötä. Tässä 
vaihtoehdossa ei tule yhtiön oman pääoman vahvistamista. Laina -
vaihtoehdossa yhtiö maksaisi kaupungille korkoa ja lainapääoman 
lyhennystä. Pääomalainassa korkoa ja lyhennystä voi maksaa vain yhtiön 
taloustilanteen sen salliessa. Pääomalaina katsotaan oman pääoman eräksi, 
kun arvioidaan oman pääoman riittävyyttä esimerkiksi tilanteessa, jossa oma 
pääoma muutoin olisi negatiivinen. 

 
  Vaihtoehdossa, jossa kaupunki tekisi yhtiöön svop-sijoituksen, yhtiön oma 

pääoma vahvistuisi ja samalla yhtiö saa rahoitusta hankkeen toteuttamiseen. 
Tämä vaikuttaa myös kohteen asuntojen hinnoitteluun siten, ettei hinta 
muodostu liian korkeaksi. Tämä asuntojen hinnoitteluriski on tilanteessa, 
jossa rahoitus tapahtuisi vain lainarahalla. 

 
  Vaihtoehdossa, jossa yhtiö ottaa rakentemisaikaisen lainan rahoitus-

markkinoilta, tarvitsee yhtiö lainan saadakseen siihen kaupungin takauksen 
(omavelkainen takaus, 100 %). Kaupunki voi myöntää takauksen 
kaupunginvaltuuston (19.5.2008 § 70) linjausten mukaisesti. 

 
  Rahoituksen näkökulmasta yhtiön esitys, jossa 7 miljoonan rahoitustarve 

toteutettaisiin siten, että kaupunki sijoittaisi 1,4 miljoonaa euroa svop-
sijoituksena yhtiöön ja sen lisäksi takaisi yhtiön 5,6 miljoonan euron lainan, 
tarkoittaa käytännössä sitä, että kaupunki rahoittaa sijoituksen lainarahalla 
ja toisaalta saisi takauksesta vuosittaisen provision jäljellä olevasta 
lainamäärästä. Provisio voi vaihdella 0,5 -1,0 %:n välillä. 

 
  Kaupungin talousarviossa 2026 on osakkeisiin ja osuuksiin varattu 1,0 

miljoonaa euroa, mutta sitä ei ole kohdennettu vielä mihinkään yksittäiseen 
hankkeeseen tai toimenpiteeseen. Nyt kaavailtu svop-sijoitus olisi 
suuruudeltaan 1,4 miljoonaa, joten talousarvion investointiosaan tarvitaan 
0,4 miljoonaa lisämäärärahaa.  

 
  Vaihtoehtojen arviointi säädösten ja määräysten osalta 
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  Vuokra-asuntotuotanto on yksi kunnan itsehallinnollisista tehtävistä, jota 

Savonlinnassa hoitaa Savonlinnan Vuokratalot Oy. Kunnassa tulee olla 
riittävä ja monipuolinen vuokra-asuntotuotanto. Vuoktaraloyhtiöt ovat osa 
kaupungin kiinteistöomaisuutta ja kaupungin keskeinen väline hoitaa 
asuntopolitiikkaa. Vuokra-asuntojen ominaisuudet ja kunto vaikuttavat 
kuntalaisten hyvinvointiin ja kunnan kilpailukykyyn. Siten sijoitus vapaan 
pääoman rahastoon sekä takaus voidaan lähtökohtaisesti katsoa kuuluvan 
kunnan yleiseen toimialaan. 

 
  Kuuluakseen kunnan yleiseen toimialaan takauksen myöntämisen on 

täytettävä myös kuntalain 129 §:n asettamat yleiset edellytykset takauksen 
myöntämiselle. Savonlinnan Vuokratalot Oy on kaupungin 100-prosenttisesti 
omistama tytäryhteisö, joten takaukseen sisältyvää riskiä pienentää se, että 
se on kaupungin omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan alla sekä 
velvollinen noudattamaan toiminnassaan kaupungin konserniohjetta ja 
kaupungin antamaa konserniohjausta. 

 
  Arvio yhtiön taloudellisesta tilanteesta (Osittain salassapidettävä, JulkL 

24.1 § 20 kohta) 
 
 

 ****************************************************************************
**************************************************************************************
**************************************************************************************
**************************************************************************************
**************************************************************************************
***************************************** 
 
*************************************************************************************
*************************************************************************************
*************************************************************************************
*************************************************************************************
*************************************************************************************
*************************************************************************************
*************************************************************************************
*************************************************************************************
*************************************************************************************
********************************************************* 
 
Savonlinnan Vuokratalot Oy:n taloudellinen tilanne ei ole ollut hyvä ja sen 
vuoksi yhtiön hallitus on toiminut aktiivisesti tilanteen korjaamiseksi erilaisin 
toimenpitein jo jonkin aikaa. Tähän liittyy myös yhtiön kehittämis-
suunnitelma, jossa on mukana myös nyt esitetty uuden kohteen 
rahoitussuunnitelma. 
 
Uuden kohteen ja koko Kippari -korttelin odotetaan nostavan yhtiön 
käyttöasetetta, joka tällä hetkellä on n. 80 %.  
 
*************************************************************************************
*************************************************************************************
*************************************************************************************
*********************************************************************** 
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*************************************************************************************
*************************************************************************************
*************************************************************************************
********************************************************************** 
 
Arvioitaessa lainaa kaupungin talouden kannalta merkitystä voidaan antaa 
seuraaville tunnusluvuille (tilinpäätös 2024 mukaan): 
- konsernivelan määrä per asukas: 5133 euroa / asukas 
- lainanhoitokate: 1,04 

 
Kaupungin talouspalveluiden arvion mukaan svop-sijoituksen tekeminen 
lainarahalla vaikuttaa kaupungin ottolainojen määrään ja siten siitä 
maksettavan koron määrään. Koska sijoituksen suuruus on 1,4 miljoonaa 
euroa, ei lisälainalla ole merkittävää merkitystä kaupungin talouteen 
verratuuna nykytilanteeseen. Kaupungin lainamäärä on (TP 2024) 111 
miljoonaa euroa ja konsernin 161 miljoonaa euroa. Järjestely ei vaaranna 
kaupungin kykyä vastata sen lakisääteisistä tehtävistä. Svop-sijoitukseen 
tarvittavalla lainalla on vain vähäinen merkitys ( 5177 euroa / asukas) 
konsernivelan kasvuun ja lainanhoitokatteeseen. Savonlinnan 
kaupunkikonsernin lainakanta euroa / asukas on maan keskimääräistä 
(7 271 eur/as) lainakantaa pienempi. 

 
Vakuuden riittävyys ja takauksen valvominen 
 
Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan edut tulee turvata riittävän kattavilla 
vastavakuuksilla. 
 
Yhtiö on ilmoitanut takauksen vastavakuuksiksi rakennettavan kohteen 
panttikirjat. 
 
Takauksen myöntäminen on verrattavissa lainan antamiseen, koska takaaja 
sitoutuu vastaamaan takaamastaan velasta kuten omastaan. Takauksen 
valvomisessa noudatetaan kaupungin ohjetta Kaupungin takausperiaatteet, 
takausehdot, takausprovisio ja takausten valvominen (kv 19.5.2008 § 70). 
 
Johtopäätökset 
 
Tässä tapauksessa annettava laina ei vaaranna kaupungin kykyä vastata 
sille laissa säädetyistä tehtävistä, eikä se vastaa suuruudeltaan 
huomattavaa osaa kaupungin talousarviosta. Kaupungin edut turvataan 
tilanteessa riittävillä vakuuksilla / vastavakuuksilla, eikä takauksen 
antamiseen ei siten liity merkittävää taloudellista riskiä. Takauksen 
myöntäminen täyttää kuntalain 129 §:n asettamat yleiset edellytykset 
takauksen myöntämiselle ja siten takauksen myöntäminen kuuluu kunnan 
yleiseen toimialaan. 

 
  ARA (Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskus) ja Kuntaliitto ovat laatineet 

ohjeen nimeltä Raportointivelvollisuus EU:lle kunnan tontin luovuttamisesta 
sosiaaliseen asuntotuotantoon (Dnro: ARA-00.02.00-2018-9). Ohjeessa on 
annettu ohjeistusta myös siitä, miten kunta myöntää takauksia 
asuntorakentamista varten. Ohje on edelleen relevantti soveltuvin osin 

https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Raportointivelvollisuus_EU_tontin_luovutus_sosiaaliseen_asuntotuotantoon-092018_.pdf#:~:text=RAPORTOINTIVELVOLLISUUS%20EU:LLE%20KUNNAN%20TONTIN%20LUOVUTTAMI-.%20SESTA%20SOSIAALISEEN&text=Asumisen%20rahoitus-%20ja%20kehitt%C3%A4miskeskus%20ARA%2C%20hyv%C3%A4ksyy%20valtion%20tuen%20piiriin.
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Raportointivelvollisuus_EU_tontin_luovutus_sosiaaliseen_asuntotuotantoon-092018_.pdf#:~:text=RAPORTOINTIVELVOLLISUUS%20EU:LLE%20KUNNAN%20TONTIN%20LUOVUTTAMI-.%20SESTA%20SOSIAALISEEN&text=Asumisen%20rahoitus-%20ja%20kehitt%C3%A4miskeskus%20ARA%2C%20hyv%C3%A4ksyy%20valtion%20tuen%20piiriin.
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huolimatta siitä, että se on annettu ennen komission uutta SGEI-päätöstä 
(päätös (EU) 2025/2630). 

 
  Ohjeen mukaan ”Takauksen myöntävän kunnan on varmistuttava siitä, että 

takaus täyttää EU:n valtiontukisääntöjen vaatimukset. Kunnan myöntämät 
takaukset ovat eri asia kuin ARAn myöntämät tuet, myös siinä tapauksessa, 
että takaus kohdistuu sellaiseen yritykseen tai yhteisöön, joka saa myös 
ARAn tukea ja joka on ARAn tuen saamiselle ja asuntojen käytölle 
säädettyjen vaatimusten alainen. 

 
  Jos kunnan takaus annetaan sellaiselle yritykselle tai muulle yhteisölle, jonka 

omistamat asunnot eivät (enää) ole ARA-sääntelyn eli ARA-tukeen liittyvien 
käyttö- ja luovutusrajoitusten alaisia, SGEI-tuelle asetetut ehdot eivät 
lähtökohtaisesti täyty. Kunta voi kuitenkin itse kuntalain 131 §:n mukaisesti 
asettaa takauksen saavalle yritykselle tai muulle yhteisölle kohtuuhintaista 
sosiaalista asuntotuotantoa koskevan julkisen palveluvelvoitteen. Tämä 
tapahtuu määrittämällä takauksella tuettava toiminta yleistä taloudellista etua 
koskevaksi palveluksi. Tällöin takauksen muodossa myönnettävä tuki 
voidaan katsoa SGEI-tueksi. Tämä kuitenkin edellyttää, että kunta varmistaa 
takauspäätöksen yhteydessä tai muuten, että takauksen kohteena olevan 
yrityksen tai muun yhteisön toiminta täyttää komission SGEI-päätöksessä 
asetetut vaatimukset. Tämä voidaan toteuttaa esimerkiksi siten, että 
takauspäätöksessä edellytetään takauksen saajan noudattavan 
omistamiensa asuntojen käytössä ja luovutuksessa ARA-tuen ehtoja (muun 
muassa asukkaiden valinta sosiaalisin perustein ja 
omakustannusperusteinen vuokranmääritys).” 

 
  Yhtiön hallitus on antanut sitoumuksen pitämään voimassa vapaaehtoiset 

lain araravavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen käytöstä, luovutuksesta 
ja omaksi lunastamisesta mukaiset rajoitukset kohteessa takauksen 
voimassaoloajan loppuun sekä olemaan myymättä kohdetta takauksen 
voimassaoloaikana. Kun yhtiön hallitus on antanut tämän sitoumuksen, 
turvaa sitoumus yleishyödyllisen palvelun turvaamisen asuntomarkkinoilla, 
jolloin 100 % omavelkainen takaus on mahdollista myöntää. Kaupungin tulee 
valvoa, että yhtiö toimii antamansa sitoumuksen mukaisesti. Yhtiön pitää 
ilmoittaa kaupungille vuosittain 31.3. mennessä, että se on noudattanut ns. 
Kippari kortteliin rakennettavan kiinteistön osalta edellä mainittuja käyttö- ja 
luovutusrajoituksia. 

 
Yhtiön hallituksen antaman sitoumuksen ja hakemuksen perusteella toiminta 
täyttää komission SGEI-päätöksessä asetetut kohtuuhintaisen asumisen 
palvelujen vaatimukset. 

 
  Siten tässä päätöksessä tarkoitettu tuki täyttää Euroopan unionin 

toiminnasta tehdyn sopimuksen 106 artiklan 2 kohdan soveltamisesta 
valtiontukeen tietyille yleisiin taloudellisiin tarkoituksiin liittyviä palveluja 
tuottaville yrityksille korvauksena julkisesta palvelusta 16 päivänä joulukuuta 
2025 annetussa komission päätöksessä 2025/2630/EU asetetut 
edellytykset.  
 
Vaikutusten ennakkoarviointi 
 
Tehtävän päätöksen taloudellisia vaikutuksia on arvioitu edellä. 
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Lyhyellä aikavälillä tarkasteltuna tehtävä päätös parantaa asuntojen 
saatavuutta keskusta-alueella, erityisesti pienille asunnoille.Hyötyjinä ovat 
erityisesti seniorit, yksinasuvat sekä muut nuoret ja opiskelijat, jotka 
tarvitsevat kohtuuhintaista pienasuntoa. Svop-sijoitus ja edullisempi 
lainaehto takauksen ansiosta mahdollistavat kohtuullisen vuokratason, mikä 
pienentää asumismenoja pienituloisilla ja vähentää asumistuen ja 
toimeentulotuen tarvetta pitkällä aikavälillä. Lisäksi ARA-/arava-tyyppisiä 
ehtoja noudattava kohde tukee sosiaalista oikeudenmukaisuutta: 
asukasvalinnat sosiaalisin perustein ja omakustannusperusteinen 
vuokranmääritys. 
 
Pitkällä aikavälillä tarkasteltuna tehtävä päätös lisää kaupungin vetovoimaa 
ja pitovoimaa. Keskustassa sijaitseva kohtuuhintainen ja laadukas 
vuokrakanta tukee työvoiman saatavuutta ja opiskelijoiden sekä nuorten 
aikuisten jäämistä Savonlinnaan. Lisäksi vakaa ja kohtuuhintainen 
vuokrataso voi tukea lapsiperheiden mahdollisuutta asua palveluiden lähellä 
(päiväkodit, koulut, harrastukset), mikä vahvistaa arjen sujuvuutta ja lasten 
hyvinvointia. 
 
Tehtävällä päätöksellä voidaan lisäksi arvioida olevan pääasiassa 
positiivisia ympäristö- ja kaupunkikuvavaikutuksia. Kipparintorni 3 
rakentaminen täydentää ns. Kippari-korttelin kokonaisuuden, mikä parantaa 
kaupunkikuvaa ja korttelin eheyttä sekä tukee keskusta-alueen 
täydennysrakentamista, joka on ympäristön kannalta tehokkaampaa kuin 
hajarakentaminen. Lisäksi esteettömät asunnot ja senioriystävällinen 
suunnittelu parantavat asukasympäristön laatua ja turvallisuutta ja SGEI-
/ARA-tyyppiset vaatimukset edellyttävät vähintään nykyisiä laatu- ja 
ympäristövaatimuksia, mikä tukee energiatehokasta ja ympäristönormit 
täyttävää rakentamista. 
 
Kun asiaa tarkastellaan kokonaisuutena, yhtiön esittämä rahoitusratkaisu 
(1,4 M€ svop + omavelkainen takaus 5,6 M€:n lainalle sekä SGEI-tyyppinen 
sitoumus käyttö- ja luovutusrajoituksista) on kokonaisvaikutuksiltaan 
tasapainoisin ja kaupungin strategisia tavoitteita parhaiten toteuttava 
vaihtoehto. Se tukee kohtuuhintaista asumista, kaupungin vetovoimaa ja 
täyttää kuntalain sekä EU:n valtiontukisääntelyn vaatimukset, kun SGEI-
päätöksen edellytykset ja yhtiön antamat sitoumukset otetaan huomioon. 

 
Liite A: Savonlinnan Vuokratalot Oy:n hallituksen ehdotus Kipparintorni 3:n 
rahoitusjärjestelyiksi 

 
 
Toimivalta Hallintosääntö 45 §, kuntalaki 39 § 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus  

Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle, että kaupunginvaltuusto 
päättää 

1) tehdä vuoden 2026 talousarvion investointiosan osakkeisiin ja osuuksiin 
400 000,00 euron määrärahakorotuksen 
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2) tehdä 1 400 000,00 euron svop-sijoituksen Savonlinnan Vuokratalot 
Oy:n omaan pääomaan 

3) myöntää enintään 5 600 000,00 euron omavelkaisen takauksen 
Savonlinnan Vuokratalot Oy:n lainaan, joka kohdistuu Kipparintorni 3 -
hankkeen rahoitukseen ja jonka laina-aika on maksimissaan 40 vuotta 

4) takauksen ehdoksi, että Savonlinnan Vuokratalot Oy antaa takauksen 
vastavakuudeksi kiinteistöön 740-3-36-23 kohdistuvan 
kiinteistökiinnityksen (panttikirjat) 

5) takauksen ehdoksi 1,0 %:n vuotuisen takausprovision jäljellä olevalle 
lainamäärälle 31.12. 

6) edellyttää, että Savonlinnan Vuokratalot Oy:n on annettava selvitys 
kaupungin kirjaamoon vuosittain 31.3. mennessä, että se on noudattanut 
kiinteistön 740-3-36-23 osalta käyttö- ja luovutusrajoituksia pitäen 
voimassa vapaaehtoisesti lain Aravavuokra-asuntojen ja 
aravavuokratalojen käytöstä, luovutuksesta ja omaksi lunastamiseksi 
mukaiset rajoitukset ja määräykset (1190/1993) laina-ajan loppuun saakka 
ja sitoutuu olemaan myymättä ko. kiinteistöä takauksen voimassaoloaikana 

7) todeta, että tässä päätöksessä tarkoitettu tuki täyttää Euroopan unionin 
toiminnasta tehdyn sopimuksen 106 artiklan 2 kohdan soveltamisesta 
valtiontukeen tietyille yleisiin taloudellisiin tarkoituksiin liittyviä palveluja 
tuottaville yrityksille korvauksena julkisesta palvelusta 16 päivänä 
joulukuuta 2025 annetussa komission päätöksessä 2025/2630/EU asetetut 
edellytykset. 

 
Käsittely Toimitusjohtaja Hannu Kurki oli kokouksessa kuultavana klo 17.36-18.04. 
 
 Panu Peitsaro saapui kokoukseen klo 17.35. 
 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Tiedoksi Savonlinnan Vuokratalot Oy / Hannu Kurki 
 
Toimenpiteet Kaupunginvaltuusto 
 
KV 16.02.2026 § 5   
96/02.05.06.00/2026 
  
 
Selostus  
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto päättää: 

1) tehdä vuoden 2026 talousarvion investointiosan osakkeisiin ja osuuksiin 
400 000,00 euron määrärahakorotuksen 
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2) tehdä 1 400 000,00 euron svop-sijoituksen Savonlinnan Vuokratalot 
Oy:n omaan pääomaan 

3) myöntää enintään 5 600 000,00 euron omavelkaisen takauksen 
Savonlinnan Vuokratalot Oy:n lainaan, joka kohdistuu Kipparintorni 3 -
hankkeen rahoitukseen ja jonka laina-aika on maksimissaan 40 vuotta 

4) takauksen ehdoksi, että Savonlinnan Vuokratalot Oy antaa takauksen 
vastavakuudeksi kiinteistöön 740-3-36-23 kohdistuvan 
kiinteistökiinnityksen (panttikirjat) 

5) takauksen ehdoksi 1,0 %:n vuotuisen takausprovision jäljellä olevalle 
lainamäärälle 31.12. 

6) edellyttää, että Savonlinnan Vuokratalot Oy:n on annettava selvitys 
kaupungin kirjaamoon vuosittain 31.3. mennessä, että se on noudattanut 
kiinteistön 740-3-36-23 osalta käyttö- ja luovutusrajoituksia pitäen 
voimassa vapaaehtoisesti lain Aravavuokra-asuntojen ja 
aravavuokratalojen käytöstä, luovutuksesta ja omaksi lunastamiseksi 
mukaiset rajoitukset ja määräykset (1190/1993) laina-ajan loppuun saakka 
ja sitoutuu olemaan myymättä ko. kiinteistöä takauksen voimassaoloaikana 

7) todeta, että tässä päätöksessä tarkoitettu tuki täyttää Euroopan unionin 
toiminnasta tehdyn sopimuksen 106 artiklan 2 kohdan soveltamisesta 
valtiontukeen tietyille yleisiin taloudellisiin tarkoituksiin liittyviä palveluja 
tuottaville yrityksille korvauksena julkisesta palvelusta 16 päivänä 
joulukuuta 2025 annetussa komission päätöksessä 2025/2630/EU asetetut 
edellytykset. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Hallintosääntömuutos: kaupunginjohtajan sivutoimiluvasta päättäminen (67 §) 
  
KH 09.02.2026 § 23  
 
 
 
Valmistelija Vs. hallintojohtaja Roosa Aaltonen 
 roosa.aaltonen@savonlinna.fi, p. 050 401 7788 
 
Selostus Kaupungin voimassa olevan hallintosäännön (Päivitetty 

kaupunginvaltuustossa 15.12.2025, voimaan 1.1.2026) 67 §:ssä on 
seuraavat määräykset sivutoimi- ilmoituksiin ja -lupiin liittyen: 

 
 Sivutoimiluvan myöntämisestä ja hylkäämisestä päättää toimialajohtaja ja 

keskushallinnon viranhaltijoiden sekä toimialajohtajien osalta 
kaupunginjohtaja. Muusta kuin luvanvaraisesta sivutoimesta viranhaltijan 
on tehtävä ilmoitus. Kaupunginjohtajan sivutoimiluvasta päättää 
kaupunginhallitus ja kiireellisessä tapauksessa kaupunginhallituksen 
puheenjohtaja. Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset lähetetään edelleen tiedoksi 
henkilöstöhallintoon. 

 
 Sivutoimi-ilmoituksen mukaisen tehtävän hoidossa tai sivutoimiluvan 

myöntämisen harkinnassa, on otettava huomioon, ettei viranhaltija saa 
tulla esteelliseksi tehtävässään tai ettei sivutoimi vaaranna luottamusta 
tasapuolisuuteen tehtävän hoidossa. Sivutoimi-ilmoituksen tai 
sivutoimiluvan mukainen toiminta voidaan kieltää yllä mainitulla perusteilla. 

 
 Kaupunginjohtajan esihenkilö on kaupunginhallitus ja kaupunginhallituksen 

puheenjohtaja kaupunginjohtajan operatiivinen lähiesihenkilö. 
Käytännössä tilanteiden, joissa sivutoimiluvan käsitteleminen olisi sillä 
tavalla kiireellistä, ettei asiaa ehtisi viedä kaupunginhallituksen käsittelyyn, 
tulisi olla harvinaisia, jopa olemattomia. Koska kaupunginjohtaja toimii 
kaupunginhallituksen alaisena, on tarkoituksenmukaista, että ainoastaan 
kaupunginhallituksella on toimivalta päättää kaupunginjohtajan 
sivutoimiluvista. 

 
 Edellä esitetyillä perusteilla hallintosäännön 67 § on perusteltua muuttaa 

kaupunginjohtajan sivutoimilupien päättämisen osalta siten, että siitä 
otetaan pois lause ”ja kiireellisessä tapauksessa kaupunginhallituksen 
puheenjohtaja”. 

 
 Ehdotus uudeksi hallintosäännön määräykseksi: 
 
 67 § Sivutoimilupa 
 
 Sivutoimiluvan myöntämisestä ja hylkäämisestä päättää toimialajohtaja ja 

keskushallinnon viranhaltijoiden sekä toimialajohtajien osalta 
kaupunginjohtaja. Muusta kuin luvanvaraisesta sivutoimesta viranhaltijan 
on tehtävä ilmoitus. Kaupunginjohtajan sivutoimiluvasta päättää 
kaupunginhallitus. Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset lähetetään edelleen 
tiedoksi henkilöstöhallintoon. 

 

mailto:roosa.aaltonen@savonlinna.fi
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 Sivutoimi-ilmoituksen mukaisen tehtävän hoidossa tai sivutoimiluvan 
myöntämisen harkinnassa, on otettava huomioon, ettei viranhaltija saa 
tulla esteelliseksi tehtävässään tai ettei sivutoimi vaaranna luottamusta 
tasapuolisuuteen tehtävän hoidossa. Sivutoimi-ilmoituksen tai 
sivutoimiluvan mukainen toiminta voidaan kieltää yllä mainitulla perusteilla. 

 
 Vaikutustenarviointi 
 
 Hallintosääntömuutoksella ei arvioida olevan erityisiä vaikutuksia 

kuntalaisiin, ympäristöön, yrityksiin tai lapsiin. Muutoksella ei ole myöskään 
vaikutusta kaupungin talouteen. Päätös ei ole merkityksellinen 
kaupunkistrategian kannalta. Organisaation kannalta muutoksella 
arvioidaan olevan positiivinen vaikutus päätöksenteon avoimuuden ja 
toimivaltajaon selkeyden vuoksi.  

 
Toimivalta Kuntalaki 39 § 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle hallintosäännön 67 §:n 

muuttamista selostusosassa esitetyllä tavalla siten, että 
hallintosääntömuutos tulee voimaan 23.2.2026. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Toimenpiteet Kaupunginvaltuusto 
 
KV 16.02.2026 § 6   
136/00.01.01.00.00/2022 
  
 
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto hyväksyy hallintosäännön 67 §:n muuttamisen 
selostusosassa esitetyllä tavalla siten, että hallintosääntömuutos tulee 
voimaan 23.2.2026. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Jaana Valkaman eronpyyntö luottamustehtävästä 
  
KH 09.02.2026 § 27  
     
 
 
Valmistelija hallintopäällikkö Päivi Matilainen, paivi.matilainen@savonlinna.fi, p. 

044 417 4044 
 
Selostus Jaana Valkama pyytää eroa alueellisen ympäristöterveydenhuoltojaoston 

jäsenyydestä henkilökohtaisesta syystä. 
 
 Kuntalain 70 §:n 4 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota 

pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää se toimielin, jonka valittava 
luottamushenkilö on. 

 
 Jaana Valkaman eronpyynnössä esittämää perustetta voidaan pitää 

pätevänä syynä eroamiselle pyynnön mukaisesta luottamustoimesta ja 
hänelle on perusteltua myöntää ero pyyntönsä mukaisesti. 

 
 Hallintosäännön 1 osan 4 luvun 8 §:n mukaan alueellisessa 

ympäristöterveydenhuoltojaostossa on kahdeksan jäsentä. Vastuukunnan 
valtuusto asettaa jaoston toimikaudekseen sopijakuntien valtuustojen 
nimeämistä jäsenistä ja varajäsenistä. 

 
 Kuntalain 74 § kuuluu seuraavasti: 
  
   "Vaalikelpoisuus muihin toimielimiin 
 
  Vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen 

valtuustoon, ei kuitenkaan: 
 
   1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilö; 
  2) henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan 

kunnan määräämisvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa; eikä 
3) henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen 
jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen 
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos 
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa toimi-elimessä 
tavanomaisesti käsiteltävien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan 
olennaista hyötyä tai vahinkoa. --" 

 
 Tasa-arvolain 4 a §:n mukaan toimielimessä tulee olla sekä naisia että 

miehiä kumpiakin vähintään 40 %, jollei erityisistä syistä muuta johdu. 
 
 Alueellisen ympäristöterveydenhuotojaoston kokoonpano 

valtuustokaudeksi 2025-2029 kaupunginvaltuuston 11.8.2025 § 228 
päätöksen mukaisesti: 

 
Savonlinnan kaupunki; Laukkanen Antti (Tiainen Mikko), Laukkanen Kari 
(Pulkkinen Timo), Valkama Jaana (Käyhkö Olli) 
Rantasalmen kunta; Nykänen Olli-Pekka (Saari Sanni) 
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Sulkavan kunta; Lyytinen Eeva (Pylkkänen Henna) 
Puumalan kunta Lipo-Lempiäinen Tiina (Huhtala Katri)  
Juvan kunta; Vuorio Satu (Pulkkinen Antti) 
Enonkosken kunta; Purhonen Petri (Kylliäinen Heikki) 
 
Puheenjohtajaksi kaupunginvaltuusto valitsi Kari Laukkasen ja 
varapuheenjohtajaksi Antti Laukkasen. 

 
Toimivalta Kuntalaki 39 § 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus  

Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle, että se myöntää Jaana 
Valkamalle eron alueellisen ympäristöterveydenhuoltojaoston jäsenyydestä 
ja suorittaa jaoston täydennysvaalin. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Toimenpiteet Kaupunginvaltuusto 
 
KV 16.02.2026 § 7   
104/00.00.01.07/2026 
  
 
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto myöntää Jaana Valkamalle eron alueellisen 
ympäristöterveydenhuoltojaoston jäsenyydestä ja suorittaa jaoston 
täydennysvaalin. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. Alueellisen ympäristöterveydenhuoltojaoston 
jäseneksi Jaana Valkaman tilalle valittiin Seija Puputti. 
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Vt. kaupunginjohtajan johtajasopimus 
  
KH 09.02.2026 § 21  
 
 
 
Valmistelija Vs. hallintojohtaja Roosa Aaltonen 
 roosa.aaltonen@savonlinna.fi, p. 050 401 7788 
 
Selostus Kaupunginvaltuusto päätti kokouksessaan 15.12.2025 § 127 valita Ding 

Ma:n vt. kaupunginjohtajan määräaikaiseen virkaan. 
 
 Kuntalain (410/2015) 42 §:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehtävä 

johtajasopimus, jossa sovitaan kunnan johtamisen edellytyksistä. 
Johtajasopimuksen hyväksyy kunnanhallitus. 

 
 Johtajasopimukseen voidaan ottaa määräyksiä kunnanjohtajan ja 

kunnanhallituksen puheenjohtajan työnjaosta kunnan johtamisessa ottaen 
huomioon, mitä hallintosäännössä määrätään. Johtajasopimukseen 
voidaan ottaa määräyksiä menettelytavoista, joilla kunnanjohtajan viran 
hoitamiseen liittyvät erimielisyydet ratkaistaan 43 §:ssä tarkoitetun 
menettelyn sijasta. Johtajasopimuksessa voidaan tällöin sopia 
kunnanjohtajalle maksettavasta erokorvauksesta.  

 
 Kunnanjohtajan johtajasopimuksen sisällöstä säädetään kuntalaissa 

yleisellä tasolla. Kunnat voivat itse päättää sopimuksen sisällöstä omien 
tarpeidensa mukaan. 

 
 Hallintosäännön 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen puheenjohtaja vastaa 

kaupunginjohtajan johtajasopimuksen valmistelusta. Kaupunginhallituksen 
puheenjohtaja ja vt. kaupunginjohtaja Ding Ma ovat neuvotelleet 
johtajasopimuksen sisällöstä. Johtajasopimus on valmisteltu 
kaupunginhallituksen puheenjohtajan johdolla yhteistyössä 
kaupunginhallituksen puheenjohtajiston ja Ding Ma:n kanssa. 

 
 Johtajasopimus on liitteenä. 
 
 Johtajasopimus sisältää yleisen kuvauksen kaupunginjohtajan tehtävistä, 

työn painopisteistä ja tavoitteista sekä niiden arvioinnista. 
Johtajasopimuksessa sovitaan myös viran aloittamisesta ja tietyistä 
kaupunginjohtajan palvelussuhteen ehdoista, palkkauksesta ja erityisesti 
menettelytavoista epäluottamustilanteissa ja erokorvauksesta. 
Johtajasopimus edistää strategista johtamista, parantaa johtamistyön 
tavoitteiden asettamista ja niiden arvioimista, selkeyttää poliittisen ja 
ammatillisen johdon välistä työnjakoa, luo pelisäännöt johtamistyölle ja 
ennaltaehkäisee ristiriitatilanteita. 

 
 Lisäksi kaupunginjohtajan virkasuhteessa noudatetaan ao. lakien, 

asetusten ym. säännösten sekä kunnallisen yleisen virkaehtosopimuksen 
(KVTES) määräyksiä ja kaupungin omia säännöksiä ja päätöksiä. 

 
 Johtajasopimus saatetaan kaupunginvaltuustolle tiedoksi. 

mailto:roosa.aaltonen@savonlinna.fi
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Toimivalta Kuntalaki 42 § 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus hyväksyy liitteenä olevan vt. kaupunginjohtaja Ding Ma:n 

johtajasopimuksen, jonka kaupungin puolesta allekirjoittaa 
kaupunginhallituksen puheenjohtaja. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi Ding Ma 
 Kaupunginvaltuusto 
 
KV 16.02.2026 § 8   
897/01.01.01.00/2025 
  
 
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi vt. kaupunginjohtaja Ding Ma:n 
johtajasopimuksen. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Vt. kaupunginjohtajan virkavaalin vahvistaminen 
  
KH 09.02.2026 § 20  
 
 
 
Valmistelija Vs. hallintojohtaja Roosa Aaltonen 
 roosa.aaltonen@savonlinna.fi, p. 050 401 7788 
 
Selostus Kaupunginvaltuusto valitsi 15.12.2025 § 127 Ding Ma:n vt. 

kaupunginjohtajan määräaikaiseen virkaan ehdollisena, kuten 
kaupunginvaltuusto on 22.09.2025 § 98 päättänyt, ja että valitun tulee 
esittää kaupunginhallitukselle virkavaalin vahvistamista varten 
hyväksyttävä todistus terveydentilastaan viimeistään 30 päivän kuluessa 
valitsemispäätöksen tiedoksisaamisesta uhalla, että valinta muutoin 
raukeaa. 

 
 Valittu on määräajassa esittänyt hyväksyttävän todistuksen 

terveydentilastaan ja ilmoittanut ottavansa viran vastaan. 
 
 Kaupungin voimassa olevan hallintosäännön 10 luvun 64 §:n 10 momentin 

mukaan ehdollisen valintapäätöksen vahvistaa palvelussuhteeseen 
ottamisesta päättänyt viranomainen. Valtuuston ehdollisen 
valintapäätöksen vahvistaa kuitenkin kaupunginhallitus. Ehdollisen 
valintapäätöksen raukeamisen toteaa päätöksellään palvelussuhteeseen 
ottamisesta päättänyt viranomainen. 

 
Toimivalta Hallintosääntö 64 § 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää vahvistaa vt. kaupunginjohtajan virkavaalin. 

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi Virkaan valittu 
 Henkilöstöpalvelut 
 Kaupunginvaltuusto 
 
KV 16.02.2026 § 9   
675/01.01.01.00/2025 
  
 
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi vt. kaupunginjohtajan virkavaalin 
vahvistamisen. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

mailto:roosa.aaltonen@savonlinna.fi
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Olli-Pekka Kristianssonin valtuustoaloite 31.3.2025: Esteetön uimalaituri 
  
TL 20.01.2026 § 17  
     
 
 
Valmistelija Infrapäällikkö Miika Tapaninen, 044 4174601 
 
Selostus Olli-Pekka Kristiansson on jättänyt kaupunginvaltuuston kokouksessa 

31.3.2025 §:ssä 37 valtuustoaloitteen esteettömän uimalaiturin 
rakentamisesta. 

 
 ”Esitän, että Savonlinnan kaupunkiin tulee rakentaa tai muuttaa jokin 

olemassa oleva uimalaituri semmoiseksi jolle pääsee kulkemaan 
esteettömästi myös rollaattorilla, rattailla , lastenvaunuilla yms. vastaavilla 
kapearenkaisilla kulkupeleillä joilla kulkeminen hiekassa ja muussa 
pehmeässä maastossa on erittäin haasteellista. Laiturilta tulee olla 
mahdollisuus laskeutua kunnon nousukaiteita ja rappuja pitkin uimaan. 
Uimapaikan läheisyyteen tulee varata myös Invapysäköintipaikka. Tämä 
kuntalaispalautteen pohjalta tekemäni valtuustoaloite on omiaan 
yhdenvertaistamaan sekä edistämään liikuntarajoitteisten mahdollisuuksia 
käyttää kunnan palveluita.” 

 
 Kunnallisteknisten palveluiden vastaus aloitteeseen 
 

Kaupunki selvittää vuoden 2026 aikana vaihtoehtoja esteettömän 
uimapaikan tai laiturin toteuttamiseksi Savonlinnan alueella. Selvityksessä 
arvioidaan mahdolliset sijaintivaihtoehdot, tekniset toteutusratkaisut sekä 
kustannusten suuruusluokka. Samassa yhteydessä tarkastellaan, onko 
jokin nykyinen kohde muunnettavissa esteettömäksi vai edellyttääkö hanke 
uuden rakenteen toteuttamista. 

 
 Mikäli selvityksen perusteella todetaan, että toteutus on teknisesti 

toteuttamiskelpoinen ja kustannuksiltaan kohtuullinen, kaupungissa 
arvioidaan esteettömyysratkaisujen toteuttamista vuoden 2026 
talousarvion määrärahojen puitteissa. 

 
 Asia viedään selvitystyöhön, ja sen tulokset huomioidaan kaupungin 

jatkosuunnittelussa sekä talousarvion ja investointiohjelman valmistelussa. 
Tähän aloitteeseen on vastattu asianosaisille. 

 
 
Toimivalta Hallintosääntö 14 luku § 85 
 
Esittelijä Tekninen johtaja Siponen Kari 

 
Päätösehdotus Tekninen lautakunta päättää antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen 

kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu Olli-
Pekka Kristianssonin valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun 
käsitellyksi. 
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Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi Aloitteen tekijä 
Toimenpiteet Kaupunginhallitus/kaupunginvaltuusto 
 
KH 09.02.2026 § 32  
     
 
 
Valmistelija Infrapäällikkö Miika Tapaninen, miika.tapaninen@savonlinna.fi, p. 

044 4174601 
 
Selostus Teknisen lautakunnan 20.1.2026 § 17 selostus- ja päätösosan mukaisesti. 
 
Toimivalta Hallintosääntö 14 luku § 85 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus  

Kaupunginhallitus antaa kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen 
vastauksen valtuutettu Olli-Pekka Kristianssonin valtuustoaloitteeseen ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Käsittely Esittelijä teki muutetun päätösehdotuksen: 
Kaupunginhallitus antaa kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen 
vastauksen valtuutettu Olli-Pekka Kristianssonin valtuustoaloitteeseen. 
Aloite merkitään tiedoksi ja tuodaan uudelleen käsiteltäväksi 
talousarviokäsittelyn yhteydessä. 

 
Päätös  

Kaupunginhallitus hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen. 

 
Tiedoksi  
 
Toimenpiteet Kaupunginvaltuusto 
 
KV 16.02.2026 § 10   
38/10.03.01.07/2026 
  
 
 
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi teknisen lautakunnan 20.1.2026 § 
17 selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu Olli-Pekka 
Kristianssonin valtuustoaloitteeseen. Aloite tuodaan uudelleen 
käsiteltäväksi talousarviokäsittelyn yhteydessä. 

 
Päätös  
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Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Jarmo Puustisen valtuustoaloite 11.8.2025: Rahoitushakutoimintojen kehittäminen sekä 
tehostaminen 
  
ELJ 09.12.2025 § 140  
     
 
 
Valmistelija Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen 
 juha.turtiainen@savonlinna.fi, p. 044 5715853 
 sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti 
 mikko.ripatti@savonlinna.fi, p. 044 417 4202  
 tekninen johtaja Kari Siponen 
 kari.siponen@savonlinna.fi, p. 050 406 5857 
 
Selostus Valtuutettu Jarmo Puustinen on tehnyt valtuustoaloitteen (kv 11.8.2025 § 

84) rahoitushakutoimintojen kehittämisestä sekä tehostamisesta kaikkien 
ulkopuolisten rahoitushakujen ja erityisesti EU -rahoitusinstrumenttien 
laajamittaiseen hyödyntämiseen Savonlinnan kaupungin toimesta. 
Aloitteen on allekirjoittanut 34 allekirjoittajaa. Alkuperäinen valtuustoaloite 
on oheismateriaalina. 

 
 Valtuustoaloitteessaan Puustinen esittää, että kaupungit ja kunnat voivat 

hyötyä ulkopuolisesta rahoituksesta monin tavoin, erityisesti kehittäessään 
innovatiivisia ratkaisuja, vahvistaessaan kansainvälistä yhteistyötä ja 
edistäessään kestävää kehitystä. Lisäksi aloitteen tavoiteena on laittaa 
alulle mahdollisimman ketterät prosessit ”hyödyntää” mm. olemassa olevia 
EU-rahoitusinstrumentteja. 

  
 Vastaus aloitteeseen: 
  
 Savonlinnan kaupunki hyödyntää aktiivisesti EU-hankerahoitusta 

strategisiin kehittämistarpeisiin. Hankerahoituksen hyödyntämistä varten 
on kaupunkikonsernissa Savonlinnan kaupungin kokonaan omistama 
kehitysyhtiö Savonlinnan Hankekehitys Oy, joka toteuttaa aktiivisesti 
elinkeinojen ja yritysten toimintaympäristön kehittämishankkeita Sa-
vonlinnan kaupungin yrityspalveluiden ohjauksessa. Elinkeinojaosto 
päättää Savonlinnan Hankekehitys Oy:n hankkeiden  hyväksymisestä ja 
omarahoitusosuuksista, osallistumisesta hankkeisiin talousarviossa   
päätettyjen määrärahojen puitteissa. Hankekehitys Oy:n konserni 
vastuuhenkilönä toimii yrityspalvelujohtaja.  

 
 Savonlinnan yrityspalvelut on järjestetty kustannustehokkaasti ja pienin 

henkilöresurssein. Käytännön tasolla Savonlinnan kaupunkiin työ- tai 
virkasuhteessa on 5 htv:ta. Suurin osa maksuttomista yrityspalveluista 
tuotetaan Euroopan Unionin osarahoittamin hankkein. 

 
 Hankkeet ovat kehittämisen työkaluja ja ne pohjautuvat kaupungin 

voimassa olevaan strategiaan. Hankkeilla edistetään yritystoimintaa ja 
kaupungin elinvoimaisuutta eri tavoin. Hanketoiminnan kautta 
kehittämiseen saadaan resursseja ja vaikuttavuutta. Savonlinnan kaupunki 
panostaa Hankekehitys Oy:n tuottamaan hanketoimintaan 400 000 €:a 



 
SAVONLINNAN KAUPUNKI PÖYTÄKIRJA 1/2026  31 
 
Elinkeinojaosto § 140 09.12.2025 
Kaupunginhallitus § 5 19.01.2026 
Kaupunginvaltuusto § 11 16.02.2026 
 

 

vuodessa, jonka ansiosta Savonlinnan hankekehitys Oy tuottaa 
hanketoimintaa vuositasolla n. 1,4 M€:lla 

   
 Tällä hetkellä Savonlinnan Hankekehitys Oy:ssa on menossa muun 

muassa seuraavia hankkeita: 
 
  
 

1. New Nordic -Exploring the new Tourism possibilities.  New Nordic – 
Exploring the new Tourism possibilities on Savonlinnan (Savonlinna 
Hankekehitys Oy), Mikkelin (Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy), Viron 
Tarton (Visit Tartu) ja Latvian Jurmalan (Visit Jurmala) sekä Visit 
Estonian ja Latvia Travelin yhteishanke, jolla luodaan näiden alueiden 
yhteinen uusi kansainvälinen New Nordic -matkailudestinaatioalue. 
Savonlinnan Hankekehitys Oy on hankkeen päätoteuttaja. 
 

2. Kulttuurin unelmavuosi 2026 -hanke. Kulttuurin unelmavuosi 2026-
hanke kokoaa yhteen kulttuuri- ja luovien alojen sekä tapahtuma- ja 
matkailualojen toimijat ja mahdollistaa uusien liiketoimintamallien 
kehittämisen ja pilotoinnin. 
 

3. REWARD-hankkeen tarkoituksena on arvioida strategioita, aloitteita ja 
käytäntöjä, joilla osaamispääomaa pyritään vahvistamaan alueilla. 
Hankkeessa aluekehityksestä vastaavat partnerit tunnistavat, arvioivat 
ja jakavat hyviä käytänteitä sekä levittävät tietoa strategiasuosituksista 
ja hyvistä käytänteistä EU:n ja Interreg Europe-ohjelman piirissä. 
 

4. Etelä-Savo Goes Global. Hankkeen tavoitteena on edistää 
eteläsavolaisten yritysten kansainvälistymistä ja vientiä sekä poistaa 
mahdollisia pullonkauloja, jotka estävät kansainvälistymistä. Hankkeen 
avulla yritysten vientiosaaminen kasvaa ja liiketoimintamahdollisuudet 
lisääntyvät. Hanke palvelee yrityksiä joko ryhmänä tai erikseen. 
 

5. Työpolut Savonlinnaan. Hanke tarjoaa yrityskohtaista sparrausta, tukea 
ja neuvontaa rekrytointi- ja perehdytysosaamisen kasvattamiseen. 
Huomio erityisesti mahdollista ensimmäistä rekrytointia suunnittelevat! 
Parantunut rekrytointi – ja perehdytysosaaminen vahvistaa yrityksesi 
veto- ja pitovoimaa. 

 
6. Saimaa Lautasella. Saimaa lautasella on neljän toimijan (Savonlinnan 

Hankekehitys Oy, ProAgria Etelä-Savo ry, Itä-Savon 
koulutuskuntayhtymä Ammattiopisto Samiedu ja Savonlinnan Seudun 
Matkailu Oy) yhteishanke, jossa kehitetään Savonlinnan alueen 
ruokajärjestelmää, parannetaan paikallisten raaka-aineiden 
saatavuutta, lisätään lähiruokatuotteiden tunnettuutta ja edistetään 
ruoka- ja maatilamatkailua. Yrittäjien valmiuksia markkinoinnissa ja 
tuotteistamisessa parannetaan koulutuksella ja markkinoinnilla. 
 

7. DigiHub – Kasvua verkottumisella. DigiHub-hanke auttaa yrityksiä 
ottamaan käyttöön ja hyödyntämään moderneja tietotekniikkaan, 
automaatioon, robotiikkaan, data-analyysiin ja tekoälyn 
hyödyntämiseen perustuvia ratkaisuja. 
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8. Noheva – Forest Bio Technology Park Green Grow Up. Hanke antaa 

teknologiapuiston verkostoon kuuluville sekä muille Savonlinnan 
alueen toimijoille mahdollisuuden edistää TKI-toiminnasta syntyvää 
liiketoimintaa. Tämä luo yrityksille, tutkijoille sekä potentiaalisille 
rahoittajille mahdollisuuden löytää uusia mahdollisuuksia vihreään 
kasvuun tähtäävästä liiketoiminnasta sekä sen kehittämisestä. 

 
9. Investointien edistäminen Etelä-Savossa. Hankkeessa haetaan ja 

edistetään investointeja maakuntaan ja samalla kehitetään alueen 
kyvykkyyttä investointien houkuttelemiseksi ja saamiseksi. Hankkeen 
painopiste on investointien edistämistyön ja toimintamallien 
käytännönläheinen kehittäminen. 

 
10. SMEOrigin – Boosting SME Competitiveness through preserving 

Europe’s culinary Heritage. Edistää paikallisten elintarvikkeiden ja 
lähiruoan huomioimista kaupungin strategian tasolla. Tehostaa 
elintarvikkeiden suojattujen maantieteellisten merkintöjen 
hyödyntämistä liiketoiminnassa. Parantaa elintarvikealan pk-yritysten 
toimintaedellytyksiä ja kilpailukykyä.  

 
11. Etelä-Savon aktivaattorit -hanke mahdollistaa kokoaikaisen 

yritysneuvojan palvelut Savonlinnan alueen yrityksille kahdeksi 
vuodeksi. 

 
Hankkeen 
rahoitus 

Rahoitusohjelma Kesto Savonlinnan 
budjetti 

Saimaa 
lautasella 

JTF 31.12.2025 
asti, haetaan 
jatkoaikaa 
31.3.2026 asti 

244 528 

Työpolut 
Savonlinnaan 

ESR 28.2.2026 asti 262 834 

Noheva – Forest 
Bio Technology 
Park Green Grow 
Up 

EAKR 31.3.2026 asti 366 690 

Investointien 
edistäminen 
Etelä-Savossa 

EAKR 30.6.2026 asti 279 786 

DigiHub – Kasvua 
verkottumisella 

EAKR 31.8.2026 asti 563 938 

Etelä-Savo Goes 
Global 

JTF 31.12.2026 
asti 

315 807 

Kulttuurin 
unelmavuosi 
2026 

EAKR 31.1.2027 asti 253 827 
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Pyörämatkailijan 
Savonlinna 

EAKR 30.4.2027 asti 299 265 

SMEOrigin Interreg Europe 31.5.2027 asti 259 920 
New Nordic – 
Exploring the 
new Tourism 
possibilities 

Interreg Central 
Baltic 

30.4.2028 asti 599 639 

REWARD Interreg Europe 30.6.2028 asti 410 686 
 
Toteuttajana muu organisaatio, mutta omarahoitus Savonlinnasta 
Etelä-Savon 
aktivaattorit 
Hallinnoija: 
Mikkelin 
kehitysyhtiö 
Miksei Oy 

EAKR 31.7.2027 asti 42 419 
euroa; 
koko 
hankebudjet
ti  
621 327 
euroa 

 
 
 Yhteenveto yrityspalveluiden osalta: 
 Savonlinnan Hankekehitys Oy:lla on käynnissä 11 hanketta ja liikevaihtoa 

n. 1,4 miljoonaa euroa. Yksi kansainvälinen yhteistyöhanke on parhaillaan 
hakemuskäsittelyssä rahoittajalla. Hankkeistamalla hankeyhtiö tuottaa 
Savonlinnan kaupungille kehittämispalveluita neljä kertaa sijoitetun 
veroeuron verran. 

  
 Rahoituslähteinä ovat pääasiassa EAKR ja ESR, mutta toteutuksessa on 

myös kansainvälisiä hankkeita, joiden rahoituslähteinä on eri Interreg 
rahastot.  Hankeyhtiössä työskentelee tällä hetkellä 18 henkilöä. 

 Savonlinnan Hankekehitys Oy on toiminut ketteränä hankkeistajana 
kaupungin strategisiin tavoitteisiin liittyvissä kehittämishankkeissa. 
Hankeyhtiö tukee hankevalmistelussa myös eri toimialoja ja antaa 
tarvittavaa hankeosaamista toimialoille. 

 
 Hyvän ja rahoittamiskelpoisen kehittämishankkeen valmistelussa tarvitaan 

kyvykäs 3–5 henkilön poikkihallinnollinen tiimi, jossa tulee olla 
rahoituskanavan osaamista, talous-, verkosto- ja hankehallinto-osaamista 
sekä erityisesti kovaa substanssiosaamista. Kansainvälisissä hankkeissa 
tarvitaan lisäksi aikaa ja työpanosta potentiaalisten hankekumppaneiden 
kanssa hankeidean rakentamiseen rahoituskelpoiseksi hakemukseksi. 
Kansainväliset hankkeet kilpailevat keskenään, ja laatu ratkaisee 
rahoituskelpoisuuden.  

 
 Valtuustoaloitteen tavoitetilan aikaansaamiseksi Savonlinnan tulee 

kartoittaa, kontaktoida ja verkottua EU-alueella ja rakentaa Savonlinnan 
strategisiin vahvuuksiin peilaavat kumppanuudet tuloksekkaan 
kansainvälisen hanketoiminnan onnistumiseksi. 
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 Horizon Europe-ohjelman hankkeissa hakijat ovat tutkimusta tekeviä tai 
hyödyntäviä organisaatioita. Hankkeet soveltuvat siksi ennemminkin 
korkeakouluille ja tutkimuslaitoksille.  Kaakkois-Suomen 
Ammattikorkeakoulu toteuttaa Teknologiapuisto Nohevassa Horizon 
Europe -hankkeita substanssialoilla. Savonlinnan Hankekehitys Oy 
osallistui Horizon Europe -rahoitteiseen BeCultour-hankkeeseen mirror 
ecosystem -roolissa. 

 
 Maakunnan sisällä yhteistyötä hankevalmistelussa tehdään Mikkelin 

kehitysyhtiö Miksein, Pieksämäen kaupungin, Etelä-Savon eri kuntien ja 
Etelä-Savon maakuntaliiton sekä Etelä-Savon ELY-keskuksen kanssa. 
Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy toteuttaa parhaillaan hanketta, joka auttaa 
koko Etelä-Savoa hyödyntämään paremmin suoraa EU-rahoitusta 
erityisesti Interreg- ja Horisontti Eurooppa -ohjelmista.  

 
 Etelä-Savossa on kuluvan EU-ohjelmakauden rakennerahastovaroja 

siirretty merkittävästi  aluekehittämisestä  maanpuolustuksen tarpeisiin. 
Tämä tulee aiheuttamaan uusien hankkeiden saamiseen merkittäviä 
haasteita. Uuden kaupunkistrategian 2026-2029 käynnistyessä 
hankkeistamisen edellytykset ovat merkittävästi heikommat kuin 
ohjelmakauden alussa.  

 
 Tulevalla EU-ohjelmakaudella vuosille 2028-2034 rakennerahastovarojen 

jakoperusteet ovat parhaillaan valmistelussa. EU-rahoituksen lisäksi myös 
kansallista rahoitusta on tarjolla kaupungin kehittämistarpeisiin. 
Rahoituksen myöntäjänä ovat ministeriöt, jotka toteuttavat 
hallitusohjelmassa linjattuja tavoitteita.  

 
 
 Yleisesti voidaan todeta, että jatkossa voidaan ennakoida, että 

hankkeistamisen vaatimustaso tulee kasvamaan. Hankkeilla ei myöskään 
rahoiteta kaupungin perustoimintoja. Rahoittava viranomainen tekee 
kielteisen rahoituspäätöksen, mikäli hankkeessa ei ole selkeää 
kehittämistä. Rahoittava viranomainen ei myöskään rahoita uudelleen 
saman sisältöistä hanketta, vaan uutuusarvoa sisältävät hankkeet saavat 
todennäköisemmin rahoituksen. 

 
Hyvässä kehittämishankkeessa tulee olla yrityksiä kumppaneina tai 
vähintäänkin hyödynsaajina. Maakunnan laajuisissa hankkeissa, joissa 
rahoittajana on Savonlinnan kaupunki, edellytetään, että hyödyn saajana 
on Savonlinna. 
 
Sivistystoimialan näkökulma 
 
Savonlinnan kaupungin sivistystoimiala näkee ulkopuolisen rahoituksen ja 
erityisesti EU-rahoitusinstrumenttien hyödyntämisen merkittävänä 
mahdollisuutena kehittää palveluita, vahvistaa osaamista ja edistää 
kaupungin strategisia tavoitteita. Aloitteessa mainitut rahoituslähteet, kuten 
Horizon Europe, tarjoavat potentiaalia mm. koulutuksen digitalisaation, 
kulttuurin ja liikunnan kehittämiseen, kansainväliseen yhteistyöhön sekä 
kestävän kehityksen ratkaisuihin. 
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Mahdollisuudet sivistystoimialalla 
- Koulutus ja osaamisen kehittäminen: Digitaaliset oppimisympäristöt, 

opettajien täydennyskoulutus ja kansainväliset oppimishankkeet. 
- Kulttuuri ja elinvoima: Kulttuuripalveluiden kehittäminen, taide- ja 

kulttuurikasvatus, kansainväliset kulttuuriverkostot. 
- Nuorisotyö ja hyvinvointi: Nuorten osallisuutta ja hyvinvointia tukevat 

innovaatiot, liikunta- ja harrastustoiminnan kehittäminen. 
- Kestävä kehitys: Vähähiiliset ratkaisut koulu- ja 

kulttuurirakennuksissa, kiertotalous ja energiatehokkuus. 

Valmistelutyön edellytykset 

EU-rahoituksen hyödyntäminen edellyttää: 

1. Henkilöstöresurssi:  
o Tarvitaan nimetty koordinaattori tai projektiasiantuntija, joka 

vastaa rahoitusinstrumenttien seurannasta, hakuprosessien 
koordinoinnista ja hankehallinnasta. 

o Arvioitu työpanos: vähintään 0,5–1 henkilötyövuotta riippuen 
hankkeiden määrästä ja laajuudesta. 

2. Osaaminen:  
o EU-hankkeiden hallinta (hakemusten laadinta, raportointi, 

taloushallinto). 
o Kielitaito ja kansainvälisen yhteistyön valmiudet. 
o Projektinhallinnan ja sopimusjuridiikan tuntemus. 

3. Prosessit ja tukirakenteet:  
o Yhteinen kaupungin tasoinen toimintamalli rahoitushakujen 

valmisteluun. 
o Sisäinen yhteistyö talous-, hallinto- ja sivistystoimialan välillä. 
o Mahdollinen kumppanuus korkeakoulujen ja 

asiantuntijaverkostojen kanssa. 

Ehdotus jatkotoimiksi 

- Selvitetään kaupungin tasolla keskitetyn rahoitushakutoiminnon 
perustaminen, johon sivistystoimiala osallistuu aktiivisesti. 

- Käynnistetään osaamisen vahvistaminen (koulutus EU-hankkeista ja 
Horizon Europe -ohjelmasta). 

- Arvioidaan henkilöstöresurssin tarve ja varataan siihen määräraha 
vuoden 2026 talousarviossa. 

- Laaditaan priorisoitu lista kehittämiskohteista, joihin EU-rahoitus 
soveltuu. 

Teknisen toimen näkökulma  

Teknisellä toimella on meneillään Kuitulaboratorion laajennushanke, joka 
on osarahoitettu JTF-ohjelmasta. 6.3 M€:.n investointihankkeeseen on 
saatu n. 2,3 M€:a JTF-rahoitusta. Hanke valmistuu vuoden 2026 aikana. 
JTF-rahoituksen hakeminen toteutettiin yhteistyössä yrityspalveluiden, 
Xamk:n ja teknisen toimen kanssa.  
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Teknisellä toimella on hyvät mahdollisuudet hakea kansallista, tai EU-
osarahoitusta investointi- ja kehittämishankkeisiinsa. Kestävä kehitys on 
yleisenä teemana rahoitusohjelmissa, sen alla olevat investointihankkeet, 
liikkumisen ohjaus, liikennejärjestelmätyö, ympäristötavoitteet, kansalliset 
kaupunkipuistot, liikennepäästöjen vähentäminen, kevyen liikenteen väylät, 
liikuntapaikat, hulevesiasiat ovat kohteita, joihin ulkopuolista rahoitusta on 
mahdollista hakea. Lisäksi kaksikäyttöisen liikenneinfrastruktuurin 
kehittämiseen kohdennettavat rahoitukset soveltuvat erittäin hyvin 
hyödynnettäväksi Savonlinnan vesistöjen rikkomassa 
kaupunkiympäristössä. 

Rahoituksen hakemisen edellytyksenä on se, että ko. hankkeeseen tulee 
olla varattu määräraha. Rahoitushaut avautuvat kesken talousarviovuoden 
ja ovat auki n. kuukauden verran. Hakuikkunan puitteissa ei ulkopuolisen 
EU tai kansallista rahoitusta ennätetä hakea, jos talousarviossa ei ole ko. 
hankkeisiin varauduttu. 

Kehittämisehdotuksia jatkoa varten 

Savonlinnan kaupunkikonsernissa on kattava hankkeistamisosaaminen 
nykytilanteessa. Savonlinnan hankekehityksen asiantuntemuksella voidaan 
monipuolisesti hakea ja hallinnoida rahoitusta EU-rahoituskanavista ja 
kansallisista rahoituslähteistä. Tarvittava hankkeiden 
substanssiasiantuntemus on yrityksissä, yhteistyökumppaneilla, kaupungin 
toimialoilla ja tulosyksiköissä. 

Uuden kaupunkistrategian toteutussuunnittelussa selvitetään yhteistyössä 
toimialojen ja hankekehityksen kanssa ne kokonaisuudet, joissa on 
mahdollisuus hyödyntää ulkopuolisia rahoituslähteitä. Hankekohtaisesti 
sovitaan valmistelutiimistä, joka vastaa rahoituksen hakemisesta. 

Talousarviosuunnittelussa tehdään ulkopuolisen rahoituksen hakemista 
varten investointivaraukset perustuen niihin strategian 
toteutussuunnitelman kokonaisuuksiin, joihin ulkopuolista rahoitusta on 
saatavissa ja tarkoituksenmukaista myös hakea.  

Kansainvälisten kehittämishankkeiden edellytyksenä on se että 
hankkeessa on osallistuijia vähintään kolmesta eri EU-maasta. 
Potentiaalisten KV- kumppaneiden kartoitus ja systemaattinen 
kumppanuuksien rakentaminen kulminoituu yhteisiin kv-hankkeisiin, ja 
niiden onnistuneisiin toteutuksiin.  

Kaupungin omana työnä toteutettavien hankkeiden hallintointiin pitää 
perustaa tiimi, johon hankehallinto-osaaminen alkaa kulminoitua tai 
vaihtoehtoisesti hankehallinnointi ostetaan Savonlinnan Hankekehitys 
Oy:ltä. 

Kehittämishankkeissa työskentelevä henkilöstä on yleensä 
määräaikaisessa työsuhteessa ja työsuhde päättyy hankkeen päättyessä. 
Tässä yhteydessä menetetään merkittävä määrä sosiaalista pääomaa ja 
hankkeessa tuotettu lisäarvo heikentyy. Savonlinnan kaupungin 
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palveluksesta eläköityy tulevina vuosina merkittävä määrä henkilöstöä, ja 
tulisikin rakentaa, onnistuneen kehittämishankkeen myötä, mahdollisuus 
siirtyä Savonlinnan kaupungin palvelukseen.       

Toimivalta Hallintosääntö 14 luku 85 § Kaupungin asukkaiden aloitteet ja 
kaupunginvaltuutettujen aloitteet 

 
Esittelijä Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha 

 
Päätösehdotus Elinkeinojaosto päättää antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen 

kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu 
Jarmo Puustisen valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun 
käsitellyksi. Valtuustoaloitteen vastaus huomioidaan osana Savonlinnan 
kaupunkistrategian toimeenpanosuunnitelman 2026-2029 valmistelua. 
 

Käsittely Jonne Tynkkynen poistui kokouksesta tämän § aikana klo 18.26. 
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Toimenpiteet Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto 
 
Tiedoksi Aloitteen tekijä  
 
 
KH 19.01.2026 § 5  
     
 
 
Valmistelija Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen, juha.turtiainen@savonlinna.fi, 044-

5715853 
 
Selostus Elinkeinojaoston 09.12.2025 § 140 selostus- ja päätösosan mukaisesti 
 
Toimivalta Hallintosääntö 14 luku § 85 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää antaa ja kaupunginvaltuustolle selostusosan 

mukaisen vastauksen valtuutettu Jarmo Puustisen valtuustoaloitteeseen ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. Valtuustoaloitteen vastaus 
huomioidaan osana Savonlinnan kaupunkistrategian 
toimeenpanosuunnitelman 2026-2029 valmistelua. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi  
 
Toimenpiteet  
 
KV 16.02.2026 § 11   
700/02.05.01.03/2025 
  

mailto:juha.turtiainen@savonlinna.fi
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Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi elinkeinojaoston 9.12.2025 § 140 
selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu Jarmo Puustisen 
valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Valtuustoaloitteen vastaus huomioidaan osana Savonlinnan 
kaupunkistrategian toimeenpanosuunnitelman 2026–2029 valmistelua. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Eija Stenbergin valtuustoaloite 31.3.2025: Koulu- ja nuorisotyöntekijä Kerimäki/Punkaharju 
  
SL 17.09.2025 § 124  
     
 
 
Valmistelija Vapaa-aikapäällikkö Simo Räty, simo.raty@savonlinna.fi, p. 044 417 4221 
 
Selostus Savonlinnan kaupunginvaltuutettu Eija Stenberg on jättänyt 31.3.2025 

valtuustoaloitteen koulunuorisotyöntekijöiden saamiaseksi Kerimäelle ja 
Punkaharjulle. Koulunuorisotyöntekijöiden palkaamista varten on haettu 
Itä-Suomen aluehallintovirastolta avustusta maaliskuussa Monikulttuurinen 
koulunuorisotyö Savonlinnan yhtenäiskouluissa -hankkeeseen. Itä-Suomen 
aluehallintovirasto myönsi hankkeelle 120 000 euron avustuksen, jolla 
kaksi koulunuorisotyöntekijää on palkattu edellämainituille kouluille. 
Koulunuorisotyöntekijät aloittivat työt elokuussa. Hanke on kaksivuotinen. 

 
Toimivalta Hallintosääntö 14 luku 85 § 
 
Esittelijä Sivistystoimenjohtaja Ripatti Mikko 

 
Päätösehdotus Sivistyslautakunta merkitsee asian tiedoksi ja antaa kaupunginhallitukselle 

ja edelleen kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen selvityksen 
valtuutettu Eija Stenbergin valtuustoaloitteeseen. Sivistyslautakunta toteaa 
valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Käsittely Vapaa-aikapäällikkö selosti asiaa sivistyslautakunnalle. 
 
Päätös Sivistyslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen. 
 
Tiedoksi Eija Stenberg 
 Kaupunginhallitus 
 
Toimenpiteet Kaupunginhallitus/kaupunginvaltuusto 
 
 
 Vapaa-aikapäällikkö Simo Räty poistui kokouksesta tämän pykälän 

käsittelyn jälkeen. 
 
KH 09.02.2026 § 33  
     
 
 
Valmistelija Vapaa-aikapäällikkö Simo Räty, simo.raty@savonlinna.fi, p. 044 417 4221 
 
Selostus Sivistyslautakunnan 17.9.2025 § 124 selostus- ja päätösosan mukaisesti. 
 
Toimivalta Hallintosääntö 14 luku 85 § 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 
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Päätösehdotus Kaupunginhallitus antaa kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen 
vastauksen valtuutettu Eija Stenbergin valtuustoaloitteeseen ja toteaa 
aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi  
 
Toimenpiteet Kaupunginvaltuusto 
 
KV 16.02.2026 § 12   
385/12.05.02.00/2025 
  
 
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi sivistyslautakunnan 17.9.2025 § 
124 selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu Eija Stenbergin 
valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Jouni Koskelan valtuustoaloite 11.8.2025: Ulkopingispöytiä Savonlinnaan 
  
SL 17.09.2025 § 123  
     
 
 
Valmistelija Vapaa-aikapäällikkö Simo Räty, simo.raty@savonlinna.fi, p. 044 417 4221 
 
Selostus Savonlinnan kaupungin valtuutettu Jouni Koskela on tehnyt 11.8.2025 

valtuustoaloitteen ulkopingispöytien hankkimisesta. Aloitteeessa pöytiä 
esitetään hankittavaksi puistoihin, liikuntapaikkoihin ja koulujen pihoihin. 

  
 Julkisille paikoille sijoitettavien pöytien tulisi olla mahdollisimman kestäviä 

ja mielellään kiinteästi asennettavia, jolloin ilkivallan mahdollisuus jäisi 
vähäiseksi. Lisäksi pöydät tulisi sijoittaa siten,että ne olisivat ilta-aikaan 
kaikkien vapaasti käytettävissä.  

 
 Aloitteen mukaisesti pöydät voisi sijoittaa esimerkiksi Talvisalon yläkoulun 

piha-alueelle sekä Mertalan, Punkaharjun ja Kerimäen yhtenäiskoulujen 
piha-alueille. Lisäksi yhden pöydän voisi sijoittaa uimahalli PikkuSaimaan 
ympäristöön, jolloin pelivälineitä olisi mahdollisuus lainata uimahallin 
kassalta. Tällöin tarvittaisiin yhteensä viisi ulkopingispöytää, joiden 
kustannusarvio asennuksineen on n. 15 000 euroa. Toteutus on 
mahdollinen aikaisintaan vuonna 2026 riippuen siitä, onko hankintaan 
mahdollista tehdä tarvittavaa määrärahavarausta Savonlinnan kaupungin 
sivistystoimialan vuoden 2026 talousarvioon. 

 
Toimivalta Hallintosääntö 14 luku 85 § 
 
Esittelijä Sivistystoimenjohtaja Ripatti Mikko 

 
Päätösehdotus Sivistyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen 

kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen selvityksen valtuutettu Jouni 
Koskelan valtuustoaloitteeseen. Sivistyslautakunta toteaa 
valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Käsittely Vapaa-aikapäällikkö selosti asiaa sivistyslautakunnalle. 
 
Päätös Sivistyslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen. 
 
Tiedoksi Jouni Koskela 
 Kaupunginhallitus 
 
Toimenpiteet Kaupunginhallitus/kaupunginvaltuusto 
 
KH 09.02.2026 § 34  
     
 
 
Valmistelija Vapaa-aikapäällikkö Simo Räty, simo.raty@savonlinna.fi, p. 044 417 4221 
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Selostus Sivistyslautakunnan 17.9.2025 § 123 selostus- ja päätösosan mukaisesti. 
 
Toimivalta Hallintosääntö 14 luku § 85 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus antaa kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen 

vastauksen valtuutettu Jouni Koskelan valtuustoaloitteeseen ja toteaa 
aloitteen loppuun käsitellyksi. 

 
Käsittely Esittelijä teki muutetun päätösehdotuksen: 
 

Kaupunginhallitus antaa kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen 
vastauksen valtuutettu Jouni Koskelan valtuustoaloitteeseen. Aloite 
merkitään tiedoksi ja tuodaan uudelleen käsiteltäväksi talousarviokäsittelyn 
yhteydessä. 
 

Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen. 
 
Tiedoksi  
 
Toimenpiteet Kaupunginvaltuusto 
 
KV 16.02.2026 § 13   
728/12.04.00.00/2025 
  
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi sivistyslautakunnan 17.9.2025 § 
123 selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu Jouni Koskelan 
valtuustoaloitteeseen. Aloite tuodaan uudelleen käsiteltäväksi 
talousarviokäsittelyn yhteydessä. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Jarmo Puustisen valtuustoaloite 11.8.2025: Pienveneiden veneenlaskupaikkojen 
kunnostamisesta ja uusimisesta 
  
TL 20.01.2026 § 18  
     
 
 
Valmistelija Infrapäällikkö Miika Tapaninen, 044 4174601 
 
Selostus Jarmo Puustinen on jättänyt kaupunginvaltuuston kokouksessa 

11.08.2025 §:ssä 84 valtuustoaloitteen pienveneiden 
veneenlaskupaikkojen kunnostamisesta ja uusimisesta 

 
 ”Savonlinna on Saimaan veneilyliikenteen keskus. Se kerää myös 

vesiturismia alueelle ihmisten kautta, jotka kuljettavat veneitä mukanaan. 
Tähän liittyy niin kalastus kuin muu vapaa-ajan veneily.   

 
 Kaikkia veneitä ei suinkaan pidetä laiturissa koko aikaa, vaan varsin 

suureen suosioon ovat nousseet trailerilta veteen laskettavat veneet ja 
niiden säilyttäminen kotipihassa tai matkustaminen veneen kanssa 
paikkakunnalle.   

 
 Tällä hetkellä varsin moni kaupungin veneenlaskupaikoista ei palvele 

tarkoituksenmukaisella tavalla kysyntää. Jotkut rampit ovat vaarallisia ja 
voivat rikkoa laskuvaiheessa venetraileria ja sitä kautta myös venettä.  

 Nyt Saimaan vedenpinnan ollessa erittäin alhainen antaa tämän 
mahdollisuuden purkaa vanhat betoniset laskupaikat pois ja päällystää ne 
uudelleen. Samalla kunnostuksen yhteydessä tulisi tehdä laskupaikan vie- 

 reen ns. laskulaituri, johon yksittäinen veneenlaskija voi kiinnittää veneen 
laskun ja noston yhteydessä trailerin ja ajoneuvon siirtämisen ajaksi. 
Samalla laskulaituri helpottaa perheen muiden jäsenten nousemista ve- 

 neeseen ja tekee lasku- ja nostoprosessista huomattavasti helpomman.   
 
 Samalla näistä veneen laskupaikoista voisi tehdä asiaankuuluvat 

karttatiedot kaupungin verkkosivuille veneiden kanssa matkaaville ja ohjata 
sitä kautta myös muiden palveluiden äärelle tukien alueella olevaa 
yritystoimintaa. Myös vinkit siitä, missä auto ja traileri mahtuvat yleensä 
olemaan otetaan varmasti ilolla vastaan. Nyt syksyllä alkava uistelukausi 
tuo varmasti osan uutta matkailusesonkia Savonlinnaan, kun se osataan 
myös tuotteistaa sopivalla tavalla. Edellä olevan perusteella me 
allekirjoittaneet kaupunginvaltuutetut ehdotamme kaupunginvaltuuston 
työjärjestyksen 5. §:n mukaisesti aloitteena, että aloitamme selvityksen 
”pienveneiden” veneenlaskupaikkojen kunnostamisesta/uusimisesta.” 

  
 Kunnallisteknisten palveluiden vastaus aloitteeseen 
 
 Vuoden 2025 aikana kaupunki on toteuttanut veneenlaskuluiskan 

perusparannukset Pihlajaniemessä ja Heikinpohjassa. Lisäksi 
Heikinpohjan veneenlaskupaikalle asennetaan laituri, joka helpottaa 
veneeseen lastausta sekä käyttäjien siirtymistä veneen ja rannan välillä. 
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 Vuonna 2026 kaupunki toteuttaa veneenlaskupaikan kunnostuksen 
Everlahdessa. Samassa yhteydessä arvioidaan Kyronniemen ja 
Pääskylahden veneenlaskupaikkojen kunnostustarve ja 
toteutusmahdollisuudet. Näistä kohteista kunnostetaan ensisijaisesti se, 
jonka tekninen kunto, käyttöaste ja kustannusarvio puoltavat toimenpiteen 
toteuttamista käytettävissä olevien määrärahojen puitteissa. 

 
 Yhden betonisen luiskaelementin uusimisen kustannusarvio on noin 10 

000 euroa. Mikäli veneenlaskupaikalle rakennetaan erillinen laskulaituri 
veneen kiinnittämistä ja käyttäjien nousua varten, kustannus on arviolta 
noin 10 000 euroa lisää. Laitureihin liittyy lisäksi vuosittaisia 
kunnossapitotarpeita, jotka huomioidaan taloussuunnittelussa. 

 
 Kaupunki selvittää vuonna 2026 veneenlaskupaikkojen piha- ja 

pysäköintialueiden tilatarpeita. Trailerien ja ajoneuvojen turvallisen ja 
selkeän pysäköinnin mahdollistamiseksi alueiden liikenne- ja 
pysäköintijärjestelyjä voidaan tarvittaessa täsmentää käytettävissä olevan 
tilan puitteissa. 
 
Tähän aloitteeseen on vastattu asianosaisille. 

 
 
Toimivalta Hallintosääntö 14 luku § 85 
 
Esittelijä Tekninen johtaja Siponen Kari 

 
Päätösehdotus Päätösehdotus 

 
Käsittely Esittelijän päätösehdotus kokouksessa: 
  
 Tekninen lautakunta päättää antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen 

kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu 
Jarmo Puustisen valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun 
käsitellyksi. 

 
Päätös Lautakunta hyväksyi yksimielisesti esittelijän kokouksessa antaman 

päätösehdotuksen. 
 
Tiedoksi Aloitteen tekijä  
Toimenpiteet Kaupunginhallitus 
 Kaupunginvaltuusto 
  
 
KH 09.02.2026 § 35  
     
 
 
Valmistelija Infrapäällikkö Miika Tapaninen, miika.tapaninen@savonlinna.fi, p. 

044 4174601 
 
Selostus Teknisen lautakunnan 20.1.2026 § 18 selostus- ja päätösosan mukaisesti. 
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Toimivalta Hallintosääntö 14 luku § 85 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus  

Kaupunginhallitus antaa kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen 
vastauksen valtuutettu Jarmo Puustisen valtuustoaloitteeseen ja toteaa 
aloitteen loppuun käsitellyksi. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Tiedoksi  
 
Toimenpiteet Kaupunginvaltuusto 
 
KV 16.02.2026 § 14   
40/08.01.02.00/2026 
  
 
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi teknisen lautakunnan 20.1.2026 § 
18 selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu Jarmo Puustisen 
valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Jarmo Puustisen valtuustoaloite 22.9.2025: Jalankulku- ja pyörätieosuuksien 
liikenneturvallisuuden parantaminen 
  
TL 20.01.2026 § 16  
     
 
 
Valmistelija Infrapäällikkö Miika Tapaninen, 044 4174601 
 
Selostus Jarmo Puustinen on jättänyt kaupunginvaltuuston kokouksessa 22.9.2025 

§:ssä 100 valtuustoaloitteen jalankulku- ja pyörätieosuuksien 
liikenneturvallisuuden parantamisesta.  

 
 ”1. Me allekirjoittaneet esitämme, että Savonlinnan kaupunki ryhtyy 

toimenpiteisiin jalankulku- ja pyörätien jatkamiseksi Ritalanmäentien 
Ruunarinteen puoleisella katuosuudella.   

 
 Nykyinen jalankulku- ja pyörätie päättyy Ritalanmäentiellä vaaralliseen 

mutkaan koulun läheisyydessä, minkä jälkeen koululaiset ja muut kulkijat 
joutuvat siirtymään ajoradalle. Tämä aiheuttaa merkittävän 
turvallisuusriskin, erityisesti pienten koululaisten kohdalla, ja tilanne 
korostuu entisestään talviaikaan. Pihlajaniemen koululle johtavien  

 kulkureittien tulee olla turvallisia kaikenikäisille koululaisille ja muille 
tienkäyttäjille. Tämä aloite olkoon myös tarkistus muille Savonlinnan 
alueen kouluille, kuinka hyvin jalankulku ja pyörätiet tukevat nuorten 
koululaisten liikkumista koulujen läheisyydessä eri suunnista ja eri suuntiin.   

 
 2. Samalla esitämme, että kaupunki selvittää mahdollisuudet parantaa 

liikenneturvallisuutta myös Kartanonväylän alueella. Tällä hetkellä alueella 
ei ole huomioitu jalankulkijoiden tai pyöräilijöiden turvallisuutta lainkaan, ja 
jopa autoilijoille alueella on vaarallisia kohtia ja välillä suoranaisia 
epäselvyyksiä. Kokonaisvaltainen liikennesuunnittelu ja turvallisuuden 
parantaminen on tarpeen koko alueella.  

 Esitämme, että nämä kohteet otetaan huomioon liikennesuunnittelussa ja 
tulevissa investointiohjelmissa mahdollisimman pian. Liikenneturvallisuus 
on meidän jokapäiväistä turvallisuutta ja ilmentää myös Savonlinnaa 
turvallisen liikkumisen tekijänä. Asiaa on tietojemme mukaan pyritty 
ratkaisemaan jo aiemmin, mutta nyt asialle täytyy tehdä korjaavat 
toimenpiteet liikennemäärien kasvaessa alueella.” 

  
  
 Kunnallisteknisten palveluiden vastaus aloitteeseen 
 
 Ritalanmäentien osalta tehdään vuoden 2026 aikana selvitys hankkeen 

toteuttamiskelpoisuudesta ja kustannuksista. Selvityksen perusteella 
arvioidaan, voidaanko käytettävissä olevien määrärahojen puitteissa 
käynnistää kevyen liikenteen väylän suunnittelu. Hankkeen alustava 
kustannusarvio voisi olla arviolta 100 000–200 000 euroa, riippuen 
toteutettavan ratkaisun laajuudesta ja teknisistä vaatimuksista. 
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 Kartanonraitin alueelle käynnistetään suunnittelutoimeksianto alueen 
kehittämiseksi. Tavoitteena on laatia vuoden 2026 aikana 
katusuunnitelmatasoinen suunnitelma kevyen liikenteen väylän 
toteuttamisesta sekä siihen liittyvä kustannusarvio. Suunnitteluprosessi 
käynnistyy nykytilanteen tarkemmalla analyysilla ja etenee vaihtoehtoisten 
ratkaisujen tarkasteluun. 

 
 Tähän aloitteeseen on vastattu asianosaisille. 
 
Toimivalta Hallintosääntö 14 luku § 85 
 
Esittelijä Tekninen johtaja Siponen Kari 

 
Päätösehdotus Tekninen lautakunta päättää antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen 

kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu 
Jarmo Puustisen valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun 
käsitellyksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi Aloitteen tekijä  
Toimenpiteet Kaupunginhallitus 
 Kaupunginvaltuusto 
 
KH 09.02.2026 § 36  
     
 
 
Valmistelija Infrapäällikkö Miika Tapaninen, miika.tapaninen@savonlinna.fi, p. 

044 4174601 
 
Selostus Teknisen lautakunnan 20.1.2026 § 16 selostus- ja päätösosan mukaisesti. 
 
Toimivalta Hallintosääntö 14 luku 85 § 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus  

Kaupunginhallitus antaa kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen 
vastauksen valtuutettu Jarmo Puustisen valtuustoaloitteeseen ja toteaa 
aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Käsittely Esittelijä teki muutetun päätösehdotuksen: 
Kaupunginhallitus antaa kaupunginvaltuustolle selostusosan mukaisen 
vastauksen valtuutettu Jarmo Puustisen valtuustoaloitteeseen. Aloite 
merkitään tiedoksi ja tuodaan uudelleen käsiteltäväksi talousarviokäsittelyn 
yhteydessä. 

Päätös  
Kaupunginhallitus hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen. 

 
Tiedoksi Kaupunginvaltuusto 
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KV 16.02.2026 § 15   
37/08.00.00/2026 
  
 
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi teknisen lautakunnan 20.1.2026 § 
16 selostusosan mukaisen vastauksen valtuutettu Jarmo Puustisen 
valtuustoaloitteeseen. Aloite tuodaan uudelleen käsiteltäväksi 
talousarviokäsittelyn yhteydessä. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Kaupunkistrategia vuosille 2026-2029 
  
KH 15.09.2025 § 349  
     
 
 
Valmistelija Juha Turtiainen, yrityspalvelujohtaja, juha.turtiainen@savonlinna.fi, 044-

5715853 
 
Selostus Kaupunkistrategian vuosille 2026 – 2029 valmistelu käynnistettiin  

keväällä, jolloin toteutettiin  kaupunginjohtajan päätöksellä perustettujen 
strategiatyöryhmien fasilitoitu työskentely. Valmisteluprosessin tueksi  
kilpailutettiin konsultiksi FCG Oy, jonka vastuullisena asiantuntijana toimi 
Toni Auvinen.  

 
 Strategiatyöryhmät koottiin aihealueittain  
 

• Teollisuus 
• Teknologiapuisto Noheva ja puhtaan energian siirtymä 
• Maa-,metsä-, ja kalatalous 
• Asukkaiden osallisuuden ja yhteisöllisyyden kehittäminen 
• Osaava työvoima ja opiskelija- ja asukasvetovoima ja kotoutuminen 
• Henkilöstö 
• Palveluiden kehittäminen 
• Pehmeät arvot 
• Ympärivuotinen matkailu- elämystoimijat ja 

 
Lisäksi toteutettiin kaikille avoin kuntalaiskysely kaupungin verkkosivuilla ja 
järjestettiin asukasilta, jonka teemana oli kaupunkistrategia. 
Kaupunkistrategian valmisteluaineistona on ollut myös FCG:n tuottama  
Savonlinnan tilannekuva 2025 selvitys.  

 
 Valmisteluaineiston esittely uusille kaupunginvaltuutetuille toteutettiin 

11.6.2025 valtuuston strategiaillassa ja valmisteluaineisto on myös 
talletettu valtuutettujen Teams-työtilaan perehtymistä varten. 
Kaupunginvaltuutetut käynnistivät strategiaillassa strategiatyön 
ryhmätyöskentelyllä, jossa  valtuutetut jaettiin 6 arvoryhmään 
(vetovoimaisuus, yhteistyökykyisyys, turvallisuus, kehittyvä, 
oikeudenmukaisuus, asukas- ja asiakaslähtöisyys ja yritysmyönteisyys). 
Arvoryhmien työn tulokset koottiin valmistelun pohjaksi. 

 
 Valtuustoryhmiä pyydettiin työstämään 3 -5 tavoiteaihiota, jotka nousevat 

valmisteluaineistosta, tai ovat kokonaan uusia 15.8 mennesssä. 
  

Strategialuonnoksen valmistelu toteutettiin kaupunginvaltuuston kahdessa 
työpajassa 18.8. ja 1.9.2025. Työpajojen fasilitaattorina toimi FCG Oy:n 
Toni Auvinen.  

mailto:juha.turtiainen@savonlinna.fi
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Ensimmäisessä työpajassa valtuustoryhmien tavoiteaihioita, visiota, 
missiota ja SWOT:a työstettiin  valtuutettujen muodostamissa 
arvoryhmissä: 

• Savonlinna - Turvallinen, oikeudenmukainen ja yhteistyökykyinen 
• Savonlinna - Asukas- ja asiakaslähtöinen sekä yritysmyönteinen  
• Savonlinna - Kehittyvä ja vetovoimainen  
• Kokoaan vaikuttavampi Savonlinna (konserni ja sidosryhmät) 

 
Arvotyöryhmien pohdinnat tallennettiin työskentelyalustalla talteen ja niistä 
tehtiin tiivistelmä fasilitaattorin toimesta toisen työpajan työskentelyn 
pohjaksi.  
 
Toinen strategiatyöpaja toteutettiin niin että valtuutetut käsittelivät 
ensimmäisestä strategiatyöpajasta tehdyn tiivistelmän ja valtuuston 
puheenjohtajan esityksen. Keskustelu ja valtuutettujen kommentit 
tallennettiin työskentelyalustalle. 
 
Toisen työpajan työskentelyn pohjalta FCG/ Toni Auvinen on valmistellut 
kaupunkistrategialuonnoksen jatkotyöskentelyn pohjaksi. Luonnos on 
oheismateriaalina.    
 
Jatkotyöskentelyssä on tarkoitus osallistaa kaupunginjohtajan johtoryhmä 
ja  muu henkilöstö valmisteluun mukaan. 

 
Toimivalta Kuntalaki 39 § 
 
Esittelijä Vs. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus  

1) päättää pyytää valtuustoryhmiltä lausunnot 
kaupunkistrategialuonnokseen 24.9.2025 mennessä; 
2) toteaa strategiatyön valmistelun jatkuvan saatujen lausuntojen pohjalta; 
sekä 
3) päättää, että kaupunginjohtajan johtoryhmä ja muu henkilöstö 
osallistetaan strategian valmisteluun. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  
 
KH 06.10.2025 § 380  
     
 
 
Valmistelija elinkeinoasiamies Janne Tarima, 
 p. 050 4657574, janne.tarima@savonlinna.fi 
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Selostus Kaupunginhallitus päätti 15.9.2025 § 349 pyytää valtuustoryhmiltä 
lausunnot 10.9.2025 päivättyyn kaupunkistrategian luonnokseen 24.9.2025 
mennessä. Valtuustoryhmät toimittivat lausunnot ja vastaukset on koottu 
tämän asiakohdan oheismateriaaliksi. 

  
 Luonnosversioinen liitteenä A oleva kaupunkistrategia vuosiksi 2026 – 

2029 on valmisteltu valtuustoryhmien esittämien lausuntojen ja 
vastauksien pohjalta virkatyönä. Lisäksi kokonaisuuden valmistelussa on 
hyödynnetty materiaaleja, jotka ovat syntyneet keväältä 2025 alkaneen 
strategiaprosessin eri vaiheissa sidosryhmien tai valtuuston eri työpajojen 
pohjalta. Kokonaisuutta on käsitelty kaupunginjohtajan johtoryhmässä 
30.9.2025. 

 
 Tavoitteena on, että kaupunkistrategian 2026 – 2029 luonnoksesta 

pyydetään seuraavaksi lausunnot asukkailta ja ulkopuolisilta sidosryhmiltä 
sekä henkilöstöltä. Julkiselle lausuntokierrokselle lähtee esitys, joka on 
luonnosversioisena asiakohdan liitteenä A.  

 
 Lausuntoaika asukkaille ja ulkoisille sidosryhmille on 7.10. – 21.10.2025. 

Lausunnot pyydetään Webropol -kyselyä hyödyntäen, luonnosversioinen 
kyselylomake on liitteenä B. 

  
 Lisäksi pyydetään lausunnot Savonlinnan kaupungin henkilöstöltä. 

Lausuntoaika henkilöstölle on 7.10. - 21.10.2025, luonnosversioinen 
kyselylomake henkilöstölle on liitteenä C.  

 
 Strategiatyötä on tarkoitus jatkaa saatujen henkilöstön ja asukkaiden sekä 

ulkoisten sidosryhmien lausuntojen pohjalta. Asiakohdan oheismateriaalina 
on aikatauluehdotus ja runko strategiaprosessin 2026 - 2029 loppuun 
viemisestä. 

 
Toimivalta Kuntalaki 39 § 
 
Esittelijä Vs. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus 

1) Merkitsee tiedoksi valtuustoryhmien 24.9.2025 mennessä toimittamat 
lausunnot kaupunginhallituksen 15.9.2025 § 349 käsittelemästä 
kaupunkistrategian luonnoksesta; 
2) Päättää, että edellä todetun lausuntokierroksen jälkeen päivitetystä 
luonnosversioisesta kaupunkistrategiasta pyydetään seuraavaksi 
lausunnot asukkailta ja ulkoisilta sidosryhmiltä sekä henkilöstöltä. Julkiselle 
lausuntokierrokselle lähtee esitys, joka on asiakohdan liitteenä A. 
Lausuntoaika ulkoisille sidosryhmille ja henkilöstölle on 7.10. - 21.10.2025. 
Luonnosversioinen kyselylomake asukkaille ja ulkoisille sidosryhmille on 
liitteenä B ja luonnosversioinen kyselylomake henkilöstölle on liitteenä C.  
sekä 
3) Toteaa strategiatyön valmistelun jatkuvan saatujen lausuntojen pohjalta. 
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Käsittely Esittelijä muutti päätösehdotuksensa kuulumaan seuraavasti: 
 Kaupunginhallitus  
 1) Merkitsee tiedoksi valtuustoryhmien 24.9.2025 mennessä toimittamat 

lausunnot kaupunginhallituksen 15.9.2025 § 349 käsittelemästä 
kaupunkistrategian luonnoksesta;  

 2) Päättää, että edellä todetun lausuntokierroksen jälkeen päivitetystä 
luonnosversioisesta kaupunkistrategiasta pyydetään seuraavaksi 
lausunnot asukkailta ja ulkoisilta sidosryhmiltä sekä henkilöstöltä. Julkiselle 
lausuntokierrokselle lähtee esitys, joka on asiakohdan liitteenä A. 
Lausuntoaika ulkoisille sidosryhmille ja henkilöstölle on 7.10. - 21.10.2025. 
Luonnosversioinen kyselylomake asukkaille ja ulkoisille sidosryhmille on 
liitteenä B ja luonnosversioinen kyselylomake henkilöstölle on liitteenä C.  
Kyselylomakkeita saa myös kaupungin palvelupisteistä Savonlinnasta, 
Kerimäeltä ja Punkaharjulta, jonne ne voi myös palauttaa sekä  

 3) Toteaa strategiatyön valmistelun jatkuvan saatujen lausuntojen pohjalta. 
 
Käsittely Arvot 
 Sanna Metsälä teki esittelijän päätösehdotuksesta poikkeavan 

muutosehdotuksen, että  
 liitteen A kohta Arvot: muutetaan: Osaava uudistuminen, Yhteistyön 

voima, Rohkea realismi ja Kunnioittava kohtaaminen. Metsälän esitystä 
kannattivat Seija Puputti, Heli Järvinen ja Kimmo Kaksonen. 

 
 Koska oli tehty esittelijän ehdotuksesta poikkeava kannatettu 

muutosehdotus, oli asiasta äänestettävä. 
 
 Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotuksen puolesta annettiin 3 jaa-

ääntä (Munck Merja, Lipsanen Mervi ja Kristiansson Olli-Pekka) ja Sanna 
Metsälän ehdotuksen puolesta 8 ei-ääntä (Puputti Seija, Suomalainen. 

 Tuukka, Laamanen Kirsti, Järvinen Heli, Tiainen Jarmo, Metsälä Sanna, 
Kaksonen Kimmo ja Tynkkynen Jonne). 

 
Päätös Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyväksyneen Sanna Metsälän 

muutosehdotuksen kohtaan Arvot. 
 
Käsittely Missio 
 Sanna Mestälä teki esittelijän ehdotuksesta poikkeavan 

muutosehdotuksen, että  liitteen A, kohta Missio muutetaa: Savonlinna 
turvaa asukkaidensa hyvinvointia ja laadukkaita palveluita sekä vahvistaa 
alueen elinvoimaa kestävällä tavalla.  

 Metsälän esitystä kannattivat Seija Puputti ja Kimmo Kaksonen. 
  
 Koska oli tehty esittelijän ehdotuksesta poikkeava kannatettu 

muutosehdotus, oli asiasta äänestettävä. 
 
 Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotuksen puolesta annettiin 4 jaa-

ääntä (Järvinen Heli, Munck Merja, Lipsanen Mervi ja Kristiansson Olli-
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Pekka) ja Sanna Metsälän ehdotuksen puolesta 7 ei-ääntä (Puputti Seija, 
Suomalainen Tuukka, Laamanen Kirsti,Tiainen Jarmo, Metsälä Sanna, 
Kaksonen Kimmo ja Tynkkynen Jonne). 

 
Päätös Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyväksyneen Sanna Metsälän 

muutosehdotuksen kohtaan Missio. 
 
Käsittely Yhteiset päämäärät 
 Sanna Mestälä teki esittelijän ehdotuksesta poikkeavan 

muutosehdotuksen, että  liitteen A, kohta muutetaan siten, että kohdasta 
Laadukkaat palvelut ja osaavat kuntalaiset poistetaan osaavat kuntalaiset  

 poistetaan päämäärä Kukoista matkailu ja kulttuuri, jonka tavoitteet 
siirretään päämäärään Elinvoimainen. 

 Metsälän esitystä kannattivat Seija Puputti ja Kimmo Kaksonen. 
 
 Koska oli tehty esittelijän ehdotuksesta poikkeava kannatettu 

muutosehdotus, oli asiasta äänestettävä. 
 
 Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotuksen puolesta annettiin 1 jaa-

ääntä (Laamanen Kirsti) ja Sanna Metsälän ehdotuksen puolesta 10 ei-
ääntä (Puputti Seija, Suomalainen Tuukka,Tiainen Jarmo, Metsälä Sanna, 
Kaksonen Kimmo, Järvinen Heli, Munck Merja, Lipsanen Mervi, 
Kristiansson Olli-Pekka ja Tynkkynen Jonne). 

 
Päätös Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyväksyneen Sanna Metsälän 

muutosehdotuksen kohtaan Yhteiset päämäärät 
    
Käsittely Keskustelun kuluessa esittelijä muutti päätösehdotustaan liitteen A osalta 

seuraavasti: 
 Yhteinen päämäärä: Laadukkaat palvelut  
 tavoite 2 muuteaan kuulumaan: Tarjoaa laadukkaita kasvatus- ja 

koulutuspalveluita asukkailleen.  
 tavoite 5 muutetaan kuulumaan: Edistää hyviä ja kattavia digitaalisia 

yhteyksiä ja palveluita. 
 Yhteinen päämäärä: Elinvoimainen tavoitteet muutetaan seuraavasti: 
 Tavoite 1: On yrittäjämyönteinen ja toimii aktiivisesti yhteistyössä 

elinkeinoelämän kanssa. 
 Tavoite 2: On kilpailukykyinen toiminta- ja innovaatioympäristö teollisuus-, 

palvelu- ja matkailualoille.  
 Tavoite 3: Kehittää kaupunkikeskustaa elämykselliseksi ja vetovoimaiseksi 

asukkaille, vapaa-ajan asukkaille sekä matkailijoille. 
 Tavoite 4: Toimii yhdessä yritysten kanssa ekosysteeminä, joka tarjoaa 

työmahdollisuuksia asukkailleen. 
 Tavoite 5: Edistää ja kasvattaa kansainvälisen matkailu- ja 

tapahtumakaupungin mainetta. 
 Tavoite 6:Turvaa puhtaan Saimaan ja luonnon ja kehittää niiden 

saavutettavuutta  
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 Tavoite 7:Hyödyntää rikasta kulttuuriperintöämme ja mahdollistaa 
pitkäjänteisesti laadukasta kulttuuritarjontaa 

 Tavoite 8:Tarjoaa vetovoimaisia koulutus- ja urapolkuja yhteistyössä 
oppilaitosten kanssa. 

 Tavoite 9: Hyödyntää puhdasta luontoa ja vesistöjä 
 
 Lisäksi kaupunginhallitus valtuuttaa vs. kaupunginjohtajan tekemään 

edellämainittujen päätösten mukaiset muutokset liitteisiin B ja C. 
 
Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi strategialuonnoksen kaupunginjohtajan 

muutetuin päätösehdotuksin sekä äänestystulosten mukaisesti.  
Hyväksytty luonnos on liitteenä A1.  

 
Toimenpiteet Yrityspalvelut 
 
KH 03.11.2025 § 431  
     
 
 
Valmistelija yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen, 
 juha.turtiainen@savonlinna.fi, p. 044 571 5853 
  
 elinkeinoasiamies Janne Tarima, 
 janne.tarima@savonlinna.fi, p. 050 465 7574 
 
Selostus Kuntalain § 37 mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto 

päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. 
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 

 1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen; 
 2) palvelujen järjestäminen ja tuottaminen; 
 3) kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet; 
 4) omistajapolitiikka; 
 5) henkilöstöpolitiikka; 
 6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 
 7) elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. 
  
 Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 

tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen 
toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon 
kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa säädetään 110 §:ssä. 
Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran valtuuston toimikaudessa. 

 
 Strategian taustalla oleva arvio kunnan nykytilanteesta sekä tulevista 

toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen: 
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 Kaupunkistrategian valmistelu vuosille 2026–2029 käynnistettiin keväällä, 
jolloin toteutettiin kaupunginjohtajan päätöksellä perustettujen 
strategiatyöryhmien fasilitoitu työskentely. Valmisteluprosessin tueksi 
kilpailutettiin konsultiksi Finnish Consulting Group FCG Oy, jonka 
vastuullisena asiantuntijana toimi kehitysjohtaja Toni Auvinen. 

 
 Strategiatyöryhmät tausta-aineistojen kokoamista varten koottiin 

aihealueittain: 
- Teollisuus 
- Teknologiapuisto Noheva ja puhtaan energian siirtymä 
- Maa-, metsä-, ja kalatalous 
- Asukkaiden osallisuuden ja yhteisöllisyyden kehittäminen 
- Osaava työvoima ja opiskelija- ja asukasvetovoima ja 

kotoutuminen 
- Henkilöstö 
- Palveluiden kehittäminen 
- Pehmeät arvot 
- Ympärivuotinen matkailu- ja elämystoimijat 

 
 Lisäksi keväällä toteutettiin kaikille avoin kuntalaiskysely kaupungin 

verkkosivuilla ja järjestettiin asukasilta, jonka teemana oli uusi 
kaupunkistrategia. Kaupunkistrategian valmisteluaineistona on ollut myös 
FCG:n tuottama Savonlinnan tilannekuva 2025 -selvitys. Selvitys on 
asiakohdan liitteenä H. 

  
 Kaupunkistrategian 2026–2029 työstäminen: 
 Kevään 2025 kuntavaalien jälkeen valmisteluaineiston esittely uusille 

kaupunginvaltuutetuille toteutettiin 11.6.2025 valtuuston strategiaillassa ja 
valmisteluaineisto on myös talletettu valtuutettujen teams-työtilaan. 
Kaupunginvaltuutetut käynnistivät strategiaillassa strategiatyön 
ryhmätyöskentelyllä, jossa valtuutetut jaettiin 6 arvoryhmään 
(vetovoimaisuus, yhteistyökykyisyys, turvallisuus, kehittyvä, 
oikeudenmukaisuus, asukas- ja asiakaslähtöisyys ja yritysmyönteisyys). 

 
 Kesän 2025 aikana valtuustoryhmiä pyydettiin työstämään 3–5 

tavoiteaihiota, jotka nousevat edellä mainitusta valmisteluaineistosta tai 
ovat kokonaan uusia. Tämän työn deadline oli 15.8.2025. 
Strategialuonnoksen valmistelu toteutettiin kaupunginvaltuuston kahdessa 
työpajassa 18.8.2025 ja 1.9.2025. Työpajojen fasilitaattorina toimi Finnish 
Consulting Group FCG Oy:n kehitysjohtaja Toni Auvinen. 

 
 Ensimmäisessä työpajassa valtuustoryhmien tavoiteaihioita, visiota, 

missiota ja SWOT:a työstettiin valtuutettujen muodostamissa 
arvoryhmissä: 

  - Savonlinna - Turvallinen, oikeudenmukainen ja yhteistyökykyinen 
  - Savonlinna - Asukas- ja asiakaslähtöinen sekä yritysmyönteinen 
  - Savonlinna - Kehittyvä ja vetovoimainen 
  - Kokoaan vaikuttavampi Savonlinna (konserni ja sidosryhmät) 



 
SAVONLINNAN KAUPUNKI PÖYTÄKIRJA 1/2026  56 
 
Kaupunginhallitus § 349 15.09.2025 
Kaupunginhallitus § 380 06.10.2025 
Kaupunginhallitus § 431 03.11.2025 
Kaupunginhallitus § 447 10.11.2025 
Kaupunginvaltuusto § 122 10.11.2025 
Kaupunginhallitus § 19 09.02.2026 
Kaupunginvaltuusto § 16 16.02.2026 
 

 

 
 Arvotyöryhmien pohdinnat tallennettiin työskentelyalustalla talteen ja niistä 

tehtiin tiivistelmä fasilitaattorin toimesta toisen työpajan työskentelyn 
pohjaksi. Toinen strategiatyöpaja 1.9.2025 toteutettiin niin, että valtuutetut 
käsittelivät ensimmäisestä strategiatyöpajasta tehdyn tiivistelmän ja 
valtuuston puheenjohtajan esityksen. Keskustelu ja valtuutettujen 
kommentit tallennettiin työskentelyalustalle. 

 
 15.9.2025 § 349 Kaupunginhallitus päätti pyytää valtuustoryhmiltä 

lausunnot kaupunginhallituksessa käsitellyssä olleesta kaupunkistrategian 
luonnoksesta 24.9.2025 mennessä. Valtuustoryhmät toimittivat lausunnot 
ja kokonaisuutta on sen jälkeen muokattu vastaamaan valtuustoryhmien 
kommentteja. 

 
 Valtuustoryhmien lausuntojen jälkeen kaupunginhallitus päätti 6.10.2025 § 

380 pyytää lausunnot kaupunkistrategian 2026–2029 luonnoksesta 
kuntalaisilta, henkilöstöltä ja sidosryhmiltä. Lausuntokierros järjestettiin 
7.10.2025 – 21.10.2025. Kuntalaisten ja sidosryhmien oli mahdollista 
kommentoida kaupunkistrategian luonnosta Webropol -kyselyssä, lisäksi 
henkilöstöllä oli mahdollisuus antaa palautetta omassa erillisessä 
Webropol -kyselyssä. Kyselylomakkeita oli saatavilla myös kaupungin 
palvelupisteistä Savonlinnasta, Kerimäeltä ja Punkaharjulta, jonne ne oli 
myös mahdollista palauttaa. 

  
 Lausuntokierroksen aikana 7.10. – 21.10.2025 annettiin palautetta 

seuraavat määrät: Henkilöstön Webropol -kyselyssä vastaajien 
kokonaismäärä oli 88 kappaletta. Julkisessa Webropol -kyselyssä 
asukkaille ja sidosryhmille vastaajien kokonaismäärä oli 53 kappaletta 
sekä kirjallisesti tuotuja palautteita kolme kappaletta eri kaupungin 
palvelupisteisiin. 

 
 Kuntalaisten, sidosryhmien ja henkilöstön lausuntokierroksella 7.10.2025- 

21.10.2025 antama palautekoosteen yhteenveto on liitteenä D. Lisäksi 
avoimista vastauksista, muutosehdotuksista ja kirjallisista vastauksista 
tehty kooste kuntalaisten ja sidosryhmien osalta on liitteenä E. Lisäksi 
avoimista vastauksista, muutosehdotuksista ja kirjallisista vastauksista 
tehty kooste henkilöstön osalta on liitteenä F. Kaupungin eri 
palvelupisteisiin tulleet kirjalliset palautteet on asiakohdan liitteenä G. 
Kaupunkistrategian valmisteluaineistona on ollut myös Finnish Consulting 
Group FCG Oy:n tuottama Savonlinnan tilannekuva 2025 -selvitys. Selvitys 
on asiakohdan liitteenä H. 

 
 Edellä mainitun lausuntokierroksen jälkeen päivitetty kaupunkistrategian 

luonnos vuosille 2026–2029 on asiakohdan liitteenä I. Lisäksi asiakohdan 
oheismateriaalina on Savonlinnan kaupunkistrategian 2026–2029 
jalkauttamiseksi toteutettavan toimeenpano-ohjelman valmisteluaikataulu. 

 
Toimivalta Kuntalaki 39 § 
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Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus 

1) Merkitsee tiedoksi kuntalaisten, sidosryhmien ja henkilöstön 
lausuntokierroksella 7.10.2025 – 21.10.2025 antamat lausunnot liitteen D, 
liitteen E, liitteen F ja liitteen G mukaisesti kaupunginhallituksen 6.10.2025 
§ 380 lausuntokierrokselle laittamasta kaupunkistrategian luonnoksesta 
sekä lähettää liitteet tiedoksi kaupunginvaltuustolle. 
2) Merkitsee tiedoksi Finnish Consulting Group FCG Oy:n tuottaman 
Savonlinnan tilannekuva 2025 -selvityksen liitteen H mukaisesti sekä 
lähettää liitteen tiedoksi kaupunginvaltuustolle. 
3) Päättää hyväksyä osaltaan ja esittää kaupunginvaltuustolle 
hyväksyttäväksi Savonlinnan kaupunkistrategian vuosille 2026–2029 
liitteen I mukaisesti. 

 
Käsittely Kaupunginhallitus käsitteli päätösehdotusten kohdat 1, 2 ja 3 erikseen. 
 
 Kohta 1): 
Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi kohdan 1) päätösehdotuksen. 
 
Käsittely Kohta 2): 
 Kaupunginhallitus hyväksyi kohdan 2) päätösehdotuksen. 
 
Käsittely Kohta 3): 
 s. 2 Arvot: 
Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi päätösehdotuksen. 
 
Käsittely s. 3 Missio: 
 
Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi päätösehdotuksen. 
 
Käsittely s. 4 Visio: 
 

Jonne Tynkkynen teki Mervi Lipsasen, Jarmo Tiaisen ja Merja Munckin 
kannattaman muutosehdotuksen visioksi: 
Savonlinna – rohkeasti uudistuva, luonnonläheinen ja kansainvälistyvä 
Saimaan pääkaupunki, jossa on hyvä elää, opiskella ja yrittää. 
 
Koska oli tehty esittelijän ehdotuksesta poikkeava kannatettu 
muutosehdotus, oli asiasta äänestettävä. 
 
Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotuksen puolesta annettiin 1 jaa-
ääntä (Heli Järvinen) ja Jonne Tynkkysen ehdotuksen puolesta 10 ei-ääntä 
(Kirsti Laamanen, Merja Munck, Olli-Pekka Kristiansson, Jarmo Tiainen, 
Kimmo Kaksonen, Jonne Tynkkynen, Seija Puputti, Tuukka Suomalainen, 
Sanna Metsälä ja Mervi Lipsanen). 
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Päätös Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyväksyneen Jonne Tynkkysen 
esityksen visioksi. 

 
Käsittely s. 5 yhteiset päämäärät, kohta 3 
 
 Jonne Tynkkynen teki Seija Puputin, Jarmo Tiaisen, Kirsti Laamasen, 

Sanna Metsälän, Heli Järvisen ja Kimmo Kaksonen kannattaman 
muutosehdotuksen, että  

 Yhteisiin päämääriin 2026-2029, kohta 3 ”Elinvoimainen”, muutetaan 
muotoon ”Elinvoimainen ja yritysmyönteinen” 

 
 Koska oli tehty esittelijän ehdotuksesta poikkeava kannatettu 

muutosehdotus, oli asiasta äänestettävä. 
 
 Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotuksen puolesta annettiin 0 jaa-

ääntä ja Jonne Tynkkysen ehdotuksen puolesta 11 ei-ääntä (Kirsti 
Laamanen, Merja Munck, Olli-Pekka Kristiansson, Jarmo Tiainen, Kimmo 
Kaksonen, Jonne Tynkkynen, Seija Puputti, Tuukka Suomalainen, Sanna 
Metsälä, Heli Järvinen ja Mervi Lipsanen). 

 
Päätös Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyväksyneen Jonne Tynkkysen 

esityksen yhteisiin päämääriin. 
 
Käsittely s. 6 Laadukkaat palvelut, tavoite 4 
  
 Heli Järvinen teki Tuukka Suomalaisen kannattaman muutosehdotuksen 

kohtaan laadukkaat palvelut, tavoite 4 toinen lause muutetaan: 
 4. Järjestää vaikuttavia ja käyttäjien kannalta toimivia palveluita  

sosiaalisesti ja ekologisesti kestävällä tavalla. 
 
 Koska oli tehty esittelijän ehdotuksesta poikkeava kannatettu 

muutosehdotus, oli asiasta äänestettävä. 
 
 Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotuksen puolesta annettiin 0 jaa-

ääntä ja Heli Järvisen ehdotuksen puolesta 11 ei-ääntä (Kirsti Laamanen, 
Merja Munck, Olli-Pekka Kristiansson, Jarmo Tiainen, Kimmo Kaksonen, 
Jonne Tynkkynen, Seija Puputti, Tuukka Suomalainen, Sanna Metsälä, 
Heli Järvinen ja Mervi Lipsanen). 

 
Päätös Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyväksyneen Heli Järvisen 

esityksen kohtaan laadukkaat palvelut, tavoite 4. 
 
 Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Minna Tikkinen poistui kokouksesta 

tämän asiakohdan käsittelyn aikana klo 18.45. 
 
Käsittely s. 7 Hyvinvoima ja osallistava, tavoite 2. 
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 Heli Järvinen teki Kirsti Laamasen, Mervi Lipsasen ja Seija Puputin 
kannattaman muutosehdotuksen tavoite kohtaan 2: 

 Mahdollistaa laadukkaita kulttuuri-, matkailu- ja liikuntapalveluja rikasta 
kulttuuriperintöä ja järviluonnon monimuotoisuutta turvaten ja siitä nauttien. 

 
 Koska oli tehty esittelijän ehdotuksesta poikkeava kannatettu 

muutosehdotus, oli asiasta äänestettävä. 
 
 Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotuksen puolesta annettiin 0 jaa-

ääntä ja Heli Järvisen ehdotuksen puolesta 11 ei-ääntä (Kirsti Laamanen, 
Merja Munck, Olli-Pekka Kristiansson, Jarmo Tiainen, Kimmo Kaksonen, 
Jonne Tynkkynen, Seija Puputti, Tuukka Suomalainen, Sanna Metsälä, 
Heli Järvinen ja Mervi Lipsanen). 

 
Päätös Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen hyväksyneen Heli Järvisen 

esityksen kohtaan hyvinvoiva ja osallistava, tavoite 2. 
 
Käsittely s. 8 Elinvoimainen 
 
 Jonne Tynkkynen teki Seija Puputin ja Mervi Lipsasen kannattaman 

esityksen, että  
 strategia palautetaan uudelleen valmisteluun. Uudelleen valmistelu 

tehdään KH 3.11 päätettyjen päätöksien ja kokouksessa käydyn 
keskustelun perusteella. Uudelleen valmistelussa yhteensovitetaan 
pohjaesityksen ja KH:ssa päätettyjen kohtien muotoilut. 

 
 Koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta uudelleen 

valmisteluun, oli asiasta äänestettävä. 
 
 Suoritetussa äänestyksessä asian käsittelyn jatkamisen puolesta annettiin 

0 jaa-ääntä ja asian palauttamisesta uudelleen valmisteluun 11 ei-ääntä 
(Kirsti Laamanen, Merja Munck, Olli-Pekka Kristiansson, Jarmo Tiainen, 
Kimmo Kaksonen, Jonne Tynkkynen, Seija Puputti, Tuukka Suomalainen, 
Sanna Metsälä, Heli Järvinen ja Mervi Lipsanen). 

 
Päätös Puheenjohtaja totesi, että asia palautetaan uudelleen valmisteluun Jonne 

Tynkkysen tekemän ehdotuksen mukaisesti huomioiden yllä 
käsittelykohdassa tehdyt päätökset ja kokouksessa käyty keskustelu.  

 
Toimenpiteet Yrityspalvelujohtaja 
 Elinkeinoasiamies 
 
 
KH 10.11.2025 § 447  
     
 
 
Valmistelija vt. kaupunginjohtaja Markus Hämäläinen,  
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 markus.hamalainen@savonlinna.fi, p. 050 4709394  
 
Selostus Aikaisempien päätösten selostus- ja päätöskohtien mukaisesti. Liitteenä J 

on aikaisemman käsittelyn perusteella päivitetty kaupunkistrategialuonnos.  
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää esittää kaupunginvaltuuston hyväksyttäväksi 

Savonlinnan kaupunkistrategian vuosille 2026–2029 liitteen J mukaisesti. 
 

Käsittely Kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja Panu Peitsaro saapui 
Teamsistä kokoustilaan tämän asian käsittelyn aikana klo 15.36. 

 
 Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Minna Tikkinen poistui kokouksesta 

tämän asian käsittelyn aikana klo 15.53. 
 
 Asiasta käydyn keskustelun jälkeen esittelijä muutti päätösehdotustaan 

seuraavaksi: Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle, että se 
merkitsee tiedoksi kaupunkistrategian valmisteluvaiheena 
strategialuonnoksen liitteen K mukaisesti. Kaupunkistrategia valmistellaan 
valmiiksi valtuustolle päätöksentekoon 31.1.2026 mennessä. Päättää 
tarkistaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa. 

 
Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi yksimielisesti esittelijän muutetun 

päätösehdotuksen. 
 
Tiedoksi Kaupunginvaltuusto 
 
KV 10.11.2025 § 122  
 
 
 
 
Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi kaupunkistrategian 

valmisteluvaiheena strategialuonnoksen liitteen K mukaisesti, ja että 
kaupunkistrategia valmistellaan valmiiksi valtuustolle päätöksentekoon 
31.1.2026 mennessä. 

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  
 
KH 09.02.2026 § 19  
     
 
 
Valmistelija yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen, 
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 juha.turtiainen@savonlinna.fi, p. 044 571 5853 
 
 
Selostus Aikaisempien päätösten selostus- ja päätöskohtien mukaisesti. Liitteenä L 

on päivitetty kaupunkistrategialuonnos vuosille 2026- 2029. 
 
 
Esittelijä Vt. kaupunginjohtaja Hämäläinen Markus 

 
Päätösehdotus  

Kaupunginhallitus päättää: 

• esittää kaupunginvaltuuston hyväksyttäväksi Savonlinnan 
kaupunkistrategian vuosille 2026–2029 liitteen L mukaisesti. 

• että kaupunkistrategian ensimmäinen välitarkastelu toteutetaan 
toukokuussa 2027 

 
Käsittely Keskustelun kuluessa esittelijä muutti päätösehdotustaan liitteen L osalta 

seuraavasti: 
 
 sivun 5 ensimmäinen mittari: Elinvoiman tilannekuvakysely ja 

Seutukaupunkitutkimus osoittavat julkaisuhetkellä myönteistä kehitystä. 
 

ja sivun 6 Hyvinvoiva henkilöstö:  
 
 Savonlinnan kaupungin henkilöstö on osaava ja sitoutunut, ja haluamme 

varmistaa edellytykset aitoon työhyvinvointiin ja merkitykselliseen, 
turvalliseen työntekoon.  

 
 Kaupungin menestys rakentuu yhdessä tehdystä työstä ja hyvästä 

työilmapiiristä. 
  
 
Päätös  

Kaupunginhallitus päätti 

• esittää kaupunginvaltuuston hyväksyttäväksi Savonlinnan 
kaupunkistrategiaksi vuosille 2026–2029 esittelijän muutetun 
päätösehdotuksen mukaisen liitteen L; 

• että kaupunkistrategian ensimmäinen välitarkastelu toteutetaan 
toukokuussa 2027. 

 
Tiedoksi  
 
Toimenpiteet Kaupunginvaltuusto 
 
KV 16.02.2026 § 16   
775/00.01.03.00/2024 
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Kaupunginhallituksen 
päätösehdotus  

Kaupunginvaltuusto hyväksyy liitteen M: Savonlinnan kaupunkistrategia 
vuosille 2026–2029 ja merkitsee tiedoksi, että kaupunkistrategian 
ensimmäinen välitarkastelu toteutetaan toukokuussa 2027. 

Käsittely Valtuutettu Jonne Tynkkynen teki Jouni Backmanin, Eero Piirosen, Jarmo 
Tiaisen, Jouni Koskelan, Sanna Metsälän, Riikka Turusen, Liisa Hirvosen, 
Jaakko Rinteen, Olli-Pekka Kristianssonin, Tuukka Suomalaisen, Mauri 
Vihavaisen, Pekka Laitisen, Panu Peitsaron, Markku Nousiaisen, Kirsti 
Laamasen, Seija Puputin, Mervi Lipsasen, Tommi Tikan, Markku Valjakan, 
Pekka Kilpeläisen, Thomas Svenskin, Kimmo Kaksosen, Meeri Larisen, 
Teija Pesosen, Ritva Suomalaisen, Tero Juutin, Rauni Asikaisen, Sami 
Piisilän, Eira Kotonevan, Suvi Salmenkiven, Merja Munckin, Aki Virolaisen, 
Pasi Pekkosen ja Antti Hannikaisen kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen: 

 
 Muutokset Strategian tavoitteisiin:  
 Sivu 1 muutokset:  
 Elinvoimainen ja yritysmyönteinen Suomen yrittäjäystävällisin ja 

elinvoimaisin seutukaupunki, muutetaan muotoon: Suomen 
yritysystävällisin ja elinvoimaisin seutukaupunki  

 
 Ja Hyvinvoiva henkilöstö  teksti muutetaan muotoon Kaupungin 

menestys rakentuu yhdessä tehdystä työstä ja hyvästä työilmapiiristä.  
 
  Sivu 3: Hyvinvoiva ja osallistava: Toinen kappale muutetaan kuulumaan 

näin: "Savonlinna on yhteisöllinen, kansainvälistyvä ja hyvinvoiva 
kaupunki, jossa on helppo osallistua, vaikuttaa ja nauttia laadukkaista 
palveluista. Kaupunki edistää asukkaidensa hyvinvointia, kulttuuria ja 
yhteisöllisyyttä koko Savonlinnan alueella. " Eli koko Saimaan alueella, 
muuttuu koko Savonlinnan alueella.  

 
 Sivu 4. Muutosesitys: Elinvoimainen ja yritysmyönteinen (tavoitteet: 

1.tavoite) Esitämme, että kohtaan Elinvoimainen ja yritysmyönteinen 
lisätään ensimmäiseen tavoitteeseen vuosiluku siten, että kirjaus kuuluu: 
Savonlinna on Suomen yritysmyönteisin seutukaupunki vuonna 2029.  

 
 Sivu 6. HYVINVOIVA HENKILÖSTÖ teksti muutetaan muotoon Kaupungin 

menestys rakentuu yhdessä tehdystä työstä ja hyvästä työilmapiiristä. 
Savonlinnan kaupungin henkilöstö on osaava ja sitoutunut. Varmistamme 
edellytykset aitoon työhyvinvointiin ja merkitykselliseen sekä turvalliseen 
työntekoon.   
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 Toinen muutos sivulla 6: Alkuperäinen: Tavoitteet 1. Osaava ja 
motivoitunut henkilöstö Kaupunki kehittää johtamista, esihenkilötyötä ja 
prosesseja tukemaan sujuvaa arkea ja muutosvalmiutta.    

 
 Muutetaan muotoon Tavoitteet 1. Osaava, motivoitunut ja osallistuva 

henkilöstö. Kaupunki vahvistaa johtamista ja esihenkilötyötä sekä kehittää 
toimintatapoja, jotka tukevat sujuvaa arkea ja muutosvalmiutta. 
Toimintakulttuuri rakentuu yhteistyölle, jossa henkilöstö on aktiivinen ja 
arvostettu toimija toiminnan suunnittelussa ja kehittämisessä yli 
toimirajojen.  

 
 Esitämme, että valtuusto hyväksyy strategian painopisteet ja tavoitteet 

näillä muutoksilla, mutta kaikkien tavoitteiden mittarit palautetaan 
uudelleen valmisteluun. Kunnallislain edellyttämästä strategian 
toteutumisen arvioinnista ja seurannasta päätetään erikseen, toukokuun 
2026 loppuun mennessä valtuustossa. 

  
 Kaupunginvaltuustonpuheenjohtaja Minna Tikkinen tiedusteli voidaanko 

muutosehdotus hyväksyä yksimielisesti. Muutosehdotus hyväksyttiin 
yksimielisesti. 

  
 
 
 
Päätös  

Kaupunginvaltuusto hyväksyi valtuutettu Jonne Tynkkysen 
muutosehdotuksen yksimielisesti (liite N: Kaupunkistrategia 2026-2029 kv 
16.2.2026). 
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Valtuustoaloitteet 16.2.2026 
  
KV 16.02.2026 § 17   
147/00.01.03.03/2026 
  
 
Selostus Hallintosäännön 2 osan Valtuusto 2. luvun 5 § mukaan kokouskutsussa 

mainittujen asioiden käsittelyn jälkeen on valtuustoryhmällä ja valtuutetulla 
oikeus tehdä kirjallisia aloitteita kaupungin toimintaa ja hallintoa koskevista 
asioista. 

 
 Aloitteet annetaan puheenjohtajalle. 
 
 Jonne Tynkkysen 29 valtuutetun kannattama valtuustoaloite: Peruskoulun 

koulupäivän aloitusajan siirtäminen 
 
 Jonne Tynkkysen 34 valtuutetun kannattama valtuustoaloite: Kouluruuan 

maittavuuden ja syömisen lisääminen Savonlinnassa. 
Kotiruokapainotteinen ruokalista käyttöön lukuvuodesta 2026-2027 alkaen  

 
 Eero Piirosen 35 valtuutetun kannattama valtuustoaloite: Luistelualue 

Kirkkopuiston kentälle 
 
 Suvi Salmenkiven 19 valtuutetun kannattama valtuustoaloite: Savonlinnan 

digitaalisen itsenäisyyden edistäminen 
 
 Tero Juutin 10 valtuutetun kannattama valtuustoaloite: 

Ilmastosuunnitelman kehittäminen ja valtuustoon vieminen 
 
 
 

 
 

Päätös  
Kaupunginvaltuusto lähetti aloitteet kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 4, § 8, § 9, § 10, § 11, § 12, § 13, § 
14, § 15, § 16, § 17 

 

Muutoksenhakukielto 

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee: 

• vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §) 

• virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on 
jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille 
työtuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.) 

• etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §) 

• oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c §). 

Riita-asia käsitellään käräjäoikeudessa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 5, § 6, § 7 
 
VALITUSOSOITUS 
 

Tähän päätökseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella. 
 
Valitusoikeus 

Päätökseen saa hakea muutosta: 
 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 

tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
• kunnan jäsen. 

 
Valitusaika 

Kunnallisvalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 
 
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan 
viimeisenä päivänä ennen valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä. 

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän (7) päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. 
Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena (3) 
päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän (7) 
päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä 
tietoverkossa. 

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen 
päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Valitusperusteet 
  Kunnallisvalituksen saa tehdä sillä perusteella, että 
 

• päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
• päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai 
• päätös on muuten lainvastainen. 

 
Valittajan tulee esittää valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen 
valitusajan päättymistä. 

 
Valitusviranomainen 

Kunnallisvalitus tehdään Itä-Suomen hallinto-oikeudelle.  
 
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio 
Käyntiosoite: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio 
Sähköpostiosoite: ita-suomi.hao@oikeus.fi 
Faksinumero: 029 564 2501 
Puhelinnumero:  029 564 2500 (vaihde) 
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Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten 
asiointipalvelussa osoitteessa 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 

 
Valituksen muoto ja sisältö 

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

Valituksessa on ilmoitettava: 

1) päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös); 

2) miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen 
vaaditaan tehtäväksi (vaatimukset); 

3) vaatimusten perustelut; 

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös 
ei kohdistu valittajaan. 

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos 
puhevaltaa käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myös tämän 
yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen 
vireillä ollessa ilmoitettava viipymättä hallintotuomioistuimelle. 

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu 
osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää 
(prosessiosoite). Mikäli valittaja on ilmoittanut enemmän kuin yhden 
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista 
osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat. 

Valitukseen on liitettävä: 

1) valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen; 

2) selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu 
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta; 

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole 
jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. 

Oikeudenkäyntimaksu 
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu 
sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään. 
Ajantasainen tieto oikeudenkäyntimaksuista löytyy 
Tuomioistuinlaitoksen sivustolta 
 

  

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
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Pöytäkirja 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Savonlinnan 
kaupungin kirjaamosta. 
 
Postiosoite  Olavinkatu 27, 57130 Savonlinna 
Puhelin, kirjaamo  044 417 4045 
Sähköposti  kirjaamo@savonlinna.fi 
 
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9-15. 
 
Pöytäkirja on viety nähtäväksi www.savonlinna.fi.  
 


