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Elinkeinojaosto §25 17.03.2026
Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

ELJ 17.03.2026 § 25

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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Elinkeinojaosto § 26 17.03.2026

Poytakirjantarkastus

ELJ 17.03.2026 § 26

Paatdsehdotus Pdytakirja tarkastetaan heti sen valmistuttua ja pidetdan nahtavana:
www.savonlinna.fi 19.3.2026. Tarkastusvuorossa jasenet Vihavainen Mauri
ja Honkanen Suvi, varalla Stenberg Eija ja Puputti Seija.

Paatos Poytakirja tarkastetaan heti sen valmistuttua ja pidetdan nahtavana:
www.savonlinna.fi 19.3.2026. Tarkastusvuorossa jasenet Vihavainen Mauri
ja Honkanen Suvi, varalla Stenberg Eija ja Puputti Seija.
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Elinkeinojaosto § 27 17.03.2026

Asioiden kasittelyjarjestys

ELJ 17.03.2026 § 27

Selostus Savonlinnan kaupungin hallintosdannén 6 luku 21 §:n (kokouksen
pitdminen) mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi ottaa
kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Esittelija Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha
Paatdsehdotus Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.
Paatos Elinkeinojaosto paatti, etta esityslistan § 39 Ajankohtaiset asiat kasitellaan

§:n 35 jalkeen. Muuten asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa.
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Elinkeinojaosto

§28 17.03.2026

Elinkeinojaoston kokoukseen kutsutut kuultavat

ELJ 17.03.2026 § 28

Selostus

Esittelija
Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Elinkeinojaoston kokoukseen on kutsuttu kuultavaksi:
Yrityspalvelut, vs. elinkeinoasiamies Viena Taskinen

Hankekehitys Oy, projektipaallikkd Niina Lallukka

Maaseututoimi, maaseutupaallikkd Jaana Kainulainen
Hankekehitys Oy, hankepaallikké Susanna Peura

Yrityspalvelut, yrityspalvelupaallikké Riku Wiitala

Yrityspalvelut, tapahtumapaallikkd Marita Kajander
Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha

Elinkeinojaosto merkitsee kuultavien esittdmat asiat tiedoksi.

Seija Puputti (Savonlinnan Hankekehitys Oy:n pj.) ilmoitti olevansa
esteellinen ja poistui kokouksesta Susanna Peuran ja Riku Wiitasen

kuulemisen ajaksi klo 17.07-17.41 (yhteis6jaavi HallL 28 § 1. mon.k. 5.).

Seija Puputin varajasen Aki Virolainen oli Iasna kokouksessa klo 17.07-
17.41.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Elinkeinojaosto §29 17.03.2026

Tiedoksiannettavat asiat

ELJ 17.03.2026 § 29

Selostus Yrityspalvelujohtaja selostaa talousasiat.
Liite A Yrityspalvelut
Oheismateriaalina — Kehittdmisen kustannuspaikka

Tapahtumapaallikon kumppanuussopimukset [6ytyvat elinkeinojaoston alta

CloudMeetingista.

Valmistelu Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen, p. 044 571 5853,
juha.turtiainen@savonlinna.fi

Esittelija Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha

Paatésehdotus Asiat merkitédan tiedoksi.

Paatos Asiat merkittiin tiedoksi.
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Elinkeinojaosto § 30 17.03.2026

Elinkeinojaoston tydohjelma

ELJ 17.03.2026 § 30

Valmistelija Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen, juha.turtiainen@savonlinna.fi,
p. 044 571 5853

Selostus Elinkeinojaostolle on valmisteltu tydohjelma vuodelle 2026 liite A, joka
tuodaan jokaiseen elinkeinojaostoon ns. rutiiniasiana.

Esittelija Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha
Paatésehdotus Elinkeinojaosto merkitsee tydohjelman tiedoksi.

Paatos Elinkeinojaosto merkitsi tydohjelman tiedoksi.
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Elinkeinojaosto § 31 17.03.2026

Elinkeinojaoston 21.4.2026 kokouksen siirtaminen
ELJ 17.03.2026 § 31
874/00.02.05/2025

Valmistelija Asiakkuus- ja hallintovastaava Kiti Venalainen
kiti.venalainen@savonlinna.fi, p. 050 593 4044

Selostus Hallintosdannon 13 §:n mukaan toimielin paattaa varsinaisten kokoustensa
ajan ja paikan. Kokous pidetdan myoés, milloin toimielimen puheenjohtaja
katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd sen jasenista tekee
puheenjohtajalle kirjallisen esityksen sen pitamisesta.

Elinkeinojaosto on 18.11.2025 § 136 kohdalla paattanyt elinkeinojaoston
vuoden 2026 kokousaikatauluista. Ko. paatoksessa elinkeinojaosto paatti,
ettd se kokoontuu 21.4.2026.

Elinkeinojaoston puheenjohtajalla on tarve siirtda kokousta, ja esittelija on
vuosilomalla ajalla 14.-21.4.2026. Esittelijan ollessa estynyt esittelijana
toimii vt. elinkeinoasiamies.

Toimivalta Hallintosaantd 13 §
Esittelija Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha
Paatdsehdotus

Elinkeinojaosto paattaa siirtda 21.4.2026 kokouksen pidettavaksi
28.4.2026.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Toimenpiteet Asiakkuus- ja hallintovastaava
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Elinkeinojaosto

§ 32 17.03.2026

Maaseututoimen tilannekatsaus

ELJ 17.03.2026 § 32
237/14.03.00.07/2026

Valmistelija

Selostus

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Tiedoksi

Toimenpiteet

Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen, juha.turtiainen@savonlinna.fi p. 044
5715853

Tukia hakeneita tiloja oli Savonlinnassa vuonna 2025 281 kpl (v. 2024 293
kpl). Kunnan kautta kasiteltavia tukia on vuodelle 2025 mydnnetty n. 7,8
milj. euroa, josta on maksettu n. 6,7 milj. euroa. Loppuosat tuista
maksetaan kesakuun 2026 loppuun mennessa. Yhteensa tukia on
myaonnetty tiloille n. 8,1 milj. euroa, kun lisataan Ely:n kautta maksetut tuet.

Maaseututoimessa tydskentelee kolme henkild3a, joista yksi on jadmassa
vuonna 2026 elakkeelle. Viranomaistydta on myyty Mikkelin yhteistoiminta-
alueella ja henkiléstdn vahentyessa mietitdan eri vaihtoehtoja, miten
toiminta jarjestetaan jatkossa lainmukaisesti. Mahdollisuutena on uuden
henkildn rekrytointi, ostopalvelu muilta yt-alueilta tai yt-alueiden
yhdistyminen Etela-Savon alueella. Etela-Savossa toimii talla hetkella
kolme yt-aluetta, Savonlinnassa, Rantasalmella ja Mikkelissa. Mikkelin,
Rantasalmen ja Savonlinnan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueet ovat
kokoontuneet kaksi kertaa keskustelemaan Etela-Savon yt-alueiden
tulevaisuudesta. Palaverien pohjalta paadyttiin koostamaan yhteenveto
maaseututoimien toiminnasta ja tulevaisuudesta tukemaan
paatoksentekoa jatkossa. Yhteenveto oheismateriaalina.
Maaseutupaallikkd selostaa asiaa kokouksessa.

Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha

Elinkeinojaosto merkitsee maaseutupaallikén selostuksen tiedoksi ja kay
linjaavan keskustelun maaseutuhallintojen yhteistoiminnasta Etela-
Savossa.

Maaseutupaallikkd Jaana Kainulainen selosti asiaa §:n 28 aikana.
Elinkeinojaosto kavi linjaavan keskustelun maaseutuhallintojen
yhteistoiminnasta Etela-Savossa ja merkitsi maaseutupaallikén
selostuksen tiedoksi.

Maaseututoimi

Yrityspalvelujohtaja
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Elinkeinojaosto § 33 17.03.2026

Saannollisen reittilentoliikenteen tilannekatsaus
ELJ 17.03.2026 § 33
1324/00.04.00/2022

Valmistelija Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen, juha.turtiainen@savonlinna.fi
p. 044 5715853

Selostus Finavia on tuottanut reittilentoliikenteen toteutumaraportin, jossa verrataan
matkustajamaarien toteutumista vuosien 2024 — ja 2025 valilla. Raportti on
esityslistaliitteena A. Raportin mukaan ulkomaalaisten asiakasmaarat ovat
vahentyneet n. — 60,4 %, johon suurimpana vaikuttajana on ollut
charterlentojen peruuntumiset. Kotimaan matkustajamaara on kasvanut
14,0 % ja kokonaismatkustajamaara on lievasti miinuksella -4,3 %.

Vuoden alusta uuden lentoliikennesopimuksen kaynnistyessa astuivat
uudet lentoaikataulut voimaan. Lentoaikataulua muutettiin kilpailutuksen
yhteydessa puoli tuntia mydhemmaksi. Muutoksella haettiin parempaa
kaytettavyytta paluulennolle Helsingista Savonlinnaan. Alkuvuoden
kokemusten my6ta (matkustajamaarat ja asiakaspalaute) on paadytty
yhdessa operaattorin ja Finavian kanssa kdydyissa keskusteluissa
esittimaan Traficom:lle lentoaikataulun palauttamista siten ettd aamulento
lahtee Savonlinnasta 7.00 ja paluu Savonlinnaan on perilla 17.40.

LVM:n suunnitelmaluonnos vuosille 2026 — 20237/ lentoliikenteen
toimenpiteet on oheismateriaalina.

Esittelija Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha

Paatésehdotus
Elinkeinojaosto merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi, ja kdy linjaavan
keskustelun reittilentoliikenteen kehittamisesta

Paatos
Elinkeinojaosto kavi linjaavan keskustelun reittilentoliikenteen
kehittamisesta ja merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi.

Toimenpiteet Yrityspalvelujohtaja
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Elinkeinojaosto § 34 17.03.2026

Tapahtumapalveluiden ja matkailu- ja tapahtumakumppanuussopimusten tilannekatsaus

ELJ 17.03.2026 § 34

161/14.02.00/2022
Valmistelija Tapahtumapaallikkdé Marita Kajander
marita.kajander@savonlinna.fi, p. 050 464 1560
Selostus Savonlinnan kaupungin strategian painopisteet vuosille 2026-2029 ovat

mm. elinvoimaisin seutukaupunki ja avoin, ratkaisukeskeinen ja
kumppanuuksia hyddyntava kaupunki toimintansa kehittdmisessa.

Tavoitteena on mm.

1. Elamyksellinen kaupunkikeskusta ja elavat kylat. Savonlinnan keskusta
olisi jarvikaupungin sydan — viihtyisa, vetovoimainen ja taynna elamaa.
Keskustaa, taajamia ja kylia kehitetdan yhdessa asukkaiden ja yrittajien
kanssa niin, ettd ne houkuttelevat uusia asukkaita, yrityksia ja matkailijoita.

2. Kansainvalisesti kiinnostava matkailu- ja tapahtumakaupunki.
Savonlinna olisi Suomen johtava jarvimatkailun keskus, jossa yhdistyvat
korkeatasoiset tapahtumat, kulttuuri-, liilkunta- ja luontoelamykset.
Kaupunki myds vahvistaa kansainvalista nakyvyyttaan ja matkailun
ymparivuotisuutta muun muassa oopperajuhlien kanssa.

3. Saavutettava Saimaan ja kestavan matkailun luontokaupunki. Luonto ja
Saimaa ovat Savonlinnan suurimmat vahvuudet. Niiden saavutettavuutta,
puhtautta ja elamyksellisyytta vahvistetaan pitkdjanteisesti matkailun,
liikenteen ja asumisen nakokulmasta. Savonlinna sitoutuu Etela-Savon
maakunnan ilmastotavoitteisiin ja pyrkii olemaan hiilineutraali 2035.

4. Kulttuuriperinnésta elinvoimaa tulevaisuuteen. Savonlinnan kulttuuri ja
historia elavat vahvasti nykypaivassa. Kaupunki hyddyntaa
kulttuuriperintédan matkailun, tapahtumien ja asuinvetovoiman
kasvattamisessa.

Yrityspalveluiden kokonaisuudessa toimivan tapahtumapalveluiden yksi
keskeinen tehtava on edistaa ja kehittdd monipuolista ymparivuotiseen
matkailuun liittyvaa tapahtumatarjontaa kaupungissa. Kaupungin tehtava
on tukea, mahdollistaa ja luoda verkostoja. Tapahtumapalveluiden
strategisia tavoitteita saavutetaan mm. matkailu- ja
tapahtumakumppanuuksien kautta.

Elinkeinojaosto on paattanyt 29.11.2023 § 166 matkailu- ja
tapahtumakumppanuuksien ohjeista, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2024
lahtien. Toiminnan kehittyessa on huomattu, etta matkailu- ja
tapahtumakumppanuuksien ohjeita olisi hyva joiltakin osin paivittaa.
Esimerkiksi kumppanuuksien hakuaikoja olisi hyva tarkastella uudelleen,
samoin kaupungilla on paivitetty avustusohijeita, jotka osaltaan
heijastelevat myds matkailu- ja tapahtumakumppanuuksiin. Taman lisaksi
kaupungin organisaatiossa on tapahtunut myos joitakin sellaisia
muutoksia, joilla saattaa olla vaikutuksia kokonaisuuteen. Esimerkiksi
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Elinkeinojaosto § 34 17.03.2026

hallintosaantda on paivitetty ja aiemmin tapahtumapaallikkd on ollut
mukana kaikissa eri avustusneuvotteluissa, jotka koskevat tapahtuma-
asioita erityisesti ymparivuotiseen matkailuun liittyen kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimessa, koko sivistystoimessa tai muissa kaupungin yksikoissa.

Taman lisaksi yksi merkittdva asia on talousarvion valmistelun aikataulu ja
nain ollen tmanhetkiset matkailu- ja tapahtumakumppanuuksien ohjeet
eivat taysin tue kyseista aikataulua.

Jotta kokonaistilanne kumppanuuksien osalta olisi mahdollisimman hyvin
hakijoita palvelevaa ja pystyisimme parhaalla tavalla huomioimaan
kaupungin kokonaisaikataulut seka virkahenkildiden operatiivisen
toiminnan sujuvuuden, on perusteltua tehda joitakin muutoksia matkailu- ja
tapahtumakumppanuuksien ohjeisiin. Kumppanuusohjeiden muutoksilla on
joitakin vaikutuksia koko kumppanuusprosessiin. Jo paatettyihin tai
valmisteilla oleviin kumppanuussopimuksiin muutokset eivat vaikuta.
Kumppanuusohjeiden valmistelua tehdaan tapahtumatoiminnan
ohjausryhmassa 26.3.2026 seka myo0s tarvittaessa kaupungin sisaisesti eri
toimialueiden kesken. Paatdksentekoon elinkeinojaostolle uudistetut ohjeet
tuodaan kevaan aikana 2026.

Matkailu- ja tapahtumakumppanuuksien tilanne vuodelle 2026 ja
tapahtumien koonti vuodelle 2026 on oheismateriaalina.

Toimivalta Hallintosaanto 3 luku § 2 Elinkeinojaosto
Esittelija Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha
Paatésehdotus

Elinkeinojaosto toteaa tiedoksi tapahtumapalveluiden ja matkailu- ja
tapahtumakumppanuuksien tilanteen.

Kasittely Tapahtumapaallikkd Marita Kajander selosti asiaa §:n 28 aikana.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi Yrityspalvelut

Toimenpiteet Yrityspalvelut / tapahtumapaallikkd, Tapahtumatoiminnan ohjausryhma
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Elinkeinojaosto § 35 17.03.2026

Saimaa lautasella-hankkeen tulokset

ELJ 17.03.2026 § 35

622/14.00.03/2023

Valmistelija Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen
juha.turtiainen@savonlinna.fi, p. 044 571 5853

Selostus Saimaa lautasella on neljan toimijan yhteishanke, jonka paatoteuttaja on
Savonlinnan Hankekehitys Oy ja osatoteuttajina ovat ProAgria Etela-Savo
ry, Itd-Savon koulutuskuntayhtyma Ammattiopisto Samiedu ja Savonlinnan
Seudun Matkailu Oy. Hankkeessa kehitettiin Savonlinnan alueen
ruokajarjestelmaa, parannettiin paikallisten raaka-aineiden saatavuutta,
lisattiin Iahiruokatuotteiden tunnettuutta ja edistettiin ruoka- ja
maatilamatkailua. Yrittajien valmiuksia markkinoinnissa ja
tuotteistamisessa parannettiin koulutuksella ja valmennuksilla. Hankkeen
tulokset on esitelty liitteessa A.
Projektipaallikké Niina Lallukka esittelee hankkeen tulokset.

Esittelija Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha

Paatdsehdotus
Elinkeinojaosto merkitsee tiedoksi Saimaa lautasella -hankkeen tulokset.

Kasittely Projektipaallikkd Niina Lallukka esitteli hankkeen tulokset §:n 28 aikana.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi Hankekehitys Oy
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Elinkeinojaosto § 36 17.03.2026

Ajankohtaiset asiat

ELJ 17.03.2026 § 36

Selostus

Yrityspalvelujohtajan selostaa ajankohtaisia asioita.
Paatésehdotus

Elinkeinojaosto merkitsee yrityspalvelujohtajan selostuksen tiedoksi.
Kasittely Yrityspalvelujohtaja ja tekninen johtaja selostivat ajankohtaisia asioita.
Paatos Elinkeinojaosto merkitsi yrityspalvelujohtajan ja teknisen johtajan

selostukset tiedoksi.
Seija Puputti poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn jalkeen klo 19.26.

Seija Puputin varajasen Aki Virolainen liittyi kokoukseen tdman asian
kasittelyn jalkeen klo 19.26.
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Elinkeinojaosto § 37 17.03.2026

Digikompassi -hanke
ELJ 17.03.2026 § 37

239/02.05.02/2026

Valmistelija Yrityspalvelupaallikkd, Riku Wiitala, riku.wiitala@savonlinna.fi
p. 0504797989

Selostus Hankkeen tausta:

Savonlinnassa on runsaasti eri toimialojen yrityksia, joilla olisi merkittava
potentiaali kehittaa lilkketoimintaansa digitaalisten ratkaisujen avulla.
Digitalisaation mahdollisuudet jaavat usein hyédyntamatta, koska yrityksilta
puuttuu selked kehittamispolku, kokeiluymparistd sekd matalan kynnyksen
asiantuntijatuki. Hankkeen avulla yrityksia autetaan ymmartdmaan
digitalisaation tuomat mahdollisuudet yritystoiminnalle ja ottamaan
digitalisaatio osaksi yrityksen toimintaa.

Savonlinnassa ei ole AMK- tai yliopistotasoista ICT-alan koulutusta, ja
palveluita tarjoavia yrityksia on erittdin vahan, joten ICT-alan osaamisen
hankkiminen alueen yrityksiin on erittdin haastavaa. Hankkeella pyritaan
kasvattamaan alan osaamista verkostoitumisen, seka tutkimus- ja
oppilaitosyhteisty6n avulla.

Savonlinnassa on selkea tarve ymparivuotisille monipaikkaisen tyon ja
verkostoitumisen mahdollistaville etatyotiloille, jotta vapaa-ajan asukkaat ja
seudulle sidoksissa olevat tietotydntekijat voivat tydskennella alueella
nykyistd useammin ja sitoutua vahvemmin paikalliseen elinkeinoelamaan.

Savonlinnan kaupunkistrategia 2026—2029:n mukaisesti hanke rakentaa
osaltaan Savonlinnaan kokonaisuutta, joka synnyttda osaamista ja
innovaatioita tarjoten monipuolisen TKI-ymparistdn yritysten, yhteisdjen,
paikallisten / vapaa-ajan / monipaikkaisten asukkaiden kayttoon.

Hankkeen toimenpiteet tukevat vahvasti Eteld-Savon maakuntaohjelma
2026-2029:n linjauksia globaaleja ratkaisuja tarjoavan Etela-Savon seka
osaamisen vahvistamisen kokonaisuuksissa. Laaja verkostoituminen
koulutustoimijoiden ja digitaalisten innovaatiokeskittymien kanssa
vahvistaa maakuntaohjelmassa korostettua TKI -toiminnan kasvua seka
osaamispohjan laajentamista, joka on olennainen tekija mikro- ja
pk-yritysten kilpailukyvyn nostamisessa. Hankkeessa suunniteltava
toimintaymparisto ja sen tarjoamat tyotilat, laitteistot ja yhteiskehittamisen
palvelut vastaavat maakuntaohjelman tavoitteeseen kehittaa yritysten
toimintaymparist6a, vahvistaa digitaalisia valmiuksia seka tukea
monipaikkaisen asumisen ja verkostoitumisen edellytyksia.

Hankkeen toimenpiteet edistavat Etela-Savon alykkaan erikoistumisen
strategian (AES) tavoitetta hyddyntaa digitalisaatiota maakunnan
kehittdmiskarjissa (ruoka, matkailu ja digitalous) tarjoamalla yrityksille
paasyn osaajiin, TKI-kumppanuuksiin ja digitaalisiin kokeiluymparistoihin.
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§ 37 17.03.2026
Hankkeen tavoite:

Hankevalmistelussa on huomioitu DigiHub — Kasvua verkottumisella —
hankkeessa havaitut liiketoimintaympariston haasteet seka tehty
kehittymistarpeista kattava syvahaastattelu alueen yrityksille.

DigiHub — Kasvua verkottumisella -hankkeessa nousi esille, ettd erityisesti
kulttuuri- ja luovilla-aloilla sekd matkailu- ja elamystaloudessa on paljon
tarpeita digitaalisen liiketoiminnan kehittdmisessa seka runsaasti
potentiaalia kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Digikompassi -hankkeella vastataan asiakkailta ja toimialoilta nousseisiin
tarpeisiin, joista on poimittu tavoitteiksi seuraavat asiat:

¢ Luoda paremmat edellytykset Savonlinnan seudun yritysten ja
kolmannen sektorin toimijoiden digitalisaatiokehitykselle,
pilotoinnille ja yhteiskehittdmiselle. Toimintaymparistd, joka
mahdollistaa uusien digitaalisten tuotteiden ja palvelujen
kehittdmisen kaytadnndssa. Pilottien painopisteina ovat digitaalinen
nakyvyys, hybridi- ja digitaaliset sisallét sekd uudet ansaintamallit ja
ne voivat liittya esimerkiksi AR- ja VR-ratkaisuihin, immersiivisiin
sisaltoihin tai digitaalisten palvelujen tuotteistamiseen.

e Vahvistaa Savonlinnan mikro- ja pk-yritysten kykya hyodyntaa
digitalisaatiota liiketoiminnan uudistamisessa ja kasvussa seka
kansainvalistymisessa.

e Maaritelld Savonlinnaan ymparivuotisen monipaikkaisen
tyoskentelyn ja verkostoitumisen mahdollistava toimintaymparisto.

o Kasvattaa savonlinnalaisten yritysten ja julkisten organisaatioiden
ICT-alan osaamista korkeakoulujen, yliopistojen ja alan verkostojen
kanssa tehtavan TKI-yhteistyon seka opinnayte- ja harjoitustdiden
kautta.

Hankkeen toimenpiteet:

¢ Yrityskohtainen tuki digitalisaatioon (yrityslahtoinen ja vaiheittainen
kehittdmismalli kohdentuen palvelu-, kulttuuri- ja luoviin aloihin seka
matkailu- ja elamystalouteen).

¢ Yhteiskehittamisen, etatyon, verkostoitumisen ja digitaalisten
pilotointien toimintaymparistdén maarittely.

¢ Verkostoituminen ja ylimaakunnallinen yhteistyd (DigiHub-
hankkeessa rakennettujen verkostojen laajentaminen LUT, LAB,
UEF, Karelia, Savonia ja JAMK kanssa seka DigiHub-alustan
kayton ja jatkokehittamisen laajentaminen ylimaakunnalliseksi).

¢ Viestinta, tapahtumat, koulutukset ja hankehallinto.

Hankkeen tulokset:
Hanke luo Savonlinnaan yrityskohtaisen digitalisaatiotuenmallin, jossa

mikro- ja pk-yritykset saavat digitarpeiden kartoituksen,
asiantuntijasparrauksen ja mahdollisuuden osallistua konkreettisiin
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§ 37 17.03.2026

pilotteihin yhden palvelupolun periaatteella. Tdma nopeuttaa uusien
digitaalisten ratkaisujen kayttdonottoa ja vahentaa kehittamisen riskeja.
Yritysten yhteiskehittdmisen tavoitteena on synnyttaa uusia
liiketoimintakonsepteja ja verkostoissa kehitettavia innovaatioita, jotka
vahvistavat alueellista innovaatioekosysteemia. TKI -yhteisty6
suuryritysten kanssa tuo savonlinnalaisille yrityksille teknologista
osaamista ja vaylan kehittdmisymparistoihin, mika muuten olisi pk-
yritykselle mahdotonta. Hanke vahvistaa lisaksi yritysten osaamista
laajemman nykyista laajemman korkeakouluverkoston kautta, kun
harjoitus- ja opinnadytetyot tuovat tuoretta ICT-osaamista ja luovat uusia
rekrytointimahdollisuuksia.

Kohderyhmat: Savonlinnalaiset palvelu-, kulttuuri- ja luovien alojen seka
matkailu- ja elamystalouden mikro- ja pk-yritykset.

Hankkeen budjetti:

Hankkeeseen palkataan 24 kuukauden ajalle kaksi kokoaikaista
tydntekijaa ja yksi osa-aikainen (50 %) tyontekija.

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n kokonaisbudjetti on 570 675 €. Tasta
haettava JTF-rahoitus (70 %): 399 472 € ja omarahoitus (30 %): 171 203
€. Omarahoitusosuus jakautuu hankeajalle seuraavasti: 2026: 21 401 €,
2027: 85 601 €; 2028: 64 201 €.

Toteutusaika: 1.9.2026 - 31.8.2028. Kesto 24 kuukautta.

Hankkeen nimi eng: Digital Compass

Toteuttaja: Savonlinnan Hankekehitys Oy

Hallintosaanto 3. luku § 2 Elinkeinojaosto

Arviointilomake Liite A

Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha

Elinkeinojaosto paattaa valtuuttaa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
hakemaan JTF-rahoitusta ja toteuttamaan Digikompassi hankkeen vuosina
2026-2028. Hankkeen omarahoitusosuus katetaan Savonlinnan
Hankekehitys Oy:lle mydnnetystd maararahasta.

Yrityspalvelupaallikkd Riku Wiitanen esitteli hanketta §:n 28 aikana. Seija
Puputin varajasen Aki Virolainen oli kokouksessa taman asian kasittelyn ja
paatoksenteon aikana.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Savonlinnan Hankekehitys Oy

Savonlinnan Hankekehitys Oy, Yrityspalvelut
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Elinkeinojaosto

§ 38 17.03.2026

Alueellisen arvonlisan ja uudistumisen kasvupolku Savonlinnassa

ELJ 17.03.2026 § 38

240/02.05.02/2026

Valmistelija

Selostus

Yrityspalvelupaallikkd, Riku Wiitala, riku.wiitala@savonlinna.fi
p. 0504797989

Hankkeen tausta:

Savonlinnan alueen TKI-karkia ovat metsa ja biotalous, sahkdtekniikka,
teollinen puu- ja hybridirakentaminen seka hyvinvointi ja terveysteknologia.
Nailla aloilla syntyy valtaosa alueen liiketoimintakelpoisista ideoista,
innovaatioaihioista ja kehityshankkeista. Savonlinnan TKI-ymparisttt
palvelevat jo nyt yrityksia laajasti myos alueen ulkopuolelta, mika kertoo
ymparistdjen laadusta ja vetovoimasta.

Alueellisena kehittdmishaasteena on, ettd TKIl-toiminnasta syntyva
arvonlisa, yritystoiminta ja uudet tydpaikat eivat viela riittavasti kytkeydy
Savonlinnaan. TKI-toimenpiteet eivat systemaattisesti muutu yritysten
kasvuksi, jalostusasteen nousuksi ja pysyvaksi liketoiminnaksi alueella.
Savonlinnan yrityskentassa korostuu mikro- ja pk-yritysten suuri osuus.
Naiden yritysten kilpailukyky on suoraan sidoksissa paikallisen elinvoiman
ja ostovoiman kehitykseen. Yritysten uudistuminen, puhtaan energian
siirtyma ja digitalisaation hyédyntaminen edellyttavat yhteista
kehittamisymparistda ja pysyvia palveluita kasvuyrityksille. Savonlinnan
seudun elinkeinoelaman kilpailukyvyn parantaminen edellyttaa yritysten
innovaatio- ja kehittdmistoiminnan vahvistamista seka kasvun edellytyksia
tukevia palveluja.

Hanke vastaa tahan haasteeseen kokoamalla alueen TKI-toiminnan,
yrityspalvelut ja kaupallistamisen tuen Kasvupolku Savonlinna -
toimintamalliksi. Malli palvelee kaikkia Savonlinnan TKI-karkialoja
yhdenvertaisesti ja tukee yritysten kasvua, uudistumista ja arvonlisan
syntymista riippumatta toimialasta. Hanke tukee Etela-Savon alykkaan
erikoistumisen strategisia tavoitteita vahvistamalla valittuja karkialoja,
edistamalla yrityslahtoista TKl-toimintaa ja lisdamalla alueellista
arvontuottoa. Samalla se on linjassa Ty6- ja elinkeinoministerion pk-
yritysten kasvupolkuajattelun kanssa, jossa yritysten kehittaminen ndhdaan
vaiheittaisena ja eri tarpeisiin mukautuvana polkuna ideasta kasvuun ja
kansainvalistymiseen. Erityisesti se tukee uuden kaupunkistrategian
mukaisia painopisteita ja Savonlinnan pk-yritysten kasvu— ja
kehitysohjelmaa.

Alueellisen arvonlisan ja uudistumisen kasvupolku Savonlinnassa -
hankkeen tavoite:

Hankkeen tavoitteena on juurruttaa Savonlinnaan pysyva Kasvupolku, joka
palvelee TKI-kérkien aloilla toimivia startupeja ja pk-yrityksia seka integroi
alueen TKI-ymparistdja hyddyntavat yritykset tiivimmin Savonlinnan
elinkeinorakenteeseen.

Kasvupolun avulla toteutetaan seuraavia asioita:
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e vahvistetaan kaikkien TKI-karkialojen yritysten kasvu- ja
uudistumiskykya

e lisataan pk-yritysten TKIl-toimintaa ja innovaatiovalmiuksia

e tuetaan syntyneiden innovaatioiden kaupallistamista ja
liikevaihdon kasvua

e kasvatetaan alueellista arvonlisaa ja jalostusastetta

¢ |uodaan edellytyksia uusille tydpaikoille Savonlinnaan

Lisdksi hanke kehittaa kaikkien Savonlinnan alueen yritysten puhtaan
siirtyman osaamista, joka tunnistetaan keskeiseksi tekijaksi yritysten
toimintaedellytysten vahvistamisessa, globaalissa kilpailussa
parjaamisessa ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien 16ytamisessa.

Hankkeen toimenpiteet:

Startup -palveluiden ideointi, kehittdminen ja kdynnistdminen
Pk-yritysten TKI -toiminnan lisdédminen

Innovaatioiden kaupallistamisen tukipalveluiden jatkokehittdminen
Palvelut paketointi palvelumuotoilun keinoin TKI -karkien mukaisiksi
pysyviksi ja toimialakohtaisiksi hubeiksi

Savonlinnan Hankekehitys Oy varmistaa hankkeen vahvan alueellisen
juurtumisen, kestavyyden ja kaytannon vaikutukset Savonlinnassa.

Hankkeen tulokset:

Alueellisen arvonlisan ja uudistumisen kasvupolku Savonlinnassa -hanke
vahvistaa Etela-Savon alykkaan erikoistumisen strategisia karkialoja
yhdenvertaisesti, tukee tyd- ja elinkeinoministerion pk-yritysten
kasvupolkuajattelua ja varmistaa, etta TKI -toiminnasta syntyva arvonlisa,
jalostusasteen kasvu ja uudet tydpaikat kohdentuvat entistd vahvemmin
Savonlinnaan.

Hanke tukee suoraan Eteld-Savon JTF-ohjelman tavoitteita: pk-yritysten
uudistuminen, vihred siirtyma, kestavat innovaatiot ja alueen elinvoiman
vahvistaminen.

Savonlinnan kaupunki hyétyy hankkeesta suoraan, koska Savonlinnaan
syntyy pysyva yritysten innovaatiopalvelumalli. Teknologiapuisto Noheva
vahvistuu kansainvalisena TKIL- ja kasvualustana.Yritysten puhtaan
energian siirtyman ja digitaalisuuden osaaminen kasvaa. Uusia TKI-
pilotteja ja yhteistydhankkeita syntyy vahintaan 25. Vahintaan 10 uutta
kasvuyritysta kaynnistyy ohjelman aikana.

Savonlinnan Hankekehitys Oy toimii hankkeen toteuttajana ja
hankekehityksen resurssit parantavat merkittavasti Savonlinnan
yrityspalvelujen valmiuksia tukea pk-yritysten kasvua. Saavutettavat hyodyt
ulottuvat laajemmalle ja tuottavat alueen yrityksille enemman lisdarvoa
kuin pelkastdan Savonlinnan kaupungin panoksella olisi mahdollista.

Kohderyhmit:

e Savonlinnan alueella toimivat yritykset
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§ 38 17.03.2026

e Savonlinnan alueella TKI -toimintaa tekevat yritykset
¢ Alueella toimivat ja toimintaansa aloittavat Startupit
¢ Ylimaakunnalliset TKIL -sidosryhmat ja verkostot.

Hankkeen budjetti:

Hankkeeseen palkataan kaksi kokoaikaista henkilda 24 kk:n ajalle.
Koko hankkeelle haettava kokonaisbudjetti on 414 646 euroa, josta
haettava hankerahoitus 290 252 euroa (70 %). Omarahoitus 124 394
euroa (30 %).

Omarahoituksen jakautuminen: vuosi 2026:15 549 euroa; vuosi 2027: 62
197 euroa; vuosi 2028: 46 648 euroa.

Hankkeen omarahoitusosuus katetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:lle
myonnetysta maararahasta.

Toteutusaika: Arvioitu kesto 1.10.2026-30.9.2028, 24 kk

Uudistuva ja osaava Suomi ohjelman 2021-2027 kevaan 2026 JTF haku
kehittdmishankkeille.

Hankkeen nimi eng: Savonlinna’s Growth Path for Regional Value
Creation and Renewal

Toteuttaja: Savonlinnan Hankekehitys Oy

Hallintosdantd 3. luku § 2 Elinkeinojaosto

Arviointilomake Liite A

Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha

Elinkeinojaosto paattaa valtuuttaa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
hakemaan JTF-rahoitusta ja toteuttamaan alueellisen arvonlisan ja
uudistumisen kasvupolku Savonlinnassa -hankkeen vuosina 2026—2028.
Hankkeen omarahoitusosuus katetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:lle
myonnetysta maararahasta.

Yrityspalvelupaallikkd Riku Wiitanen esitteli hanketta §:n 28 aikana. Seija
Puputin varajasen Aki Virolainen oli kokouksessa tdman asian kasittelyn ja
paatoksenteon aikana.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Savonlinnan Hankekehitys Oy

Savonlinnan Hankekehitys Oy, Yrityspalvelut
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Elinkeinojaosto

§ 39 17.03.2026

Savonlinnan LUMO -hanke

ELJ 17.03.2026 § 39

238/02.05.02/2026

Valmistelija

Selostus

Tapahtumapaallikkdé Marita Kajander
marita.kajander@savonlinna.fi, p. 0504641560

Toteutusaika: 1.9.2026 - 31.8.2028, 24 kk

Toteuttajat: paatoteuttaja Savonlinnan Hankekehitys Oy
osatoteuttaja I1t3-Savon koulutuskuntayhtyma Samiedu

Kohderyhma

- Yritykset, jotka haluavat myyda luovan ja uudistavan matkailun
tuotteita ymparivuotisesti

- Luovien alojen toimijat ja yrittajyydesta kiinnostuneet

- Savonlinnan mikro- ja pk-yritykset

- Toimintaa tukevat sidosryhmat: kolmas sektori, toimintaympariston
kehittajat ja tarjoajat

Hankkeen tausta:

Savonlinnan strategisena tavoitteena on lisata

elinvoimaa kehittamalla ymparivuotista matkailua, joka hyodyntaa kulttuuri-
ja luontoperintdéa seka hyvinvointiosaamista. Etela-Savon alykkaan
erikoistumisen strategia tukee kestavaa matkailua, paikallista ruokaa ja
kulttuuria seka niiden hyédyntamista alueen vetovoimatekijéina. Viime
vuosien panostukset — kuten Lake Saimaa

European Region of Gastronomy -vuosi, kulttuurihnankkeet ja Savonlinna
Live -toiminta — ovat vahvistaneet luovien alojen ja matkailun yhteistyéta.

Kansainvalisesti matkailukysynta kohdistuu yha enemman autenttisiin ja
osallistaviin kokemuksiin, kuten paikallisiin ruokatydpajoihin ja
kasityOperinteeseen. Luova (creative) ja uudistava (regenerative) matkailu
vastaavat tahan trendiin tuomalla matkailijan passiivisesta tarkkailijasta
aktiiviseksi tekijaksi ja samalla vahvistamalla paikallista kulttuuria ja
ymparistda.

Savonlinnassa on vahva pohja luoville aloille, positiivinen matkailuilmapiiri
ja aktiivinen yhteis0, jota voidaan entistd enemman integroida
matkailutalouteen. Tama tukee kysynnan ymparivuotistamista, vahvistaa
Saimaa-identiteettia ja luo uutta liiketoimintaa.

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen yleinen tavoite on uudistaa Savonlinnan ja Saimaan
matkailuelinkeinoa vahvistamalla luovaan ja uudistavaan matkailuun
perustuvia tuotteita, palveluja ja liiketoimintamalleja. Tavoitteena on lisata
kilpailukykya, kasvattaa ymparivuotista kysyntaa ja luoda kestavia,
kansainvalisesti kiinnostavia matkailukokonaisuuksia.
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Tarkennetut tavoitteet:

o Kehittda pk-yrityksille uusia luoviin ja osallistaviin elamyksiin
perustuvia tuotteita ja ansaintamalleja.

e Perustaa Luova Savonlinna HUB, joka kokoaa toimijoita yhteen,
edistaa verkostoitumista ja tukee osaamisen kehittamista.

o Rakentaa alueelle luovan ja uudistavan matkailun verkosto, joka
yhdistaa yritykset, luovat alat, kulttuuritoimijat seka
paikallisyhteisot.

o Kehittdd ymparivuotisia ja resurssiviisaita matkailupalveluja.

e Vahvistaa Savonlinnan kulttuuriperinndn tunnettuutta matkailussa
ja kaupunkimarkkinoinnissa.

o Aktivoida kulttuuriperinnon yllapitajia seka kolmannen sektorin
toimijoita osaksi matkailutarjontaa.

Hankkeen toimenpiteet:

Toimijoiden aktivointi, osaamisen vahvistaminen ja verkostojen
rakentaminen
e Luova Savonlinna HUB -toiminnan kaynnistaminen ja tyépajat.
e Luovien alojen, matkailun ja tapahtumatoimijoiden
yhteiskehittamistilaisuudet (musiikki, taide, media, hyvinvointi,
ruoka, perinteet).
Yrityshautomotoiminta ja yrityskohtainen tuotekehitys
e Tuotteiden blueprinttaus, tarinallistaminen, hinnoittelu ja
ansaintalogiikka.
o Kansainvalisille markkinoille suunnattu tuotteistaminen ja
kansainvalisyysosaaminen.
o Pilotit uudistavan matkailun palveluista.
Digitalisaation ja saavutettavuuden vahvistaminen
e Myyntialustojen, digimarkkinoinnin ja saavutettavuuden
parantaminen.
e Digiosaamisen koulutukset.
Viestinta hankkeesta ja sen tuloksista.
o Viestintdkanavien aktivoiminen ja hyddyntdminen verkoston
toimintaa tukemaan.
o Viestinta yleisdlle, yleisille sidosryhmille ja matkailijoilla hankkeen
toiminnasta ja tuloksista.

Hankkeen tulokset:

e Syntyy uusia luovan ja uudistavan matkailun elamystuotteita, jotka
synnyttavat uutta liiketoimintaa erityisesti matkailusesonkien
ulkopuolella.

o Luovien alojen ja muiden toimialojen seka sidosryhmien yhteistyota
lisdava ja yrityspalvelujen saavutettavuutta parantava Luova HUB
Savonlinna toimintamalli ja sopimukset toiminnan toteuttamisesta
hankkeen jalkeen.

e Hanke synnyttyda uutta toimintaa kaupungin "kehittamisalustoilla”
kuten Nalkalinnanmaki ja Riihisaaren museo ja muut kohteet, jotka
ovat kiinnostuneita tarjoamaan toimintaymparistéa luovan ja
uudistavan matkailun toiminnalle.

e Yritysten/henkildiden kansainvalisyys- ja digiosaamisen lisdantyminen

Hankkeen alustava budjetti:
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Savonlinnan Hankekehitys Oy:n toteutukseen palkataan kaksi kokoaikaista
tydntekijad 24 kuukauden ajalle.

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n kokonaisbudjetti on enintaan 473 235 €, ja
se tdsmentyy hankehaun aikana. Tasta haettava EU-rahoitus (70 %): 331
264 € ja omarahoitus (30 %): 141 971 €. Omarahoitusosuus jakautuu
hankeajalle seuraavasti: 2026: 13 746 €; 2027: 69 782 €; 2028: 58 443 €.

Hankkeen yritysvaikutusten ennakkoarviointi on Liite A.

Hallintosaanto 3 luku § 2 Elinkeinojaosto

Yrityspalvelujohtaja Turtiainen Juha

Elinkeinojaosto paattaa valtuuttaa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
hakemaan Savonlinna LUMO -hanketta vuosille 2026-2028. Rahoitus
jakautuu hankeajalla seuraavasti: vuonna 2026 yhteensa 13 746 euroa,
vuonna 2027 yhteensa 69 782 euroa ja vuonna 2028 yhteensa 58 443
euroa. Hankkeen omarahoitusosuus katetaan Savonlinnan Hankekehitys
Oy:lle myénnetysta maararahasta.

Hankepaallikkd Susanna Peura esitteli hanketta §:n 28 aikana. Seija
Puputin varajasen Aki Virolainen oli kokouksessa tdman asian kasittelyn ja
paatdksenteon aikana.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Savonlinnan Hankekehitys Oy

Yrityspalvelut
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 25, § 26, § 27, § 28, § 29, § 30, § 32,§ 33,§ 34, §
35,§ 36

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

e vain valmistelua tai taytantéénpanoa (KuntalL 136 §)

e Vvirka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on
jasenena viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
tyétuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)

o cetuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostoL 22 §)
e oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c §).

Riita-asia kasitellaan karajaoikeudessa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 31, § 37, § 38, § 39

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimusaika

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen
oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla
tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa
(asianosainen), seka

e kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Savonlinnan kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta.
Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on ndhtavana yleisessa
tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen jolle oikaisuvaatimus tehdaan on Kaupunginhallitus

Kirjaamon yhteystiedot:

Postiosoite Olavinkatu 27, 57130 Savonlinna
Puhelin kirjaamo 044 417 4045
Sahkoposti kirlmamo@savonlinna.fi

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9-15
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisilto

Poytakirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja
tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
e paatods, johon haetaan oikaisua
e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi

e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta,
postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena

viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds
sahkopostiosoite.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa
Savonlinnan kaupungin kirjaamosta.

Poytakirja on viety nahtavaksi www.savonlinna.fi.
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