Lahettsdjs:

Lahetetty: . kuuta 2026 14.08___
Vastaanottaja: Strandén Tiina; Kuikka Outi

Kopio: Weander Janne

Aihe:

Varovainen laskelma, joka liittyi 9.1.2026 olevan kokoukseen

Hei, tdssé ohessa kaksi varovaista laskelmaani, jotka perustuvat arvoihin: Kela tydmarkkinatuki/peruspaivaraha 800 €/kk, josta kunta maksaa oheisten
%-osuuksien perusteella tydmarkkinatuen sakkomaksut. Hyvéan kuntoutuslaakarin lausunnon antamiseen on varattu 3 h aikaa (taustatiedot, .
konsultaatio tiimin kanssa, asiakkaan haastattelu seka B-laakarinlausunto). Laitoin tekoalyn toihin ja varovaiseksi tuntihinnaksi laskin 500 € eli kolmen
tunnin ladkarin konsultaatioaika maksaa 1 500 €. Konsultaatiot erityiseesti asiakkaisiin, joille on maksettu tydmarkkinatukea yli 700 paivaa. Jos asiakas
on vuoden sairauspéivirahalla, saa kunta tists s3sstda 3 300 euroa eli tdssa on otettu huomioon ladkarikonsultaation hinta 1 mco m._.h.._.om..:.
Lausunto hy6dyttéaé terveydenhuollon jatkotoimia. Punainen viimeinen kuukausinumero nayttas, minka jalkeen kunta saisi konkreettisia wmm..mﬁo_m
jokaiselta kuukaudelta 400 € eli kun sairausloma, sairauspaivaraha kestééa n. 4 kk, on lA3dkarin konsultaatio maksettu ja tasta eteenpain tAma tuo
kunnalle sa8st63. Jos meilla olisi riittdvasti l&akariresursseja, olisi vuotuinen sadastod 22 asiakkaan osalta n. 73 000 €. Tyéllisyyden hoidossa on ollut

me<5m:20<93muo§:wrm.4mmwm<oamm: kayttaa kasitetta, aktiivinen terveys- ja kuntoutuspolitiikka. Jotta jarjestelma toimii, tarvitsee se
moniammatillisen tiimin tueksi.

._.mc_:m.ZmS&mmcSEww_‘mmmmmz katsottuna, asiakas, jolle maksettu tydmarkkinatukea 101-200 paivéa (kunnan maksuosuus 10 % tyottdmyysturvasta).
Kaytanndssa tama tarkoittaisi, etté asiakkaalle tulisi maksaa

sairauspaivérahaa tai kuntoutustukea vahintaan 18 kk, jotta talléa saadaan l8akarin konsultaatio maksettua. Summa m:q:_.:m_‘:-.q.,." Zm mmmwxxmm»...mo_._._.m
on maksettu tybttémyysturvaa (kéyténnossa Kela:n tydmarkkinatuen sakkomaksu kunnalle joko 40 % tai 50 %, maksaa l&akéarin tai ostoléakarin
konsultaation joko viidessa tai neljéssa kuukaudessa. Tassé esimerkissé en huomioi ansiosidonnaista ty6ttémyysturvaa.
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TYOTTOMYYSTURVALASKELMA

kelma kunnan 50 % tyéttdmyysturvakuluista (tydttomyysturvaa maksettu yli 700 paivaa). Kuntoutus|aakarin konsultaatio 3 ha ‘500= 1 500 euroa.
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1600 2000 2400 2800 3200

3200 4000 4800 5600 6400
4800 6000 7200 8400 9600

6400 8000 9600 11200 12800

8000 10000 12000 14000 16000
9600 12000 14400 16800 19200
11200 14000 16800 15600 22400
12800 16000 19200 22400 25600
14400 18000 21600 25200 28800
16000 20000 24000 28000 32000
17600 22000 26400 30800 35200
19200 24000 28800 33600 38400
20800 26000 31200 36400 41600
22400 28000 33600 39200 44800
24000 30000 36000 42000 48000
25600 32000 38400 44800 51200
27200 34000 40800 47600 54400
28800 36000 43200 50400 57600
30400 38000 45600 53200 60800
32000 40000 48000 56000 64000
33600 42000 50400 58800 67200
35200 44000 52800 61600 70400
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TYOMARKKINATUKILASKELMA
3tunninladkdrin konsultaatiopalkkio 1500 euroa. Tyémarkkinatuki/peruspaivdraha (myshemmin yleistuki) 800 euroa/kk. Kunnanmaksuosuudet %-perusteella

Tyottomyspaivat 101-200 (10 %) Tyoudmyspaivat 201-300 (20 %) Tycttomyspaivat 301-400 (3

Asiakas 1 1ai punaisen numeron esittama Kuukausimaara, jolloin iaakarin konsuitaatio on maksetu 80,00 160,00 240,00
Asiakas 2 ta1 punaisen numeron esitama Kuukausimaara, jolioin idakarin konsultaatio on maksettu 160,00 320,00 480,00
Asiagkas 3 @ punaisen numeron esittama kuukausimadra, jolloin 13 akarin konsuttaatio on maksenu 240,00 480,00 720,00
Asiakas 4 131 punaisen numeron esittdma kuukausimaara, jolloin idakarin kons ultaatio on maksettu 320.00 640.00 960,00
Asiakas 5 1a1 punaisen numeron esittama kuukausimaara, jolloin taakarin konsultaatio on maksetiu 400.00 800.00 1200.00
Asiakas 6 a1 punaisen numeron esittama kuukausimaara, jelloin ldakérin konsultaatio on makse tu 480,00 360,00 144000
Asiakas 7 a1 punaisen numeren esittama kuukausimaara, jollointdakarin konsultaatio on maksettu 560,00 1120,00 1680.00
Asiakas 8 131 punaisen numeron esittdma kuukausimaara, jalloinlaakarin konsultaatio an maksetu 640.00 1280,00 1920,00
Asiakas 9 13i punaisen numeron esitidma kuukausimaira, jolloin 12 karin konsultaatio on makse tu 720,00 1440,00 2180,00
Asiakas 101ai punaisen numeron esittama kuukausimaara, jolloin laskarin konsultaatio on maksetiu 800.00 1600,00 2400.00
Asiakas 11 tai punaisen numeron esittama kuukausim3ara, jolloin 1aakarin konsultaatio on maksettu 880,00 760.C0 2640,00
Asiakas 12tal punatsen numeron esittima kuukausimaara, jolloin 135k nn konsullaatio on maksettu 560,00 1920,00 2880,00
Asiakas 13 tai punaisen numaron esittama kuuka usimaars, jolioiniaakarnin konsultaatio on maksettu 1040,00 2080.00 3120.00
Asiakas 14 tai punaisen numeron esittama kuukausimaarg, jollointadkann konstltaatio on maksettu 1120,00 2240,00 3360,00
Asiakas 15 tai punaisen numeron esittama kuukausimaara, jolloin laakarin konsultaalio on maksettu 1200,00 2400.00 3600,00
Asiakas 16 tai punaisen numeron esittama Kuukausimaarg, jolloinlaakarin kensultaatio on maksettu 1280,00 2560,00 3840,00
Asiakas 17 tal punaisen numeron esitama kuukaustmaara, jotloin laakann konsultaatio on maksetiu 1360.00 2720,00 4080.00
Asiakas 181a) punaisen numeron esittdma kuukausimaara, jolloin ladkarin konsuitaatio on maksetiu 440.0D 2880,00 4320,00
Asigkas 19 ta punaisen numeron esittima kuukausimaara, joiloin ladkann konsultaatio on makseltu 1520,00 3040,00 4560,00
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Lahetetty: torstai 9. lokakuuta 2025 8.55 )
Vastaanottaja: Emm:amﬁ Janne; Tarima Janne; Astikainen Anna; Kuikka Outi: Asikainen Kalle; Sironen Teija
Aihe:

Tekodly seka pilotti-ideaa

Hei, tassa pilotti-idea! Nain eilenillalla mm::mlmmcc Savonlinnassa, _uc:xmjm:.c:'ﬂo_ esim. meidan A-TMT-jérjestelma ei tavoita

esim. ICT-alan osaajia eli tydnantajan ja tyontekijan yhdistamis isi mielelldén keskustelemaan Meidén tiloihimme tai heittdmaan ideoita, miten

tekoalya voitaisiin hyddyntaa meills raataldidyilla ratkaisuilia eli raatalsity tekoalysovellus pystytaan rakentamaan meidan tarpeisiimme. Tama eij liity A-

TMT-tietojarjestelmaan, vaan esi m. miten Linkedin-jarjestelmaa jne. pystyttaisiin hyodyntamaan erityisesti korkeasti kou lutettujen tyollistdmisessa.

Ehdotus: tata voitaisiin pilotoida esim. 2-3 eri tyollisyyspalvelun alueella ja jakaa mm. kustannuksia. Tama kuluu esim. ketteraan kehittamiseen ja

innovointiin. Tasta olisi mahdollisuutta hakea pienta hankerahoitusta Sitrasta, Lab-toiminta: hitps.//www.sitra.fi/aiheet/sitra-lah/

'm:mmm innovointiin vield, miten esim. tekoaly pystyisi yhdistamaan niita kansalaisia, jotka hakevat yrittajapartneria tai tiettya yrittamiseen liittyvaa
O0saamista, jossa osaamista voidaan yhdistaa ja perustaa yhteinen yritys. Tassa mm. osaamisella ja erityisesti persoonalla on merkitysta.
"Yrittajakaveruustinder”. Yritystoiminnan aloittaminen on helpompaa, kun yrityksen perustaa useampi osaaja, jossa vastuuta voidaan jakaa ja eri
osaamista hyodyntaa. Tama myos mahdollistaa suuremman yrityskasvupotentiaalin. Miksi kaikkea pitd4 tehda yksin?

Innovointiajatuksin

Ks. Fujitsu: ::uw“\\m_oUm_.%c_.:mc\:-z\_oomF\mUocﬁ\noaoﬁmﬁm\mxvm:m



Lahettaja:

Lahetetty: “Z*orstai 18. joulukuuta 2025 15.41

Vastaanottaja: Weander Janne; Kuikka Outi; Asikainen Kalle; Astikainen Anna; Sironen Teija
Kopio: Hamaldinen Markus

Aihe:

Isoja tydmahdollisuuksia tarjolla

Hei, juttelin tdnaan Eteld-Savon yksi paatoimialan alkutuotanto seka erityisesti metsanhoidolliset
83&5#'&2.2. ettd padosa toimialan tydvoimasta tulee Baltian maista eli tyo seka verotulot karkaavat c—omuwws.lm_.som

vaatimattomasti n. 50 tyontekijaa (vuosittain). Laitoin tekoélyn t6éihin. Olettamuksena, etta tyontekijat tydskentelevat vuodessa 8 kuukautta, on arvio

verotulojen menetyksesté n. 100 000 € + tdhan lasketaan tydttémyysturvasakkomaksut, ovat taloudelliset pitkasti yli 100 000 € kaupungin/kuntien osalta
yhteensa. Tyd tuo turvaa tydntekijdille seka parantaa alueen seutukunnan ostovoimaa eli tdssa on erilaisia kerrannaisvaikutuksia.

Kysymys: onko jarkevaa, ettd massaty6ttomyyden aikana tydntekijat tulevat Baltian maista, vaikka meilld on vapaa lilkkuvuus.

Metsahoidollinen tyd on erittdin fyysista eli metsanistutus, taimikoiden hoito raivaussahalla. Palkka on urakkapalkka eli maaraytyy tuloksen mukaan. Ala
ty6llistaa miehia tai naisia, kunhan on halu tehda fyysista tyta luonnossa seké osin yksin.

Janne toi eilen erinomaisesti strategiatydn merkityksen, nyt tissa on yksi kaytannon kohde, miten meidan koulutus- seka tyéllisyysstrategia tulisi
pureutua kaytadnnon tasolla, joka aina mittaa, toimiiko strategia. Meidan pitaa saada toimialasta kiinnostava toimiala, jota markkinoidaan
peruskouluissa (opot). Meilld on mahdollista jarjestaa tydvoimakoulutuksia seka palvelumuotoilun kautta yhdisté esim. kuntalisé-palkkatuki, jotta tyo
seka verotulot jaavat seutukunnan alueelle. Mitka ovat ne meidan strategiset toimialamme, jotka pitéda turvata ja jotka tuovat eniten tuloja alueelle?
Téastéa syysta tarvitsemme isomman moniammatillisen palvelusateenvarjon-ekosysteemin, jossa levitimme mm. tydllistymismahdollisuustietoa esim.
peruskouluille, meidan maahanmuuttajataustaisille asiakkaillemme, ammatinvaihtajille ja yleensa meidan asiakkaillemme seka yhteistydtahoille kuten
esim. SamiEdu. Kuten eilen juttelimme, ennakointi seka tulevaisuuden toimialojen ennakointi ovat keskidssa. Kaikki toimialat eivét ole operatiivisesti

tarkeitd, jos toimialalla ei ole tulevaisuutta tai tydvoiman tarpeita. Mitké ovat ns. tulevaisuuden kuumat ja kylmat toimialat? Meidan kannattaa keskittya
kuumiin aloihin tai jopa olla kehittdmé&ssa tai tukemassa tulevia kuumia toimialoja.

Pyysin yrittdjaa - . | = vierailulle meidén tiloihimme helmi-maaliskuussa, jos lumitilanne ei mahdollista mets&nhoidollista
ty6ta. Lupasin myos kahvit, silla tdméa on vanha Raahen toimitapa yrittajille. Yrittaja oli erittéin kiinnostunut. Meidan kannattaisi ottaa tama toimiala
erityisen hyvin haltuun, silla nama ovat kohtuullisen matalan kynnyksen tydllistymismahdollisuuksia eli lBhinna persoona- seka fyysiseen tydhon liittyva
kynnyskysymys eli ei tarvitse pitkia koulutuksia. Meidén kannattaisi lahted miettim&é4n meidan omia tydkalujamme seka yhdistdmaan naita



Ralvelumuotoilun kautt

a kuten esim. tydkokeilu+kuntalisa/palkkatu ki-edelleen sjjoitus jne. Mukana voisi olla myos tyévoimakoulutus. Meilld on erittain
paljon mahdollisuuksia, mutta meidan pitaisi tehda innovointi-

ja kokeilualustoja, jolla testaamme ja tarvittaessa skaalaamme naita koeponnistettuja
palveluja toimialoille, joissa on tarpeita (kuumat alat). Nopeisiin kokeiluihin emme valttamatta tarvitse hankkeita, vaan pystymme myds itse
kokeilemaan ja tekemaan pilotointeja. Tama vain edellyttaa halukkuutta kokeilu- ja pilotointikulttuuriin seka naiden kehittamiseen. Tats on tehty mm.

TE-toimistoissa vuosien ajan. Pilottien tarkoituksena ei ole tehda taydellisia tuotteita, vaan pa&sté nopeasti alkuun seka jatkokehittaa tuotteita/patveluja
prosessin aikana. Tata ajatusta kayttaa esim. puhelin- tai tietoliilkennetoimialat mm. erilaisten paivitysten muodossa.

Yrityksen seké toimialan tarpeet tulivat esille, kun valmistelen parhaillaan tydkokeilupaatosta yritykseen. Keskustelimme alustavasti myos
kuntalisdmahdollisuudesta.

Iso kiitos keskiviikkoaamusta seka tiistain porinatuokiosta esihenkilGille. Erittdin hyvaa keskustelua. Tarvitsermme yhteista fyysista _c.wmx.cw.ﬂmEm. <3am.mmm
olemista, yhdessa ihmettelys seka ettd voimme tehda tyota yli siilorajojen. Organisaatiossa (seka kaupunkikonsernissa) on valtavasi erilaista osaamista,

jota kannattaa hyddyntéa organisaation seka kaupunkikonsernin hyvaksi yli siilorajojen. Markukselle viela jalkikateen iso kiitos. Tastéd on hyva menna
eteenpain.

Omasta puolestani toivotan Sinulle seka laheisillesi hyvaa joulua ja alkavaa uutta vuotta!
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Lahettajs:

Lahetetty: - tfammikuuta 2026 13.41

Vastaanottaja: Malinen-Korppi Riitta; Laamanen Tiina; Astikainen Anna; Sironen Teija; Kuikka Outi
Kopio: Weander Janne; Asikainen Kalle; Rask Henna

Aihe:

Tiedoksi seka :w:xm,&.mﬁcﬂm

Hei, kuten eilisessd aamun kokouksessa juttelimme, taitamme tydllisyyspalvelun puolelle tydkokeilupaikat auki. Ks. Tyokokeitupaik

ko ~ Asiantuntijan
Tyomarikinato

ri Jos tarvetta tehda jotain muutoksia, yhteys minuun, niin teen muutokset. Informoin koko tydllisyyspalvelun henkilostoa tydkokeilu- seka

pikatyopaikkamahdollisuuksista Teamsin kautta. Tama “pikatyéntekijapankki”, onko hyvi olla kuntarekryn puolella vai suoraan vapaamuotoinen

hakemus ateria- ja siivouspuolelle? Kuten eilen juttelimme, voimme pilotoida talla meidan pienelld porukallamme ja skaalata mahdollisuuksia muille
kaupungin toimialoille. Tama nopeuttaa prosesseja, silla isoa porukkaa on mahdotonta saada yhden pdydan aareen. Taman lisaksi olisi hyvad saada

digimarkkinointimateriaalia meidan meSEmBiE: oheinen tieto, linkki: Savostamo

Ajatuksena on, miten saisimme digivirtuaalimatkailua niille strategisille toimialoille, joissa on nykyista seka tulevaa tydvoiman tarvetta. Portaalissa voisi
olla sekéa koulutus- ja yritystietoa kuten esim. kaupungin eri hallintokuntien tyévoiman tarpeesta. Kuten eilen juttelimme, olisiko tata mahdollisuutta
sisallyttaa johonkin nykyiseen tai tulevaan hankkeeseen? Savonlinnan kaupungin ateria- ja siivouspalveluilla on kovasti tarvetta kehittaa
markkinointimateriaalia kuten videoclippeji, mita talla hetkella ja tulevaisuudessa on tyo ateria- ja siivouspuolella. Koulutus- ja tydpaikkojen
virtuaalimatkailu patvelisi peruskouluja (oppilaanohjaus), ammatinvaihtajia ja asiakkaita, jotka hakevat avoimia tyopaikkoja. Voisin asiakkaana tai
peruskoululaisena kayda tutustumassa MetsaWoodin tuotantotiloihin Punkaharjulla tai Perlina di Castellon A “la carte -keittioon 24/7. Kun tdhan
lisataan viela haastatteluja, tulee itsellani kiinnostus hakea koulutukseen tai yritykseen. Portaali palvelee isoa systeemia tai ekosysteemia.

Ks. htips:i/www . xamic fi/hanke/

tuaauelamyksitla-kohti-parempaa-

Hyvaa loppuviikkoa



Lahettaja:

Lahetetty: perjantai 10. tammikuuta 2025 11.12

Vastaanottaja: Kuikka Outi; Asikainen Kalle

Aihe: Esimerkkilaskelma 1000-paivaisists ja saastotoimenpiteisté

Hei, vaihdoin jonkin sanan Outin kanssa tésta. 1000-péivaisissa on erityisen paljon niita asiakkaita, joiden pitaisi olla sairauspaivarahalla ja
kuntoutustuella. Tein esimerkkilaskelman, mita asiakkaat maksavat ja mita konkreettisia saastoja olisi mahdollisuus saada aikaisesti. Luvut, raha,

mahdolliset sadstot voivat helpottaa paatoksentekoa eri toimijoissa. Erityisesti talle ryhmaélle kannattaa huomioida moniammatillisia toimia ja erityisesti
laékaripalveluja.

Savonlinna
Sulkava
Rantasalmi
enonkoski
Yhteensa

Savonlinnan ty6llisyysalueen 1000-paivaiset asiakkaat
Maara Tyomarkkinatukimenot kuukaudessa kunnalle (70 % yomarkkinatuesta)  Tyomarkiinatukimenot vuodessa (70 ¢ tyomarkkinatuesta)

321 178760.00 2157120.00
10 5600,00 67200,00
14 7840,00 a4080,00
14 7840.00 84080,00

359 201040,00 2412480,00

Lahde: ATM-tietojarjestelma 9.1.2025

Jos 1000-paivaisten listalta saataisiin vuosittain pois esim. 5 % (18 asiakasta) sairauspaivarahalle tai kuntoutustuelle, tekisi taméa kuukausittain 10 080
euron saastot kunnalle tai kunnilte.

Vuodessa tamé tekee 120 960 euroa. Jos naette, ettd tasta on hyotya, voi tata laskemaa vapaasti kayttaa.

Hyvaa loppupéaivai ja tulevaa viikonloppua




Lahettaja:

Lahetetty: Istal 14. lokakuuta 2025 17.15

Vastaanottaja: Johanna.nokelainen; Kamarsinen Maija-Liisa; roni.aaltonen@etelasavonha.fi; Strandén Tiina; ronja.miettinen@etelasavonha fi; Ruuska Jari;
Reinikainen Katariina; Jaaskeldinen Tertty; esko jarvelainen; Kaartinen Raili; Litmanen HanneMari: Lindgren Jukka; Rautiainen Lea; Kayhké Jaana;
Talamo Hanna; Kuikka Outi

opio: Asikainen Kalle; Astikainen Anna; Zghair Minna

Aihe: Hei, ohessa ajatuksia ty5tén vai sairauspaivarahalla

Liitteet:

MIKSI SAIRASPAIVARAHAN HAKEMINEN ON TARKEAA.docx

Tasta me puhuimme hetki sitten Johannan seka Maija-Liisan kanssa. Ohessa on pieni Excel-laskelmani,
tyGttomyysturvamenoja. Jos asiakas paasee ensisijaisen etuuden piiriin kuten sairauspéaivarahan piiriin,
maksuosuutta. Tasta syysta olisi erittdin tarked, etta tydkyvyttomat tydnhakija-asiakkaat saataisiin kirjoi

Sv.raha mahdollistaa asiakkaiden paasyn kuntoutukseen ja Kela:n/tydelakelaitosten tukitoimenpiteide
vaiheessa asiakkaalle haetaan Osatyokyvyttdmyy

etuisuuksien saamista kuten esim. vammaistuki.

kuinka paljon Savonlinnan kaupunki maksaa
ei tasta tule kunnille mitaan tydttomyysturvan
tettua tyOkyvyttdmaéksi ja hakemaan sv.rahaa.

n piiriin. Talla on iso merkitys sille, jos jossain
selaketta, kuntoutustukea tai pysyvaa tyOkyvyttdmyyselaketta. Tama voi mahdollistaa Kela:n

Kaytin tekoalyohjelmaa, Co-pilot, ja tdssa ajatuksena on, miksi sairauspaivarahan hakeminen on tarke&a seké asiakkaalle, mutta myos kunnille, joissa
asiakkaat asuvat. Tarkoituksena talla Ad-esitteella on avata asiakkaalle auki, miksi sairauspaivarahan hakeminen on tirkeaa, jos asiakas katsoo, ettei

o_oni\xs:m:.ﬂmBm:E<<o~mm:.wmm:33.82m<am::co:o_m§.5 ja terveyserojen segregaatioon. Olisiko tasta esitteestd mitddn hyotya ja miten tata
Ritaisi korjailla? Tietysti tAma on hyva viela tarkistuttaa Kela:lla,

Oheisesta Excel-laskelmassa on hieman séaastolaskelmaa. Meilld on |
asiakkuus olisi olla sairauspaivarahalla tai kuntoutustuella. Jos saira

Pelikka (aakarin kirjoittama B-lausunto ei riitd, vaan asiakkaat tarvits

kehitysty6ta, voisimmeko yhdessé tehda jotain ohjelmaa, jossa meilld olisi mahdollista saada asiakkaita oikean etuuden piiriin? Uskoakseni
tyBkykytiimin resurssit eivat riita nykyisellddn vastaamaan kaikkiin tarpeisiin. Excel-laskelma osoittaa, miksi tydkykytiimin ja (Eékérin tvo on erittdin
tarkeaa sosiaalilédéketieteellisesss mielessa. Olemme kdynnistaneet erittdin hyvan yhteistyon, joten laitan tata ajatusta jakoon hieman isommalle
poppoolle, olisiko tats ajatusta tai mahdollisuutta kehittda yhdessa? Esim. voisiko kaupungilla olla etd

voisimmeko millaan tavalla yhdistaa seka julkisen sektorin seka yksityisen sektorin osaamista seka re
vaan tdma vaatii hyvaa valmistelu- ja pohjaty6ta. Olisiko tass3 mahdollista hakea vhteistd hankera
hyvinvointialueiden kanssa? Meills on Savonlinnassa huikeaa tekodlyosaamista, jota voitaisiin hysd

Kymmenia, kymmenia asiakkaita ellei satoja asiakkaita, joiden ensisijainen
uspaivarahapaatokset ovat pitkia, ei asiakkailla tarvitsisi olla ty6nhakua voimassa.
evattukea sairauspaivarahan hakemiseen, jota tietysti Kela antaa. Tama on yhteista

laakareita (pitaa olla hyva osaamistausta) eli
sursseja? Ei riita, ettd asiakas ohjataan laakarille,
hoitusta muiden tyéllisyyspalveluiden ja

yntaa meidan kaikkien tydssamme. Meille olisi



mahdollista rakentaa oma tekoalysovellus
ragtaléimaan meille erilaisia tekoal

, Joka hyodyntaa erilaisia vapaita tietokantoja. Savonlinnas
ypohjaisia alustoja. Jos kiinnostusta, voin _Acﬁm‘m:m. Esitetdaan yhde
:mEmBSm' olla raataldimassa meille ratkaisuja. Tama voisi mahdollistaa

sairauspaivarahahakemusten valmistelua, jossa tekoaly hyddynnetaan. Ks. ltpon
fillocal/about/corporate/experts

joka pystyisi tekemaan ja
ilottitoiveita, mita
entista vaikuttavampien B-ld4kérilausuntojen tekemista,
referenssitieto: https://global. fujitsu/fi-

Mahdollisuus hakea Sitralta pienta yhteista hankerahoitusta: https://www_sitra.fi/aiheet/sitra-lab/

Paradoksina on, etté toimeentulotuelta tullaan entistd enemman ohjaamaan meidan asiakkuuksiimme. On my6s mahdollista, etta tulevaisuudessa
sv.rahaoikeuskriteerit tiukentuvat. TAma on avointa

on tata lupa vapaastijakaa. Kehittdmisajatuksi

hittamismateriaalia eli jos joku katsoo, ettd tdstd on omassa organisaatiossa mahdollista hyotya,

SAVONLINNAN KAUPUNGIN TYOMARKKINATU KISAASTOT, KUN ASIAKAS ON SAIRAUSPAIVARAHALLA
Tdss& esimerkissi aslakkallle on maksettutydmarkkinatulcea yli 700 p&lvsa

TYOTTOMIEN MAARA TYOTTOMYYSTURVAMENOT/KK TYOTTOMYYSTURVAMENOT/VUOSIH

SAASTO KAUPUNGILLE VUODESSA, KUN ASIAKAS ON SV.RAHALLA

1 a00e€ 4800¢€ 4800¢€

E 800€ 9600 € 9600€

3 1200€ 14 400 € 14 400€
4 1600¢€ 19200 € 19200€
5 2000¢€ 24 000 € 24 000 €
6 2400¢€ 28 BOO € 28 800 €
7 2800¢€ 33600€ 33600 €
8 3200¢€ 38400¢€ 3B400 €
e 3600€ 43200¢€ 43 200€
10 4000¢€ 48 000 € 48 000 €
11 4400¢€ 52 800 € 52800 €
b 4800€ 57 600 € 57 600 €
13 5200€ 62 400 € 62400 €
14 5600€ 67 200 € 67 200 €
15 6000€ 72000€ 72000 €
16 8400€ 76 800 € 76 800 €
17 6800€ 81600¢€ 81600 €
i8 7200¢€ 86 400 € 86 40D €
19 7600€ 91200¢ 91200 €
20 B0OOOE 96 000 € 96 000 €
21 8400¢€ 100800€ 100800€
22 8800€ 105600 € 105600€

Tassa esimerkissa asiakkallle on maksettu tydomarkkinatukea yll 700 paivaa eli kunta maksaa S0 % tyomarkkinatukikustannuksista
Lahde: https://www. xm_m.:\m_m:rozm_mnm\xm_m:-_mm_ncncm-3cc2:c.x::-xcszm:-am:o:cm<mmE:-QOSUES\wE,mnm.—mmwm:mmlH.H.NDNm-m_xmm:



— DR

Lihetetty: perjantai 9. tammikuuta 2026 14.08
Vastaanottaja: Strandén Tiina; Kuikka Outi
Kopio: Weander Janne

Aihe: Varovainen laskelina, joka liittyi 9.12026 olevan kokoukseen

Hei, t4ssa ohessa kaksi varovaista laskelmaani, jotka perustuvat arvoihin: Kela tyo‘markkinatuki/peruspéivéraha 800 €/kk, josta kunta maksaa oheisten

%-osuuksien perusteella tydpmarkkinatuen sakkomaksut. Hyvan kuntoutuslaakarin lausunnon antamiseen on varattu 3 h aikaa (taustatiedot,

Konsultaatio tiimin kanssa, asiakkaan haastattelu seké B-ladkéarinlausunto). Laitoin tekoalyn t6ihin ja varovaiseksi tuntihinnaksi taskin 500 € eli kolmen
ksettu tydmarkkinatukea yli 700 paivaa. Jos asiakas

tunnin lEkarin konsultaatioaika maksaa 1 500 €. Konsultaatiot erityiseesti asiakkaisiin, joille on ma
on vuoden sairauspéivirahalla, saa kunta tasta séastdé 3 300 euroa eli tassi on otettu huomioon ldakérikonsultaation hinta 1 500 euroa.

Lausunto hyddyttaa terveydenhuollon jatkotoimia. Punainen viimeinen kuukausinumero nayttda, minka jalkeen kunta saisi konkreettisia saastoja
jokaiselta kuukaudelta 400 € eli kun sairausloma, sairauspiiviraha kestad n. 4 kk, on a&karin konsultaatio maksettu ja tastd eteenpdin tdmaé tuo
kunnalle sadstéa. Jos meilld olisi riittdvasti ladkariresursseja, olisi vuotuinen sadsta 22 asiakkaan osalta n. 73 000 €. Ty6llisyyden hoidossa on ollut
aktiivinen tydvoimapolitiikka. Tdssa voidaan kéyttda kasiteltd, aktiivinen terveys- ja kuntoutuspolitiikka. Jotta jarjestelma toimii, tarvitsee se

moniammatillisen tiimin tueksi.

Taulu 2. Nayttds euromadraisesti katsottuna, asiakas, jolle maksettu tyomarikinatukea 101-200 paivas (kunnan maksuosuus 10 % tyottdmyysturvasta).
Kaytanndssa tima tarkoittaisi, ettd asiakkaalle tulisi maksaa

sairauspdivarahaa tai kuntoutustukea vahintaédn 18 kK, jotta t4lla saadaan laakarin konsultaatio maksettua. Summa summarum: Ne asiakkaat, joille
on maksettu ty6ttémyysturvaa (kdytannéssi Kela:n tydmarkkinatuen sakkomalksu kunnalle joko 40 % tai 50 %, maksaa ldékarin tai ostoladkarin
konsultaation joko viidessa tai neljdssa kuukaudessa. Tissi esimerkissa en huomioi ansiosidonnaista tydgttomyysturvaa.

Taulu 1



TYOTTOMYYSTURVALASKELMA

Esimerkkilaskelma kunnan 50 % tyottémyysturvakuluista (tyoudmyysturvaa maksettu yli 700 paivaa). Kuntoutusladkarin konsultaatio 3ha "'500= 1500 euroa.
6 kk 7kk 8 kk 9 kk 10 kk 11 kk 12kK VUOSISAAS

1kK 2Kkk 3kk 4 kk 5 kk

Asiakas 1 400 800 1200 1600 2000 2400 2800 3200 3600 4000 4400 4800

Asiakas 2 800 1600 2400 3200 4000 4800 5600 6400 7200 8000 8800 9600 t
Asiakas 3 1200 2400 3600 4800 6000 7200 8400 5600 10800 12000 13200 14400 §
Asiakas 4 1600 3200 4800 6400 8000 9600 11200 12800 14400 16000 17600 19200 1
Asiakas 5 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000 22000 24000 1
Asiakas 6 2400 4800 7200 9600 12000 14400 16800 19200 21600 24000 26400 28800 1
Asiakas 7 2800 5600 8400 11200 14000 16800 19600 22400 25200 28000 30800 33600 2
Asiakas 8 3200 6400 9600 12800 16000 19200 22400 25600 28800 32000 35200 38400 2
Asiakas 9 3600 7200 10800 14400 18000 21600 25200 28800 32400 36000 39600 43200 2
Asiakas 10 4000 8000 12000 16000 20000 24000 28000 32000 36000 40000 44000 48000 3
Asiakas 11 4400 8800 13200 17600 22000 26400 30800 35200 39600 44000 48400 52800 3
Asiakas 12 4800 9600 14400 19200 24000 28800 33600 38400 43200 48000 52800 57600 3
Asiakas 13 5200 10400 15600 20800 26000 31200 36400 41600 46800 52000 57200 62400 4
Asiakas 14 5600 11200 16800 22400 28000 33600 39200 44800 50400 56000 61600 67200 4
Asiakas 15 6000 12000 18000 24000 30000 36000 42000 48000 , 54000 60000 66000 72000 4
Asiakas 16 6400 12800 19200 25600 32000 38400 44800 51200 57600 64000 70400 76800 S
Asiakas 17 6800 13600 20400 27200 34000 40800 47600 54400 61200 68000 74800 81600 5
Asiakas 18 7200 14400 21600 28800 36000 43200 50400 57600 64800 72000 79200 86400 5
Asiakas 19 7600 15200 22800 30400 38000 45600 53200 60800 68400 76000 83600 91200 6
Asiakas 20 8000 16000 24000 32000 40000 48000 56000 64000 72000 80000 88000 96000 6
Asiakas 21 8400 16800 25200 33600 42000 50400 58800 67200 75600 84000 92400 100800 6
Asiakas 22 8800 17600 26400 35200 44000 52800 61600 70400 79200 88000 96800 105600 7

Taulu 2.

~



TYOMARKKINATUKILASKELMA
/kk. Kunnan maksuosuudet %-perusteetla

3tunnintddkarin konsultaatiopalkkic 1500 euroa. Tyomarkkinatuki/peruspdivdraha (myohemmin ylelstuki) 800 euroa,
;) Tyouomyspdivat 201 300120 %) Tyoutsmyspavat 301-400¢3

Tyottormyspnvat 101-200 {10 %

Asiakas 1 i punaisen numercn 2sittama kuukausimaar . jollemn faakarin xonsultastio on mskse tu 80.00 160.00 240,00
As1akas 2 ta punaisen numeron 2siama kuukausimadr s, jolloiataakare konsultaatio on maksetu 160.00 320,00 480,00
Asrakas 3 @t punaisen numeron esittama kuckausimadrd, jollein lg akann konsultastio anmaksetu 240,00 480,00 720.00
Asrakas 4 131 punatsen numeror esittima kuukausimaara, jolloin Laakarin kansuitaatio on makse iy 320,00 640.00 960,00
As13Kas 5 a1 pundisen rumeron esittana kuukausimadr a, jollon Laakarin konsultaatio onmskse 400.00 800,00 1200,00
Asiakas G T punaisen numeren esittama kuukausimadra, jollow Laakarin konsultaguo on makseuu 480,00 960,00 010,00
Asiakas 7 (3¢ punaisern numeron asitamd kuukausimaar a, jolloin tadiar in konsultaalio en maksetu 560,00 1120.00 1680,00
Astakas 8 1 punaisen numeron esiltama kuuk susimaara, jolicu Llaakarin kansuttaatio on mazksettu 840,00 1280,00 1920,00
Asiakas 9 a1 punaisen numecon esiltama kuukausimdara, jelloin l2akarnn kensultaaua 0o maksetuy 720,00 144000 2160,00
Asiakias 10 (i pUNGISEN NUMIEron eSIEMa KULkausimaar ¢, jolloin laakannkonsulsdtio en maksetiy £00.00 1600.00 2400.00
Asrakas 11191 pundisen numeron esitiama kuukausimaard, jollawn laakann keasulaano anmakselu 860.00 760.00 2640,00
Asiakas 12t punatsen numeron e sitdme kuukausimaars, jolloin ladkann konsultsgho oninaksetiu 960,00 1920,00 2880.00
Asiakas 13 tar punaisen numeron e sitama kuukausimaara, jolloin tadkann konsulta uo onmakseliy 1040.00 2080.00 3120,00
Asiakas 14 1ai punaisen numen esitima kuukd usimaar g, jetlom laakaun kensultastio onmaks el 1120.00 2240.00 3360,00
Asiakas 15 tai punaisen nume ron esttama kuukausimaara, jolioin laakannkonsultaatio on maksettu 1200.00 2400.00 3500,00
Astakas 16 tat punaisen numeron esittamd kuukausimaar d, jolloin (adkann konsuitaatio on maksettu 1280.00 2560.00 3840.00
Asiakas 17 tai punaisen numeron esittama kuukausimadra, joliomn laakanakonsultagho on maks ety 1360.00 2720,00 4080,00
Astakas 1B tal punaisen numeon esitama wuukausimaara, otloin dskanakonsultaatio onmaksetiu 4000 2880.00 4320,00

1520.00 3040,00 4560,00

Asiakds 19131 punaisen numeron e sittama kuukausimdara, jolloin laakann kensultialio on makseitu

Viikonlopputerveisin

Jsavoniinnodi e

vautinna

.savonhnna.fi




Hakijavertailu, Palvelup&illikkd, monialaiset palvelut

Savonlinnan kaupungilla on ollut haettavana palvelupiallikén virkasuhteinen tehtdva, joka sijoittuu
kaupunkiorganisaatiossa tyéllisyysalueen monialaisen tuen toimialueeseen. Monialaisen tuen
palvelualueella yhdistyvat tydvoimapalvelut seka sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalvelut, jotta asiakkaat

saavat kokonaisvaltaista tukea tyodllistymiseen.

Viran keskeisina tehtivina ovat monialaisen tuen palvelualueen operatiivinen johtaminen ja kehittdminen
seki palvelukokonaisuuden yhteensovittaminen yhteistydssa keskeisten sidosryhmien kanssa.

Tehtdvin kelpoisuusvaatimuksena on:
- soveltuva korkeakoulututkinto

- vahintain 3-5 vuoden tydkokemus, erityisesti tydhallinnosta tai monialaisista palveluista -
kokemus esihenkilotydsta ja verkostoyhteistydstd

- kehittamisorientaatio, kokonaisuuksien hahmotuskyky ja itsendinen paatoksenteko - hyvat

vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot
- nikemysta monialaisista asiakasprosesseista, tydvoimapalveluista ja palvelujarjestelmien

kehittdmisesta.

Tehtivissd eduksi katsotaan tydmarkkinoiden ja palveluverkoston tuntemus, sujuvat viestintd- ja
esiintymistaidot sekd ymmarrys palvelukokonaisuuksien vaikutuksista kuntatalouteen.

Virka on ollut haettavana ajalla 1.12.2025-4.1.2026 kaupungin yleisessa tietoverkossa, Kuntarekry.fi-
sivustolla sek3 Tyomarkkinatorilla. Hakuajan paattymiseen mennessé saapui yhteensd 24 hakemusta.
Hakemusten ja hakuilmoituksessa mainittujen valintakriteerien perusteella haastatteluun kutsuttiin
kutsuttiin 6 henkilda. Yksi haasteluun kutsutuista perui hakemuksensa ennen haastattelua.

Haastattelut pidettiin 13.1.2026 - 20.1.2026. Haastattelutilaisuuksissa olivat ldsna tyollisyyspalvelujohtaja,
henkildasiakaspalveluiden palvelupaallikkd seka tydllisyysjaoston edustajana tyéllisyysjaoston

puheenjohtaja.

Haastattelutyéryhma haastatteli tehtdvaan B
ja Sanna Kastikaista. Haastatelluista (il eSERIED: |2 oli vihintddn kolmen

vuoden kokemus koskien tyéviranomaisen tehtavia.

Hakijoita arvioitiin suhteessa viran kelpoisuusvaatimuksiin ja hakuilmoituksessa esitettyihin
reihin. Arvioinnissa kiinnitettiin huomiota erityisesti hakijoiden osaamiseen tydllisyys- ja

valintakri
Iveluista, kykyyn hahmottaa ja johtaa laajoja kokonaisuuksia, kehittdmisorientaatioon seka

monialaisist
esihenkil6- ja vuorovaikutus- ja esiintymistaitoihin.

Hakemusten ja haastattelujen perusteellwin soveltuvan
parhaiten palvelupaéllikén virkaan heidan henkilokohtaisten ominaisuuksiensa pe teella. Molemmilla

hakijoilla katsottiin olevan muita hakijoita paremmat edellytykset kehittavaan tyootteeseen seka
esihenkilétyéhén ja palvelualueen kehittdmiseen.

Keskindisessa vertailussa Kastikaisen osaamisen ja valmiuksien katsottiin vastaavan kokonaisuutena
paremmin viran keskeisid vaatimuksia, erityisesti palvelualueen kehittamisen ndkékulmasta. Haastattelun
perusteella Kastikainen osoitti selkedmpié kehittamisotetta ja kokonaisuuden hahmotuskykya seka
vahvempia valmiuksia kehittda monialaista palvelukokonaisuutta kui g Lisdksi hanen esiintymis- ja
vuorovaikutustaitonsa arvioitiin kokonaisarvioinnissa Qi@ vahvemmiksi.



Kokonaisarvioinnin perusteella Sanna Kastikainen tayttda parhaiten viran kelpoisuusvaatimukset seka
perustuslain 125 §:n mukaiset yleiset nimitysperusteet (taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto).

Liite: hakijavertailun pisteytys (1-3p)



SAVONLINNAN KAUPUNKI OTE VIRANHALTIJAPAATOS

Julkaisupvm 10.2.2026
Lahetyspéiva 10.2.2026
Tiedoksiannettu sahkopostilla

Otteen oikeaksi todistaa

10.2.2026

Heli Saali
Hallintovastaava



SAVONLINNAN KAUPUNKI VIRANHALTIJAPAATOS

Tyollisyyspalvelujohtaja

Henkilostopaatos

10.02.2026 § 3/2026

Itseoikaisu tyodllisyyspalvelujohtajan henkilostopadtokseen 30.1.2026 § 2/2026:
Palvelup&allikdn viran tdyttdminen monialaisiin palveluihin

Selostus

Tyéllisyyspalvelujohtaja Janne Weander on tehnyt 30.1.2026
henkildstopaatoksen § 2/2026 palvelupaéllikdn viran
tayttdmisestad monialaisiin palveluihin.

Edelld mainitussa henkilostépaatoksessa on asiavirhe, silla
virantayttépaatoksen perusteluja ei ole kuvattu riittdvan laajalti.
Virhe korjataan talla paatokselld itseoikaisuna hallintolain
(434/2003) 8 luvun 50 § mukaisesti ja tama paatos korvaa
paatoksen 30.1.2026 § 2/2026.

Savonlinnan kaupungilla on ollut haettavana palvelupaallikon
virkasuhteinen tehtava, joka sijoittuu kaupunkiorganisaatiossa
tyéllisyysalueen monialaisen tuen toimialueeseen. Monialaisen
tuen palvelualueella yhdistyvat tydvoimapalvelut seka sosiaali-,
terveys- ja kuntoutuspalvelut, jotta asiakkaat saavat
kokonaisvaltaista tukea tydllistymiseen.

Viran keskeisina tehtévina ovat monialaisen tuen palvelualueen
operatiivinen johtaminen ja kehittdminen seka
palvelukokonaisuuden yhteensovittaminen yhteistyossa
keskeisten sidosryhmien kanssa.

Tehtavan kelpoisuusvaatimuksena on:

- soveltuva korkeakoulututkinto

- vahintdan 3-5 vuoden tybkokemus, erityisesti tydhallinnosta tai
monialaisista palveluista

- kokemus esihenkilotyosta ja verkostoyhteistyostéa -
kehittdmisorientaatio, kokonaisuuksien hahmotuskyky ja
itsendinen paatoksenteko

- hyvét vuorovaikutus- ja yhteistyodtaidot

- nakemysta monialaisista asiakasprosesseista,
tyévoimapalveluista ja palvelujarjestelmien kehittamisesta.

Tehtavéssa eduksi katsotaan tydmarkkinoiden ja
palveluverkoston tuntemus, sujuvat viestinta- ja esiintymistaidot
sekd ymmarrys palvelukokonaisuuksien vaikutuksista

kuntatalouteen.

Virka on ollut haettavana ajalla 1.12.2025-4.1.2026 kaupungin
yleisessa tietoverkossa, Kuntarekry.fi-sivustolla seka
Tydmarkkinatorilla. Hakuajan paattymiseen mennessé saapui
yhteensa 24 hakemusta. Hakemusten ja hakuilmoituksessa
mainittujen valintakriteerien perusteella haastatteluun kutsuttiin
kutsuttiin 6 henkilda. Yksi haasteluun kutsutuista perui
hakemuksensa ennen haastattelua.

Haastattelut pidettiin 13.1.2026 -
20.1.2026. Haastattelutilaisuuksissa olivat lasna
tyéllisyyspalvelujohtaja, henkildasiakaspalveluiden



SAVONLINNAN KAUPUNKI VIRANHALTIJAPAATOS

Tyéllisyyspalvelujohtaja

Henkildstopaatds

10.02.2026 § 3/2026

Toimivalta

Valmistelu

Paatos

palvelup3allikkd seka tydllisyysjaoston edustajana
tyéllisyysjaoston puheenjohtaja.

Haastattelutyéryhma haastatteli tehtavas it unshaiseniiliiD

ja Sanna Kastikaista.
Haastatelluist ja Kastikaisella oli
vahintaan kolmen vuoden kokemus koskien tydviranomaisen
tehtavia.

Hakijoita arvioitiin suhteessa viran kelpoisuusvaatimuksiin ja
hakuilmoituksessa esitettyihin valintakriteereihin. Arvioinnissa
kiinnitettiin huomiota erityisesti hakijoiden osaamiseen tyollisyys-
ja monialaisista palveluista, kykyyn hahmottaa ja johtaa laajoja
kokonaisuuksia, kehittdmisorientaatioon seké esihenkilo- ja
vuorovaikutus- ja esiintymistaitoihin.

Hakemusten ja haastattelujen perusteella /RN j2 Sanna
Kastikaisen katsottiin soveltuvan parhaiten palvelupaallikon
virkaan heidéan henkildkohtaisten ominaisuuksiensa perusteella.
Molemmilla hakijoilla katsottiin olevan muita hakijoita paremmat
edellylykset kehittavaan tydotteeseen seké esihenkil6tyohon ja

palvelualueen kehittamiseen.

Keskindisessa vertailussa Kastikaisen osaamisen ja valmiuksien
katsottiin vastaavan kokonaisuutena paremmin viran keskeisia
vaatimuksia, erityisesti palvelualueen kehittdmisen nakokulmasta.
Haastattelun perusteella Kastikainen osoitti selkeémpaa
kehittamisotetta ja kokonaisuuden hahmotuskykya seka
vahvempia valmiuksia kehittadd monialaista palvelukokonaisuutta
kuin Gagmill. Lisaksi hanen esiintymis- ja vuorovaikutustaitonsa
arvioitiin kokanaisarvioinniss ahvemmiksi.

Kokonaisarvioinnin perusteella Sanna Kastikainen tayttaa
parhaiten viran kelpoisuusvaatimukset seka perustuslain 125 §:n
mukaiset yleiset nimitysperusteet (taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto).

Hallintos&antd 10 luku 64 §, hallintolaki 8 luku 50 §, perustuslaki
11 luku 125 §

Hallintovastaava Heli Saali, heli.saali@savonlinna.fi, p. 050 439
6014

Paatan

1) kumota asiavirheen siséltavan henkilostopaatoksen 30.1.2026
§ 2/2026, josta puuttuvat virantayttopéaatoksen riittavan laajat
perustelut ja korvata talla paatoksella virheellisen paatoksen
(hallintolaki 8 luku 50 §)

2) valita monialaisten palvelujen palvelupaallikon virkaan Sanna
Kastikaisen. Palvelupaillikon paikallinen tasopalkka on 4009,80
€/kk, jonka lisaksi voidaan maksaa aikaisempaan
tydkokemukseen perustuvaa tyékokemuslisaa. Palvelussuhteen
ehdot maaraytyvat Kunta-alan yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen (KVTES) mukaan. Virkaan valitun on ennen



SAVONLINNAN KAUPUNKI

Tybllisyyspalvelujohtaja

VIRANHALTIJAPAATOS
Henkilostdpaatos

10.02.2026 § 3/2026

Tiedoksi

viran vastaanottamista esitettédva hyvaksyttava todistus
terveydentilastaan. Virassa noudatetaan kuuden (6) kuukauden
koeaikaa. Virka taytetdan toistaiseksi voimassa olevana 2.3.2026

alkaen.

Tama viranhaltijapaatds on sahkoisesti jarjestelméaallekirjoitettu.
Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Weander Janne
Tyollisyyspalvelujohtaja

Valittu
Hakijat
Henkiléstopalvelut



SAVONLINNAN KAUPUNKI VIRANHALTIJAPAATOS

Tyollisyyspalvelujohtaja

Henkilostopaatos

10.02.2026 § 3/2026

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusoilkeus

Oikaisuvaatimusaika

Tahéan paatékseen tyytyméaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen), seka

e kunnan jasen.

Viranhaltija ei saa tehda oikaisuvaatimusta, joka koskee
virkaehtosopimuksen tulkintaa virkaehtosopimuslain 2 §:n
tarkoittamassa asiassa, jos hanelléd viranhaltijayhdistyksen jasenena tai

viranhaltijayhdistyksella on oikeus panna asia vireille
tyétuomioistuimessa.

Oikaisuvaatimus on tehtédva 14 paivan kuluessa paitoksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Savonlinnan kaupungin kirfjaamoon
madar&ajan viimeisend paivana ennen kirjaamon aukioloajan

paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
naytetd, seitseman (7) pdivan kuluttua kirjeen lahettamisesta.
Kaytettdessa tavallista séhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksestd tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena (3)
paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jéasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa
tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paivé on pyhapéiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpdivé, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jélkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen jolle oikaisuvaatimus tehdaan on Kaupunginhallitus

Kirjaamon yhteystiedot:

Olavinkatu 27, 57130 Savonlinna

Postiosoite
Puhelin 044 417 4045
Sahkoposti kijaamo@savonlinna.fi

Kirjaamo on avoinna maanantaista perjantaihin klo 9-15.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja siséltd



SAVONLINNAN KAUPUNKI VIRANHALTIJAPAATOS

Tyollisyyspalvelujohtaja

Henkildstopaatos

10.02.2026 § 3/2026

Poytikirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds séhkdinen asiakirja
tayttad vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e pAaatds, johon haetaan oikaisua
e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta,
postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viestina,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteité voi pyytda Savonlinnan
kaupungin kirjaamosta.

Poytékirja on viety nahtavéksi www.savonlinna.fi.




HAKEMUS

Savonlnnar saupunkiztyollisyyspalvelut

HAEN PALVELUPAALLIKKON, MOMIALAISET PALVELUT -VIRKAA

Huellani en koulutuksena ylempi korkeakouiututkinto, joka on. sosizali- ja terveysala,
jontaminen o kehittaminen (YAMK). Koulutukseni antaa erittain vankat teoreettiset seké

kaytannon taidat johtamiseen ja kehittamiseen. Opinnédytetyéni lilttyi erityisasti johtamiseen.
Opinnaytetyont  arvosteltiin 4/5. Kokonaisopinnot  arvosteltiin 3,94/5 (8/2025).
Koulutuskontekshssa on hyvé huomioida, etta koulutukseni sosionomi, YAMK, tukee sucraan
koulutuksellisest: hastiavaa paivelupaallikén tehtdvad, silld rtehtavén hoidossa tulee osata
sosiaall ja terveysalan, Kelo:n sekd tyollisyyspalveluiden strategiset, operativise! lavoitteet
sehd naden tavoitteiden kokonaisvattainen yhdistaminen, jota mm. koulutus schjelman tukee.

y

WUer ollur Tyo- ja  elinkeinotoimiston sekd Savonlinnan  seudun tyollisyyspaivelun
patveluksossa yhtajaksosesti 31,10.1989 9 alkaen {yli 36 vuotta). N. 20 vuoden tyckokemus
matiammatittista palveluista sekd tyavoiman palvelukeskus {Typ- /Tym-tyGstal

Roulutuksen:

®  Soswnomi, YAMK, kehittamine enjajohtaminen (2025)

Sosionomi, yhteiso- ja perusturvatyd (2007)

sy.,‘)x..fuur»a:muvo;ecn PD-koulutus (40 ov. kehittdmis- ja asianty itljatehidvat. 2003)
«  Markinomtimerkononi (1968)

@ Lukuisa joukko TE-hallinnon Koulutuksia
jahtarmuskokemuhseni:

*  Raahen seutukunnan tydvoimapalveiukeskuksen (TYP} varaesimiehena n. 5 vuolta
rienknmnm edustajana Pohjois-Pohjanmaan TE- -toimiston johtoryhmassé vuoden ajan
(\i
® mapiinn yt-komitea, henkilostdn edustajang useira vuosia
= Tvo- ja elinkeinohall linnon valtakunnan yhdistys  (THHL), Valtakunnatllisessa
hatlituksessa woimiminen n. vuoden ajan |2013). lasenia n. 2 0006-3 000

Raabhen BYGvotmataimiston luottamusmishe & toimiminen n, 2 vuaden ajan



Asunte-osakeyhto As Qy Karjanityn haliituksessa toimimunen yli 25 vuoden ajan

puheenjohtajana. As Oyv:lla ei isannointipalvelua

Savontinnan seudun tyollisyyspalveluiden, wetun palvelulinjan tiimivastaava 6.2025-

(90 osp.).  Kursseina:  rerveys-  ja

sihlearing seka

YAMK Jjohtamis-  ja  kehittamisopinnot
hywinvointipolitikan  lahtékohdat ja linjaukset, sosiaali- ja terveysalan viestinti,
tahtoinan arviginti ja

tutkivan kehittamisen perusteet ja menetelmat, palvelujen asiakast
arcjen johtaminen, lalousjohtaminen

kEahittaminen, johtajuus ja henkildstovoimavar
lahlesimiestyossa, uudistumisen johtaminen sosiaali- ja terveysalalla, verkostojen ja

asiakkuuisian  joltaminen,  strateginen  johtaminen, henkilostojontaminen  ja

lahilesimiestye, johtamisen psykologia esimiehille, Lean-ajattelu johtamisessa seka

kehittarnisessa  seka  opinnaytetyd, joka littyy ertyisestt  johtamisesn ja

argamsaatiokultiuurin kehittamiseen

Harike- ja kehittdmiskokemukseni:

(=}

@

o

Puuki-hanke, jota olin ideoimassa (Rannikon Sero ry)
Pitikos-hanke. Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto ja Ely-keskus (2017), Vastasin rmm.
Raahon osalia tdsta

Kasvot -hanke, Etwela-Savon TE-toimisto
pilotointia. Olin toinen tyokoordinaatioreista
tKasvot -hanke, Eteléd-Savon TE-toimisto (1.8.2021-31.8.5

{1.9.2021-31.7.2021). Kehittamista seka

Jue 2023). Kehittamista seka

protointia mm. TE-palvatut 2024 -uudistukseen
30 vundeita erlaista kehittamiskokemusta, joka on tittynyt taloushallintoon, TE-
asiakaspalvelutyon kehittdmisgen ja

5

1.
patveluien kehitlamiseen ja kokonaisvaltaisen
entyisest ammatillisen  kuntoutuksen  kehittamiseen,  TE-toimiston seka
1 turvallisuusvastaavana potiisin seka Rashen seutukunnan

tyovoimapatvelukeskuksear
Olin ata

Te-toinnston  turvellisuus- seka hyvan asiakespalvelun kampanjaan.
sgka otedttamassa. Sanomalehti Kalevassa mm. juttu tasta

pasdecimassa

Virkusto- ja viesuntbkokemukseni:

®

o

@

Olen ollut innovoijana sekd pasdorganiscijana, kun Raahen seutukunnan tyovoiman

palvelukeskus on jarjestanyt ammatillisen kuntoutuksen seutukunnallisia seminaa CIE]

Raahen kaupunginhallituksen as siantuntijavieraana toirmiminen

Raahen kaupungin teknise i1 palvelukeskuksen erilaisten pilattikokeilujen suunnittelu ja
wteutus  yhdessa  teknisen palvelukeskuksen ja tydvoiman palvalukeskuksen
henkiloston (aikuissosiaalityd seka silloinen tyavaimatoimisto/TE-toimisio)

Yhiteydenpitoa polittisen kenttaan, kuten tyoministeriin seka lukuisin kansanedusiajin

12 patkatlspolilikoitin



LS

@

Omana ernkoisosaamisenani on toimia verkottajana, silla olen ollut yhdistamsssé

ursseja kuten valtio (TE-halinto), kunnat,

eiitatsia csaamis- sekd taloudellsia resu
Raghen kaupungin

jarjestol seka yksityissektori. Tdstd esimerkking mm. Puuki-hanke,
tokrnen palvelukeskuksen valinen yhteistyd

Olen prtanyt lukuisan maaran erilaisia infoja tyotiomille tyonhakija-as siakkaille

eri sidosryhman edustajitle kuten opetiajille, kouluttajille, kolmannen

tyanantajille,
ollut seminaare(ssa o

selktorin edustajille, politikaille, jne. Taman Usaksi olen

kokouksissa TE-toimiston edustaja. Tasta esimerkking Raahen seutukunnan

nuonsopolitiisessa tyoryhmassa wimmminen
Vahwaa jarjestopuolen (3.sektornn) tukitoimia kuntouturmisen seka tyollistdmisen

std esimerkking mm. Rannikon Sero, Kansalaistalo lyty, Raahen Psyyke jne.
ryollisyyspalvelussa  jarjestaa
valujen wetun

Dk‘ul’ lla. Tas
Tyohoni on  kuuldnut  mat. Savonlinnan  seudun
Fyvinvointialusen  henkiloston - esihenkiton seka tyollisyyspal
patvelulinian henkitostan - esihenkila, yhteistydkokouksia

uteni:

Turinen cnttain 'wvin wyollisyyspalvelujen koke ekosysteenun, johon littyy juridinern
y palvelun henkilosté tekes tyota virkavastuulta. On mahdotonia

puct, silla tyoll
ohtaa tal kebittda wetwva palvelulinjaa tai itse tyollisyyspalvelua, [os koko
tyatiisyyspatvelun &:kosysteemié gl tunneia, silla kaikki vaikutta kalikkkeen

ltsellani ovat arittdin hyvat paikalliset kontaktit, mutta myos valtakunnalliset kontaktit

asim. bencmark -toimintaan, silld itsellani on tydllisyyspatvelun asiantuntyaverkostoa

kautia koko voltakunnan seka tartn—zydemhuuuon puoielia

Anmatillisen kuntoutuksen editain vahva ozaaminen, joka oleellisesti lityy luetun

palvelulinian tarkeimpédan operatiiviseen toimintaan. N. 70-80 %:la tuetun palvelutinjan

asakiaista, Uittyy jokoe primagrinen tail sekundaérinen tervaeys- tai tyokyvyn alensima

meglenterveyteen  tal enlaisin mislenterveysdiagnooseihin.  ltsellant on  ollut

A

Tmenien aikana satoja asiaskkaita, joilla on ollut jokin mielenterveysdiagnoosi
j08s4 pitda

vuasil
t:;zak:an:‘: toinesta, Lakisaataisen kuntoutuksen vastuunjaon ymmarys,

psata seka ymimartad erl Kuntoutuksen vastuutahojen (akisaateiset vastuu. Tama liittyy

olennaisesti tytvoiman palvelukeskuksen esihenkilon csaamiseen
itsellan on seka kaupallinen ja sosiaali- ja terveysatan koulutus
Pystyn hyodyntaméan tydssani tekoalyd sekd tekodlyn hySdyntamistd paatosten
valmistetussa ja teossa

novativisuus  ja kyky  ratkoa  erilaisia ongelmia yhdessa tydyhteison Kanssa
Esihenkilotyd on jatkuvas enlaisten ongelmien ratkomista ja henkiloston tukemista
Olan ampaattinen, mutta erittain jdmakka. En kavahda vaikeila tai ikavig padtoksia

Kyky saada mitattavaa tulosta aikeiseksi, Tasta esimerkkina, minut an patiutiu mm.

Ponjois-Fahjanmeaan TE-toimiston vhtena tuloksentakijtista (2016)



@

KyKy vieda suunniteimat kaytantoon. Suunnitelma on epaonnistunut, jos tata =1 voida
vieda kaytantoon

FHyva paineensiaio- ja priorisointikyky. Kyky ymmartda kokonaisuuksia fa erityisesti
strategises

isestimerkittavia tehtavia, Olen parhairmmillani paineistetussa tilassa. En pelkaa
vastuita tal vastuunattamista. Glen timipelaaje

o Qlen hyvd talousosaaja, silla olen vastannut mm. Raahen tyovoimatoiriniston
talousseurannasta  seka  Raahen  seutulkunnan  tyoveiman  palvelukeskuksen
annatitisen kuntoutuksen talous- ja laatuseurannasta

Errtdm lagja-alainen  tyollisyys  seka

£}
t

tygvoiman
it

patvelukeskukseen  litiyva
substanssiosaaminen, mutia pystyn olemaan erilaisissa asiantuntijapoydissa mukana,
Ka

vowat Hittya sote-, talous-, yollisyys-, reha-, elinkeinoelama, turvallisuus -puotills
Harrastuksent

e

Suosittebjat:

Virps Niemi, joka on pohjoisen maksatusyksikon yksikon paallikko (puh. 358 285 028
ja s-postvrpl meimiadel

<




Y /oskentelysta
‘__ﬂ“.‘ kanssavuosing 1994 - 2016, Esiheakilona olen ollut hanalile

--2U18 valisend aikana. Tuona ajanjaksona tyoskentelimme Raahen seutukunnan

nolian pawvelukeskuksessa vastaten moniamumatillista tukea {arvitsevien asiakkaiden

udesta tulosvastuutusest TE-toimistolle, seutukunnan kunnille sekd

YU R RO S

Remanelakelatokselle,

:~—t::=-f,».:_:‘_*u;:;;n_—,;m helpost lahiestyttava ja yhteistyokykyinen, Hén innostuu heastieisia [

281d 5¢ha oltaa niistd mygs isoa vastuuta ja roolia. Tydssaan han on osoittanut

Kehittamis:

Lnnneiilistg haasteiden rathaisukykys ja vehvaa paatéksentakokykys. Han on saanut ennomaista

pralautctta smimatillisesta osaamisestaan nim asiakkaila, tyGioverailta kuin yhieistyoverkostolta,
a han on aina nayttanyt hyvda esimerkiad ja on Lyon ja tekemisen kauta ansainnul

)

Ivoyhitesan asenen

tvahean luottamuksen.

[SUSIGSIET

Xk i« T oo
TRHNIRO ;‘,;cif‘.[-!i,‘a.iu 8]

KEHA heskus, Korvaukse? ja valionavut -vastuualue
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RAAHEN KAUPUINKI

Hallintopalvelukeskus
Alaria- ja puhiauspalvalut
Sovionkaty 9

92100 RAAHE

BELVITYS YHTEISTYOSTA

Raahan Kaupungin ateria- ja puhlauspalvelujen vastuuheniiléna teen paljon
yhieistydtad tvii- ja elinkeinopalveluiden kanssa srilalsigsa tyGvoimaiarpeissa.

Takana on pithé yhteistyiﬂ kanssa. Olen erit@in tyylyvdinen
saamaani palveluun ja toimivagn yhigistyohsn hanen karssaan, Yhteistyo ha-

nen Kautta on erittéin usiallista, asiantuntevaa ja joustavaa. Sovitut asiat pita-
val ja voin luotiaa sita sovitut asiat etenevat sopimuksien mukaisest,

Riitta Pekkata, pialvelupaalitks

Rartar. s 30 o gra B2 Fuhe’n Faksi ¥ dunays Parikiyh oys

Y2100 RAAHE S2108 RAAHE 08436 3111 08 433 3173 17918178 Notdes FI43 1126 2000 3077 44
Osuusoank i Fig3 5381 0320 0833 o4

WA Faahe Sampo Fl83 8000 1970 Gn01 72

Sdistipankki  FIGZ 4812 0010 0028 62



VS Pitkos ~hanke ja aslamurmja-
¥

Fatikamen Juba (ELY <uha. matikaine en@ely-keskius.fir

Lanetit taman wiestin edelleen 1o 27.4.2017 16.07

Terve (D

Alta “logjennet versio.

0 hallituksen karkihankksisiin littyva

= Raanern seudun kumppanuusyn teistyo, |
objsulsan ja yritysyhteistyon Rashessa pilotoitava malli - osallistunut suunnitteluun.

ERIETEE
Vailuttanut kumppaiuusyhteistyon synlymiseen seka pilatin sisaltdon merkittdvast, lzaa

tyemarkkanag- ja yritystietous Raanen seudulta seka olemassa olevat laajat varkostot

cdessutllanest kumppanuusyhitei stydn syntyrmista,

fakasOhjauksen kenittaminan - hankkesn asiakkarsiin liltlyvien ohjausprosassion

& Asia
kehitystyohan t;?‘:.%\-‘ul..nun'.uwn Laaja ja syvéllinen osaaminen asiagkasohjauksesta vaikeas

tystlistyvien osalla, tWonut hankkealie lisaarvoa us usien tyckalujen kehittamistyossa.

Tormiatakohtaisten (metali, rakennus, ICT) tyovoimakoulutusten javalmennusten

dilojen raandtiaminen Raahen alugella seka osin myGs koko Pohjois-Pohjanmaasila,
hoututusten ja valmennusten kohdentamisen ja sisattojen laatimisen osalta vaikuttanut

fyormieisest tomengtedar ragtaldinnin onrstumiseen Raahen seudulla

- Hankkeern markiinoinmin kehittarinen - hanikeg gn asittelyvidaon suunnittaiutyahdn
sea totantubseen psallistuminern, kohdsryhmavigstinnan kehittamiseen

caalisturminen, Olemassa olevien verkostojen kautta edesautlanuim ariatiavast hankkeen

rarkkinoinnin kehittdmista seka toimee Mpanoa, keskeinen rooll hankkeen esittelyvideon
idecinnssa

Asigkastlaseudet - hapkksen tulaisuuksien sisaltdjen suunnittely, kdytanndn
@uestelyiin ssallistuminen.

L

teistyon kehittaminegn ~ tydelamaverk wstojen luontt seka hankkaen

fensultoint Rashan aluesn yritysten osalia, vaikutianut vahvast toimivien verkostojan

A edistanyt hankkeen tavoitieiden toteutumista nailta osin,

Synl



Csaaimistarpeiden selvittamisean osallistuminen ~ hankkeessa toteutertujen
osaamistarvekyselyden suunnitteluun osallistuminen, antanct vahvan alueen

wemaikkinowden entylspiirterden tuntemuksen kautta keskeista informaatiota

shaamiskartoiusten sisaltdjen taatimiseen.

Hankkasn tyollistamistoimenpiteisiin osallistuminen - asiakaschjaus,
patklatukipaatokset seka ESR -henkild lomakkeet. Oliut yksi Pohjois-Pohjanmaan TE-
totiston skinvisimmista astantunujoista - vaikuttanut mydnteisesti hankkeen tavaitteiden

tleulumiseen, ohjannut hankkeen piiriin merkittdvan maaran asiakkaita

faseryys projektn tydryhmésse ~sadnnotliset palavert, jossa suunnitellaan hankiesn
levia toimenpgiteita ja arvicidaan toteutuneiden / meneilladn olevien toimenpiteiden

valkutiavuutia, Tuonut markittavasti isdarvos oman ecsaamisen ja kokemuksen kautta

sitteiden toteuttamisassa,

Moapyicle mamry Fusog
ANKKEEn [ave

iubia






