Savonlinnan kaupungin
Tilinpaatos 2025

Kaupunginhallitus 30.3.2026 § xx
Kaupunginvaltuusto x.x.2026 § xx

savonlinna.fi Savonlinna



Sisallys

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloUdessa ..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemeeeeeeeesesseessessssssssssssssssssssnnnns 4
1.1.1 KaupUNEINJONTAJan KatSAUS.....cccuviiiiiiieeeiiieeceiee ettt e e e e e re e e st e e e et a e e s aeseeesatbeeeestaeeeenseeeesnsseeeanssaeessnsenns 4
1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet MUULOKSEt...........coviiiiiiiiiiii e
1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen KEhitys ........coocuiiiiiiiiiiii e e
114 Olennaiset muutokset Savonlinnan kaupungin toiminnassa ja taloudessa
1.1.5 KQUuPUNEIN NENKITOSTO ...eveiiiieiiii ettt et ettt et e bt e be e e b e e saeesbeeesseeenees
1.1.6 00 o L1 Ko T- F I SO O SO OOPPOOORPON
1.1.7 MUUL €i- tAlOUEITISEL @STAt ...eiiviiiiieiiii ettt e s e e sbe e e bt e e bt e e saaeesateesaseenaeas
1.1.8 Arvio todenndkoisestd tulevasta KehityKSESta.......c.ueieeiiiiiiiiiie et e e s e e e saree e e eaees
1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
YL LA NV I = Y=Y | (o1 - SRR 32

1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta........ccccccvreeneennnennnnnnnnennnnnnnnnnnns 37

13 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnNan rahoitus .........cccceiiiiiiiiiiiiniiiinniiiin e 40
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
1.3.2 TOIMINNAN FANOTEUS 1ttt ettt e e be e e sbe e e ba e e saaeebeeesbaeenbaeessbeebaeensseebeeensaeenses
1.33 Rahoitusasema ja sen muutokset....................

1.3.4 KOKON@ISTUIOT JA “MMENOT .. ..uiieiiii ettt e e et e e ettt e e e satb e e e e tbaeesaseaeesabseeeenssaeessseaeesasanannnnes

1.4 Savonlinna -konsernin toiminta ja talOUS ........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemmeemeemeeesmmesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 44
1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvistd yhteisOista .......c.ceeeveiriieeniiiniieee e 44
1.4.2 Konsernin t0imMinnan ONJAUS ........oc.eiiiiiiiei et ettt et sae e s bt e s ane e sne e e saneenaees 45
1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat...........ccooiiiiiiiiiie e e 45
144 Arvio konsernin tulevasta KehityKSESTa ..........uviiiiiiiiicee e e e e s e e e e e s eaanaes 46
145 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamiSEsta .......ccicciiiieeeii i e ee e e e e e s e e e e e e s eaaaaees 47
1.4.6 Konsernitilinpdatos ja SeN TUNNUSIUVUL.........c..uviiiiiii et e e e e e e e arat e e e e e e e s nannees 48
1.4.7 Konserniyhteisojen tavoiteKOItit .......c.eiiruieiiiee et s 51
1.4.8 [T T =T o T T a1 0141 1 o PSSR TSRNt 66

1.5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet..........cccceviiiiiiiiiiiiininiinsnssnssssssssssnnns 68
1.5.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
1.5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN........cccociimrmmimsisssmssesssmsssmssssssssssssssssasssasssasssnssssssssssssnsssmssnnns 69

2.1 Sitovien tavoitteiden toteULUMINEN........ciiiiiiiiiiiiiiiiirrr s sss e s s s ssssssss s s sssssssnns 69

2.2 Toiminnallisten tavoitteiden ja kdyttotalousosan toteutuminen ..........cccccviiiiiiiiiiiiiiiininnnsnnissssssssssssssssssssssnns 70
2.2.1 KESKUSRAITINTO .ttt ettt rbe e s bt e s bt e e be e e bt e s beeesaaesbeeesaneenaes
2.2.2 NIV E 8V 1] [ o171 - U PPPROE
2.2.3 TEKNINEN TOIMIAIA ..eeiiiiiieee e e st e e sttt e e s bt e e s s bte e e sabbeeesanbeeessasbeessabeeeenan
2.2.4 Kayttotalousosan toteutuminen — yhteenveto
2.2.5 AVUSTUKSET ..ot

23 Tuloslaskelmaosan totEULUMINEN .......uuueiiiiiiiiiiiiiireiiiinnnrre s sssss e s s s ssasse s s s ssssssssnnnnessssses 137
2.3.1 Verotulot ja ValtioNOSUUAET .........iiiiieecccee et e e e e e e e e e st e e e ensteeessnneeeesnseeeaas 138

2.4 Investointiosan toteutumIneN........cccciiiiiiiiiiii 139
2.4.1 INVESTOINNIT NANKKEITTATN 1. .eiiiiiiiie et e s e e st e e e s abe e e seabbeeesabaeeenas 141

25 Rahoitusosan toteUtUMINeN ... s s s s s s s s s s s s s s s s s s s e e s 151

2.6 Yhteenveto valtuuston hyviksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta ...........ccceeeiiiiiiinnnnnns 152



3 TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT ..o.ovevuersssesssessssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesss 155

3.1 SavoNlinNan KQUPUNKI.....ceeeeeeeeeieieiiiieiieeieieeteeeeeeeeeeeeeeeeeesssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnsnnns 155
3.11 B U1 o1 = 1 SC=] 1y T TSR 155
3.1.2 2 L a Lo U I F 1 = [ o T TS PURPRN 156
3.1.3 LI TSROSO 157

3.2 SaAVONIINNG “KONSEINI..uiireeieeeiiiiiiiieiierreeettreeeeerieeerereenansseeeseeeenmsssssseseeesnnssssssssssesnnnssssssssssennnnssssssansnnnnnnnnnns 158
3.2.1 KONSEINIIASKEIMAT....eiiii i e e e e e e e e e e s et aae e e e e e e eeabataeeeaeesensnraeseaaeeennes 158

3.3 [T =Y 1T [ ] A UPPUTPRS 161

4 ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA LASKELMAT ....coseumemmmesessssssssessssssssesssssssssssssssssssssssass 182

4.1 SAVONIINNAN VS .ceuuuiiiiiiiieieeieiirirteiieiieeeiteeenanssieeesereennnsssseeseessnnsssssssssessnnssssssssssesnnssssssssssssnnnsssssssssssnnnnsnnnns 182

4.2 Muut eriytetyt laskelmat ........ccooviiiiiiiiiiiiii s 190

5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ...coccesimrssrcssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasses 193

5.1 Tilinpaatoksen allEKirfOIUS ......ccccereiiriiiiirrirrsssrsssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsssnnnnsnnes 193

5.2 LT o F= TR0 R o T=T o (G - 194

6 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT ...cooveumeureessesssesssessessssssesssesssesssessssssesssssasens 195

6.1 Luettelot ja selvitykset 2025 .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnanaens 195

6.2 Tunnuslukujen 1askentakaavat..........ccccceiiiiiiiiiiiiiiiinirissssssssssssss s ssss s s s s s sssssssssssssssssnsssnsssnnnnnnnes 196

6.3 Talouden tasapainotus- ja sopeuttamisohjelma 2025-2028 ..........ccccoiieereeiieiiiiirenmneiiseerireennnssseesnneennnnsssees 197



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuotta 2025 leimasi poikkeuksellinen epavarmuus
kansainvalisessa ja kansallisessa toimintaymparis-
tdssa. Geopoliittinen tilanne Euroopassa ja sen |a-
hialueilla jatkui jannittyneend, ja suurvaltapolitiikan
muutokset heijastuivat mydés Suomeen talouden,
turvallisuuden ja yleisen ennakoitavuuden heikke-
nemisena. Euroopan unionin ja jasenvaltioiden
rooli omavaraisuuden, huoltovarmuuden ja koko-
naisturvallisuuden vahvistajana korostui entises-
taan.

Tassa toimintaymparistdssa myds kuntien toimin-
takykya, taloudellista kestavyyttd ja muutoskykya
mitattiin. Kunnat toimivat yhad selvemmin osana
laajempaa yhteiskunnallista kokonaisuutta, jossa
globaalit ja kansalliset muutokset nakyvat lopulta
paikallisella tasolla palvelutarpeina, taloudellisina
reunaehtoina ja asukkaiden arjessa.

Talouden yleiskehitys ja kuntatalous

Vuonna 2025 Suomen talous pysyi heikkona ja
kasvu vaimeana. Korkotaso kaantyi asteittain las-
kuun, mutta epdvarmuus rahoitusmarkkinoilla jat-
kui. Tydllisyyden kehitys heikkeni ja yritysten toi-
mintaymparistd pysyi haastavana. Julkinen talous
jatkoi alijaamaisend, ja kuntatalous kokonaisuu-
tena velkaantui edelleen.

Kuntien taloutta rasittivat erityisesti:
e valtionosuuksien leikkaukset,
e vaestorakenteen muutos,
o sote-uudistuksen jalkivaikutukset,
e seka vuoden 2025 alusta toteutunut TE-
palvelujen siirto kunnille.

Kuntakentta elaa rakenteellista murrosvaihetta,
jossa menot ja tulot eivat ole tasapainossa ilman
aktiivisia sopeuttamistoimia.

Savonlinnan kaupungin talous ja toiminta
vuonna 2025

Savonlinnan kaupungin taloutta hoidettiin vuonna
2025 suunnitelmallisesti ja vastuullisesti.

Kaupunki jatkoi hyvaksytyn talouden sopeuttamis-
ohjelman toimeenpanoa ja piti omaehtoiset kustan-
nusten lisdykset maltillisina. Tasta huolimatta kau-
pungin talouteen kohdistui merkittavia paineita, joi-
hin yksittainen kunta ei voi lyhyelld aikavalilla vai-
kuttaa.

Vuosikate ei vield kaikilta osin riittanyt kattamaan
investointeja ja poistoja, mutta kaupungin talous
pysyi hallinnassa ja maksuvalmius hyvana. Taseen

kertynyt ylijadma tarjosi puskuria muutoksen hallin-
taan ja mahdollisti sopeuttamistoimien vaiheittai-
sen toteuttamisen ilman &killisia toimenpiteita.

Merkittavaa oli myos se, ettda Savonlinna pystyi pi-
tdmaan toimintakykynsa vakaana tilanteessa,
jossa monien kuntien taloudellinen asema heikkeni
nopeasti.

Vaestokehitys ja palvelurakenne

Savonlinnan  vaestdkehitys jatkui laskevana
vuonna 2025, erityisesti lasten ja tyoikaisen vaes-
ton osalta. Ikdantyneiden osuus vaestosta kasvaa,
mika muuttaa palvelutarpeiden rakennetta ja lisda
paineita kaupungin rahoituspohjalle.

Kaupunki jatkoi palveluverkon ja tilankayton arvi-
ointia osana talouden sopeuttamista. Tavoitteena
oli sovittaa palvelurakenne vastaamaan muuttuvaa
vaestdpohjaa siten, ettd lakisaateiset palvelut tur-
vataan ja resurssit kohdennetaan vaikuttavasti.
Nama ratkaisut ovat valttamattémia kaupungin ta-
loudellisen kestavyyden ndkodkulmasta myds tule-
vina vuosina.

Elinvoima, tyollisyys ja kehittaminen
Elinvoiman ja tyollisyyden vahvistaminen sailyi Sa-
vonlinnan strategisena painopisteena. Yritystoi-
minnan edellytyksia kehitettiin yhteistydssa elinkei-
noeldman, oppilaitosten ja seudullisten toimijoiden
kanssa. Teknologiapuisto Noheva, matkailun kehit-
tdminen seka kulttuuri- ja tapahtumatoiminta tuki-
vat kaupungin vetovoimaa ja tunnettuutta.

Vuoden 2025 alusta kunnille siirtyneet tyollisyys-
palvelut muodostivat uuden merkittavan tehtavako-
konaisuuden. Savonlinna toimi vastuukuntana seu-
dullisessa tydllisyysalueessa ja rakensi uusia toi-
mintamalleja tyodllistymisen edistamiseksi. Tyolli-
syyden kehityksellda on jatkossa entistd suurempi
merkitys kaupungin talouden tasapainolle.



Investoinnit ja konsernindkékulma

Kaupungin investointitaso pysyi korkeana, mika
osaltaan kasvatti velkamaaraa, mutta samalla tur-
vasi kaupungin infrastruktuurin ja palvelutuotannon
toimivuutta. Investointien priorisointi ja ajoitus ko-
rostuvat jatkossa entistd enemman.
Konsernirakenteen selkeyttamista ja omistajaoh-
jauksen kehittamista jatkettiin. Konserniriskien hal-
linta ja tytaryhteisdjen taloudellisen aseman seu-
ranta olivat keskeinen osa kaupungin kokonaisris-
kienhallintaa.

Katse tulevaisuuteen

Vuosi 2025 vahvisti sen, ettd Savonlinnan kaupun-
gin taloudellinen ja toiminnallinen kestavyys edel-
lyttdd pitkajanteistd sopeutumista, rakenteellisia
uudistuksia ja maaratietoista elinvoimapolitiikkaa.

Ding Ma
vt. Kaupunginjohtaja

Kaupunki toimii ymparistdssa, jossa nopeita ratkai-
suja ei ole tarjolla, mutta jossa harkitut paatokset ja
johdonmukainen toimeenpano luovat edellytyksia
vakaalle kehitykselle.

Tulevina vuosina keskeista on:

o talouden sopeuttamisohjelman maaratie-
toinen toteuttaminen,

e investointien tiukka priorisointi,
tyoéllisyyden ja elinvoiman vahvistaminen,
sekd henkiléston osaamisen ja tydhyvin-
voinnin turvaaminen muutoksessa.

Lammin kiitos kaupungin henkildstoélle, luottamus-
henkildille ja yhteistybkumppaneille sitoutuneesta
ja vastuullisesta tyosta vaativana vuonna.



1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Savonlinnan kaupungin toimielimet ja hallinto-organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO (43)

j Minna Tikkinen

KAUPUNGINHALLITUS (11)

B Tuukka Swomalainen

Kaupunginjohtaja
vt kaupunginjohtaje Markus Haméaldinen
Kaupunginjohtajan jehtoryhma

KESKUSHALLINTO

Hallintopalvelut
Talows- ja henkildstdpalvelut
Tydvoimapahrelut

Savonlinnan seudun teéllisyysalue
Yrityspahrehut

Toimialajohtaja
vit. kaupunginjohtaja Merkus Himaliinen

SIVISTYSTOIMIALA

Huallintopalvelut
Farhoiskasvatus
Perusopetus
Lukiokouhetus

Muu kouluts
Kulttuuripalvelut
Fapas-aikepalvelut

Toiminlajohtaje
sivistystoimenjohtaja Mikks Ripatti

TEKNINEN TOIMIALA

Hallintopalvelut
Kunnallistekniset pahvelut
Maankayttipalvelut
Toimitilapalvelut

Savanlinnan Vesi - taseyhsikld

Rakennusvalvontapalvelut
Ympdristénsuojelupalvelut

Ympdristéterveydenhuoito

Alueellinen jitehuolto

Toimialajohtaja
tekninen johtaja Kari Siponen

Eeskusvaalllautakunta (5)
Vaallautakunnat (5)

Tarkastuslautakumta [11)
Tarkastustoimi

Elinkeingjansto fesint 5)

Tyallisyysjaosto i)
Savonlinna (3], visbeubuma

Sivistyslawtalam [11)

Tekninen lantkunta (11)

Rakennus- ja ympéaristd-
lautakunta (11)

Alueellinen ymparisto-
terveydenhucltojaoste
B

Alueellinen jarelauta-
kunta gs)
Savusdinea [3), vasluukusta
mﬂ{]}
Enenikusii {1
Sulksrea [ 1]

Vaikutamistoimielimet:
Fankusrewvosto (%]
Vammaimeuvesto [5)
Nuorissvalinsto [20)

Toimikunnat:
Vaelitaimikunnat (3]
Seariztotoimikunta [5)
Yhieistyitoiminkunta [5)



Muutokset kaupungin hallinnossa ja organisaatiossa

TE-uudistuksen mydta julkisten tydllisyyspalvelujen jarjestdminen siirtyy valtiolta kuntien, kuntien muodosta-
mien yhteistoiminta-alueiden/tydllisyysalueiden tai kuntayhtymien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Savonlinnan kau-
punki toimii vastuukuntana Savonlinnan seudun tydllisyysalueella, johon kuuluvat Savonlinnan kaupungin li-
saksi Enonkosken, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat. Tata tarkoitusta varten kaupunginvaltuusto perusti alu-
eellisen tyollisyysjaoston kokouksessaan 28.10.2024 (§ 64) ja jaosto aloitti toimintansa 5.11.2024. Alueelli-
sessa tyollisyysjaostossa on yhteensa kuusi jasenta: Savonlinnan kaupungilta kolme seka jokaiselta muulta
kunnalta yksi jasen.

Kuntavaalit toimitettiin 13.4.2025. Kuntavaalit toimitettiin 13.4.2025 ja kaupunginvaltuustoon valittiin 43 valtuu-
tettua. Tehtavassa jatkoi 23 valtuutettua ja uusia valittiin 20. Valtuuttelujen keski-ika laski 0,6 vuodella. Suu-
rimpina puolueina jatkavat Keskusta ja SDP, joilla molemmilla on 13 paikkaa valtuustossa. Valtuustoryhmia
muodostettiin yhteensa kahdeksan kappaletta.

Kaupunginvaltuusto kasitteli 11.4.2025 (§ 32) Tilapaisen valiokunnan esitysta koskien kaupunginjohtajan irti-
sanomista ja paatti irtisanoa Janne Laineen kaupunginjohtajan virasta kuntalain 43 §:n perusteella. Hallinto-
oikeus ei ole vield antanut asiassa paatésta. Markus Hamalainen toimi virkaa tekevana kaupunginjohtajan
tehtavissa 12.4.2025 alkaen ja jatkoi tdssa roolissa aina 1.3.2026 asti. Vt. kaupunginjohtaja Ding Ma aloitti
tehtavassa 2.3.2026.

Keskushallinnon vastuualuejakoa muutettiin 1.12.2025 (kj vh 18.10.2025 § 23) siten, etta tydvoimapalveluiden
tulosalueelta elinvoimapalvelujen osuus (osallisuus, HYTE-toiminta) siirrettiin hallintopalveluihin, ja hallintopal-
veluiden vastuualueelle perustettiin uusi tulosyksikkd nimelta vaikuttavuus- ja viestintapalvelut.

Luettelo Savonlinnan kaupungin tilivelvollisista vuonna 2025

Savonlinnan kaupungissa tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen, kaikkien lautakuntien ja jaostojen jasenet
seka viranhaltijat kunkin toimielimen tehtavaalueilta. Lisdksi kaupungin hallintosddnndn mukaan toimialajoh-
tajat ovat tilivelvollisia.

Viranhaltijat

Keskushallinto -toimiala:
Kaupunginjohtaja, toimialajohtaja
Sisainen tarkastaja
Hallintojohtaja

Talousjohtaja
Tydllisyyspalvelujohtaja
Yrityspalvelujohtaja

Sivistystoimiala:
Sivistystoimenjohtaja, toimialajohtaja
Kasvatus- ja opetuspaallikkd
Kulttuurijohtaja

Vapaa-aikapaallikkd

Tekninen toimiala:

Tekninen johtaja, toimialajohtaja
Infrapaallikko
Kaavoituspaallikkd
Kiinteistdjohtaja
Vesihuoltopaallikkd
Rakennustarkastaja
Terveysvalvonnan johtaja
Jateinsindori



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
(Lahde: Taloudellinen katsaus Talvi 2025, Valtiovarainministerion julkaisuja)

Suomen talous kaantyi kasvuun vuonna 2024, mutta supistui uudelleen vuoden lopulla ja ajautui taantumaan
vuoden 2025 aikana. Talouskehitysta heikensivat korkea korkotaso, asuntohintojen lasku, tyéttémyyden kasvu
seka kotitalouksien lisdantynyt epavarmuus, mika on vahentanyt kulutusta.

Ikdantyva vaestd hidastaa tydn ja tuottavuuden kasvua. Taantuva koulutustaso suhteessa kilpailijoihin ja uu-
distuvan talouden vaatimuksiin nakertaa kilpailukykya ja hidastaa tuottavuuden kasvua.

Rakenteelliset tekijat ja ongelmat rajoittavat talouden pitkan aikavalin kasvua ja rajoittavat sen 1-1,5 prosent-
tiin pidemmalla aikavalilla.

Taantuman pitkittyminen on heikentanyt julkista taloutta, lisdnnyt alijagamia ja kiihdyttanyt velkaantumista. Vel-
kasuhteen ennustetaan nousevan yli 90 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026. Julkisen talouden va-
kauttaminen edellyttaa tulevina vuosina merkittavia sopeutustoimia seka talouden kasvupotentiaalin vahvista-
mista. Valtiovarainministeridn arvion mukaan taantuma on kuitenkin luonteeltaan valiaikainen ja talouskasvun
ennustetaan vahvistuvan lahivuosina.

Talouden suhdannenédkymaét vuosina 2025-2028

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana. ongelmana on kotimaisen kysynnan
puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa
asuntomarkkinoiden selkeampaa piristymista. Epavarmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saanut suoma-
laiset kotitaloudet lykkdamaan hankintapaatoksia. Ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odotettua vah-
vempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus on toistaiseksi jdanyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa ovat
kasvaneet kohtuullisesti. Tama on heijastunut myds vientiin. Liséksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta
odottaa parempaa kasvua tulevina vuosina. Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosent-
tiin. Suomen talouden tuotannon taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden odote-
taankin toipuvan tulevina vuosina. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6
prosenttia vuonna 2028

Suomen BKT ja kysyntaerit

vuosimuutos ja kontnbuutio, %%

2010 2015 2020 2025
m Nettovient = |nvestoinnit m Yksityinen kulutus
= Julkinen Kulutus Varaslojen muutos = BKT

Laride: Trasioiesaus. Vi


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/5160b13d-3837-409a-a613-3d1cf37c76be

Inflaatio — hinnat ja kustannukset

Inflaatio on hidastunut selvasti ja pysynyt alle euroalueen keskiarvon. Hintojen nousua ovat hillinneet erityisesti
korkojen lasku, energian hintojen alentuminen seka edellisvuoden arvonlisdveron korotuksen vaikutuksen
poistuminen. Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on ajoittain ollut negatiivinen korkojen laskun vuoksi, mutta
ilman korkojen ja veromuutosten vaikutusta hintataso on edelleen maltillisessa nousussa. Palveluiden ja elin-
tarvikkeiden hinnat ovat nousseet, osin veronkorotusten ja terveyspalvelumaksujen tarkistusten seurauksena.
Ennustejaksolla inflaation arvioidaan pysyvan maltillisena ja kiihtyvan vahitellen vuosina 2026—2028, mutta
kokonaisuutena hintojen nousu jaa alle Euroopan keskuspankin kahden prosentin tavoitetason.

Kuluttajahintaindeksejd
muutos vuodentakaiseen, %

kR W B oo B o~ @

[
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=—Kuluttajahintaindeksi —Yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi —FPohjainflaatio

Lihde: Tiastokeskus, VM

Julkinen talous

Julkisyhteis6jen alijaama pysyy syvana ja ylittdd kolme prosenttia suhteessa BKT:hen koko ennustejakson
ajan. Velkasuhde jatkaa kasvuaan ja nousee noin 97 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Valtiontaloutta ra-
sittavat erityisesti puolustushankinnat, korkomenojen kasvu ja veronkevennykset, kun taas paikallishallinnon
rahoitusasema pysyy kokonaisuutena vakaana kuntatalouden kohentumisen ansiosta. Sosiaaliturvarahastot
sailyvat ylijaamaisina tydelakerahastojen vahvan rahoitusaseman tukemina.



Julkisyhteistjen tulot, verotulot ja menot
suhteessa BKT:hen, %
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Lahde: Tiastokeskus, VM

Tybémarkkinat

Tyollisyys heikkeni edelleen vuonna 2025, mutta tydmarkkinoilla on nahtavissa ensimmaisia merkkeja
kaanteesta. Tyollisten maara supistui keskimaarin 0,3 prosenttia ja tyottomyysaste nousi noin 9,6 prosent-
tiin. Tyottomyyden kasvu on ollut laaja-alaista, ja erityisesti 35-44-vuotiaiden seka palvelu- ja myyntialo-
jen tydttdmyys on lisdantynyt. Naisten tyottomyys lisddntyi yli viidenneksen. Osa-aikatydn liséantyminen
on vahentanyt tehtyjen tydtuntien maaraa. Ammattiryhmissa tyottomyyden kasvu kosketti erityisesti eri-
tyisasiantuntijoita seka palvelu- ja myyntiammateissa toimivia. Alkutuotantoammateissa ty6ttomyys su-
pistui.

Avoimet tydpaikat
kausitasoitettu
100 000

80 000
60 000
40 000
20 000
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wTilastokeskus ——TEM

Léhde: TEM Thastokeskus, VM
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Vuosina 2026-2028 tydllisyys paranee talouskasvun vahvistuessa ja tydvoiman tarjontaa lisdavien toimien
vaikutusten realisoituessa. Tyollisyysasteen arvioidaan nousevan noin 72,4 prosenttiin vuoteen 2028 men-
nessd, mutta jaavan edelleen selvasti vuoden 2022 huipputason alapuolelle. Tydikdisen vaeston kasvu,
erityisesti maahanmuuton ansiosta, tukee tydvoiman tarjontaa, mutta samalla kasvattaa tyéttdmien maa-
raa lyhyella aikavalilla.

Tyo6ttdmyys vahenee ennusteen mukaan vuosina 2026-2028, mutta tyottomyysaste jaa vuonna 2028 edel-
leen noin 8,5 prosenttiin, mika on rakenteellista tasoa korkeampi. Ammattitaitoisesta tydvoimasta on kas-
vavaa kysyntaa, mika hidastaa tyottdmyyden laskua.

Tydttomyysaste

%
20

16
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—Tylbttdmyysaste, Suomi —Tydtidmyysaste; Euroalue
Tyottemyysaste= tyotomat / tyovoima (15-T4-vuctiaat)

Lahde: Euroopan komissic, Tiastokeskus, Wi
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024 2025* 2026% 027* 2028*

Bruttokansantuate, arva, mrd. euroa 6 181 290 302 4
Bruttokansantuatteen hinta, muutos, % 0.7 1.7 21 23 23
Palvelut, velyymin muutas, % 0.0 0.0 1.2 13 1.5
Koka teallisuus, volyymin muutos, % 4.0 1.1 1,5 19 1.5
Tyidn tuattavuus, muutos, % 1.3 1,0 0.9 0,9 0.8
Tyidlliset, muutos, % 1,0 03 02 0.9 09
Tyollisyysaste (20—64-vuotiaat), % 76,7 76,2 78,1 76,6 7
Tydttdmyysaste, % 84 9.6 9.5 91 85
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1.6 04 1.2 1.8 1.9
Ansiotasoindaksi, muutos, % N 29 3.6 32 32
Vaibitotase, mrd. euroa -19 08 -11 -11 -1.4
Vaititotase, suhteessa BET:hen, % -0.7 03 -0.4 -0.4 -0.4
Lyhyet korot (euribar 3 kk), % 16 12 20 20 2,0
Kuntatalous

(Lahde: Taloudellinen katsaus, VM)

Kuntahallinnon alijgdma on noin 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuosina 2025—-2027. Epatasapainoon vai-
kuttaa erityisesti tydvoimakustannusten nousu, investointipaineet ja valtionosuuksiin kohdistetut leikkaukset.
Kunta hallinnon alijddma supistuu ennustejakson lopulla, kun verotulojen kasvu voimistuu ja maéaraaikaiset
valtionosuusleikkaukset paattyvat.

Heikko suhdannetilanne jarruttaa kuntien verotulojen kehitysta, jotka kasvavat kuluvana vuonna vain 0,1 pro-
senttia. Lisaksi valtion tulonsiirtoja kunnille vahentda aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkauk-
set. Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla melko voimakkaasti, mika aiheutuu paaosin hin-
tojen noususta. Kevaalla sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkildstovaltaisen kuntasektorin tyévoimakus-
tannuksia. Lisaksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-
2028 palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen volyymi on ennustejaksolla laskeva. TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuitenkin
kuntahallinnon kulutuksen volyymia valiaikaisesti vuonna 2025. Uudistuksen my6ta kunnista tulee suhdanne-
herkempia ja tyodllisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa voimakkaammin. Erityisesti korkean ra-
kenteellisen tyéttémyyden alueilla ty6ttdmyyden kustannukset voivat nousta merkittavasti. Uudistus on ajoit-
tunut my6s heikkoon suhdannetilanteeseen, mikd on lisdnnyt kuntien tyéttdmyysturvan rahoituskustannuksia
aiemmin ennakoitua enemman. Kuntien peruspalveluiden painopiste sailyy kuitenkin edelleen koulutus- ja si-
vistyspalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen laskua on kuitenkin loiven-
nettu painelaskelmassa, silla palvelutarpeen vaheneminen ei johda kustannusten laskuun samassa suh-
teessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisdavat kuntien valisia eroja. Muuttotappiokunnissa tulopohja
heikkenee ja tydikainen vaestd vahenee. Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa kasvava vaesto yllapitaa voi-
makkaita investointitarpeita. Merkittava osa kuntien investoinneista kohdistuu valttamattémiin investointeihin
kuten rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntakohtaisista eroista huolimatta investoinnit
pysyvat ennustejaksolla kokonaisuutena korkealla tasolla.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlahde. Tulojen ja menojen epatasapainosta huolimatta vain hieman yli
kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan ensi vuodelle. Painotettu keskimaarainen kunnallisvero-
prosentti nousee 7,62 prosenttiin, minka arvioidaan lisddvan vuositasolla kuntien verotuloja yhteensa noin 50
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miljoonaa euroa. Keskipitkalla aikavalilld suhdannetilanteen parantuessa kuntahallinnon verotulojen kasvu
kiihtyy noin neljdan prosenttiin vuosina 2026-2030.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvoivat vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen laajentaessa kuntien tehtavia ja
rahoitusvastuuta. Valtionosuuksia vahentaa kuitenkin samanaikaisesti peruspalveluiden valtionosuuksiin
aiemmin kohdennetut vahennykset. Kuntien alijaama supistuu hieman vuoden 2027 jalkeen, kun valtionosuuk-
sien maaraaikaiset leikkaukset paattyvat. Tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan menopaineita ja kunta-
hallinto pysyy noin 0,3 prosenttia aljgdmaisena suhteessa BKT:hen.

Ennusteeseen siséltyy seka yla- ettd alasuuntaisia riskeja. Kuntahallinnon menot voivat jdada arvioitua pie-
nemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeuttamaan toimintaansa vastaamaan pienenevaa palve-
lutarvetta ja rahoitusta. Lisaksi muut menolisaykset, kuten arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen vuokrame-
netykset tai tydttomyysetuuksien rahoituskustannukset voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024
(Lahde:_Kuntaliitto, tilinpaatdsarviot 3.2.2026)

Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa on yli 800 miljoonan euron alijagama
vuonna 2025.

Kuntatalouden kokonaistilanne heikkeni
vuodesta 2024

mrd. €

25 Kuntien ja kuntayhtymien
toiminnan ja investointien rahavirta Toiminnan ja investointien
2,0 . :
rahavirta on rahoitus-
1.5 laskelman vilitulos, jonka

negatiivinen miari ilmaisee,
ettd mencja joudutaan
kattamaan joko kassavaroja
vahentamilla tai ottamalla

0,0 - — ——
-05 I I I . u I lisé4 lainaa.
1,0

% 17 18 19 20 21 22 23

05

Positiivinen mairi ilmaisee,
kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja

24 25 kassan vahvistamiseen.

-2,0

-2,6
i 1 12 13 14 15

3.2.2026

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 Idhes pelkastaan tydllisyyden hoidon aiheuttamien lisdkulujen vuoksi.
Kunnat onnistuivat omilla toimillaan rahoittamaan tyéllisyyden hoidosta syntyneita lisakustannuksia.

Suurimpien kaupunkien talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enda vain lievasti muita vahvem-
mat. Peruskuntien lainakanta kasvoi, mutta pysyi ennallaan suhteessa veropohjaan. Investoinnit keskittyivat
isoihin kaupunkeihin.
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1.1.3.1 Savonlinnan kaupunki lukuina

Védestbkehitys

Tyoikaisen vaestomaaran pieneneminen heikentaa tulevaisuudessa verotulopohjaa. Pienta helpotusta tuo
vaestokehityksen osalta muuttovoitto. Savonlinnan vaestdmaara on luonnollisen vaestdmuutoksen pohjalta
ennusteiden mukaan laskeva. Vaeston ikarakenne tulee painottumaan vanhempiin ikaluokkiin. Valtionosuuk-
sien vahentyessa kunnan omien verotulojen merkitys korostuu.

Vaestonmuutosten ennakkotietoja Etela-Savossa 1.1-31.12.2025

Luonnollinen -
Muuttoliike -~
viestonmuutos /a oot
~lal Slalal] alzl 2] 3| v|5] 2 g
sl ] (|2 g|le|E| 8| g 2[3] & |§
[Te] - - - - e = S
8 3 &
S 5 8 |« | ¢
g ? Sg £ § O 25w ::.-1 re) 4
~ | 2 z W g - H w|l a3 g g
e | g W= Eg| £ (8| & EleS|S[28]58
2|5 e 8 32| 3 |3| g (23|83 2|28 |2| &
T | @ = £ |g2|eo]| ¢ = =
zile |5 |89|s| % |s2| 5|5 5 |28|ec|2|B5|in| £
28 |S| 35 |E0| £ | £ |ES gl 2 |2F(s2|=|22|s.| =
= g i =] > 2 E] 5 ER 3 8 @ o D wm— | m |0 |g— i
s |W| 2 || ¥ 2 |¥c| 2 |2| 2 |gZ2|(><-|>|2< |2 >
MIKKELIN SEUTUKUNTA 68 168] 412 1052] -640| 2447| 2859 -412| 602, 74 528 116| -524| -6] -530| -0,8] 67 639
Hirvensalmi 2059 8 43 -35 94| 118 -24 27| & 22 -2 -37 0 -3?' -1,8] 2022
Kangasniemi 5062 32| 116 -84 175] 217 -42 24 3 21| -21| -105 0 -105[ -2,1 4 957
Mikkeli 51890| 327| 698 -371|1764| 2177 -413| 508| 56 452 39| -332| -9 -341| -0,7| 51549
Mantyharju 70567 33| 145| -112] 318| 256 62 3B 7 28 90| -22 3 -19| -0,3] 7038
Puumala 2101 12 50 -38 96 91 5 8 3 5 10 -28 0 -28| -13] 2073
SAVONLINNAN SEUTUKUNTA 38 355| 182] 642| -460| 1 283| 1588 -305| 278| 53 225| -B0| -540[ -1| -541| -14| 37814
Enonkoski 1288 7 26 -19 68 69 -1 3 1 2 1 -18 0 -18] -14| 1270
Rantasalmi 3246| 15 64 -49| 119| 126 -7 35, 3 32 25| -24 0 -24| -0,7] 3222
Savonlinna 31460 149| 506| -357|1017| 1291| -274| 223| 40 183 -91| -448 0] -448| -14| 31012
Sulkava 2361 1 46 -35 79| 102| -23 17] 8 8] -15| -50] -1 =51 -22] 2310
PIEKSAMAEN SEUTUKUNTA 22852| 111| 387 -276| 667 784 -117| 242 8 234 17| -159 3| -156] -0,7| 22696
Juva 5674 19 99 -80] 168| 201 =33 13| 1 12| -21| -101 2 99| -17| 5575
Pieksamaki 17178] 92| 288| -196| 499| 583 -84| 229| 7 222| 138] -58 1 =57 -0,3] 17121
ETELA-SAVO 129 376| 705) 2081) -1 376| 4 387| 5231| -834|1122| 135 987| 153|-1223| -4| -1227| -0,9| 128 149

Lahde: Tilastokeskus, 1.1.2025 aluejako

Videston kokonaismuutos Eteld-Savossa Vieston kokonaismuutos maakunnittain
1.1. - 31.12.2025*, henkiloa 1.1. - 31.12.2025%, henkiloa
(Etela-Savo yhteensa: -1 227) (koko maa yhteensa: +20 929)
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Rantasalmi 24 [] ) Kainw -390 |
-Ha -439
Savonlinna -448 Kartz-Hime ﬂ
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Sulkava -51 D =) Pohjois-Karjala -590 ]
PIEKSAMAEN i
SEUTUKUNTA -156 :> Etela-Karjala -718 u
sz 99 I: Satakunta -1 001 D
Kymenlaakso -1158]]
Pinksamais s1[] =) Etela-Savo 1227[f]
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Lahde: Tilastokeskus, 1.1.2025 aluejako
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Savonlinnan muuttotase/nettomuutto ajalla 2018-2025
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OKL siirrettiin Joensuuhun v. 2018

Lahde: Vaestomuutosten ennakkotietoja Etela-Savossa, Etela-Savon maakuntaliitto.

Tyéllisyys

Eteld-Savossa on ollut valtakunnan tasoon ndhden pitkdan haastava tydllisyystilanne. Savonlinnan tydllisyys-
alueella ty6ttémia oli joulukuun 2025 lopussa 2309, ja vastaavana ajankohtana vuonna 2024 oli 2374 henkil6a.
Tydttdmyysaste Savonlinnan kaupungissa oli joulukuussa 2025 oli 14,6% prosenttia, ja joulukuussa 2024 se
oli 12,6 prosenttia. TE-uudistuksen my6ta kuntien vastuu tydmarkkinatukimaksuista kasvoi ja vuonna 2025 se
oli noin 4,7 miljoonaa euroa.

Tyottomyysprosentit vuoden 2025 alusta alkaen lahtivat laskuun ja kesakausien aikana viela enemman, mutta
lukemat ovat kohonneet joulukuun lopun tilanteen mukaan lahelle vuoden alkulukemia jokaisessa kunnassa.
Tilannetta selittda selkeasti seutukunnan majoitus- ja matkailualan kausiluontoisuus. Lisaksi yleinen maailman
tilanne on vaikuttanut muiden alojen yritysten tilanteisiin, jolloin investointihalukkuus on vahentynyt. Teollisuu-
dessa tilauskannat vahentyneet, jonka vuoksi yritykset ovat joutuneet irtisanomaan tai lomauttamaan tyonte-
kijoitaan.
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Tyottomat Etela-Savossa tyollisyysalueittain kk:n lopussa
joulukuu 2024 - joulukuu 2025

lahde: Keha, tyonvalitystilasto

4500

4000 3917 3905 3900 3885 4048
3669 3390 3539 3578 3415 3577

3500 3221 3297

3000
2500
2000
1500
1000

sl I L R R I A
0

2374 2389 2383 gae3 .00 2309
1ods 1968 1995 j4gs4 1859 88y 1997

Qb o o ) o el o <o o o ) o o
) o > W& X o D o & K3 & >
S 3 & B § ¥ & N ¢ R & SO
§ {c-é\ AN & N @\) ¥ © cﬁ\ ~ 3 §
| 7024 Mikkelin seudun tyoll.alue 7047 Savonlinnan tyoll.alue m 593 Pieksamaen kaupunki

1260. Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain
Muuttujat = Tydttomien tyonhakijoiden %-osuus tyovoimasta

Prosenttia
16

1 1 I I I | 1 1 1 1 1
¥025 Tammikuu 2025 Maaliskuu 2025 Toukokuu 2025 Heinakuu 2025 Syyskuu 2025 Marraskuu

— ()46 EMONKOSK| e 768 SULKAVA
= GBT RANTASALMI
— 740 SAVONLINNA

KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto /| KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto

Elinkeinotoiminta

Kansainvalisen turvallisuustilanteen aiheuttama epavarmuus erityisesti investointihyddykkeiden markkinoilla
on kaantanyt Savonlinnan teollisuustoimialojen vakaan ja mydnteisen kehityksen laskevaan suuntaan. Yh-
dessa kotimaan negatiivisen talouskehityksen kanssa ilmiot ovat vaikuttaneet negatiivisesti seka yritysten kan-
nattavuuteen, ettd myds tydllisyyteen. Palvelualojen kannattavuuteen on vaikuttanut negatiivisesti kustannus-
ten nousu, jota ei ole voitu rajallisen ostovoiman takia siirtdad hintoihin. Lisaksi kasvavan digitaalisuuden ja
tekodlyn tuomat muutokset palvelualojen liiketoimintaymparistdlle haastavat yrityksid toiminnan kehittami-

seen, joka tiukassa taloustilanteessa on erityisen vaikeaa.
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1.1.4 Olennaiset muutokset Savonlinnan kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kuntalain §37 mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja ta-
louden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Vuoden 2025 talousarvio (kv 16.12.2024 § 85) pohjautui valtuuston hyvaksymaan Savonlinnan kaupungin
strategia 2022—-2025, jonka visiona oli Savonlinna — Parasta eldménlaatua Saimaan syddmessa.

Strategiset painopistealueet olivat:

e Asukasléhtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki
e Yritysystéavéllinen toimintaympé&risté

e Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

e  Helposti saavutettava Savonlinna

e  Saaristo, puhdas luonto ja ympdristé

e Tasapainoinen kuntatalous

Talousarviossa 2025 valtuusto on asettanut toimielimille ja tulosalueille kaupunkistrategiaan pohjautuvat toi-
minnalliset tavoitteet. Naiden toteuma vuoden 2025 osalta on raportoitu tdman tilinpaatoksen kohdassa 2.2
Toiminnallisten tavoitteiden ja kayttdtalousosan toteutuminen.

_
Saventinns SAVONLINNAN KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025
ASUKASLANTOINEN, PALVELEVA JA VETOVOIMAINEN KOULUTUS- JA
HYVINVOIVA KAUPUNKI @ STRATEGISET PAINOPISTEALUEET @ KULTTUURIKAUPUNKI
LAITE 6 LAt NEIBtS MALALE EAIVY, HATTIPAINGMEFIALIE o JANIIDEN KRIITTISET D ———
S R——— MENESTYSTEKIJAT T
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APSCARARTOMET MUTTOWES | AEURTA A SOOR SORRLYIANT, IARIY o YUORINORAT AT
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Kaupunginvaltuusto on 16.2.2026 § 16 hyvaksynyt kaupungille uuden kaupunkistrategian vuosille 2026—

2029.
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Palvelutoiminnan olennaiset muutokset

Tekninen toimiala
Teknisen toimialan sahkdisten palveluiden kehittdmiseen on edelleen panostettu ja uusia palveluita, mm. ul-
koinen karttapalvelu ja sdhkdinen kiinteistonvaihdannan palvelu on otettu onnistuneesti kayttoon.

Maankayttépalveluiden valmistelema Savonlinnan kaupungin metsastrategia vuosille 2025-2034 hyvaksyttiin.
Strategia ohjaa kaupungin 4 350 hehtaarin metsdomaisuuden hoitoa.

Rakennuslain 1.1.2025 muutoksen takia valmisteltu uusi rakennusjarjestys hyvaksyttiin. Rakennusjarjestys
muutti kaupungin rakennuslupakaytanteita ja poikkeamislupien myéntamista.

Toimitilapalvelut osallistui sote- ja pela-kiinteistdjen yhtidittamisselvityksen laatimiseen seka Eloisan kanssa
kaytaviin vuokraneuvotteluihin. Kaytosta poistettuja kiinteistdja on myyty. Toimitilaohjelman valmistelu aloitet-
tiin.

Savonlinnan Veden yhtidittamista ei toteutettu, joten vesihuoltopalveluiden tuottaminen jatkui edelleen kau-
pungin taseyksikkdna.

Alueellinen jatelautakunta paatti, ettd Savonlinnan alueella jatketaan kiinteistonhaltijan jarjestamaa jatteenkul-
jetusta sekalaisen yhdyskuntajatteen osalta.

Punkaharjun ja Savonlinnan valilla lakkautuneeseen Ely-keskuksen hankkimaan liikenteeseen logistiikkapal-
velut reagoi kaupungin hankkiman joukkoliikenteen kalusto- ja aikataulumuutoksilla.

Kunnallisteknisissa palveluissa katuverkoston korjausvelan kasvu saatiin pysaytettya ja palvelutuotantoa ke-
hitettiin toiminnan digitalisoinnin avulla.

Ymparistoterveys pystyi pitdmaan toimintansa hyvalla palvelutasolla.

Hankintapalvelut osallistui kaupungin yleisen hankintaohjeen ja erityisalojen hankintaohjeen paivittamiseen.
Lisdksi hankintapalvelut kehitti seudullista hankintayhteisty6ta onnistuneesti.

Sivistystoimiala

Sivistystoimialalla olennainen muutos esi- ja perusopetusta koskevassa lainsdadanndssa oli oppimisen tuen
uudistus. Entinen kolmiportainen oppimisen tuen jarjestelma korvattiin 1.8.2025 voimaan tulleella perusope-
tuslain muutokseen pohjautuneella tuen uudistuksella, jossa oppimisen tuen muodot ovat ryhmakohtainen tuki
ja oppilaskohtainen tuki.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa lapsi- ja oppilasmaarien vaheneminen vahensi varhaiskasvatus-
ja perusopetusryhmien maaraa kaupungissa.

Uuden liikuntahallinrakentaminen aloitettiin Talvisaloon loppuvuodesta 2025. Kohteen valmistuttua liikuntahal-
lin toiminnat siirtyvat kokonaisuudessaan uuteen liikuntahalliin.

Keskushallinto

TE-uudistuksen myota julkisten tydllisyyspalvelujen jarjestaminen siirtyy valtiolta kuntien, kuntien muodosta-
mien yhteistoiminta-alueiden/tydllisyysalueiden tai kuntayhtymien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Savonlinnan kau-
punki toimii vastuukuntana Savonlinnan seudun tydllisyysalueella, johon kuuluvat Savonlinnan kaupungin li-
saksi Enonkosken, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat. Tata tarkoitusta varten kaupunginvaltuusto perusti alu-
eellisen tydllisyysjaoston kokouksessaan 28.10.2024 (§ 64) ja jaosto aloitti toimintansa 5.11.2024. Alueelli-
sessa tydllisyysjaostossa on yhteensa kuusi jasenta: Savonlinnan kaupungilta kolme seka jokaiselta muulta
kunnalta yksi jasen.

Keskushallinnon vastuualuejakoa muutettiin 18.10.2025 (§ 23) tehdylla paatoksella siten, etta tydvoimapalve-
luiden tulosalueelta elinvoimapalvelujen osuus (osallisuus, HYTE-toiminta) siirrettiin hallintopalveluihin, ja hal-
lintopalveluiden vastuualueelle perustettiin uusi tulosyksikkd nimelté vaikuttavuus- ja viestintapalvelut.
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Muita olennaisia muutoksia
Tilikauden aikana kaynnistyi kaksi suurta investointihanketta: uuden liikuntahallin rakentaminen Talvisa-
loon (n. 10 milj. euroa, brutto) seka kuitulaboratorion laajennus (n. 7,1 milj. euroa, brutto) Nohevan alueelle.

Tyévoimapalveluiden jérjestdmisvastuu siirtyi valtiolta kunnille vuoden 2025 alussa. Ty6- ja elinkeinominis-
terié on 20.3.2025 antamassaan paatdksessa korvannut kunnille voimaanpanolain (383/2023) mukaiset kor-
vaukset kunnille ja tydvoimaviranomaiselle 30.4.2025 mennessa. Kirjanpitolautakunnan lausunnon (numero
138) mukaisesti vuoden 2025 avaavassa taseessa on kasitelty lomapalkkavelan siirtyminen valtiolta kaupun-
gille. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt avaavan taseen 16.3.2026 § 27.

Savonlinnan kaupunkikonserniin kuulunut yhtié Kiinteisté Oy Schaumanintien Yritystalo oli selvitystilassa
24.1.2024 alkaen. Eteld-Savon karajaoikeus asetti yhtion konkurssiin 2.1.2025. Kaupunki omisti yhtiésta 100
%:a. Kaupunki oli yhdessd Enonkosken kunnan kanssa omavelkaisena takaajana yhtion 909 999,94 euron
lainassa (Nordea), joka tuli takaajille maksettavaksi korkoineen ja kuluineen 28.1.2025. Savonlinnan kaupun-
gin osuus takauksesta oli 95,22 % (866 501,94 euroa + korot ja kulut, yhteensa 891,575,03 euroa). Savonlin-
nan kaupunki on vuoden 2019 tilinpaatoksessa varautunut n. 2,8 miljoonalla eurolla mahdollisiin takausvastui-
den realisoitumisiin pakollisella varauksella. Varaus kattoi takausvelan maaran, eika tastd muodostunut tulos-
vaikutusta vuodelle 2025. Kaupunki on my6s aiemmin joutunut maksamaan ko. yhtién takausvelkoja. Kau-
punki on konkurssipesan suurin velkoja yhteensa 2,7 miljoonan euron paaoman seka siihen liittyvien korkojen
ja kulujen osalta. Konkurssipesan omistuksessa olevan Nordea Bank Oy:n, Savonlinnan kaupungin ja Enon-
kosken kunnan saatavista vakuutena olevan kiinteiston (nro 740-9-100-24) hoitamisen ja realisoinnin suhteen
paatosvaltaa kayttavat ensisijaisesti pankki ja kaupunki suurimpina velkojina ja pantinhaltijoina. Panttivelkojat
ja konkurssipesa ovat tehneet pantinhoitosopimuksen 28.1.2025. (Dynasty 798/2024)

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 11.4.2025 § 32 irtisanoa Janne Laineen kaupunginjohtajan virasta
kuntalain 43 §:n nojalla. Laine on tehnyt Itd-Suomen hallinto-oikeuteen paatoksesta valituksen, johon hal-
linto-oikeus ei ole viela antanut ratkaisua. Ratkaisu saataneen kevaan 2026 aikana. Silté osin kun tahan liit-
tyvat kulut eivat ole toteutuneet vuoden 2025 aikana on niista tehty tilinpaatdkseen pakollinen varaus ja an-
nettu liitetieto.

1.1.4.1 Taloudellinen tilanne

Savonlinnan kaupungin tilinpaatds osoittaa hienoista tilikauden ylijgdmaa noin 41 000 euroa. Tdma on muu-
tettua talousarviota parempi noin 4,1 miljoonaa euroa.

Tilikauden aikana ennusteet osoittivat tuloksen muodostumista talousarviota paremmaksi, mutta talousar-
viomuutoksia toimialat eivat kaikilta osin vield tehneet. Talousarvio-osien ylitykset ja alitukset tulosalueittain
on kasitelty kaupunginhallituksessa 9.3.2026 ja kaupunginvaltuustossa 16.3.2026.

Tulokseen vaikuttaa erityisesti kyttdtalousmenojen arvioitua vahaisempi tarve. Varsinkin henkiléstémenot alit-
tuivat selvasti (-2,8 miljoonaa euroa). Lisdksi aineissa ja tarvikkeissa saast6a syntyi kaikkiaan -1,3 miljoonaa
euroa, jota selittdd muun muassa sahkdmenojen alittuminen leudon talven vuoksi. Palveluja ostettiin myo6s
noin -0,9 miljoonaa euroa ennakoitua vahemman. Toimintakatteeksi muodostuu -71,8 miljoonaa euroa, joka
on -5,7 miljoonaa vAhemman kuin mita talousarviossa ennakaoitiin.

Kayttotalous

Kéayttotalousosan toimintakate toteutui 94,1 % péatyen -75,5 miljoonaan euroon. Toimintatuotot ylittyivat 2,6
miljoonalla eurolla ja toimintakulut alittuivat -1,7 miljoonalla eurolla. Toimintakatepoikkeama koko kaupungin
kayttétalousosan osalta on -4,7 miljoonaa euroa.

Tulopuolta kartuttivat muun muassa maa-alueiden myynti 900 000 eurolla loppuvuodesta. Veden myynnista
tulokertyma oli puolisen miljoonaa euroa odotuksia suurempi.

Valtion maksama pakolaisten toimeentulokorvaus ylittyi talousarvioon nahden noin 800 000 eurolla. Tydémark-
kinatuen kuntaosuus vylittyi 750 000 eurolla, mutta toisaalta tydllisyysalueen toimintakustannukset jaivat odo-
tettua pienemmiksi, joka kompensoi ylitysta.
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Kaiken kaikkiaan toimintatuottojen kasvu selittda 2,95 miljoonaa kayttdkatteen positiivisesta poikkeamasta.

Talouden kadantymistd parempaan suuntaan auttoi myds toimintamenojen alittuminen 1,7 miljoonalla eurolla.
Esimerkiksi henkildstokuluja oli 800 000 euroa arvioitua vahemman, silla suunnitellut rekrytoinnit siirtyivat ja
opettajien ylitunteihin varattuja maararahoja jai kayttamatta oppilasmaaran pienetessa.

Palkat ovat iso kuluera, kaikkiaan kaupunki maksoi palkkoja yhteensa 44,5 miljoonaa euroa, mika vastaa yli
puolta 81,6 miljoonan euron verotuloista.

Palveluiden ostot vahenivat 850 000 eurolla, palveluita ostettiin yhteensa 41,3 miljoonalla eurolla. Rakentami-
seen ja kunnostukseen varatut maararahat alittuivat noin 0,5 miljoonalla eurolla.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita ostettiin kaikkiaan 8,6 miljoonalla eurolla, josta sdhk66n meni 2,3, lammitykseen
2,2 ja elintarvikkeisiin noin miljoona euroa. Ostot alittivat talousarvion 830 000 eurolla.

Tilikaudella luottotappioita kirjattiin yhteensa noin 566 000. euroa. Tastd Savonlinnan Veden osuus on noin
334 000 euroa. Veden luottotappioihin vaikuttaa kahden riita-/oikeusasian ratkeaminen tilikauden aikana. Koko
kaupungin osalta epakurantteja saatavia kirjattiin alas myyntireskontrasta luottotappioiksi pidemmalta ajalta.

Avustukset

Talousarviossa avustuksiin oli varattu yhteensa 2 271 696 euroa. Tilinpaatoksessa avustusten toteuma on
2170 121 euroa eli avustuksia jai kayttamatta yhteensa 101 575 euroa. Tarkempi erittely avustusten to-
teumasta on kohdassa 2.2.5 Avustukset.

Investoinnit

Investoinnit toteutuivat 64,9 %: sesti muutettuun talousarvioon verrattuna. Muutoksia tehtiin tilikauden aikana
5,4 miljoonaa euroa investointien nettomenoa vahentavasti. Investointien hankintameno oli 11,6 miljoonaa
euroa, joka poikkeaa muutetusta talousarviosta -5,8 miljoonaa euroa. Investointeihin kohdistuvista avustuk-
sista toteutui 71 %:a (0,9 miljoonaa euroa). Investointien myyntitulot (0,5 miljoonaa euroa euroa) kohdistuvat
rakennusten ja maa-alueiden myynteihin . Nettoinvestointien toteumaksi muodostui 64,9 % (10,2 miljoonaa
euroa), joka on -5,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota vahemman.

Investointiosan poikkeamien suurimmat selittdvat tekijat kohdistuvat kaupunginhallituksen osakkeisiin ja
osuuksiin (- 1,2 miljoonaa euroa) seka teknisen lautakunnan nettoinvestointeihin (- 4,3 miljoonaa euroa). Kun-
nallistekniset investoinnit toteutuivat 67 %:sesti (alitus — 1,2 miljoonaa euroa), rakennusten myynneista saatiin
0,4 miljoonaa euroa, sivistystoimen rakennuksiin varatuista investointimaararahoista jai kayttamatta -1,7 mil-
joonaa euroa, toimitilapalvelun rakennuksiin oli varattu 3,0 miljoonaa euroa, joista toteutui 67,6 % (2,0 miljoo-
naa euroa). Savonlinnan Veden investoinnit toteutuivat 96,7 %: sesti. Sivistyslautakunnan investointiosan
poikkeama on -0,03 miljoonaa euroa. Osa investoinneista, kuten uuden liikuntahallin rakentaminen seka No-
hevan kuitulaboratorion laajennuksen investointi, jatkuu tai siirtyi vuodelle 2025. Nama on huomioitu vuoden
2026 talousarviossa ja tilinpaatdksen jalkeen siirtyvat maararahat muutetaan vuodelle 2026.

Tuloslaskelmaosan poikkeamat ja tilikauden tulos

Tilinpaatoksessa vuosikatteeksi muodostui 12,4 miljoonaa euroa. Tdma on selvasti talousarviossa arvioitua
parempi, noin 4,4 miljoonaa euroa. Suurimmat selittdvat tekijat hyvaan vuosikatteeseen ovat toimintakatteen
toteutuminen 4,7 miljoonaa euroa parempana.

Verotulojen osalta tilikauden aikana oli haasteita. Alun perin verotuloja odotettiin saatavan noin 84 miljoonaa,
mutta tilikauden aikana ennusteet pienenivat ja sen vuoksi verotuloihin tehtiin -2,1 miljoonan euron pienennys.
Toteuma oli [Ahes ennusteen mukainen. Siita jaatiin noin 130 000 euroa.

Valtionosuuksien osalta oli paljon epavarmuutta liittyen niin sote-eriin, jotka vahentavat kaupungin valtion-
osuuksia noin seitsemalla miljoonalla eurolla kuin OKM:n valtionosuuksiin liittyen. Sen lisaksi TE-palvelu-uu-
distus ja siihen saatava valtionosuuden maara muutti valtionosuuksia aiempaan verrattuna. Tana vuonna val-
tionosuuspaatdkset olivat noin 0,8 miljoonaa euroa talousarviovaiheessa ennustettua suuremmat. Tama huo-
mioitiin talousarviomuutoksena tilikauden aikana. Loppuvuodesta tehtava lukiokoulutuksen oikaisu oli arvioitua
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raskaampi. Varsinkin sen vaikutus kunnan omarahoitusosuuteen -0,06 miljoonaa euroa yllatti. Kun paatés
saatiin ihan tilikauden paattyessa, ei sitd pystytty arvioimaan ennakolta. Eroa muutettuun talousarvioon tuli
viela -0,1 miljoonaa euroa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus ylitti talousarvion noin -37 tuhannella eurolla. Osinkotuottoja saatiin yh-
teensa noin 1,3 miljoonaa euroa, josta suurimmat osingot tulivat Suur-Savon S&hkoltd 1,1 miljoonaa euroa
seka Kuntarahoitukselta 202 tuhatta euroa.

Antolainojen korkotuottoja ei ollut budjetoitu ja naihin tehtiin tilikauden aikana talousarviomuutos. Toteuma jai
tasta noin 37 tuhatta euroa liittyen paatdkseen, ettei kaupunki peri omia saatavia Savonlinnan vuokrataloyhti-
olta Valtiokonttorin paatoksiin liittyen. Samoin Savonlinnan Yritystilat maksoi myymaansa hallikiinteistdon koh-
distuvan velan pois, joka myo6s vahensi kaupungin korkotuottoja tilikaudella.

Ottolainojen korkokulut olivat 2,5 miljoonaa euroa. Korkotaso laski talousarviovaiheen tasosta noin puolella.
Taman vuoksi korkokuluihin tehtiin talousarviomuutos -2,0 miljoonaa euroa. Korkokulujen toteuma ylitti ennus-
teen johtuen aiemman tilikauden jaksotuksesta, jota ei oltu osattu huomioida talousarviomuutosta arvioitaessa.

Tilikauden tulokseen vaikuttavat poistot toteutuivat ennakoitua pienempana johtuen siita, ettei investoinnit to-
teutuneet suunnitellusti. Poistojen taso kaupungissa on nykyisin noin 12 miljoonaa euroa. Nyt toteuma jai tasta
noin 0,2 miljoonaa euroa. Suunnitelmapoistojen lisaksi tehtiin kahteen kohteeseen lisapoisto arvonalentumi-
sena, yhteensa noin -0,53 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 tilikauden tulos on muodostumassa 20 971,33 euroa ylijaamaiseksi. Kaupunginhallitus esittaa,
etta tuloksesta tehdaan suunnitelman mukainen poistoeron vahennys (+) 20 034,36 euroa. Taman jalkeen
tilikauden tulos on 41 005,69 euroa.

Rahoitusosan poikkeamat

Toiminnan rahoitus muodostui noin 2,8 miljoonaa euroa talousarviossa arvioitua paremmaksi. Syyna oli arvi-
oitua paremmaksi muodostunut vuosikate seka tulorahoituksen korjauserat. Kun samalla investointimenot oli-
vat arvioitua pienemmat noin 6,4 miljoonaa euroa, paatyi toiminnan ja investointien rahavirta 1,5 miljoonaa
euroa positiiviseksi. Tama oli rahoituksen kannalta hyva asia, kun rahoitettavaa oli noin 9 miljoonaa euroa
vahemman.

Pitkdaikaista lainaa nostettiin 40 miljoonaa euroa talousarvion mukaisesti. Lainojen lyhennykset toteutuivat
suunnitellusti (-29,2 miljoonaa euroa).

Lyhytaikaista lainaa nostettiin tarpeen mukaan. Tata eraa ei ollut arvioitu talousarvioon, mutta talousjohtajalla
on valtuus nostaa lyhytaikaista velkaa kuntatodistusohjelmasopimusten sekd kaupunginhallituksen 22.4.2024
§ 155 mukaisesti. Ottovaltuus on 80 miljoonaa euroa. Tilinpaatdshetkella lyhytaikaista lainaa ei ollut kaytdssa
ja tasta johtuu lyhytaikaisten lainojen muutos -18 miljoonaa euroa.

Antolainasaamiset vahenivat noin 0,3 miljoonaa euroa talousarviota enemman Savonlinnan Yritystilojen mak-
settua lainaa pois ennakoitua aiemmin.

Lainakannan muutokset liittyivat lyhytaikaisen lainan, jolla sdadellddn kaupungin maksuvalmiutta, tarpeen
muutokseen tilikauden lopussa.

Toimeksiantojen varoja kaytettiin noin 88 tuhannella eurolla. Saamiset vahentyivat noin 800 tuhatta euroa,
josta luottotappioiden osuus on 600 tuhatta euroa.

Rahavarat vahentyivat noin 4 miljoonaa euroa. Tama johtuu kassan tietoisesta pienentédmisesta, koska kassaa

yllapidetdan lainarahalla. Edellisessa tilinpaatdksessa kassan riittdvyys oli 32 paivaa kun se nyt paattyneen
tilikauden lopussa on 17. Maksuvalmius on edelleen hyvalla tasolla.
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Verotulot

Verotulot pystyttin ennakoimaan melko hyvin tilikauden aikana. Talousarviovaiheessa verotuloja arvioitiin
saatavan 84 miljoonaa euroa, mutta ennuste vahensi ne 81,7 miljoonaan euroon. Verotulojen toteuma paat-
tyneen tilikauden osalta on 81,6 miljoonaa. Verotulot alittivat muutetun talousarvion 0,1 miljoonaa euroa.
Syyna alentuneeseen verokertymaan on kunnallisveron (-0,4 milj.euroa) seka yhteiséveron odotettua parempi
kehitys (+0,3 milj.euroa). Kiinteistdveron osalta verotulot toteutuivat Iahes talousarvion mukaisesti.

Verotulojen tarkempi erittely on esitetty tuloslaskemaosan jalkeen kohdassa 2.1.3.1 Verotulot ja valtionosuu-
det.

Valtionosuus

Kaupungin valtionosuudet vuonna 2025 olivat 7,4 miljoonaa euroa. Tama sisaltda negatiiviset sote-erat, yh-
teensa -9,5 miljoonaa euroa. Tama era jatkossakin vahentaa oleellisesti ja pysyvasti kaupungin valtionosuuk-
sia. Valtionosuuksista on hyva huomata myoés se, etta peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta on myoés
negatiivinen noin -4,8 miljoonaa. Tama summa sisaltaa jo TE-uudistuksen valtionosuusrahoituksen 5,2 miljoo-
naa euroa. Valtionosuudet toteutuivat valtionosuuspaatdésten mukaisesti. Talousarviomuutokset tehtiin tilikau-
den aikana tulleiden paatésten mukaisesti. Valtionosuuksien toteuma jai muutetusta talousarviosta 0,1 miljoo-
naa euroa johtuen lukiokoulutuksen oikaisusta tilikauden lopussa.

Valtionosuuksien tarkempi erittely on esitetty tuloslaskemaosan jalkeen kohdassa 2.3.1 Verotulot ja valtion-
osuudet.

Lainat

Kaupungin vieraan paaoman maara tilinpaatéshetkella on noin 122 miljoonaa euroa. Pitkdaikaista lainaa tasta
on 93,0 miljoonaa euroa. Lisaysta edelliseen vuoteen verrattuna on 26,4 miljoonaa.

Lyhytaikaista vierasta padomaa kaupungilla on noin 27 miljoonaa euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen on -
34 miljoonaa euroa. Selittdvana tekijana tilikaudelle osuneet lainojen lyhennykset seka tarvetta lyhyelle, jouk-
kovelkakirjalainalle, vuoden lopussa ei ollut.

Takausvastuut

Kaupungin takausvastuut 31.12.2025 ovat 9,2 miljoonaa euroa ja vdhennysta edelliseen vuoteen on noin 2,1
miljoonaa euroa.

Taseylijaama
Taseeseen on kertynyt edellisten tilikausien ylijadmaa 44,3 miljoonaa euroa. Paattyneen vuoden ylijddmaksi
on muodostunut 0,04 miljoonaa euroa. Nama ovat yhteensa 44,4 miljoonaa.

Lisaksi tilinpaatoksessa 2025 taseessa on poistoeroa 0,1 miljoonaa euroa ja pakollista varausta 0,2 miljoonaa
euroa, jotka luetaan myds ylijaamaeriksi. Nain ollen taseylijaama kaikki erat mukaan luettuina on 44,7 miljoo-
naa.
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Savonlinna — kuntakonsernin ja kaupungin tilinpaatoksen 2025 avainluvut

Kuntakonserni

Tilinp&étés 2024 Tilinp&étés 2025 Ero 24-25
Tilikauden tulos alijagdma (-), ylijadma (+), miljoonaa euroa 2,30 0,69 -1,61
Kertyneet taseen yli-/alijgdmat euroa/asukas 1462 1567 105
Konsernin wuosikatteen ja poistojen suhde, prosenttia 110,7 104,5 -6,2
Lainoja ja wuokravastuita euroa/asukas tilinpdatoksessa 5663 5386 =277

Kaupunki (peruskunta)

Tilinp&étés 2024 Tilinp&éatés 2025 Ero 24-25
Tilikauden tulos alijagdma (-), ylijadma (+), miljoonaa euroa 3,46 0,04 -3,42
Asukasmaéara 31464 31012 -452
Veroprosentti 9,3 9,3 0,0
Verotulot, miljoonaa euroa 84,3 81,6 -2,7
Valtionosuudet, miljoonaa euroa 4,2 7,4 3,2
Vuosikate, miljoonaa euroa 14,9 12,4 -2,5
Vuosikate, euroa/asukas 474 400 -74
Lainaa vuoden lopussa euroa/ asukas 3534 3354 -180
Kertyneet taseen yli-/alijadmat euroa/asukas 1408 1430 22
Kertyneet taseen yli-/alijadmat euroa 44 316 417 44 357 423 41006
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka menojen jalkeen jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Savonlinnan kaupunki 1000 € | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025
Verotulot 137 854| 137221 129 831 131652 139278 145110| 146835 84 378 84 304 81604
Valtionosuudet 80177 81719 83774 84 291 100 633 92 415 98 091 10 663 4188 7397
Investoinnit, brutto -16 846 -9612 -14 967 -10 854 -14 798 -16 871 -25 584 -22 258 -10 687 -11 587
Toimintakate -202 213 -206 134| -209837| -210620| -207 955| -218 545| -230 104 -71 186 -71 848 -75 501
Vuosikate 14763 12 485 3883 5950 32759 20038 15710 22785 14 899 12 411
Poistot ja arvonalentumiset -8 684 -8724 -8 795 -9 626 -10 665 -9 205 -10 953 -10612 -11 569 -12 390
Tilikauden tulos 6079 3761 -4 912 -6 079 22 094 10 591 5611 12173 3432 21
Tilikauden yli-/alijaédma 6 104 3787 -4 886 -6 053 22120 10616 5637 12199 3458 41
Lainakanta 31.12. 107 000 105000| 110000 124000| 117000 97 000 95000f 110000| 111200 104000
Lainateur/as. 31.12. 3 045 3021 3281 3754 3576 2970 2973 3464 3534 3 354
Omavaraisuusaste, % 51,70 52,70 50,10 47,20 51,70 55,80 56,90 57,30 58,10 59,20
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,00 52,50 58,50 62,10 54,80 49,20 47,60 105,70 110,90 105,00
Asukasmaara 35229 34686 33629 32998 32670 32551 32088 31842 31464 31012
Konsernin lainakanta 31.12. 212209 202547 204319 203656 194 375 176 291 180 681 165 460 161 491 151 449
Konsernin lainat eur/as. 31.12. 6 024 5839 6076 6172 5950 5416 5631 5196 5133 4 884
Konsernin
omavaraisuusaste, % 36,30 37,80 36,70 36,40 40,00 42,40 43,90 48,60 49,70 51,20

Taulukossa on esitetty Savonlinnan kaupungin ja konsernin avaintunnusluvut vuosilta 2016-2025
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1.1.5 Kaupungin henkilosto

Savonlinnan kaupungin henkiléstéa koskevat tunnusluvut

SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILINPAATOS | TILINPAATOS | Muutos
HENKILOSTO 2025 (MUUTETTU) 2024 2025 TP2024 -
2025 TP2025
Henkiléstokustannukset 1000 €
Palkat ja palkkiot 44 803 45 104 43 599 44 482 883
Eldkekulut 9 552 9 399 9 256 9027 -229
Muut henkilésivukulut 1196 1207 1058 1349 291
Yhteensd Dolsail 55710 53 914 54 858 944
Henkiléstén madrd 31.12.2025
Vakinaiset - - 851 862 1
Maardaikaiset - - 130 118 -12
Yhteensé - - 981 980 -1
Henkiltyévuodet
Kuukausipalkkaiset - - 907,3 940,7 33,4
Tuntipalkkaiset - - 19,4 18,5 -0,9
Yhteensa - - 926,7 959,2 32,5
Terveysperusteiset poissaolot
Kalenteripdivina - - 15 021 14 363 -658
Poissaocloprosentti (KKPV/HTV) - - 15,3 14,9 -0,4

Alla olevassa kaaviossa on esitetty henkilétyévuodet toimialoittain 2024 ja 2025

02024 12025

HENKILOTYOVUODET

959,2

926,7
598,6 |600,4
251,5 | 252,6
76,6 |106,1
Keskushallinto  Sivistystoimiala Tekninen Kaikki yhteensa
toimiala

Keskushallintoon siirtyi valtiolta vuoden 2025 alussa tyévoimapalveluiden henkilésté.
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Henkilostotavoitteiden toteutuminen 2025

OSAAVA JA HYVINVOIVA HENKILOSTO SEKA HYVA JOHTAMINEN

Tavoite

Mittari

Toteuma

Tuemme  henkiloston
tyossa onnistumista ja
tydhyvinvointia seka
positiivista tydilmapiiria

Kevan tydhyvinvointikysely on
toteutettu ja kehittdmistoimen-
piteet suunniteltu ja aikataulu-
tettu.

Henkildstdn kehitysohjelma on
laadittu yhdessa henkildstojar-
jestojen kanssa.

Henkiloston aloitejarjestelma
on uudistettu.

Toteutunut. Tyohyvinvointikysely toteutettu ja ke-
hittdmissuunnitelmat laadittu.

Ei toteutunut tasopalkkajarjestelman valmistelun ja
kayttddnoton vuoksi. Siirretty vuodelle 2026 tarkoi-
tuksena laatia uuteen strategiaan pohjautuen.

Ei toteutunut tasopalkkajarjestelman valmistelun ja
kayttdonoton vuoksi.

Mahdollistamme henki-
l6ston osaamisen kehit-
tamisen

Toteutuneiden  koulutuspai-
vien maara on vahintaan 1,5
pv/hlo.

Kaytyjen kehityskeskustelujen
maara 100 %

Toteutunut. Toteutuneet koulutuspaivat 1,8 pv/hlo.

Toteutunut osittain. Kehityskeskustelujen toteuma
71,5 %.

Kehitamme henkildsto-
johtamista ja tyokyky-
johtamista.

Mahdollistamme esi-
henkildille johtamisen
erikoisammattitutkin-
non ja ylemmalle joh-
dolle EMBA:n suoritta-
misen.

Esihenkiléille on jarjestetty joh-
tamis- ja esihenkildvalmen-
nuksia. Osallistuminen vahin-

taan 10 h/vuosi/esi-
henkild.
Tydkyvynjohtamisen  jarjes-

telma on kayttéonotettu koko
organisaatiossa.

Sairauspoissaolot ovat kuntien
keskitason alapuolella.

Korvaavan tyon toimintamalli
on paivitetty ja korvaavan tyén
toteumat kasvavat.

Varhaisen tuen toimintamalli ja
prosessit on paivitetty.

Toteutunut osittain. Toteutuma keskimaarin 7,5 h
/esihenkild

Toteutunut. Aino HealthManager -jarjestelma kayt-
téonotettu ja esihenkil6t koulutettu.

Vuonna 2025 14,9 kp/htv (2024: 15,3 kp/htv). Val-
takunnallinen keskiarvo julkaistaan arviolta kesan
alussa.

Korvaavassa tydssa oli kolme henkiléa, yhteensa
91 paivaa. Toimintamallin paivitys ei toteutunut ta-
sopalkkajarjestelman valmistelun ja kayttdonoton
VUOKSi.

Siirretty vuodelle 2026. Ei toteutunut tasopalkkajar-
jestelman valmistelun ja kayttéénoton vuoksi.
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Keskeisimmat muutokset ja kehittimiskohteet vuonna 2025

Tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnille: Julkisten tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu
siirtyi tyd- ja elinkeinotoimistoilta kunnille 1.1.2025 alkaen. Tyévoimapalveluista tuli osa kaupungin lakisaa-
teisia tehtavia ja sita kautta osa kaupungin peruspalveluja. TE-toimistojen seka ELY:n ja KEHA:n henkil6stoa
siirtyi 1.1.2025 valtiolta kuntien palvelukseen liikkeenluovutuksella. Valtiolta Savonlinnan kaupungille siirtyi
33 henkilda. Liséksi Rantasalmen kunnalta siirtyi yksi tyontekija. Alkuvuodesta 2025 pidettiin laajat tydvoi-
mapalveluja koskevat yhteistoimintaneuvottelut.

Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto: Uusi kunta-alan tasopalkkajarjestelma korvasi aiemman tehtavan
vaativuuden arviointijarjestelman kunta-alan yleisessa virka- ja tydehtosopimuksessa (KVTES, OVTES osio
G). Tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025. Paikallinen toimeenpanovaihe toteutettiin ajalla 1.2.-
30.9.2025. Paikallisessa palkkausryhmassa valmisteltiin yhteistydssa paikallisia tasokriteereita ja tasoku-
vauksia, tasolisia seka paikallisia osaamisen ja vastuun soveltamisohjeita. Selvitystyd, valmistelu, palkkojen
siirtdminen oikeisiin palkkaryhmiin ja palkkaryhman osaamisen ja vastuun tasoille seka jarjestelyerien koh-
dentaminen ensimmaiseen palkkaharmonisointiin vaati merkittavaa tydpanosta ja tehtavien priorisointia hen-
kildstopalveluilta. Kayttédnotto toteutui 1.10.2025 ja koski noin 600 henkilda.

Tydhyvinvointikyselyn toteuttaminen koko henkildstélle: TyShyvinvointikysely toteutettiin Kevan verk-
kotyokalulla alkuvuonna 2025; vastausprosentti oli 50,4. Tyoéhyvinvointikyselyn tulokset kasiteltiin kaikissa
tydyksikdissa ja niiden perusteella laadittiin kehittdmissuunnitelmat, joiden toteutumisen seurantaa sovitun
aikataulun mukaisesti.

Aino HealthManager -tyokyvyn johtamisen jarjestelmdn kayttoonotto: Tyokykyjohtamisen jarjestelma
tuottaa esihenkildille ajantasaista tietoa henkildston tydkyvyn johtamisen tueksi ja kehittamiseksi. Varhaisen
tuen toimintamallin mukaiset ilmoitukset ja poissaolojen seurantatydkalut tukevat reagoimista tyékyvyn muu-
toksiin ennakoivasti. Liséksi jarjestelmaan kirjataan kehityskeskustelut.

Henkil6storaportti

Savonlinnan kaupunki on laatinut vuodelta 2025 erillisen henkildstéraportin. Henkildstéraportti on henkilds-
téjohtamisen ja henkiléstosuunnittelun valine, joka antaa kattavaa tietoa organisaation henkildstévoimavaro-
jen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Vuoden 2025 henkilostoraporttiin on koottu aineistoa peilaten kaupungin
strategiaan seka erilaisiin toimintaohjelmiin- ja suunnitelmiin. Henkildstéraportti kasitellddn yhteistyétoimi-
kunnassa ja kaupunginhallituksessa maaliskuussa 2026.
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1.1.6 Ymparistoasiat

Kaupungin viranomais- ja palvelutoiminnassa pyritdan huomioimaan ymparistdasiat niin, etta ne luovat poh-
jan kestavalle kehitykselle ja edesauttavat kaupungin ympariston ja vesistojen sailyvan puhtaina jatkossakin.

Savonlinnan kaupungin kestavaa kehitysta seurattiin vuonna 2025 MayorsIndicators-raportoinnilla kokonais-
valtaisesti sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen kestéavyyden nakdkulmasta. Raportointia tehtiin puolivuo-
sittain ja raportteihin voi tutustua kaupungin verkkosivuilla. Palvelun kaytté paattyi vuoden lopussa palvelun
teknisten ominaisuuksien tultua kayttdikansa paahan.

Kaupungin kestavan kehityksen toimenpideohjelma on laadittu vuonna 2022 opinnaytetyéna. Ohjelman pai-
nopisteena on puhdas vesi, vesistot ja niiden suojelu.

Ympaéristénsuojelu
Ymparistésuojelu huomioidaan paivittdisessa palvelutoiminnassa, kaavoituksessa ja lupamenettelyissa.

Ymparistdsuojeluviranomainen ja ymparistonsuojelupalveluiden viranhaltijat valvovat ymparistésuojelualan
erityislainsdadannon perusteella mm. ymparistdnsuojelun, luonnonsuojelun, luonnon virkistyskayton, vesien-
suojelun ja meluntorjunnan toteutumista seka vesihuoltoverkostoihin liittdmisvelvoitteen toimeenpanoa. Ym-
paristénsuojelupalveluiden viranhaltija- ja tydntekijavahvuus on yhteensa 4 htv. Valvontatyéta tehdaan val-
vontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti sekd mm. ymparistohaittailmoitusten perusteella.

Rakennukset ymparistdineen on pidettava sellaisessa kunnossa, etta ne jatkuvasti tayttavat terveellisyyden,
turvallisuuden ja kayttokelpoisuuden vaatimukset eivatka ne aiheuta ymparistohaittaa tai rumenna ymparis-
t6a. Uudisrakennusten on taytettdva energiatehokkuudelle asetetut vaatimukset. Rakennusvalvontaviran-
omainen pitda ymparistdnhoitokatselmuksia paasaantdisesti kahden vuoden valein seka suorittaa myds jat-
kuvaa valvontaa.

Energiatehokkuuden lisddmiseksi kaupungin katuvalaistusta on vaihdettu LED-polttimoihin. Uusiutuvaa ener-
giantuotantoa (mm. aurinkosahkdpuisto) on ryhdytty rakentamaan vuoden 2025 aikana.

Kaupunkiliikenteessa liikennéi sahkobussit, joiden avulla joukkoliikenteen paastoja voidaan merkittavasti pie-
nentaa.

Vesihuolto
Kaupungin vesihuollosta vastaa Savonlinnan Vesi Savonlinnan, Savonrannan ja Punkaharjun kaupungin-
osissa ja Kerimaella Itd-Savon Vesi Oy. Lisaksi Oravissa ja Niittylahdessa toimii vesiosuuskunnat.

Pohjavesivarantoja hyddynnetaan pintaveden ohella talousveden valmistuksessa ja kantakaupunkia hyodyt-
tavat pohjavedenkasittelylaitokset on rakennettu Kuhasalmeen (v. 2020-2021) ja Kulennoisharjulle (v. 2022-
2023). Rakennettujen laitosten my6ta pohjavedesta valmistetun talousveden osuus kanta-Savonlinnan alu-
eella on 65 prosenttia. Kerimaella, Savonrannalla ja Punkaharjulla talousvesi otetaan kokonaisuudessaan
pohjavedesta.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueilla muodostuvat jatevedet kasitellddn Savonrantaa lukuun ottamatta keski-
tetysti Savonlinnan Pihlajaniemen jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet pumpataan siirtoviemareita pitkin
myds Punkaharjulta ja Kerimaelta. Jatevesiviemareiden ja -pumppaamoiden toimintaa ja mahdollisia vuotoja
valvotaan pumppaamoiden valvontajarjestelmalla. Pihlajaniemen ja Savonrannan jatevedenpuhdistamojen
toiminnan ymparistdvaikutuksia erityisesti vesistoon tarkkaillaan tarkkailuohjelmien mukaisesti. Pihlajanie-
men puhdistamolle tulevasta ja sielta lahtevasta vedesta otetaan naytteet kaksi kertaa kuukaudessa, Savon-
rannan puhdistamon osalta naytteet otetaan joka toinen kuukausi. Pihlajaniemen sekd Savonrannan puhdis-
tamoiden vaikutuksia purkuvesistéon seurataan kaksi kertaa vuodessa. Vesihuollon osalta on erityisesti pa-
nostettu riittdvien investointi-, henkildstd- ym. resurssien osoittamiseen vesilaitokselle vesihuollon toiminta-
varmuuden yllapitdmiseksi kaikissa tilanteissa ja saneerausvelkaa on pyritty lyhentdmaan. Pohjavesialuei-
den vedenottamoilla tutkittiin pintavesivaikutusta veden isotooppikoostumuksen avulla loppuvuodesta 2025.
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Haja-asutusalueella sijaitsevien kiinteistdjen jatevesijarjestelmien tuli tayttaa ranta- ja pohjavesialueella
31.10.2019 mennessa lainsaadannon asettamat puhdistustehovaatimukset. Ymparistonsuojelupalvelut val-
voo ja edistdd haja-asutuksen jatevesien kasittelya ja kaikki ranta- ja pohjavesialueilla rakennettavat uudet
seka saneerattavat vanhat jatevesijarjestelmat ovat ennakkovalvonnan piirissa niiden vaatimustenmukaisuu-
den varmistamiseksi.

Vesiensuojelu

Puhtaat vesistot ovat keskeisessa roolissa kaupungin paatdksenteossa, palveluiden tuottamisessa seka ym-
paristénsuojeluviranomaisen valvontatydssa. Kaupunki oli mukana Kuhajarven ja Pellosjarven tutkimushank-
keessa yhteistybkumppanina vuonna 2025. Lisaksi kaupunki teki paatdksen osallistua Sorvaslahden vesien-
suojeluhankkeeseen yhteistybkumppanin ominaisuudessa. Kaupunki tuki harkinnanvaraisesti vesiensuojelu-
jarjestdjen toimintaa ja otti valmisteluroolin mahdollisesti perustettavan Karjalan Pyhajarven, Puruveden ja
Pihlajaveden itaisen osan vesiensuojelusaation perustamisessa. Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien
paivitystyon valmistelu aloitettiin vuonna 2025.

limanlaatu

Hyva ilmanlaatu turvataan kaytettavissa olevin keinoin ottaen huomioon ymparisténsuojelulaissa annetut ym-
paristonlaatuvaatimukset ja -tavoitteet. Savonlinnan ilmanlaatua mitataan pienhiukkasten ja typpidioksidin
osalta Olavinkadun varteen sijoitetun mittausaseman avulla vuosina 2023—2025. Kaupungissa viime vuodet
kaytettavan hiekoitusmurskeen vaikutusta ilmanlaatuun on ryhdytty selvittdmaan loppuvuodesta 2025 seka
lisatty toimenpiteitad katujen hiekoituksesta aiheutuvien, ilmaan kohdistuvien haittojen vahentamiseksi.

Jétehuolto ja materiaalien kierrétys

Alueellinen jatehuoltoviranomainen vastaa jatehuollon jarjestdmisesta alueella. Savonlinnan kaupunki on yh-
dessa ymparistdn muiden kuntien kanssa perustanut jatehuoltoa hoitamaan osakeyhtién. Kaupungin osuus
Kierratysyhtioé Rippeesta (entinen Savonlinnan Seudun Jéatehuolto Oy) on 84,8 %.

Kaupungin omassa palvelutoiminnassa kiinnitetddn huomiota jatteen maaran vahentamiseen seka jatteen
lajitteluun ja kierrdtykseen seka kiertotalouden edistamiseen. Alueelta keratty yhdyskuntajate ohjautuu polt-
toon Varkauden Riikinnevan jatteenpolttolaitokseen ja lajitellut jate- ja kierratysjakeet Rippeen ohjaamana
asianmukaiseen jatkokasittelyyn tai -hyédyntdmiseen. Rinki-ekopisteverkoston avulla keratddn mm. pak-
kausjatteitd ja pienmetallia Savonlinnassa yhteensa 15:lla ekopisteella.

Savonlinnan kaupungin jatehuollon valvontaviranomaisena toimii ymparistdnsuojeluviranomainen.

Alueellisen jatepoliittisen ohjelman valmistelu on edennyt vuonna 2025 muun muassa tyéryhmien kokoontu-
misella seka tydpajalla.

Melun ja tarinén torjunta

Kaupungin ymparistdnsuojelumaarayksissa annetaan maarayksia melun ja tarinan torjunnasta. Ymparistdn-
suojeluviranomainen antaa paatdksia erityisen hairitsevaa melua aiheuttavista toiminnoista jatetyista meluil-
moituksista. Lisdksi melun- ja tarindntorjunta otetaan huomioon ymparistélupapaatdksissa ja niiden valvon-
nassa.

Luonnonsuojelu ja luonnon monimuotoisuus

Kesalla 2025 tehtiin vieraslajitorjuntaa (mm. tatarit ja kurtturuusu) Harakkasalon seka Miekkoniemen luon-
nonsuojelualueilla. Lisaksi Luonnonvarakeskus aloitti biologisen vieraslajitorjunnan kokeilun Lehtiniemessa
viitapihlaja-angervon torjumiseksi.
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Kaupunki jatti myds hakemuksen omistamansa Soininm&en perintdmetsan saamiseksi METSO-metsiensuo-
jeluohjelman piiriin. Kaupungin metsastrategia hyvaksyttiin vuonna 2025 ja strategiassa on pyritty huomioi-
maan esimerkiksi luonnon monimuotoisuus sekéd metsatalouden vaikutukset vesistdihin.

Savonlinnan kaupunki hyvaksyttiin kansalliseksi kaupunkipuistoksi ymparistéministerion paatdksella
28.4.2025 ja puistolle laaditaan osallisten kanssa vuorovaikutuksessa hoito- ja kdyttésuunnitelma. Kaupunki-
puistoalueen ulkopuolelle on rajattu kaupungin omistama Lehtiniemen alue, joka on osa maakunnallisesti
arvokasta perinnebiotooppialuetta ja jota hoidetaan mm. laiduntavien lampaiden avulla.

Maaperéan kunnostaminen

Kiinteistdjen maaperan kunnostamista tehdaan aina tarvittaessa. Kunnostukset ajoittuvat tyypillisesti maan-
kaytdon muutokseen. Naiden lisdksi 6ljy- ja kemikaalivahinkojen sattuessa ryhdytaan oljyntorjuntatdihin. Kau-
pungin kunnallistekniset palvelut toimii éljyvahinkojen jalkitorjuntaviranomaisena.

1.1.7 Muut ei- taloudelliset asiat

Korruptio, ihmisoikeudet ja sosiaalinen eriarvoisuus

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttéa. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silla on erilaisia iimenemismuotoja. Savonlinnan kaupungin
sisdisen valvonnan ohje on paivitetty vuonna 2018. Sisaisestad valvonnasta ohjeistetaan myos hallintosaan-
ndssa ja konserniohjeessa. Ohijeilla pyritddn takaamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutuminen seka
ehkaisemaan vaarinkaytoksia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden pyy-
tamista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai valillisesti siten, etta se vaikuttaa
joko kohdehenkildn tehtavien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen toimintansa ulkopuolisista
vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksinaan ei voi paatella, onko kyse lahjonnasta tai luottamusta vaaran-
tavasta edusta. Myoskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan kunnan tulee antaa tiedot siitd, miten kunnassa on huolehdittu korruptio-, lah-
jonta- ja ihmisoikeusasioista.

Savonlinnan kaupungissa asioiden valmistelussa, paatdksenteossa ja taytantédnpanossa seka asiakaspalve-
lussa otetaan huomioon voimassa oleva lainsaadantd, tuomioistuinten ennakkopaatokset seka voimassa
oleva ohjeistus. Sisdisen valvonnan tehtadvana on edistda toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallinnon toteu-
tumista. Sisainen valvonta ja omalta osaltaan ulkoinen tarkastus varmistavat siséisen valvonnan toteutumisen.

Savonlinnan kaupungilla ei ole erikseen hyvaksyttya ohjeistusta kaupungin vieraanvaraisuuteen tai edustuk-
seen liittyen, vaan talta osin on hyédynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista (Kun-
taliiton yleiskirje 17/2017).

limoitusvelvolliset johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnai-
suusilmoitukset.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla. Savonlinnan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2025-2026 on kasitelty yh-
teistydtoimikunnassa 12.6.2025 § 46 ja kaupunginhallituksessa 16.6.2025 § 245.
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1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Talouden nakdékulmasta Savonlinnan tilanne nayttaytyy haastavana, kuten kuntatalouden muutoinkin. Epavar-
muustekijoitd on useita ja valtion leikkauspaineet on tunnistettu. Esimerkiksi odotettu valtionosuusuudistus jai
toteutumatta. Vaestodkehitys, etenkin lasten ja nuorten maaran vaheneminen, Savonlinnan alueella vdhentaa
valtionosuuksia jatkossakin. Toisaalta erittdin merkittdva valtionosuuksiin vaikuttava asia on ns. sote-erat, joi-
den negatiivinen vaikutus kaupungin saamiin valtionosuuksiin on noin -9,5 miljoonaa euroa vuositasolla.

Kuntien, kuten Savonlinnan, talous nojaa verotuloihin. Niiden ennustaminen talousarviovaiheessa on haasta-
vaa, samoin toteuman ennustaminen tilikauden aikana. Yritykset, niiden kyky tyollistda ja siten kyky veron-
maksuun on oleellinen ajatellen kaupungin tulopohjaa. Tasta nakdékulmasta kaupungin rooli elinvoiman vah-
vistajana korostuu: aktiivinen tyo yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi, kasvun tukemiseksi ja uusien
investointien houkuttelemiseksi on keskeista veropohjan kestavan kehityksen kannalta. Kaupungin veropro-
sentti on nykyisin 9,3 prosenttia. Vakimaara on vaheneva ja siten maksajia on vahemman, jos suuntaa ei
saada kaantymaan. Tassa kokonaisuudessa myos oppilaitos- ja korkeakouluyhteistydn merkitys korostuu:
nuorten opiskelijoiden houkuttelu Savonlinnaan, heidan kiinnittymisensa alueelle sekd osaavan tydvoiman
saatavuuden varmistaminen tukevat seka yritysten kasvua ettd kaupungin veropohjan vahvistumista pitkalla
aikavalilla.

Kaupungin toimintojen kehittdmista jatketaan. Palvelutarpeen arviointi ja kaupungin kiinteistéjen lapikaynti on
valttdmaton kustannuskehityksen hillitsemiseksi. Tama tarkoittaa palveluverkkoselvityksen tekemistd, johon
talousarviossa 2026 asetettiin toiminnallinen tavoite koko kaupungin osalta. Talla pyritdan varmistamaan laa-
dukkaat palvelut kuntalaisille jatkossakin.

Kaupungin taloudellinen asema tilinpaatdksen 2025 mukaan on viela vahva. Taseessa on ylijagamaa 44,4 mil-
joonaa euroa. Paattynyt tilikausi jai vain hivenen ylijadmaiseksi ja vuoden 2026 talousarvio on alijagmainen -
5,2 miljoonaa euroa. Talouden tasapainotus ja ennusteet tullaan paivittamaan tilinpaatdksen valmistumisen ja
ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen. Tilinpaatoksessa toimintakate on -75,5 miljoonaa, kun talousarvi-
ossa 2026 se on -85,5 miljoonaa (kasvu-% 13,2). Toimintakatteen alijgdman kasvu ei perustu uusiin palvelui-
hin tai palvelutarpeen kasvulle. Varsinkin perusopetus- ja varhaiskasvatuksessa oppilaiden maara vahenee
nopeaa tahtia.

Palveluverkkoselvitys tarvitaan myds tulevien vuosien investointitarpeiden priorisoimiseksi. Investointien suun-
nitteluun pitdd panostaa ja niiden toteutusajankohtaa harkita talouden ndkékulmasta. Samanaikaisesti on tar-
keda kohdentaa investointeja my6s elinvoimaa vahvistaviin hankkeisiin, jotka tukevat yritystoiminnan kasvua
ja uusien yritysten sijoittumista alueelle. Hankkeiden erillisrahoituksen tarve tulorahoituksen lisdksi tulee ko-
rostumaan.

Kaupungin henkildéstdémaara nousi vuoden 2025 alussa tyollisyysaluemuutoksen myoéta, mutta kaytanndssa
henkilostda elakoityy paljon lahivuosina. Taloussuunnitelmakaudelle 2026—2028 vahenema on 11 % eli noin
106 henkildéa. Tama on suuri maara, mutta toisaalta samanaikaisen palvelutarpeen vahentymisen myoéta pa-
kottaa palveluverkkoselvityksen tekemiseen ja uusien toimintatapojen arviointiin.

Savonlinnan kaupungin tulevan kehityksen eteen tullaan tekemaan aktiivista tyéta niin edunvalvonnan kuin
talouden hallinnan eri osa-alueilla. Keskeistd on samanaikaisesti vahvistaa kaupungin elinvoimaa, edistaa yri-
tysten kasvua ja tydllisyyttd sekd houkutella uusia investointeja, jotta kaupungin veropohja kehittyy kestavalla
tavalla my@s tulevaisuudessa.
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Savonlinnan merkittavimpia strategisia riskeja liittyy vaestdédynamiikan pysyvaan muutokseen. Vaeston vahe-
neminen ja ikdantyminen heikentavat kaupungin veropohjaa ja vaikuttavat samalla palvelutarpeiden rakentee-
seen. Lasten ja nuorten maaran voimakas vaheneminen lisda painetta palveluverkon alykkaaseen sopeutta-
miseen. Toisaalta ikdihmisten maaran kasvu lisda myos ikdantyneiden palvelujen kysyntaa.

Kaupungin elinvoimaan liittyvat riskit korostuvat elinkeinorakenteen kehityksessa. Savonlinnan talousalueella
yksittaisten suurten tydnantajien ja teollisten toimijoiden merkitys on suuri. Naiden toimijoiden investointi-, tuo-
tanto- tai toimipaikkapaatokset voivat vaikuttaa merkittavasti alueen tydllisyyteen, muuttoliikkeeseen seka yh-
teisdverokertymaan. Kansainvalisen talouden epavarmuus, geopoliittinen tilanne seka Venajan hydkkaysso-
dan vaikutukset heijastuvat edelleen alueen talouskehitykseen.

Strategisia riskeja liittyy myds hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksiin. Hyvinvointialueen talouden tasapainot-
tamistoimet tulevina vuosina vaikuttavat osaltaan Savonlinnaan. Sairaalan toimintaan ja palvelutarjontaan liit-
tyvat ratkaisut voivat vaikuttaa kaupungin vetovoimaan ja asukkaiden sijoittumispaatoksiin.

TyOvoiman saatavuus ja osaavan henkildston rekrytointi muodostavat kasvavan strategisen riskin sekd kau-
pungin omassa palvelutuotannossa, etta alueen yritystoiminnassa. Samanaikaisesti kaupungin henkildston
elakoityminen edellyttda jatkuvaa osaamisen ennakointia, kehittdmista seka uusien toimintatapojen kokeilua.

Elinkeinoelédmé

Kansainvalisen turvallisuustilanteen aiheuttama epavarmuus erityisesti investointihyddykkeiden markkinoilla
on kaantanyt Savonlinnan teollisuustoimialojen vakaan ja mydnteisen kehityksen laskevaan suuntaan. Yh-
dessa kotimaan negatiivisen talouskehityksen kanssa ilmi6t ovat vaikuttaneet negatiivisesti seka yritysten kan-
nattavuuteen, ettd myos tyollisyyteen. Palvelualojen kannattavuuteen on vaikuttanut negatiivisesti kustannus-
ten nousu, jota ei ole voitu rajallisen ostovoiman johdosta siirtda hintoihin. Lisaksi kasvavan digitaalisuuden ja
tekoalyn tuomat muutokset palvelualojen liiketoimintaympariston haastavat yrityksia toiminnan kehittamiseen,
joka tiukassa taloustilanteessa on erityisen vaikeaa. Suurteollisuuden investointiymparistét Savonlinnassa on
todettu rajallisiksi, ja tdma haastaa kaupungin toimimaan yhdessa yritysten ja oppilaitosten kanssa siten etta
teollisuuden arvoketjuissa paastaan eteenpain paikkakunnalla TKI- ja Invest in - toiminnan avulla.

Hyvinvointialueen toimintaan Savonlinnassa liittyy suuria aluekehitysriskeja. Hyvinvointi alalla tyéskentelee
Savonlinnassa n. 3000 henkil6a, ja kaikissa ratkaisuissa hyvinvointialueella tulisi ottaa huomioon kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti vastuullisesti vaikutukset henkiléstdén maaran kehittymiseen Savonlin-
nassa. Savonlinnan talous ei kestd merkittdvia muutoksia henkildston maarassa, ja yhteisella ennakointiyh-
teistydlla hyvinvointialueen ja kaupungin tata riskia tulisi pienentda. Uutena avauksena Xamk:n ja Savonlinnan
kaupungin yhteisty® terveysteknologian TKI-toiminnassa pyrkii osaltaan pienentamaan tata riskia yhdessa
alan yritystoimijoiden kanssa.

Savonlinnan yhteisévero- ja kunnallisvero tuloissa korostuvat kaupungissa toimivat suuryritykset (Eloisa, Suur-
Savo, Metsagroup, UPM ja Norelco). Kunkin toimijan toiminnan hiipuminen tai loppuminen aiheuttaisi Savon-
linnan kaupungin talouden valittdéman ja hallitsemattoman kriisiytymisen. Kaikkien em. suurtoimijoiden osalta
kaupungin tulee olla ajan tasalla ja varmistaa naiden toiminta- kehitys- ja investointiedellytykset Savonlin-
nassa.
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Palvelujen jérjestdminen

Keskushallinto

Vuoden 2025 aikana kaupungin palvelutuotantoon kohdistui useita riskeja, jotka jatkuvat arvion mukaan tule-
vaisuudessa. Riskit liittyivat erityisesti taloudellisiin reunaehtoihin ja vaestérakenteen muutoksiin. Naista kes-
keisimmat olivat seuraavat.

Talousarviossa tunnistettu riski mittavista kustannuslisdyksista ei toteutunut tdysimaaraisesti, mutta toiminta-
menojen kasvu pysyi merkittdvana haasteena. Kehittdmis- ja sopeuttamisohjelman toimenpiteet hillitsivat kus-
tannuskehitysta, mutta kaupungin talouden liikkumavara sailyi rajallisena.

Tyollisyysuudistuksen my6ta kunnille siirtyi vuoden 2025 alusta aiempaa suurempi osuus tyoémarkkinatuen
maksuosuuksista, joka vaikutti maksuihin korottavasti. Vuoden 2025 aikana tydllisyysalueen toimintamenot
olivat kuitenkin ennakoitua pienemmat, joka osaltaan kompensoi kustannusten nousua. Kustannusten odote-
taan nousevan myds tulevaisuudessa huomioiden nykyinen taloudellinen kehitys valtakunnallisella tasolla.
Valtionosuusjarjestelman uudistuksen pitkittyminen ja saaristoisuuden huomioimiseen liittyvat epaselvyydet
muodostivat riskin kaupungin rahoituspohjalle. Vaikka &killisia leikkauksia ei tilikaudella toteutunut, epavar-
muus jatkuu.

Vaestorakenteen muutos heikentda kaupungin veropohjaa ja vaikuttaa valtionosuuksiin. Vaikutukset nakyivat
jo tilikaudella 2025, mutta niiden pitkaaikaiset vaikutukset palvelujen jarjestamisen kestavyyteen ovat merkit-
tavia.

Kaupunkikonserniin liittyvat taloudelliset vastuut, erityisesti tytaryhtididen taloudellinen tilanne ja mahdolliset
lisdvaraukset, voivat heijastua kaupungin talouteen ja siten vaikuttaa palvelujen rahoitusmahdollisuuksiin.
Kaupungin velkakanta kasvoi tilikauden aikana, mika lisda tulevien vuosien korkomenoja ja rajoittaa palvelu-
tuotannon rahoitusmahdollisuuksia. Korkotason pysyminen maltillisena hillitsi kuitenkin kustannusvaikutuksia
tilikaudella 2025.

Sivistystoimiala
Sivistystoimialalla on laajoja lakisaateisia palvelukokonaisuuksia. Vuonna 2025 Savonlinnan kaupungin laki-

saateisiin palveluihin saamat valtionosuustulot pienenivat. Tama tarkoittaa sita, etta kaupunki joutui kattamaan
lakisaateisten palveluiden tuottamisen kustannuksista aikaisempaa suuremman osan verotuloilla.

Pienenevat ikdluokat aiheuttavat palveluiden jarjestdmisessa kustannuspaineita etenkin varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa. Laskevaan lapsi- ja oppilasmaaraan ndhden laaja palveluverkko s6i vuoden 2025
aikana taloudellista resurssia itse kasvatus- ja opetustoiminnan jarjestdmisesta.

Tekninen toimiala
Teknisen toimialan palvelutuotantoon liittyy merkittavia taloudellisia riskeja. Investointi- ja yllapitohankkeissa

kustannusylitykset ovat mahdollisia, mika voi johtua muun muassa markkinoiden hintavaihteluista, urakoitsija-
tilanteesta, suunnitteluvirheista tai virheellisista lahtdoletuksista ja -tiedoista. Riittamattdmat kunnossapitore-
surssit lisddvat korjausvelkaa ja kasvattavat pitkan aikavalin kustannuksia. Hankintaprosessin suunnittelun
puutteet voivat johtaa valituksiin, viivastyksiin ja ylimaaraisiin kustannuksiin, ja sopimusten epaselvyydet lisaa-
vat riitojen todennakdisyyttd seka voivat aiheuttaa merkittavia lisdkustannuksia. Urakoitsijan taloudelliset on-
gelmat tai konkurssi ovat merkittdva riski erityisesti investointien toteutukselle. Vesi- ja viemariverkostojen,
katujen, rakennusten ja teknisten jarjestelmien kunnon heikkeneminen kasvattaa korjausvelkaa ja lisda turval-
lisuus- ja palvelukatkoriskeja. Yllattavat jarjestelmahairiét voivat aiheuttaa palvelukatkoja ja lisdkustannuksia,
ja ilmastonmuutoksen vaikutukset korostavat kunnossapidon ja varautumisen merkitystd. Tekninen toimiala
on yha riippuvaisempi erilaisista ohjaus-, suunnittelu- ja paikkatietojarjestelmista, ja naiden jarjestelmien yh-
teensopimattomuus, vanhentuneisuus tai puutteellinen dokumentaatio voivat lisata palvelutuotantoon kohdis-
tuvia riskeja. Puutteellinen varautuminen esimerkiksi sahkdkatkoihin, vesihuollon hairidihin tai poikkeusoloihin
lisda palvelujen keskeytys- ja palautumisriskia, ja dokumentoidun tiedon puute on riski tilanteissa, joissa pal-
velutuotantoon osallistuvat sisaiset tai ulkoiset toimijat vaihtuvat.
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Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat muun muassa talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittdvyyteen, investointeihin
ja rahoitukseen.

Talousarviossa 2025 taloussuunnitelmakauteen kohdistuviksi merkittaviksi riskeiksi maariteltiin mittavat kus-
tannuslisaykset sekd TE-uudistuksen ennakoitua suuremmat kustannusvaikutukset. Liséksi negatiivisen va-
estdkehityksen vaikutus kaupungin valtionosuus- ja verotulopohjaan nostettiin esille. Yleinen talouden alavi-
reisyys ja sen jatkuminen seka koko julkisen talouden kestavyysvaje on omiaan tuomaan lisariskia ja painetta
kaupungin talouteen. Valtionosuuksien leikkaaminen ja valtionosuusjarjestelmauudistuksen pitkittyminen ja
sen peruuntuminen on kaupungin nakdkulmasta negatiivinen asia. Saaristoisuuden merkitys ja sen huomioi-
minen valtionosuuksissa jatkossakin on kaupungille téarkeda ja sen mahdolliset muutokset nahdaan riskina.
Samoin ylisuuret investoinnit ja sitd myo6ta lainakustannusten ja poistojen maaran kasvu muodostavat talou-
dellisen riskin kaupungille. Velkamaara kasvaa ja se samalla muodostaa lisdantyvan korkoriskin erityisesti,
kun laina-ajat ovat pitkat.

Tulorahoituksen riskit liittyvat verotuloihin. Yleinen taloussuhdanne, korkea ty6ttdmyys ja maailmanpoliittinen
tilanne aiheuttavat merkittdvan riskin kaupungin verotulokertymaan. Riski on olemassa ja on oleellinen, jos
verotuloissa tapahtuu merkittdvaa muutosta aiemmin ennustettuun.

Investoinnit ovat kuntien taloudessa entistakin merkittdvammassa roolissa. Niita pitda tehda, mutta niiden taso
tulee sopeuttaa investointien rahoittamiseen jaavan vuosikatteen suhteessa. Vaikka korkotaso on tilikauden
aikana pysytellyt 2—-3 %:n valilla, on rahoitukseen liittyva riski niin oleellinen kaupungin talouden tasapainon
nakokulmasta, ettei lainarahalla tule investoida yli pitkdn ajan kantokyvyn.

Rahoituksen hallinta
Rahoitusriskeista keskeisimmat ovat korkoriski, likviditeettiriski ja luottoriski.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu siihen, ettd lainasalkusta 2/3 osaa on kiintedkorkoista lainaa, jolla on
pyritty hallitsemaan mahdollisia korkovaihteluita. Pitkdaikaisten lainojen keskikorko on 2,487 % poikkileikkaus-
ajankohtana 31.12.2025. Muutosta edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan on +0,233 %.

Likviditeettiriski liittyy kassanhallintaan ja sen kokoon. Koska maksuvalmiutta yllapidetaan lainarahalla, sen
tarve tulisi pystya maarittelemaan nykyista tarkemmin. Tahan taas vaikuttaa erityisesti investoinnit ja niiden
toteumaennuste ja maksuaikataulut. Tahan tullaan jatkossa kiinnittdmaan enemman huomiota, ettei kassaan
oteta lainaa investointeihin, jotka eivat toteudu tai sitten ne toteutuvat aiottua mydhemmin. My®6s tiettyihin in-
vestointeihin on mahdollista saada investointikohtaista lainarahaa, joka on edullisempaa kuin niin sanottu ta-
vallinen talousarviolaina.

Takausvastuut

Kaupungin takausvastuiden yhteenlaskettu maara vuoden 2025 lopussa on noin 9,2 milj. euroa. Vuoteen 2024
verrattuna takausvastuiden maara on vahentynyt -2,1 milj. euroa. Ero selittyy Kiinteisté Oy Schaumanintien
Yritystalon tilanteen muuttumisesta tilikauden aikana. Kaupunki maksoi vuoden 2025 alussa viimeisenkin ta-
kauslainan yhtién puolesta ja sen vuoksi takausvastuiden maara on vahentynyt aiempaan verrattuna. Yhtio
asetettiin konkurssiin 2.1.2025. Takausvastuisiin liittyneet lainojen maksut ovat muuttuneet kaupungin saata-
viksi konkurssipesalta. Toinen selittdva tekijd on Savonlinnan Yritystilat Oy:n takausvastuiden vaheneminen
25 000 euroon. Takausvastuita on lisannyt yksityistiekuntien lauttaliikenteeseen liittyvien tililuottojen takauk-
set, yhteensa 130 tuhatta euroa.

Talla hetkelld suurimmat takausvastuut kohdistuvat Savonlinnan Vuokratalot Oy:n noin 5,1 miljoonan euron
jaljella olevaan lainamaaraan. Muut merkittavat takausvastuut kohdistuvat Savonlinnan Jaahalli Oy:n (1,4 milj
euroa), Ita-Savon Vesi Oy:n (0,9 milj. euroa) ja Savonlinnasali Oy:n (0,6 milj. euroa) lainojen takauksiin.

Takauksiin liittyvia vastavakuuksia, paasaantoisesti kiinteisto- ja aluskiinnityksia, kaupungilla on noin 11,8 mil;.
euron arvosta. Takausvastuista pddosa on myonnetty konserniin kuuluville yhteisaille.
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Toiminnalliset riskit

Keskushallinto

Toiminnalliset riskit ndyttaytyvat tilinpaatdésvuoden jalkeen pysyvan samanlaisina ja liittyvat erityisesti henki-
I6stéresursseihin ja julkisen talouden yleiseen kehitykseen seuraavanlaisesti.

Merkittava osa kaupungin henkil0stosta on elakditymassa lahivuosina, mika asettaa haasteita osaamisen sai-
lyttdmiselle ja palvelutuotannon jatkuvuudelle. Keskushallinnossa on varauduttu tilanteeseen rekrytoimalla uu-
sia asiantuntijoita ja henkiléstésuunnitelmassa on otettu huomioon tietotekniset ja digitalisointiratkaisut toimin-
nan kehittdmisessa. Vaikka rekrytoinnit onnistuivat paaosin hyvin, joissakin tehtavissa, erityisesti maaraaikai-
sissa, esiintyi haasteita riittdvan hakijamaaran saavuttamisessa. Tama voi vaikuttaa palvelujen saatavuuteen
ja laatuun.

Valtion velkaantumisen ja mahdollisten tulevien sopeutustoimien vaikutukset kuntatalouteen muodostavat
epavarmuustekijan, joka voi heijastua kaupungin toimintaedellytyksiin tulevina vuosina.

Sivistystoimiala

Sivistystoimialalla useissa tehtavissa on kelpoisuusasetuksiin perustuvat patevyysvaatimukset. Patevan hen-
kilbkunnan rekrytoinnin epdonnistuminen on yksi keskeinen toiminnallinen riski sivistystoimialalla. Vuonna
2025 sivistystoimialalla onnistuttiin kokonaisuutena melko hyvin rekrytoinneissa ja patevaa henkilokuntaa 16y-
tyi avoimina olleisiin tehtaviin joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta.

Tekninen toimiala

Teknisen toimialan toimintaa ohjaavat useat sdaddskokonaisuudet, jotka paivittyvat saanndllisesti. Saados-
muutokset ja -tulkinnat voivat aiheuttaa viiveita ja muuttaa organisaation vakiintuneita kaytantoja. Vastuunjaon
epaselvyydet viranhaltijoiden ja toimielinten valilla voivat johtaa virheellisiin paatoksiin tai hallinnollisiin rekla-
maatioihin, ja vanhentuneet ohjeet seka puutteelliset toimivaltamaaraykset muodostavat merkittavan toimin-
nallisen riskin. Pula osaavasta henkildstésta, avainhenkildiden poistuma, rekrytointihaasteet ja riittdméaton pe-
rehdytys heikentavat toiminnan jatkuvuutta ja lisdavat inhimillisten virheiden riskia. Jarjestelmien yhteensopi-
mattomuus, vanhentuneet jarjestelmat ja puutteellinen dokumentaatio voivat lisata prosessihairioita ja heiken-
taa toiminnan laatua. Kyberhyokkaykset voivat keskeyttaa kriittisia palveluja ja aiheuttaa laajoja seurauksia.
Dokumentoidun tiedon puute on erityinen toiminnallinen riski tilanteissa, joissa toimijoita vaihtuu ja hiljaisen
tiedon siirtyminen ei ole riittavaa.

Henkilbstériskit

Kaupungin henkilostdoon liittyen merkittdva riski on tulevat elakditymiset. Tamanhetkisestd henkildstdsta on
ja@massa elakkeelle taloussuunnitelmakauden 2026—2029 aikana 105 tyontekijad, mika on noin 11 % koko
henkildstdon maarasta. Tydurien pidentymisesta huolimatta tulee tulevina vuosina varautua kasvavaan vaihtu-
vuuteen ja osaamisen siirtdmiseen ja ennakontiin niin, etta tydnantajalla sailyy tehtavien hoitamiseen tarvittava
osaaminen, palvelukyky ja joustava palvelutoiminta.

Rekrytoinnin haasteet realisoituivat paattyneella tilikaudella. Vuonna 2025 eldkkeelle jaaneiden tilalle ei valt-
tamatta palkattu uutta tekijaa, samoin kaikkien pitkien tyo- ja virkavapaa poissaolojen ajalle ei otettu sijaisia,
vaan tehtavat pyrittiin hoitamaan sisaisin jarjestelyin. Tama nakyy myds kayttétalousosan maararahojen alit-
tumisena.

Kuten talousarviovaiheessa riskiksi maariteltiin tydprosessien kehittdminen seka digitalisaatio ja tekodlyn hyd-
dyntadminen. Tyoprosessien kehittamistd on paasty aloittamaan osittain, mutta aikaa vieville muutosproses-
seille on jatkossa pystyttava priorisoimaan aikaa. Taman toteutuminen vaatii myos organisaatiokulttuurin muu-
tosta kokeilukulttuurin suuntaan. Tahan on tilikauden jalkeen tullut jo muutosta uuden kaupunginjohtajan joh-
tamistavan myota.

Jarjestelmien automatisointia ja muita digitalisaation mahdollisuuksia on hyédynnetty eri prosesseissa. Esi-
merkiksi robotiikkaa on hyddynnetty, ja tekoalyyn tarvittavia lisensseja hankittu henkildstolle. Tekoalyyn liittyvat
henkildstdn koulutukset on aloitettu kevaalla 2026.
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Henkildston kehittdmiselld on mahdollisuus vastata toiminnallisiin tavoitteisiin, tydn uusiin vaatimuksiin ja muu-
tosten mukana tuomiin haasteisiin. Savonlinnan kaupungin henkildsto- ja koulutussuunnitelma tydntekijéiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi paivitettiin vuodelle 2025.

ICT-riskit

ICT-riskeja ovat muun muassa tietojarjestelmien toimintahairiéihin, tietovuotoihin, laitteistovikoihin seka ihmi-
sen aiheuttamiin virheisiin ja huolimattomuuksiin liittyvat tapahtumat. Naita riskeja pyritddn vahentdmaan jat-
kuvalla valvonnalla, sdannollisilla tarkastuksilla ja henkildston koulutuksella. Liséksi verkko- ja tietojarjestelmia
paivitetdan ja parannetaan jatkuvasti vastaamaan muuttuvia uhkia ja riskeja.

Vuonna 2025 kyberuhkien taso pysyi Suomessa kohonneena ja vakavien kybertapausten maara sailyi korke-
alla tasolla. Hyokkaajat hyédyntavat haavoittuvuuksia entistd nopeammin, jopa tunteja niiden julkaisun jal-
keen. Talléin nopea tietoturvapaivitysten asennus korostuu uhkien torjunnassa. Tietojenkalastelu ja erilaiset
huijausviestit olivat edelleen yleisimpia kyberuhkia, ja niiden toteutustavat kehittyivat teknisesti seka muuttui-
vat entista uskottavammiksi.

Tietomurroissa korostuivat erityisesti internetiin avoinna olevien palveluiden ja reunalaitteiden haavoittuvuudet
seka kayttajatunnusten kalastelu. Tekoalyn hyddyntaminen kyberhyokkayksissa lisdantyi edelleen, mika mah-
dollisti entistd kohdennetummat ja uskottavammat huijausyritykset. Samanaikaisesti tekodlya hyédynnettiin
myo6s kyberturvallisuuden valvonnassa ja uhkien tunnistamisessa. Lisaksi toimitusketjuriskit ja ulkoistettuihin
ICT-palveluihin liittyvat riippuvuudet korostuivat osana organisaatioiden kyberturvallisuusriskeja.

Palvelunestohydkkaykset ja muut hairintayritykset pysyivat aktiivisina, vaikka niiden vaikutuksia onnistuttiin
usein rajaamaan tehokkailla suojautumistoimenpiteilla.

Toimitilojen mééré ja kunto

Kaupungilla on suorassa omistuksessaan merkittdva maara toimitiloja, joista osa on kaupungin palvelutuotan-
non kannalta tarpeettomia ja vajaakaytdssa. Tarpeettomat ja vajaakdytdssa olevat toimitilat muodostavat ris-
kin, ettd ko. toimitilojen yllapitokustannukset jaavat rasittamaan kaupungin taloutta. Jatkossa kaupungille tar-
peettomien toimitilojen aktiivista vdhentamista on lisattava ja vajaakaytdssa olevien toimitilojen kayttda tehos-
tettava. Huomiota on kiinnitettdva myds riittdvan vuokratason maarittelyyn, jotta toimitiloihin kohdistuvat kus-
tannukset saadaan katettua eikd kaupungin kayttétalouteen muodostu tasta lisarasitetta. Toimitiloihin liittyvan
riskin muodostaa myds pitkan aikavalin palveluverkkosuunnittelun epdonnistuminen seka kaupunkitasoisen
toimitilaohjelman puuttuminen.

Toimitilojen kuntoon liittyviksi riskeiksi arvioidaan rakennustekniset ja sisailmariskit, korjausvelan kasvu, pal-
velutuotantoa tukemattomat ja kaytettavyydeltdan joustamattomat tilat, energiatehokkuuden puute ja ilmas-
tonmuutoksen vaikutukset. Naita riskeja voidaan vahentdd mm. hankesuunnittelua kehittdmalla, sdanndllisilla
kuntotarkastuksilla ja -arvioilla, ennakoivalla kunnossapidolla, sisdilman jatkuvalla seurannalla, korjausvelan
systemaattisella hallinnalla ja tilojen muuntojoustavuuden lisdamisella.

Savonlinnan vesi

Savonlinnan Veden merkittava riski on ollut talousveden laadun turvaaminen kaupunkikeskustassa. Talous-
vesi on tuotettu aiemmin 90-prosenttisesti Saimaan pintavedesta. Riskid on pienennetty tehostamalla pohja-
veden kayttéa. Nyt pohjaveden osuus kaupunkikeskuksessa on 73 prosenttia.

Talousveden tuotannon ja jakelun riskeja on tunnistettu ja arvioitu WSP-riskienhallintatydkalun (Water Safety
Plan) avulla. Kyberturvallisuuden huomioimisesta on muodostunut vakiintunut kaytanté. Fyysiseen uhkaan on
varauduttu aitaamalla kohteita, parantamalla lukituksia ja lisddmalld kameravalvontaa. Vesihuoltoverkostoa
saneerataan toimintavarmuuden yllapitamiseksi vuosittain 2,73 milj. eurolla. Summa perustuu saneerausvel-
kaselvitykseen. Laitoksia saneerataan myds toimintavarmuuden yllapitamiseksi.

Muita riskeja on arvioitu Targetor Pro -tydkalulla. Taloudellinen riski on tunnistettu ja se konkretisoituu vaeston

ikdantymisen ja negatiivisen vaestokehityksen myoéta talousveden myyntimaarassa. Kompensointi toteutetaan
vuosittaisilla hinnantarkistuksilla.
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1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisainen valvonta ja siihen sisaltyva
riskienhallinta on kaupungissa jarjestetty. Selonteon laatimisvelvollisuus perustuu kuntalakiin ja kirjanpitolau-
takunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeeseen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta.

Tama selonteko perustuu toimialojen toimittamien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttien ja selonte-
kojen keskeisimpiin kohtiin, keskushallinnon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttiin seka sisaisen
tarkastuksen toimintavuoden aikana tekemiin tarkastuksiin ja arviointeihin.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto ohjaa kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista vuonna
2014 hyvaksymilldan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteilla. Valtuusto edellyttaa, ettd kaupunki-
konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ja
sen toimeenpanosta huolehtivat lautakunta ja toimialajohtaja tehtavaalueellaan. Hallintosaantéa tarkemmat
tehtava- ja tydnjaot on maaritelty erillisessa riskienhallintapolitikassa ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeessa.

Ohjeen mukaan tilivelvollisen tulee dokumentoida kirjallisesti vuoden aikana tekemansa valvontasuunnitelman
mukainen valvonta ja laatia dokumentoinnin pohjalta raportti puolivuosittain. Raportissa esitetdan valvonnassa
todetut havainnot ja toimenpiteet. Sisdisesta valvonnasta raportoidaan puolivuosittain lautakunnille, kaupun-
ginjohtajan johtoryhmaélle ja kaupunginhallitukselle.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on osa kaupungin johtamis- ja ohjausjarjestelmaa, strategista ja operatii-
vista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka poikkeamiin reagoimista ja suoriu-
tumisen arviointia. Valvonta ja riskienhallinta toteutuu suurelta osin prosesseihin siséltyvina paivittaisina val-
vontatoimenpiteind ja varmistuksina. Valvontatoimenpiteitd ovat erilaiset hyvaksymiset, valtuutukset, erilliset
tarkastukset, tydtehtavien eriyttdminen ja tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallinta.

Toimialat ja keskushallinto ovat suorittaneet suunnitelman mukaista sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa
vuonna 2025 hallintosdannon ja kaupungin ohjeiden mukaisesti.

Alla kooste vuonna 2025 tehdyista sisaisen valvonnan toimenpiteista:

Hallinto- ja johtamistapa
Kaupungin toimintaa ohjaa Kuntalaki ja valtuuston hyvaksyma hallintosaanto, eri toimialojen erityislainsaa-
dantd ja kaupungin sisaiset ohjeet.

Vuoden 2025 aikana hallintosaantéa muutettiin/paivitettiin kahdeksan kertaa kuudessa eri valtuuston kokouk-
sessa. Muutokset liittyivat muun muassa henkildstéon, talouteen, hankintoihin ja vaikuttamistoimielinten osal-
listumisiin. Hallintosdannodsta poistettiin maarays tiettyjen viranhaltijoiden erityisesta toimivallasta ja keskei-
sista vastuualueista, koska maaraykset olivat osin vanhentuneita ja osin tarpeettomia eika kuntalain sdannos
edellyta hallintosdannon kaltaista luetteloa. Lisaksi paivitettiin/uusittiin tarpeen vaatiessa erilaisia muita toimin-
taa ohjaavia ohjeita ja maarayksia.

Toimialoilla on paasaantdisesti noudatettu sdannoksia, maarayksia ja paatoksia. Tarvittaessa on kaytetty kau-
punginlakimiesten asiantuntemusta paatéksenteon tueksi. Kaupunginhallitus kaytti vuoden 2025 aikana kaksi
kertaa otto-oikeuttaan kahteen viranhaltijapaatokseen, jotka palautettiin uudelleen valmisteluun. Asiat koskivat
virkaa/toimeen valintaa.

Oikaisuvaatimuksia kaupunginhallitukselle tehtiin kuusi kappaletta, joista nelja hylattiin, yksi jatettiin tutkimatta
ja yksi on vield keskenerainen. Oikaisuvaatimukset koskivat henkildstoon liittyvia paatoksia.
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Riskienhallinta

Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen raportoidaan puolivuosittain seka lau-
takunnissa ettd kaupunginhallituksessa ja puolivuosiraportti Iahetetdan tiedoksi myés kaupunginvaltuustolle.
Talousarvion toteutumista seurataan lautakunnissa ja viranhaltijoiden toimesta saanndllisesti kuukausittain.
Tarvittavat maararahamuutokset on viety kaupunginvaltuuston kasiteltaviksi. Kaupunginvaltuusto kasitteli ta-
lousarviomuutoksia neljassa vuoden 2025 kokouksessaan ja mydnsi lisamaararahoja palvelujen tuottamiseen
ja korjasi talousarvion tulo- ja menoarvioita vastaamaan alkuperaista talousarviota paremmin kaupungin toi-
mintaa.

Kaupungilla on kaytdssa strategisen johtamisen tydkalu, sahkdinen Targetor Pro-jarjestelma, joka mahdollis-
taa strategisiin tavoitteisiin tdhtadavien toimenpiteiden reaaliaikaisen seurannan. Jarjestelmaan raportoidaan
myds keskushallinnon ja toimialojen tekema sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Yksittdiset valvontatoimenpiteet

Koko organisaatiolle yhteisia sisaisen valvonnan kohteita oli muun muassa ennakkovaikutusten arviointi paa-
toksenteossa, laskujen oikeellisuuden valvonta, sopimushallinnan ajantasaisuus ja irtaimen ja kiintedn omai-
suuden hallinta ja turvaaminen. Valvonta on ollut asianmukaista eikd merkittavia puutteita ole havaittu. Toi-
mintatapoja tai -kaytanteitd on muutettu havaintojen perusteella.

Toimialat ovat valinneet omia tarkastettavia kohteitaan omien riskikartoitustensa perusteella. Keskushallinnon
kohteet liittyivat hallinnollisiin prosesseihin seka tietosuojaan ja palvelevat siten koko kuntaorganisaatiota. Tek-
nisen toimialan sisaisen valvonnan kohteet liittyivat investointeihin, toimintojen ja palveluiden suunnitelmiin ja
kehittdmiseen. Sivistystoimen omina kohteina oli hankehakuun ja oppimisen tuen uudistukseen liittyvia asioita.
Kaikkien kohteiden tahanastiset hallinnon prosessit on raporttien mukaan sujuneet asianmukaisesti.

Keskeisten viranhaltijoiden vaihtuminen sekd muutokset henkiléstdssa ovat edelleen jonkin verran haitanneet
sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista toimialoilla.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation ta-
voitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta.

Toimialoilla on nimetty riskienhallinnan vastuuhenkil6t. Riskikartoitus toteutetaan osana talouden ja toiminnan
raportointia Targetor-jarjestelmassa, jonka avulla toimialat ja keskushallinto tunnistavat ja kuvaavat toimintaan
liittyvia riskeja, arvioivat riskien merkitysta todennakdisyyden ja taloudellisen vaikutuksen nakokulmista seka
maarittelevat toimintatapoja riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnan toimenpiteita paivitetdan tarvittaessa, vahintadan kaksi kertaa vuodessa. Toimialat ovat kasi-
telleet lautakunnissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmia ja raportteja kaksi kertaa vuodessa.

Riskienhallintapolitikan mukainen valtuustokausittainen kaupunkitason riskikartoitus on hyvaksytty kaupun-
ginhallituksessa maaliskuussa 2023.

Kriittisimmat riskit kohdistuvat edellisvuosien tapaan vaeston maaran vahenemiseen ja vaeston ikarakenne-
muutoksiin seka niiden aiheuttamiin palvelurakenteen muutostarpeisiin. Vero- ja valtionosuustulojen vahene-
minen aiheuttaa sen, etta yha vahenevalla tulorahoituksella taytyy lakisadateisia palveluja tuottaa kuntalaisten
ja yritysten tarpeisiin.

Hyvinvointipalvelujen sailyminen on tarkeada kaupungille ja terveyspalvelujen supistuminen Savonlinnassa
koetaan edelleen suurena riskina alueen elinvoimalle.

Kaupunginvaltuusto kasitteli 11.4.2025 Tilapaisen valiokunnan esitystd koskien kaupunginjohtajan irtisano-
mista ja paatti irtisanoa Janne Laineen kaupunginjohtajan virasta kuntalain 43 §:n perusteella. Hallinto-oikeus
ei ole viela antanut asiasta paatosta.

Savonlinnan kaupunki on joutunut takaajana maksamaan konkurssiin asetetun Kiinteisté Oy Schaumanintien
Yritystalon lainoja alkuvuodesta 2025 Nordea Bank Oyj:lle (kaupunginhallituksen paattés 27.1.2025 § 21) noin
866 000 €. Tilinpaatoksessa 2019 on varauduttu lainojen takausvastuiden realisoitumiseen, joten vuoden 2025
osalta irtisanomisilla ei tulosvaikutusta.
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Savonlinnan kaupunki yllapitda omaa turvallisuuttaan hyvalla normaaliolosuhteiden organisaatiolla seka lisaksi
varautumalla valmius-, turvallisuus- ja pelastussuunnitelmien avulla erilaisiin turvallisuustilanteisiin. Valmius-
suunnittelun ja varautumisen tarkoituksena on taata mahdollisimman vakaa ja hairiétén palvelutaso niin nor-
maaliolojen hairidtilanteissa, erityistilanteissa kuin poikkeusoloissakin. Valmiussuunnitelma kuvaa perusme-
nettelyt, joiden avulla kaupunki valmistautuu tdhan haasteeseen. Valmiussuunnitelman yleisen osan liséksi
toimialat varautuvat hairid- ja poikkeusolojen kriisijohtamiseen ja tehtaviin valmius- ja jatkuvuussuunnitelmil-
laan, kaupungin kiinteistéille tehdyilla pelastussuunnitelmilla, resursoinnilla ja harjoittelemalla sdanndllisesti
suunnitelmien mukaista toimintaa.

Valmiustoiminnan ja jatkuvuuden hallinnan osaamista yllapidetaan koulutuksilla ja osallistumalla alueellisiin ja
paikallisiin valmiusharjoituksiin.

Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta ovat kokouksissaan 18.2.2026 ja 3.3.2026 kasitelleet toimialansa
osalta selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vuodelta 2025.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa, jota kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat toteuttaessa
valvontavelvollisuuttaan. Kaupunginhallitus vahvistaa vuosittain sisaisen tarkastuksen tyéohjelman. Vuonna
2025 tyéohjelman mukaisia tarkastuskohteita olivat muun muassa matkalaskuihin, avustuksiin, sopimushallin-
taan ja konserniyhteiséihin liittyvat prosessit.

Sisainen tarkastaja on toteuttanut tydésuunnitelman mukaisia tarkastuksia seka hoitanut ulkoisesta valvonnasta
vastaavan tarkastuslautakunnan valmistelu- ja sihteeritehtavia ja avustanut tarvittaessa tilintarkastajaa.

lImoittajansuojelulain mukainen sisdinen ilmoituskanava otettiin kayttd6dén 1.4.2023. limoituskanavan avulla
henkild, joka tydnsa yhteydessa havaitsee tai epailee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen maaritetyilla
toimialoilla, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti. Lain mukaisia ilmoituksia ei tehty vuoden 2025 aikana yhtaan.

Sisaisesta tarkastuksesta raportoidaan sisdisen valvonnan ohjeen mukaan puolivuosittain kaupunginjohtajan
johtoryhmalle, kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle. Yksittdisten tarkastusten ra-
portit annetaan tiedoksi tarkastuskohteille ja havainnoista ja suosituksista kdydaan tarvittaessa keskustelu asi-
anosaisten kanssa.

Paattyneella tilikaudella ei ole tullut ilmi merkittdvid kaupunkitasoisia sisaisen valvonnan tai riskienhallinnan
puutteita.

Kaupunginhallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallitus esittdd kannanottonaan, ettd sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen perusteella on saatu koh-
tuullinen varmuus siita, ettd toimintoja on hoidettu olennaisilta osin sdantdjen, ohjeiden ja paatésten mukai-
sesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havaintojen perusteella toiminnassa ei ole ollut vakavia ongelmia
tai puutteita eikd merkittavia riskeja ole realisoitunut. Kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta on doku-
mentoitu vuosittain suunnitelmiin ja raportteihin, jotka hallitus on kokouksissaan hyvaksynyt.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Sen tehtdvana on kuvata, miten tuottoina
kertynyt tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Virallisessa kaupungin tuloslaskelmassa esitetdan tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut,
jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Toisin sanoen, virallinen tuloslaskelma ei pida si-
sallaadn kaupungin oman toiminnan valista tuottojen ja / tai kulujen kohdistamista.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (Ulkoinen)

2025 2024
1000 e 1000 e
Toimintatuotot 27 393 26 175
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -102 894 -98 023
Toimintakate -75 501 -71 848
Verotulot 81 604 84 304
Valtionosuudet 7 397 4188
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 53 263
Muut rahoitustuotot 1423 1 389
Korkokulut -2 549 -3134
Muut rahoituskulut -17 -264
Vuosikate 12 411 14 899
Poistot ja arvonalentumiset -12 390 -11 569
Satunnaiset erat 0 102
Tilikauden tulos 21 3432
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 20 26
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden yli-/alijaama 4 3 458
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,6 26,7
Vuosikate/Poistot, % 100,2 128,8
Vuosikate,euro/asukas 400 474
Asukasmaara 31012 31 464
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta ja sen riittavyytta kuvataan rahoituslaskelmassa. Rahoituslaskelmasta nakee hyvin,
miten tulorahoituksella pystytdan kattamaan investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset ja miten toiminta
rahoitetaan tarvittaessa tulorahoituksen liséksi. Rahoituslaskelma osoittaa lopuksi kunnan rahavarojen muu-
toksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 e 1000 e
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12 411 14 899
Satunnaiset erat 0 102
Tulorahoituksen korjauserat -1610 -64
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 587 -10 687
Keskener. hankkeiden korj.
Rahoitusosuudet investointimenoihin 857 37
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 1414 240
Toiminnan ja investointien rahavirta 1485 4 527
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -35 -47
Antolainasaamisten vahennykset 496 177
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 40 000 30 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -29 200 -11 097
Lyhytaikaisten lainojen muutos -18 000 -18 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset -88 7
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -765 6 384
Korottomien velkojen muutos 1938 -2 464
Rahoituksen rahavirta -5 655 4 961
Rahavarojen muutos -4 170 9488
Rahavarat 31.12. 6613 10 783
Rahavarat 1.1. 10 783 1295
-4 170 9488
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € 1136 18 173
Investointien tulorahoitus, % 115,7 139,9
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 1,1
Kassan riittavyys, pv 17 32
Asukasmaara 31012 31464
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria tilikauden paattyessa. Tase sisaltaa ydinkaupungin (perus-
kunnan) ja liikelaitosten omaisuus- ja padomaerat. Erat eivat sisalla kaupungin eri palvelualueiden ja tulosyk-

sikdiden valisia sisaisia erid. Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja sitd kuvaavien tunnuslukujen

avulla.
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
1000 e 1000 e 1000e 1000e
PYSYVAT VASTAAVAT 290 682 293 331 OMA PAAOMA 180 041 180 000
Aineettomat hyodykkeet 103 79 Peruspadoma 118666 118 666
Aineettomat oikeudet 3 6 Anvonkorotusrahasto 17 017 17 017
Muut pitkavaikutteiset menot 100 73 Edellisten tilikausien ylijadma (alijadgma) 44 316 40 858
Tilikauden ylijaé@ma (alijagama) 41 3458
Aineelliset hyodykkeet 209 776 212130
Maa- ja vesialueet 58 598 58 536 POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 124 144
Rakennukset 99 715 105 258 Poistoero 124 144
Kiintedt rakenteet ja laitteet 45513 45 092
Koneet ja kalusto 1937 1877 PAKOLLISET VARAUKSET 180 904
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 4014 1367 Muut pakolliset varaukset 180 904
Sijoitukset 80 803 81122 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1593 1 664
Osakkeet ja osuudet 73 634 73 584 Lahjoitusrahastojen pddomat 1124 1175
Muut lainasaamiset 6 002 6 463 Muut toimeksiantojen padomat 468 489
Muut saamiset 1166 1075
VIERAS PAAOMA 122430 127 430
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1111 1095 Pitkdaikainen 95 422 66 491
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1111 1095 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 92 857 64 000
Liittymismaksut ja muut velat 2565 2491
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 574 15717
Saamiset 5961 4934 Lyhytaikainen 27 008 60 939
Joukkovelkakirjalainat 0 18 000
Lyhytaikaiset saamiset 5961 4934 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11143 29 200
Myyntisaamiset 1954 2435 Saadut ennakot 193 209
Lainasaamiset 1500 900 Ostowelat 7521 5744
Muut saamiset 2500 1535 Muut velat 1175 1179
Siitosaamiset 8 64 Siirtovelat 6977 6 608
Rahoitusarvopaperit 121 121 VASTATTAVAA YHTEENSA 304 367 310 142
Osakkeet ja osuudet 121 121
TASEEN TUNNUSLUVUT
Rahat ja pankkisaamiset 6 492 10 662 Omavaraisuusaste, % 59,2 58,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 105,0 110,9
VASTAAVAA YHTEENSA 304 367 310 142 Kertynyt yli-/alijaama,1000 € 44 357 44 316
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1430 1408
Lainakanta 31.12., 1000 € 104 000 111200
Lainakanta 31.12., €/asukas 3354 3534
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1000 € 118 922 127 385
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3835 4049
Lainasaamiset, 1000 e 6 002 6 463
Asukasmaara 31012 31464



1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltda vain ulkoi-
set tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat. Kokonaistuloissa on estetty rahanldhteina toiminnan tuloerét ja vero-
rahoitus, investointitulot ja rahoitustoiminnan muutokset. Kokonaismenoissa esitetdan toiminnan, investoin-

tien ja rahoitustoiminnan menoerat.

Savonlinnan kaupungin kokonaistulot tilikaudella olivat 159,4 miljoonaa euroa ja kokonaismenot vastaavasti
164,7 miljoonaa euroa. Kokonaistulot ovat noin -5,3 miljoonaa euroa kokonaismenoja pienemmat. Erotus

katettiin kassavaroja pienentamalla.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hydédykkeiden luowutuswoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédyk-
keiden luowtustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikasten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistuotot - kokonaismenot

Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -

1000 e

27 393
81 604
7 397
53
1423

-1197

857

1414

496

40 000

159 441

-5 254

-4 170
-1 084
-5 254

MENOT

Toiminta

Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttdon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (-), vah. (+)
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikasten lainojen véhennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000 e

102 894
2 549
17

0
724
-312
11 587
35

29 200

18 000

164 694
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1.4 Savonlinna -konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kiinteistéliiketoiminta Energia- ja
ymparistoliiketoiminta

7
\

s 2
g Sccnlinasall Oy Kierritysyhtid Rippee Oy
8480 %
s N\ /
Savonlinnan Yritystilat Oy |/ h
100 9 Punkaharjun Limpé Oy
70 %
. =
( \ 4
Savonlinnan Jaghalli Oy Itd-Savon Vesi Oy
100 60 %
\
@ R (
Savonlinnan Vuokratalot Muu kehitys- ja
07 palveluliiketoiminta

Kiinteistd Oy Schaumanintien
Yritystalo
(100 %)
Konkurssiin asettamispadtos 2.1.2025
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YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpaatok-
seen
Yhdistelty Ei yhdistelty
(kpl) (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 9
K_L_Jnnallista liiketoimintaa harjoittavat yh- 5
tiot
Muut yhtiét 1
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 4
Muut omistusyhteysyhteistt
Yhteensa 22 0

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Savonlinnan kaupungin konserniohjaus rakentuu siten, ettd kaupunginvaltuusto paattaa koko konsernin kehit-
tdmistd koskevat tavoitteet ja asettaa kaupunkikonsernin yhtiéitd koskevat tavoitteet kunkin yhtion kohdalla
osana talousarvioprosessia.

Konserniyhtiot tekevat esitykset omista tavoitteistaan, joista kaupungin konsernijohdon kanssa kaydaan yhti-
oiden edustajien kanssa tavoiteneuvottelut. Neuvotteluissa asetetut tavoitteet kirjataan yhtididen tavoitekort-
teihin ja ne kasitellaan yhtididen hallituksissa. Konserniyhtididen tavoitekortit ovat osa kaupungin talousar-
viokirjaa. Tiedot eri yhtididen taloudellisesta tilanteesta seka tavoitteiden toteutumisesta on esitetty kunkin yh-
tion tavoitekortissa.

Konsernin toimintaa ohjaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje, joka on paivitetty vuonna 2018.

1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Savonlinnan Vuokratalot Oy jatkoi toisen senioritalon, Kipparintorni 2:n, rakentamisella asuntokannan uu-
distamista. Kipparintorni 3:n suunnittelu kdynnistettiin loppuvuodesta.

Samalla vanhoja huonokuntoisia asuntoja purettiin. Yhtid on saanut Valtiokonttorilta paatéksen purkuakor-
dista seka lainaehtojen muutoksesta. Naiden voimaan tulon edellytyksesta kaupunginvaltuusto on 11.8.2025
§ 80 tehnyt paatdksen, ettei kaupunki peri omia varoja yhtidlta ajalla 2025-2027.

Kaupunginhallitus hyvaksyi (25.8.2025 § 317) vuokra-asuntokannan kokonaissuunnitelman 2025-2029.

Savonlinnan Yritystilat Oy myi tilikauden aikana Savonrannan Teollisuuskulman, jonka myéta yhtié lyhensi
ennenaikaisesti kiinteistédn kohdistuneen velan pois kaupungille. Oopperajuhlatoimiston muutettua pois ns.
vanhasta kaupungintalosta osoitteessa Olavinkatu 27 on siihen suunniteltu kaupungin omaa toimintaa. Ta-
man johdosta on selvityksessa kohteen siitdminen kaupungin taseeseen tulevan tilikauden aikana.
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Sote-kiinteistdjen yhtidittdminen on kesken. Tahan liittyen kaupunginhallitus on linjannut (kh 3.11.2025 §
443), etta sote-kiinteistot siirretdadn Savonlinnan Yritystilat Oy:lle.

Kiinteist6 Oy Schaumanintie Yritystalo asetettiin konkurssiin 2.1.2025. Kaupunki on ollut takaajana yhtion
kolmessa lainassa. Alkuvuonna 2023 SSOP:n luotto tuli takaajien Savonlinnan kaupungin, 95,22 %:n osuu-
della ja Enonkosken kunnan, 4,78 %:n osuudella, maksettavaksi. Kaupungin osuudeksi siita tuli korkokului-
neen noin 1,3 miljoonaa euroa. Kiinteistd Oy Schaumanintie Yritystalon Kuntarahoituksen luotto korkokului-
neen yhteensa noin 0,26 miljoonaa euroa tuli kaupungin maksettavaksi syyskuun alussa 2024. Viimeisen eli
Nordean luoton kaupunki maksoi takaajana korkokuluineen yhteensa noin 0,89 miljoonaa euroa tammikuun
2025 lopussa. Edella mainituista takausvastuista ei ole tullut kaupungille tulosvaikutusta, vaan vuosina 2019
ja 2023 muodostettua pakollista varausta on purettu takausvastuiden maaralla.

Konserniriskien realisoitumiseen on varauduttu tilinpaatéksessa 2019 muodostamalla 2,4 miljoonan euron va-
raus. Yhtion SSOP:n luoton takausvastuun realisoiduttua vuonna 2023 varausta lisattiin 50 000 eurolla tilin-
paatoksessa 2023. Pakollista varausta tilinpaatdoksessa 2024 on jaljella noin 0,9 miljoonaa euroa, ja se kattaa
tammikuussa 2025 maksetun Nordean luoton takausvastuun. Tilinpaatoksessa 2025 tata varausta ei enda ole
jaljella taseessa.

1.4.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta
Konsernin tuleva kehitys pohjaa kaupunkistrategian toteuttamiseen yhteistydssa yhtididen kanssa.

Kaupungin omistajastrategiaa kehitetdan vaikuttavammaksi ja sen my6ta erilaiset konsernijarjestelyt tarkas-
tellaan. Konsernirakenteen uudistaminen ja selkeyttaminen jatkuu kaupungin kokonaisedun nakdkulmasta.

Konserniyhtididen tavoitteissa vuodelle 2026 on yhtididen pidemman aikavalin suunnittelu ja eri vaihtoehtojen
tarkastelu toiminnalliset ja muut riskit huomioiden.

Kaupungin ja konserniyhtididen maksuvalmiuden turvaamiseksi ja parantamiseksi tarkoitus on ottaa kayttoon
konsernitilijarjestelma. Tama on yksi esimerkki kaytannon yhteistyon lisdamisesta.

Kaupunki tekee selvitysta tarvittavista toimitiloista ja kiinteistéista. Tarkastelu tullaan laajentamaan myds kon-
serniin. Tytaryhtidistd suurin osa on kiinteistoyhtiditd. Myds konsernin osakkuusyhtidt ovat kiinteistoyhtidita.
Samoin kuntayhtymilld on merkittdva kiinteistbomaisuus.

Valtionosuusleikkaukset nakyvat myds konsernissa. Kaupungin valtionosuuksien vahentymisen lisaksi myos
[ta-Savon koulutuskuntayhtyma menetti valtionosuuksia edellisesta vuodesta -1,6 miljoonaa euroa.

Konsernin tilikauden ylijaGdmaksi muodostui noin 0,7 miljoonaa euroa. Ero edelliseen vuoteen oli — 1,7 miljoo-

naa euroa. Kaupungin merkitys konsernin tulevassa kehityksessa on oleellinen. Samoin vuokrataloyhtion tulos
ja kehitys on konsernin kannalta merkittava.
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1.4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtididen valvonta- ja seurantavastuu on maaritetty konserniohjeessa ja talousarviossa. Konsernivas-
tuuviranhaltijan tehtavana on valvoa yhtidén toimintaa seka raportoida tarvittaessa kaupunginjohtajalle seka
edelleen kaupunginhallitukselle, jotka antavat tarvittaessa yhtidille toimintaohjeita. Maaraykset kokonaisvas-
tuusta konsernivalvonnan jarjestdmiseksi on hallintosddnndssa (Luku 7, § 36-37).

Konsernivalvontaa on tuettu kaupungin sisdisen tarkastuksen avulla. Sisdisen tarkastuksen vuosittaiseen
suunnitelmaan sisaltyy myos konserniyhtididen valvonta.

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja omaisuus seka voimavarat turvataan. Konserniohjeessa on maaritelty konsernioh-
jauksen toimivallan- ja vastuunjako (Konserniohje, kv 3.9.2018 § 63).

Kaupunginhallitus ohjeistaa tarvittaessa yhtiokokousedustajia seka konsernivastuuhenkildita. Ohjeistus liittyy
yhtididen hallitusten henkilévalintoihin, yhtididen omaisuuden myyntiin ja ostoon seka rahoitukseen. Tarvitta-
essa tai pyydettdessa kaupunginhallitus antaa sitovia tai ei-sitovia konserniohjeita yhtididen hallituksille/toimi-
tusjohtajille. Kaupunginhallitus on nimennyt 27.10.2025 § 416 konsernivastuuhenkil6t 28.10.2025 alkaen.

Kaupunkikonsernin yhtididen taloudellisen aseman arvioimiseksi on maaritelty taloudelliset tunnusluvut, joita
seurataan kaikkien yhtididen osalta. Nama talouden tunnusluvut on kirjattu kunkin konserniyhtién tavoitekort-
tiin. Nama yhtiét raportoivat osana konserniraportointia tilinpaatoksessa.

Konserniohjeessa on annettu ohjeita keskitettyjen toimintojen osalta. Konserniyhtiot ovat melko kattavasti mu-
kana yhteisissa hankinnoissa. Lisaksi konserniyhtididen talouden ja rahoituksen jarjestamisesta on annettu
linjauksia konserniohjeessa. Naiden osalta toiminta on yhtidissa konserniohjeen mukaista.

Konserniyhtididen valisten liiketoimien hinnoittelu on markkinaehtoista. Yhtididen valinen liiketoiminta on kil-
pailutuksen tuloksena syntynytta.

Kaupunkikonsernin yhtididen riskienhallinnan toimenpiteena riskikartoitusten tilanne on kartoitettu laajemmin
kaupungin antaman ohjeistuksen mukaisesti vuosina 2018 ja 2019. Yhtididen riskienhallinnan tila paivitetadan
aina vuosittain. Riskikartoitusten sisaltd yhtidissa vaihtelee johtuen yhtidn toimialasta ja henkil6stomaarasta.
Yhtidt antavat kaupunginhallitukselle tiedoksi vuosittain huhtikuun loppuun mennessa raportin yhtion sisai-
sesta valvonnasta, riskienhallinnasta paattyneen tilivuoden osalta seka suunnitelmasta tulevalle vuodelle.

47


https://www.savonlinna.fi/wp-content/uploads/2026/02/hallintosaanto-1.6.2017-paivitetty-16.2.2026-voimaan-23.2.2026.pdf
https://www.savonlinna.fi/wp-content/uploads/2025/01/konserniohje-1.pdf
https://savonlinna.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025750-6

1.4.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JASEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2025 2024
1000 e 1000 e
51 833 50 460

-131 992 -127 963
14 -387

-80 144 -77 891
80 632 83 289
20 316 18 644
284 510

1670 1557
-3 534 -4 467

-219 -543
19 003 21 098
-16 911 -16 848

0 -19

-1 280 -2213
0 102

813 2120
106 98
-76 -82
-58 303
-99 -99
687 2341
39,3 39,4
104,5 110,7
613 671
31012 31 464
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys

49

2025 2024
1000 e 1000 e
19 003 21098

102
76 -82

724 -64
-17 558 -15 139

1823 846

1037 2 152

3 505 8913

-690 47

502 1325
43722 32273
-34 342 -16 519
16 577 -19 283
13 13

1336 3455
-6 036 1219
-2 530 10 131
30 099 32 645
32 629 22514
-2 530 10 131

491 26 416
120,8 147,6
1,00 1,04
58 72



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024
1000e 1000 e
330662 334 155
135 97

34 24

100 73
293017 296 754
63859 63935
169603 179 460
48464 48050
3354 3481
249 281
7488 1547
37511 37304
35157 35093
827 842
1526 1369
3078 3873
37119 39308
42 46
6978 6616

7 12

6 971 6 605
10902 11091
19196 21554
370859 377 336

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagma (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pagoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %,

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € /asukas
Konsernin lainat, € /asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaara
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2025 2024
1000e 1000 e
188111 185884
118 666 118 666
20119 20119
721 1112
47918 43647
687 2341
1760 1663
1147 1073
1147 1073

3 587 4 464
176 255 184 252
135543 109 284
3249 3157
15907 52208
21557 19603
370859 377 336
51,2 49,7
115 121
48604 45987
1567 1462

4 884 5133
151449 161 491
167 037 178 173
5 386 5663
827 842
31012 31464



1.4.7 Konserniyhteisojen tavoitekortit

Konserniyhteiséjen tavoitekortit 2025 - toteumaraportointi TP 2025

Savonlinnan Vuokratalot Oy

Omistusosuus 100 %, Kiinteistoliiketoiminta
Yhtién vastuuhenkild Toimitusjohtaja Hannu Kurki

Konsernivastuuhenkilé Kiinteistdjohtaja Kai Andersin
Linkki yhtion sivuille SAVONLINNAN VUOKRATALOT OY

Toiminta-ajatus
Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistdjen arvo sailyttaen.
Asuntoja yhti6lla on vuoden 2025 alussa 2016 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma
1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla.
Toteuma: Tilikauden tulos painui alaskirjausten vuoksi reilut 700 000 euroa tappiolle. Rahoitustulos
oli lievasti negatiivinen, mutta kohtuullisen Iahella nollatulosta

2. Tyhjien asuntojen vahentaminen tarvittaessa kiinteistéja purkamalla.
Toteuma: Vuonna 2025 purettiin 35 asuntoa yhteensa kolmesta rivitalokohteesta

3. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoi-
men kanssa.
Toteuma: Asuntojen osalta on voimassa jatkuva kampanja

4. Kipparintorni 2 -senioritalon rakentamisen kaynnistaminen.
Toteuma: Rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2025

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttdasteet
2. Tilikauden tulokset

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 | TP 2025 TA25-TP25 TA2026
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) | 47 900 49 413 48 349 -1 064 47 529
Oma paaoma 8 258 8 621 7 520 -1 101 7617
Osakepaaoma, kaupungin omistus 8 842 8 842 8 842 0 8 842
100 %

Pitkaaikainen vieras paaoma 35963 36 088 37 506 1418 38 955
Koko vieras padoma 41 091 40 088 42 562 2474 43 000
Omavaraisuusaste % 16,8 21,5 15,0 -6,5 17,7
Liikevaihto 11 564 12 236 11212 -1 024 11 834
Tilikauden tulos -348 0 =737 =737 96
Kaupungin takaukset 5838 5123 5123 0 4408
Kaupungin antamat lainat 4 347 4 348 4 347 -1 4 347
Vastavakuudet 4 009 4 009 4 009 0 4 009
Henkilostod 22 22 22 0 22
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Suunnitellut investoinnit 2246 4 000 3 368 -632 4 000

Kayttdaste % 81 85 75 -10 79

TA2026 on yrityksen hallituksen hyvaksyma talousarvio.
Kuvaus investoinneista:

Senioritalo Kipparintorni 2 rakentaminen 2025-2026 5-7 milj. €
Yllapitoinvestoinnit 200—300 000 €/vuosi

Tavoitteena on vuonna 2027 kolmannen senioritalon suunnittelu ja rakentaminen

Savonlinnassa on vuoden 2024 loppuun mennessa purettu yhteensa 815 asuntoa. Tulevina vuosina ylikapa-
siteetin vahentamiseksi tultaneen purkamaan viela jonkin verran asuntoja.

Toteuma investoinneista:

Kipparintorni 2 -investointi toteutuu suunnitellusti. Asuntojen purkaminen toteutui suunnitellusti ja talla het-
kella purettuja asuntoja on kaikkiaan 851. Yllapitoinvestointeja ja -korjauksia tehtiin vuoden aikana runsaasti,
suurimmat investoinnit koskivat vesijohtojen uusimista kolmessa rivitalokohteessa Kerimaella.

Kipparintorni 3 suunnittelu tehtiin loppuvuonna 2025 ja urakkakilpailutus alkuvuonna 2026.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:
Savonlinnan vaestdén vaheneminen ja erityisesti ammattikorkeakouluopintojen siirtyminen monimuotokoulu-

tukseen vaikuttavat todella paljon Savonlinnan vuokra-asunto-markkinaan. Yhtion asuntokantaa taytyy tule-
vina vuosina pystyd uudistamaan ja vahentamaan vaikeasti vuokrattavia kohteita.

Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhtio

Omistusosuus 74,62 %, Kiinteistoliiketoiminta

Yhtion vastuuhenkilo Savonlinnan Isdnnéintikeskus Oy, isdnnditsija Petri Pennanen
Konsernivastuuhenkilé Talousjohtaja Hannele Poykkola

Linkki yhtion sivuille Ei ole.

Toiminta-ajatus
Kiinteiston vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistda, asuntoja 98 kpl. Kiinteistdjen arvon sailyttdminen
elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma
1. Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
Toteuma: Kayttbaste,12/2025 93,69 %, on hyvalla tasolla.

2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintdan nollatulostasolla.
Toteuma: Tilikauden tulos oli suunnitelman mukainen

3. Korjausvelka ei kasva, kiinteistéjen kunnon selvittdminen.
Toteuma: Kiinteistoista tehty kuntoarviot 2022, vesikatteiden osalta aloitetaan uusimisty6t kahden ta-
lon osalta 2026. Korjaukset pyritty pitamaan ajan tasalla.

4. Selvitetddn kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle.
Toteuma: Osakkaiden yhteystietoja on selvitetty yhtion toimesta.

5. Osinkoa ei makseta.
Toteuma: Ei ole maksettu.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
3. Kayttdaste,12/2025 93,69 % 2025 keskiarvo 95,70 % (Kéyttbaste 97,75 % elokuussa 2024).
4. Tilikauden tulos 3261,78

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 | TP 2025 TA25-TP25 TA2026
Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 1622 1558 1558 0 1498
Oma paaoma -17 -14 -13 -1 -10
Osakepaaoma (josta kaupungin 46 46 46 0 46
omistus 74,26 %)

Pitkdaikainen vieras pddoma 296 223 223 0 223
Koko vieras paaoma 530 318 324 6 252
Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 648 660 641 -19 660
Tilikauden tulos 3 4 3 -1 3
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 224 224 224 0 224
Vastavakuudet

Henkil6std

Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista:

Vesikatteiden korjaukset / uusimisia.

Piha-alueen leikkivalineiden uusiminen

Toteuma investoinnista:

Vesikatteiden (tiilikattojen 2 taloa) uusimisesta on pyydetty tarjoukset, kahden talon (peltikatot), kattoturva-
tuotteet on uusittu. Huoneistojen palovaroittimet on uusittu. Huoneistoremontteja tarpeen mukaan.
Leikkivalineiden uusimisesta on tarjoukset, paatetty ettei hankita koska vahan lapsiperheita.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:

Vuokramarkkinalla on tapahtunut selked muutos viimeisimman puolen vuoden aikana.
Kayttdasteen laskeminen on yhtién suurin riski.

Kiinteisto Oy Kerimden Saédstokeskus

Omistusosuus 72,92 %, Kiinteistoliiketoiminta

Yhtion vastuuhenkilo Isdnnoéinti Taloluotsi Oy, isdnnéitsija Teemu Tiainen
Konsernivastuuhenkild Kiinteistdjohtaja Kai Andersin

Linkki yhtion sivuille Ei ole.

Toiminta-ajatus:

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille / liikehuoneiston haltijoille.
Kiinteistdyhtion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.

Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteensa 13 huoneistoa

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma
1. Tilikaudelta vahintaan 0-tulos
Toteuma: Kirjanpidollinen tulos 0,00

2. Korjausvelan lyhentdminen / korjausvelkalaskelmien kehittdminen
Toteuma: Remontteja tehtiin suunnitellusti.
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3. Kayttdasteen nosto (kaupunki)
Toteuma: Tilojen vuokraus aste kesti samana,

4. Kiinteistostrategian ja kunnossapitotarvesuunnitelman mukainen toimiminen
Toteuma: toiminta on ollut strategian mukaista ja suunniteltua.

5. Kaupungin omistamien osakkeiden myynti (kaupunki)
Toteuma: Ei ole edennyt.

6. Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi (kaupunki)
Toteuma: Ei ole edennyt / ei kannattavaa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit, seka kunnossapito korjaukset ja kuntotutkimuk-
set.
3. Kayttdaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Talous (1000 €) TP 2024 | TA 2025 | TP 2025 | TA25- TA2026
TP25

Pysyvéat vastaavat (kayttdomai- 650 643 633 10 633

suus)

Oma paaoma 588 588 588 0 588

Osakepaaoma (josta kaupungin 8 8 8 0 8

omistus)

Pitkdaikainen vieras pdaoma 42 31 32 -1 22

Koko vieras pddoma 55 42 42 0 33

Omavaraisuusaste % 91,4 87 92,80 -5,8 92

Liikevaihto 53 57 57 0 57

Tilikauden tulos

Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkildsto

Suunnitellut investoinnit 3 3 5 -2 5

Kuvaus investoinneista:

2025 Normaalit vuosihuollot ja lAmmaonsiirtimen uusiminen.
2024 Loppujen kattoikkunoiden lapikdyminen ja huoneistojen korvausilman parantaminen
2023 IV — nuohous, vesivahinkokorjaukset alakertaan, lammitys / LVIS — jarjestelman korjauksia,

yhden kattoikkunan korjaukset ja huoneiston tuloilman lisdaminen.
2022 Normaalit vuosikorjaukset

2021 Roskakatoksen rakentaminen, katon kuntotarkastus PTS ja tarpeelliset katto korjaukset, ovi-
ja ikkunapielien ulkopuolisien metalliosien korjausmaalaus.

2020 Kayttdvesi ja viemarisaneeraus, sekd saunaosaston ja lammoénjakohuoneen kunnostaminen.

2019 Yleisien tilojen ja ulkoalueiden valaistuksen uusinnan loppuun saattaminen, kayttévesi- ja vie-
mariremontin suunnittelu

Toteuma investoinneista:
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Edettiin normaaleilla vuosihuolloilla ja korjauksilla, seké akuuteilla rikkokorjauksilla.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:

Kayttdasteen laskeminen on isoin riski. Kiinteistd paaosin hyvassa kunnossa, kunnossapitoa jatketaan vuo-
sittain.

Punkaharjun Lamp6 Oy

Omistusosuus 70 %, Energia- ja ymparistéliiketoiminta

Yhtién vastuuhenkild Toimitusjohtaja Heikki Tirkkonen

Konsernivastuuhenkilé Tekninen johtaja Kari Siponen

LinkKi yhtion sivuille Punkaharjun lampé - Paikallista lamp6é huolettomasti

Toiminta-ajatus
Lampdlaitostoiminta: kaukoldammaon toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma
1. Hairiétén lammdnjakelu
Toteuma: asiakkaille ei yli 2 tunnin [Ammontoimituskatkoja vuonna 2025

2. Yhtién perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
Toteuma: yhtid teki pienen tappio johtuen Metsa Woodilta ostettavan Iammdn korkeasta hinnasta.
Liikevaihto jai merkittavasti budjetoitua pienemmaksi johtuen menetetyista asiakkaista ja lampimasta vuo-
desta. Myos tama vaikutti tulosta heikentavasti.

3. Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito ja kehittdminen
Toteuma: verkoston ennakkohuollot tehty suunnitellusti

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Suunnittelemattomat [Ammdnjakeluhairitt, jotka kestavat yli 6 t (kpl/vuosi)
0 hairiota
2. Maksuvalmius
Hyva maksuvalmius

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 | TP 2025 TA25-TP25 TA2026
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 508 530 477 53 460
Oma paaoma 479 465 453 12 427
Osakepaaoma (josta kaupungin 50 (70 %) | 50 (70 %) | 50 (70 %) 50
omistus)

Pitk&aikainen vieras paaoma 447 447 447 0 447
Koko vieras padoma 554 522 559 -37 555
Omavaraisuusaste % 46,3 46,0 447 1,3 42,2
Liikevaihto 673 868 674 194 781
Tilikauden tulos -1 5 -26 31 -6,9
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0
Henkiléstod 0,15 0,15 0,15 0 0,15
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 0

Pitkdaikainen vieraspddoma = liittymismaksut

Kuvaus investoinneista:
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Kaukoldmmon ostohinnan voimakkaasta noususta johtuen kaynnistetaan selvitys vaihtoehtoisista [Ammon

tuotantomenetelmista.

+ Ensivaiheessa selvitetdan sahkdkattilan soveltuvuutta ja kannattavuutta.

¢ Kustannusarvio viela auki.

»  Selvitetddn mahdollisuutta ostaa lampo palveluna ulkoiselta toimijalta.

Kaukolampdverkon suunnitelmallinen perusparantamminen.
» Paloaseman alueen verkostoa ja kaivoja tarkastettu. Ei akuuttia korjaustarvetta. Investointia siirretaan.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:

Riskina on, ettei MetsadWoodilta saada enda I1amp0d ostetuksi nykyisen sopimuksen loppuessa vuoden 2027

loppuun, eika uutta lammoéntoimitussopimusta saada neuvotelluksi.

Riskiin on varauduttu selvittdmalla muita lammaon hankinta- ja tuotantovaihtoehtoja.

Kierrdtysyhtio Rippee Oy

Omistusosuus

Yhtion vastuuhenkilo
Konsernivastuuhenkilo
Linkki yhtion sivuille

Toiminta-ajatus

84,80 %, Energia- ja ympdristoliiketoiminta
Toimitusjohtaja Anne Rautiainen
Tekninen johtaja Kari Siponen
Rippee oy - Puhtaasti parasta!

Kierratysyhtié Rippee Oy:n perustehtdvana on tuottaa osakaskuntien puolesta niille jatelaissa asetetut jate-
huollon palvelutehtavat. Yhtién toimintakustannukset katetaan jatemaksuilla ja hyddynnettavien jatteiden
myynnilld. Yhti6 toimii liiketaloudellisin perustein.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma
1. Maaritetdan yhdessa omistajien kanssa alueelle haluttu palvelutaso
Toteuma: Osittain toteutunut. Viranomaisen johdolla alueelle laadittava jatepoliittisen ohjelma ei ole valmistu-
nut suunnitellussa aikataulussa. Jatepoliittisen ohjelman laadinnan jalkeen alkaa vasta varsinainen palvelu-
tasomaarittely. Nyt palvelutason maarittelya on tehty perinteisesti tapauskohtaisesti, kuten itsepalveluase-
man rakentaminen Nousialan lajitteluaseman viereen.

2. Tehdaan valmisteluja mahdollisen itsepalveluaseman rakennuttamiseksi
Toteuma: Itsepalveluasema on suunniteltu ja kilpailutusasiakirjat julkaistu Hilma jarjestelmassa joulukuussa

2025.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

5. Jatehuollon yleinen toimivuus

6. Jatetaksan riittdvyys kattamaan yhtién toimintakulut

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 | TP 2025 TA25-TP25 TA2026
Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 1838 1670 1904 -234,00 23528
Oma paddoma 3126 2931 3383 -452 3443
Osakepaaoma (josta kaupungin 850 (84,8) | 850 (84,8) | 850 (84,8) | O 850 (84,8)
omistus)

Pitkaaikainen vieras paaoma 360 270 295 -25,00 921

Koko vieras pddoma 899 807 956 -149,00 1206
Omavaraisuusaste % 61,7 78,0 64,4 -13,6 41,0
Liikevaihto 3 365 3400 3484 -84,00 3 400
Tilikauden tulos 322 60 257 -197,00 60

Kaupungin takaukset
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Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilésto 11 11 9 2 11

Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista:

Yhtiolla on tarve rakentaa hyotyaluekenttda lahitulevaisuudessa ja mahdollisesti mm. itsepalveluasema, mikali
omistajat arvioivat taman tarpeelliseksi palvelutasomaarittelyn yhteydessa. Kaikissa yhteistydkeskusteluissa,
on saatu myonteista palautetta itsepalveluaseman rakentamisen suhteen. Itsepalveluasema on tarkoitus ra-
kennuttaa Nousialan lajitteluaseman viereen ja liittyminen itsepalveluasemalle olisi suoraan Moinsalmentielta
(saatu lupa Ely:ltd). Hallitus kasittelee investointien toteutusajankohtia ja budjetointia myéhemmin ja loppu-
vuodesta 2024, eikd tassa ole investointeja erikseen yksiloity pyydetyssa maaramuodossaan (ei mydskaan
mahdollista uutta lainaa). Talla hetkella yhtidlla on kdynnissa osamaisemointi jatetayttdalueella.

Toteuma investoinneista:

Itsepalveluaseman liittyma on rakennettu kesan 2025 aikana.
Itsepalveluasema rakennetaan muilta osin vuonna 2026.
Osamaisemointi on tehty vuoden 2025 aikana loppuun.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:

Kierratysyhtié Rippee Oy:lla on yhtidkokouksessa kasitelty ja vahvistettu pitkéan tdhtaimen suunnitelma (stra-
tegiasta toimintaan) vuosille 2025-2030.

Suunnitelma perustuu kokonaisvaltaiseen nakemykseen tulevasta kehityksesta, toiminnan muutostarpeista
seka niihin liittyvista riskeistd. Tasapainoisen ja johdonmukaisen ldhestymistavan mukaisesti yhtion omalle
suunnitelmalle annettu toteutusrauha tukee kestavaa ja hallittua kehitysta.

Ité-Savon Vesi Oy

Omistusosuus 60 %, Energia- ja ymparistoliiketoiminta
Yhtién vastuuhenkild Toimitusjohtaja Reetta-Kaisa Pelkonen
Konsernivastuuhenkilé Tekninen johtaja Kari Siponen

LinkKi yhtion sivuille Itid-Savon Vesi - Puhdasta ja raikasta vetta

Toiminta-ajatus
Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Kerimaen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma
- Vesitornin kattoremontti ja runkoventtiileiden lisddaminen puhdasvesiverkkoon
Toteuma: ei toteutettu

- Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentdminen
Toteuma: Asiaa on edistetty yhdessa kaupungin kanssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Liiketoiminnan tuloksen pitdminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
2 Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP 2024 | TA 2025 | TP 2025 | TA25- TA2026
TP25

Pysyvat vastaavat (kayttdomai- 3099 3051 2973 78 2908

suus)

Oma paaoma 1594 1555 1664 -109 1684
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Osakepaaoma, kaupungin omis- 250 250 250 0 250
tus 100 %
Pitkdaikainen vieras padaoma 1519 1470 1381 89 1255
Koko vieras padoma 1858 1826 1752 74 1612
Omavaraisuusaste % 46,2 46,0 48,7 -2,7 51,1
Liikevaihto 1043 1003 1060 -57 1050
Tilikauden tulos 79 20 70 -50 20
Kaupungin takaukset 1016 889 889 0 776
Kaupungin antamat lainat 24 16 16 0 8
Vastavakuudet 406 356 356 0 310
Henkil6sto 3 3 3 0 3
Suunnitellut investoinnit 27 100 39 61 100

Pysyvat vastaavat: Tehdyt investoinnit ja liittymismaksusaamiset (sahkoliittymat)

Oma paaoma: Osakkeet, SVOP, tilikausien tulos

Koko vieras padoma: Pitka ja lyhyt, liittymismaksut

Kaupungin takaukset: Kaupunki taannut 100 % lainan

Vastavakuudet: SSSOY:n kaupungille antama vastavakuus oman omistajuutensa suhteessa

Toteuma investoinneista:

Vuoden 2025 investoinnit on kaytetty paaasiassa vesijohtoverkostoon. Vedenottamolle on paivitetty auto-
maatiota ja valvontajarjestelmaa, kaivopumppu on myés uusittu. Vesitornilla on tehostettu ilmanvaihtoa ja
ilmankosteuden hallintaa. Vesijohtoverkostoa on saneerattu pienelta osin.

Jatevesiverkostossa on panostettu valvontajarjestelmaan ja varastotiloihin. Muutamalle pumppaamolle on
uusittu laitteita.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:

Vesijohtoverkoston toimintavarmuutta tullaan tarkastelemaan ja varmistamaan. Hulevesitydryhman tyota tul-
laan aktiivisesti seuraamaan ja olemaan tydssad mukana. Asiakashallintajarjestelman muutos on suunnitel-
missa ja etaluettavien vesimittareiden asennuksen aloitus.

Hulevedet ja niiden myota jatevesilaskut ja sahkolaskut muodostavat vuosittain suurta epavarmuutta talou-
teen. Myds mahdolliset laajemmat verkosto-ongelmat ovat aina riskina vesihuoltolaitoksilla. Laajenevat vaati-
mukset viranomaispuolelta ja lakiuudistuksesta tydllistavat ja kiristavat taloudellisesti. Myés muuten kasvavat
kustannukset tuovat taloudellista epavarmuutta, kuluttajahinnat ovat jo kohtalaisen korkeat.

Savonlinnan Hankekehitys Oy

Omistusosuus 100 %, Muu kehitys- ja palveluliiketoiminta

Yhtion vastuuhenkilo Toimitusjohtaja Hannu Kurki

Konsernivastuuhenkild Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Linkki yhtion sivuille Ei omia sivuja. On osa Savonlinnan Yrityspalveluiden sivuja https://savonlin-

nanyrityspalvelut.fi/savonlinnan-hankekehitys-o

Toiminta-ajatus

Yhtion tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittdmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvaksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma
1. Asukasldhtoéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
* SMEOirigin (Interreg Europe, 31.5.2027 saakka)

58


https://savonlinnanyrityspalvelut.fi/savonlinnan-hankekehitys-oy/
https://savonlinnanyrityspalvelut.fi/savonlinnan-hankekehitys-oy/

Toteuma: 1.4. Kaupunkikeskustan ja taajamien seka maaseudun elinvoimaisuus
e  SMEOirigin (Interreg Europe, 31.5.2027 saakka)
o Savonlinnan kestava ruokavisio Xamkin KISMET-hankkeen kanssa
o Osallistuminen uuden kaupunkistrategian kehittamiseen

2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kaytt6on yhden luukun palveluperiaate
* Investointien edistaminen Etela-Savossa (EAKR, 31.12.2025 saakka)

* Noheva Green Grow Up (EAKR, 31.12.2025 saakka)

* Digiportaat — Asiakaslahtdisempaa digitaalista liiketoimintaa (ESR, 31.8.2025 saakka)

* Etela-Savo Goes Global (JTF, 30.6.2026 saakka)

2.2. Teollisuuden toimintaympariston yllapitaminen kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla
» ECCP-klusterin valmistelu eri hankkeissa.

2.4. Osaavan tydévoiman saatavuuden mahdollistaminen
* TyOpolut Savonlinnaan (ESR, 31.12.2025 saakka)
* REWARD (Interreg Europe, 30.6.2028 saakka)

2.5. Matkailun ympéarivuotistaminen
* Kulttuurin unelmavuosi 2026 (EAKR — haussa syksylla 2024)
* New Nordic (Interreg Central Baltic — haussa syksylla 2024)

Toteuma:

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kayttéon yhden luukun palveluperiaate
¢ Investointien edistdminen Eteld-Savossa (EAKR, 30.6.2026 saakka)
o Investin Savonlinna -verkkosivusto
o Yhteistydn tiivistdminen Business Finlandin, Invest in Finlandin ja Vetylaakso
ry:n kanssa
o 40 relevanttia liidia, joista kuusi jatkokeskusteluissa
¢ Noheva Green Grow Up (EAKR, 31.3.2026 saakka)
o Teknologiapuisto Nohevan master plan
o Yrityskohtaisissa toimenpiteissd mukana 26 yritysta
o Osallistuminen uuden kaupunkistrategian kehittdmiseen
o Digiportaat — Asiakaslahtdisempaa digitaalista liiketoimintaa (ESR, 31.8.2025 saakka)
o PK-yritysten digivalmiuksien parantaminen, digivalmennukseen osallistujia
16 yritysta
o Etela-Savo Goes Global (JTF, 31.12.2026 saakka)
o WoodHub . fi-alustan kehittdminen puutuotealan viennin edistamiseen
o Ylimaakunnallinen yhteistyd puutuotealan jarjestdjen ja organisaatioiden kanssa
e Digifocus
o Jatetty kevaalla 2025 EAKR-hakuun, mutta ei saanut rahoitusta.
o Aiheena pk-yritysten digivalmiuksien parantaminen.

2.2. Teollisuuden toimintaympariston yllapitdminen kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla
o ECCP-klusterin valmistelu eri hankkeissa
e EntreVET4EEU (Erasmus+ CoVE)
o Hanke jatetty hakuun kesalla 2025, mutta ei saanut rahoitusta.

2.4. Osaavan ty6voiman saatavuuden mahdollistaminen
e Tyo6polut Savonlinnaan (ESR, 28.2.2026 asti)
o Yritysten rekrytointien ja perehdytyksen tukeminen
o Yrityskohtaisissa toimenpiteissd mukana 27 yritysta
o REWARD (Interreg Europe, 30.6.2028 saakka)
o Osallistuminen uuden kaupunkistrategian kehittamiseen

2.5. Matkailun ymparivuotistaminen
e  Kulttuurin unelmavuosi 2026 (EAKR, 31.1.2027 saakka)
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o Hanke kaynnistynyt 1.3.2025
o Kulttuuri- ja luovien alojen yritysten liikketoiminnan tukeminen
o Yrityskohtaisissa toimenpiteissa mukana 5 yritysta
e New Nordic (Interreg Central Baltic, 30.4.2028 saakka)
o Hanke kaynnistynyt 1.5.2025
o Uusien matkailijaryhmien houkutteleminen Japanista ja USA:sta
e Pyotramatkailijan Savonlinna (EAKR, 30.4.2027 saakka)
o Hanke kaynnistynyt 1.9.2025
e Eldmysluolan suunnitteluhanke
o Jatetty kevaallda 2025 EAKR-hakuun, mutta ei saanut rahoitusta.
o Aiheena Retretin luolaston saneerauksen viimeistelyn suunnittelu ja liiketoi-
mintasuunnitelman tekeminen.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
* DIGIHUB - Kasvua verkottumisella (EAKR, 31.12.2025 saakka)

Toteuma:

3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
¢ DIGIHUB - Kasvua verkottumisella (EAKR, 31.8.2026 saakka)
o IT-kehittdmispalveluiden tarjoaminen yrityksille
o Yrityskohtaisissa toimenpiteissa mukana 9 yritysta
o DigiHub-verkkosivut ja -palvelualusta avattu
o Osallistuminen uuden kaupunkistrategian kehittdmiseen
o Kestavan kasvun innovaatiopalvelut pk-yrityksille (JTF)
o Jatetty syksylla 2025 JTF-hakuun. Hanke olisi saanut kielteisen rahoituspaatok-
sen, joten se vedettiin pois, jotta hankerahoitusta voidaan hakea kevaalla 2026
avautuvista hauista.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

Toteuma: Ei toimenpiteita

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa
» Saimaa lautasella (JTF, 31.12.2025 saakka)

Toteuma:

5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa

e Saimaa lautasella (JTF, 31.3.2026 saakka)
o Ruokateemainen osasto Matkamessuilla tammikuussa 2025
o Verkostoitumis- ja valmennustilaisuudet yrittajille
o Saimaan satojuhlat -ruokatapahtuma yhdessa yrittajaverkoston kanssa
o Paikallisia makuja -markkinointikampanjointi

e SMEOirigin (Interreg Europe) vastaa osaltaan myds tdhan

e Savonlinnan Hankekehitys Oy on mukana Etela-Savon ruokaklusterissa, ja klusterin

hanketoimintaa on kohdennettu Savonlinnaan (esim. KISMET-hankkeessa)

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 | TP 2025 | TA25-TP25 TA2026
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Pysyvéat vastaavat (kyttbomaisuus) | 0 0 13 13 10
Oma padoma 522 324 595 271 594
Osakepaaoma, kaupungin omistus 5 5 5 0 5
100 %

Pitkdaikainen vieras pddoma 0 0 0 0 0
Koko vieras pddoma 680 700 579 -121 650
Omavaraisuusaste % 43,4 46,3 50,7 4.4 47,8
Liikevaihto 1260 1500 1538 38 1629
Tilikauden tulos 198 0 72 72 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 300 300 300 0 300
Vastavakuudet 0 0 0 0 0
Henkil6std 13 17 17 0 17
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 0

TA2026 on yrityksen hallituksen hyvaksyma talousarvio.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:

Hankkeiden paattyessa uusien hankkeiden hakuihin liittyvat viiveet paatoksenteossa johtavat tilanteisiin,
joissa henkil6stdon tydsopimusten paattyessa uusia tehtavia ei ole valittémasti tarjolla. Naihin tilanteisiin liittyy
merkittava riski osaamisen katoamisesta kaupunkikonsernin palveluksesta. Erityisesti tama korostuu EU-
ohjelmakausien vaihtuessa. Tavoitteena yhtion toiminnassa on ollut lisata kansainvalisten hankkeiden
osuutta, ja tdma on toteutunut suhteellisen hyvin. Tasapaino aluekehitysrahasto-hankkeiden ja kv-hankkei-
den valissa on talla hetkella suhteellisen hyva.

Savonlinnan Yritystilat Oy

100 %, Kiinteistoliiketoiminta
Toimitusjohtaja Heikki Kokki
Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Savonlinnan Yritystilat

Omistusosuus

Yhtion vastuuhenkilo
Konsernivastuuhenkilo
Linkki yhtion sivuille

Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on omistaa teollisuuskiinteist®ja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakaytt6on tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtié voi harjoittaa myds kehittamis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma
1. Toiminnan tehostaminen
Toteuma:
- Tyhjana olleen Savonrannan Teollisuuskulman myynti tiivisti yhtién kiinteistdsalkkua ja yhti6
operoi suurimmaksi osaksi sille jarkevilla kiinteistailla.
- Neuvottelut kiinteistésalkkuun huonosti sopivan Olavinkatu 27:n siirtdmisesta kaupungille on
aloitettu.
2. Talouden vakauttaminen
Toteuma:
- Yhtio teki positiivisen tuloksen huolimatta merkittavasta luovutustappiosta.

- Yhtidn talous on vakaa ja operatiivinen toiminta kannattavaa seka maksuvalmius erinomainen.

3. Yhtion kehittaminen
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Toteuma:
- Yhti6 on kehittanyt kiinteistdjen hallinnointia sahkdisissa jarjestelmissa (Granlund Manager) ja
aloittanut PTS:ien tekemisen.
- Uusia kiinteistdinvestointeja on tutkittu yhdessa elinkeinotoimen kanssa, mutta toistaiseksi ei ole
I6ytynyt jarkevia investointikohteita.
- Yhti6 on ollut mukana teknologiapuisto Nohevan kehittamistydryhmassa seka ollut apuna kau-
pungin vastuulla olevan Kuitulaboratorion laajennusprojektissa.

4. Tutkia yhdessa kaupungin kanssa Sote-kiinteistdjen mahdollinen siirto yhtion omistukseen. Jos kiin-
teistoja paatetaan siirtda yhtion omistukseen, siirrettavien kiinteistéjen haltuunotto ja integrointi
osaksi Yritystiloja.

Toteuma:
- Valmistelu on ollut kaupungin linjaorganisaation vastuulla, eika yhtié ole osallistunut merkitta-
vasti valmisteluun.
- Yhti6 ei ole osallistunut vuokraneuvotteluihin Eloisan kanssa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tulos

2. Kassavirta

3. Kiinteistdjen vuokrausaste

4. Sote-kiinteistéjen haltuunoton onnistuminen
Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 | TP 2025 TA25-TP25 TA2026
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) | 7 228 6 826 6710 -116 6414
Oma paaoma 6 515 7 428 6 577 -851 6 992
Osakepaaoma (josta kaupungin 1116 1116 1116 0 1116
omistus)
Pitk&aikainen vieras padoma 1584 1584 1027 -557 906
Koko vieras paaoma 2110 2 060 1441 -619 1277
Omavaraisuusaste % 75,6 78,3 82,1 3,8 84,6
Liikevaihto 2213 2106 2127 21 2162
Tilikauden tulos -753 159 61 -98 414
Kaupungin takaukset 173 25 25 0 0
Kaupungin antamat lainat 1535 1408 1105 -303 989
Vastavakuudet 5310 4 150 3 950 -200 3 950
Henkilostd 2 2 2 0 2
Suunnitellut investoinnit 135 156 276 120 171
Kayttdaste % 70,0 70 82 12 80
Tuloutuva fuusioero 120 120 120 0 120
SVOP-rahasto 9 807 9 807 9 807 0 9 807
Kiinteistdjen nelitt (kerrosala, m?) 29 369 29 369 27 149 -2 220 27 149
TyOpaikat vuokralla olevissa yrityk- 250 250 237 -13 225
sissa

TA2026 on yrityksen hallituksen hyvaksyma talousarvio.

Kuvaus investoinneista:

TA 2025 kaudelle budjetoidut investoinnit 196 000 € (hallituksen hyvaksyma talousarvio 12.12.2024). TA
2025 konsernikortin (hallituksen 8.10.2024 hyvaksyma) mukainen arvio investoinneista 156 000 €.

Eri kiinteistoihin kohdistuvia korjaus- ja yllapitoinvestointeja on budjetoitu 2025-2028 taloussuunnitelmakau-

delle 614 000 €.

Savonrannan Teollisuuskulma-kiinteistén myynti huhtikuussa 2025 aiheutti 226 000,00 €:n luovutustappion.
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Toteuma investoinneista:

Taseelle menevien investointien toteutuma vuonna 2025 oli 272 000 €. Merkittdvimmat investoinnit kohdis-
tuivat oopperan puvustamolle Elektroniaan kunnostettuihin tiloihin (noin 54 000 €) ja samaan kiinteistddn
XAMKille rakennettuun testilaboratorioon (noin 86 000 €) sekad Olavinkatu 27:n ulkomaalaukseen (noin

50 000 €). Pienempia investointeja uusia vuokralaisia varten tehtiin PK1-rakennukseen ja PK 5-rakennuk-
seen seka korjausinvestointeja useaan kiinteistoon.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:

Vuokratilojen kysynta on hiipunut ja kayttdasteet lievassa laskussa. Vuokralaisten liiketoiminnassa ja sita
kautta tyontekijamaarissa on osalla vuokralaisia ollut havaittavissa selkeaa laskua. Suurin osa yhtion liike-
vaihdosta tulee muutamalta isolta vuokralaiselta. Naiden isojen vuokralaisten mahdolliset talousvaikeudet ja
sitad kautta vuokranmaksukyvyn heikkeneminen/loppuminen muodostavat merkittavan riskin yhtidlle, etenkin
kun mahdollisten korvaavien vuokralaisten 16ytyminen on erittdin epatodennakoista.

Vanha kiinteistdkanta muodostaa korjausvelan kautta teknistaloudellisen riskin. Riski on talla hetkella suun-
nitelmallisesti hallinnassa.

Mahdollinen SOTE-kiinteistdjen siirto yhtioon voi olla riski yhtidlle riippuen kaupungin neuvottelemien vuokra-
sopimusten ehdoista. Riski voi olla myds toisen suuntainen, jos Yritystiloihin kohdistuvia vuokralaisriskeja
realisoituu useampia yhta aikaa.

Punkaharjun Keilahalli Oy

Omistusosuus 51,95 %, Muu kehitys- ja palveluliiketoiminta

Yhtion vastuuhenkilo Toimitusjohtaja Sami Itkonen

Konsernivastuuhenkild Kiinteistdjohtaja Kai Andersin

Linkki yhtion sivuille Ei omia sivuja. Facebookissa Punkaharjun Keilahallj, jota ylldpitdé toimijayh-
tio.

Toiminta-ajatus
Punkaharjun Keilahallitoiminnan yllapitdminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssa Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma
1.Liiketoiminnan nollatulos
Toteuma: -2748,31 €

2.Keilaajamaarien lisddminen
Toteuma: Keilaajamaarissa tapahtui isoa kasvua kevatkaudella mutta syyskaudella hallia ei pystytty
avaamaan.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
7. Tilikauden tulos.
8. Keilaajamaarien seuranta halliyrittdjan toimesta.

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 | TP 2025 TA25-TP25 TA2026
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 20 21 18 3 15

Oma paaoma 22 20 19 1 18
Osakepaaoma, kaupungin omistus 130 130 130 0 130
51,95 %

Pitkdaikainen vieras pddoma 0 0 0 0 0

Koko vieras paaoma 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste % 98,0 99,0 99,0 0 99,5
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Liikevaihto

Tilikauden tulos

Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Kuvaus investoinneista:

Vuoden 2025 aikana ei tehty investointeja.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:

Punkaharjun Keilahallilla ei ole ollut toimintaa toukokuusta -25 Iahtien. Yhtién taloudellinen tilanne ei mahdol-

lista pakollisten korjaustoimenpiteiden tekemista. Hallitus kaynnisti syykaudella neuvottelut kaupungin ja
muiden osakkeenomistajien kanssa tilanteen ratkaisemiseksi. Selvitystyé on kesken.

Savonlinnan Jaéahalli Oy

Omistusosuus

Yhtion vastuuhenkilo
Konsernivastuuhenkilo
Linkki yhtion sivuille

Toiminta-ajatus
Jaahallien toiminnan yllapitdminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma

Jaahallien toiminta vahintaan nollatuloksella.

100 %, Kiinteistéliiketoiminta
Toimitusjohtaja Hannu Kurki

Kiinteistdjohtaja Kai Andersin
Ei ole. Facebookissa yhti6lla oma profiili Savonlinnan Jaahalli Oy.

Toteuma: Tilikauden tulos oli n. 36 000 euroa voitollinen
Kayntikertojen maara oli vuonna 2025 yhteensa 86 665

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos
2. Kayntikerrat

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 | TP 2025 TA25-TP25 TA2026
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1541 1472 1499 27 1434
Oma paaoma -41 -44 -4 40 2
Osakepaaoma, kaupungin omistus 10 10 10 0 10
100 %

Pitk&aikainen vieras paaoma 1402 1293 1294 1 1186
Koko vieras pddoma 1632 1483 1555 72 1411
Omavaraisuusaste % -2,6 -3,0 -0,3 2,7 0,2
Liikevaihto 636 664 695 31 700
Tilikauden tulos 3 0 36 36 7
Kaupungin takaukset 1510 1402 1402 0 1294
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0
Henkil6std 0 0,1 0 0 0
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Suunnitellut investoinnit

11

60

27

-33

Kayttdaste %

71

75

73

-2

TA2026 on yrityksen hallituksen hyvaksyma talousarvio.

Kuvaus investoinneista:

Investoinnit pAdosin pienimuotoisia yllapitoinvestointeja, jotka useimmiten kirjautuvat vuosikuluina, eivat var-
sinaisina investointimenoina. Yhtion kaytdssa olevan rakennuksen katolle suunnitellaan aurinkopaneeleiden
asennusta. Investointi tehdaan leasing-rahoituksella kaupungin toimesta.

Toteuma investoinneista:

Aurinkopaneeli-investointi ei toteutunut vuonna 2025. Jaadytyskoneiston putkistoissa tehtiin ennakoivasti

korjauksia/parannuksia.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:

Pienen yhtion talouden kannalta erityisesti jaadytyskoneistoon liittyvat korjausriskit ovat merkittavia.

Savonlinnasali Oy

Omistusosuus

Yhtion vastuuhenkilo
Konsernivastuuhenkilo
Linkki yhtion sivuille

Toiminta-ajatus

100 %, Kiinteistoliiketoiminta
Toimitusjohtaja Hannu Kurki

Kiinteistdjohtaja Kai Andersin
Ei ole. Tietoa ldytyy Savonlinnasali

Yhtién tehtdvana on vuokrata ja yllapitdd Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan seudun teatteriyhdistyksen ja

ravintolatilojen vuokralaisen kayttdon.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 - toteuma
1.Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Toteuma: Vuokrausaste oli edelleen 100 %

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2024 TA 2025 | TP 2025 TA25-TP25 TA2026
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1373 1164 1267 103 1151
Oma paaoma 584 534 670 136 671
Osakepaaoma, kaupungin omistus 1880 1880 1880 0 1880
100 %

Pitkdaikainen vieras paaoma 642 609 528 -81 423
Koko vieras padoma 810 829 659 -170 573
Omavaraisuusaste % 41,9 39,2 50,4 11,2 53,9
Liikevaihto 444 462 444 -18 449
Tilikauden tulos 56 0 86 86 0
Kaupungin takaukset 775 634 634 0 528
Kaupungin antamat lainat 16 8 8 0 0
Vastavakuudet 2475 2475 2475 0 2475
Henkildstd 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 57 100 2 -98 450
Kayttdaste % 100 100 100 0 100

TA2026 on yrityksen hallituksen hyvaksyma talousarvio.
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Kuvaus investoinneista:

Savonlinnasali Oy:ssa on tulevina vuosina investointitarpeita erityisesti talotekniikkaan ja nayttamétekniik-
kaan.

Toteuma investoinneista:

Suurimpana investointityyppisena toimenpiteend vuonna 2025 toteutettiin valaisinten hankinta teatterin ja
konserttien tarpeisiin.

Arvio tulevasta kehityksesta, merkittavimmista muutoksista ja riskeista:

Yhtién omistuksessa olevan kiinteistdn ja erityisesti talo- ja ndyttdmdtekniikan osalta investointitarpeita on

tulevaisuudessa merkittavasti. Kiinteiston kunnossa pitdminen vaatii investointeja. Investointien osalta teatte-
rin pitkan tahtdimen tilaratkaisulla on olennainen vaikutus.

1.4.8 Konsernin henkilosto

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA JA KEHITYS 2024 - 2025

Laskelmista on jatetty pois asunto-osakeyhtitt, Eteld-Savon kampuskiinteistot ky ja
Etela-Savon maakuntaliitto.

Maaraaikaisten lukumaariin sisaltyy myds sijaiset.

AJANKOHTA YHTEENSA VAKINAISET MAARAAIK.

(pl tyollistetyt)
31.12.2024 1287,5 1 086,5 201,0
31.12.2025 1234,5 1091,5 143,0
muutos 24/25 -53,0 5,0 -58,0
muutos % -4,1 0,5 -28,9

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA YHTEENSA
31.12.2024, 31.12.2025
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BYHTEENSA  BVAKINAISET B MAARAAIK. (pl. Tydllistetyt)
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KONSERNIN HENKILOSTON MAARA ERITELTYNA (pl tyéllistetyt)

[t3-Sawvon koulutuskuntayhtyma
[tA&-Sawon Vesi Oy
Kierratysyhtio Rippee Oy

Kiinteisté Oy Schaumannintie Yritystalo

Kiinteisté Oy Saastokeskus
Punkaharjun Keilahalli Oy
Punkaharjun LA&mpd Oy
Sawonlinnan Asunnontuotanto Oy
Sawonlinnan Hankekehitys Oy
Sawonlinnan Jaahalli Oy
Sawonlinnan kaupunki
Sawonlinnan Opiskelija-asunnot Oy
Sawonlinnan Vuokratalot Oy
Sawonlinnan Yritystilat Oy
Sawonlinnasali Oy

[ta&-Savon sairaanhoitopiirin ky
YHTEENSA

198 210 187 192

3 3 3 3
95 105 95 105
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

1 1 1 1

0 0 0 0
17 13 4 4
1 1 1 1
980 1024 862 851
0 0 0 0
23 23 22 22
2 2 2 2

0 0 0 0

0 0 0 0
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1.5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

1.5.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijagamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115

8)-

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:
Savonlinnan kaupungin tilikauden tulos on 20 971,33 euroa.

Tuloksesta esitetdan tehtavaksi poistoeron vahennystéa 20 034,36 euroa suunnitelman mukai-
sesti.

Tilikauden ylijgédméa 41 005,69 esitetdén siirrettévéksi taseen Tilikauden yli-/alijgamaétilille.

1.5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Savonlinnan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.6.2024 § 48 talouden kehittamis- ja sopeuttamisohjelmasta. Sen
pohjalta toimielimet tekivat kehittdmis- ja sopeuttamisehdotukset talousarvion 2025 valmistelun yhteydessa.
Sopeuttamistarve arvioitiin silloin — 6,42 miljoonaksi euroksi koko kaupungin tasolla.

Kehittdmis- ja sopeuttamisohjelman toteumaraportointi on tdman tilinpaatéksen kohdassa 6.3

Vuoden 2024 tulos oli ylijadmainen 3,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tulos jaa myds ylijgamaiseksi, nyt tosin
vain noin 41 tuhatta euroa. Tilinpaatds osoittaa taseen kertynytta ylijgamaa yhteensa 44,6 miljoonaa euroa.
Vuoden 2026 talousarvion laadinta on lahtenyt olettamasta, etta talousarvio on suunnittelukaudella tasapai-
nossa tai ylijagdmainen. Erillistd kehittdmis- ja sopeuttamisohjelmaa ei enaa ole vaan sopeutus tehdadan osana
normaalia toiminnan ja talouden suunnittelua. Kaupungin vuoden 2025 talousarvio oli alijgdamainen, mutta tu-
losennuste vuodelle 2025 antoi odottaa tasapainoista tai hivenen ylijddmaista tulosta. Talousarvio vuodelle
2026 on jalleen alijagdmainen -5,2 miljoonaa euroa. Kaupunginhallitus on 16.3.2026 § 26 antanut toimialoille
toimintaohjeen tilinpaatdksen 2025 tuloksen perustella tehda tarkempi analyysi talousarvion ja toteuman ero-
jen selventamiseksi ja samalla kaupunginhallitus edellytti my6s vuoden 2026 talousarvion uudelleen arvioinnin
paattyneen tilikauden toteumaan peilaten. Tarkoitus on saada myds vuoden 2027 talousarvion pohjatiedot
vastaamaan paattyneen tilikauden tilannetta, jotta suunnitelmakauden talous saataisiin vastaamaan paremmin
toteumaa.

Kuntalaissa korostetaan konserninakdkulmaa, erityisesti siihen liittyvaa toiminnan ja talouden ohjausta, arvi-
ointia ja valvontaa. Konsernin taloutta tarkastellaan kokonaisuutena. Konsernitilinpaatoksen merkitys korostuu
kuntalain myéta, kun kunnat voivat joutua ns. kriisikuntamenettelyyn konsernitaseeseen kertyneen alijgaman
tai konsernitilinpaatoksesta laskettavien tunnuslukujen perusteella. Mikali kriisikuntakriteerit tayttyvat kunta-
konsernin osalta, arviointimenettely kdynnistetaan, vaikka peruskunnan osalta kriteerit eivat tayttyisikdan. Ylei-
sin syy kriisikunnaksi paatymiseen on kunnan taseeseen kertynyt alijagama.

Tilinpaatdksen 2025 perusteella voidaan todeta, ettd Savonlinnan kaupungin taseessa on ylijagamaa 44 mil-

joonaa euroa ja Savonlinna -konsernin taseessa noin 49 miljoonaa euroa (ed.v. 46 milj. euroa). Tilinpaatoksen
tunnusluvut osoittavat, ettd Savonlinna ei ole kuntalain tarkoittama kriisikunta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden ta-

voitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtékoh-
taisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettad ne on tarkoitettu toteutet-
tavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden
muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talou-
den perusteissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttdva myos tavoitteita koskevat muu-

tokset.

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovia ovat:

- Maararahat; nettomeno, nettotulo talousarviossa 2025

- Avustusmadararahat

- Tuloarviot

- Tuloslaskelman maararahat ja tuloarviot

- Maararaheojen kv-sitovat tulostaveitteet

- Investointien menot ja tulot

- Investointihanketta ei saa toteuttaa ilman valtuuston paatosta, ellei sille investointiosan tuloar-
viossa merkittyd avustusosuutta ole saatu.

- Tuloslaskelmaosan maararahat ovat valtuustoon nahden sitovia. Tuloslaskelmacsan maara-
rahojaltuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja -kulujen erotus.

- Rahoitusosan pitkdaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotus (nettolainaus)

- Poistojen maéra ei ole kaupunginvaltuustoon ndhden sitova sucraan, vaan poistojen tulee olla
kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisia.

- Mettotulosyksikdilla sitovuustaso on nettotulos; Savenlinnan vesilaitos

- Tyéllisyyskulut ovat sitovia siten, ettei niita saa kayttosuunnitelmapaatkselld muuttaa eika
kayttad keskushallinnon muiden tulosalueiden toimintamenojen katteeksi.

Hallintokuntaan ndhden sitovia ovat:

- Kayttosuunnitelmatason menot ja tulot
- Lautakunnan tulostavoitteet

- Investoinnit hanketasolla

Kayttéomaisuuden myynti:
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ovat talousarvion yleiskatteita, eika niitd saa kayttaa toimintamenojen katta-
miseen.

Talousarvion vertailtavuus:
Tilinpaatoksen 2023, vuoden 2024 ja vuoden 2025 talousarvion madrdrahat ovat vain soveltuvin osin vertai-
lukelpcisia. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta.

Vuoden 2024 alusta kaupungin hallinto-organisaatiossa tyéllisyyspalvelut siirtyivat teknisen lautakunnan alai-
suudesta kaupunginhallituksen alaisuuteen. Kuntakokeilu ja palkkatukitySllistaminen paattyvat vuoden 2024
lopussa. TE-uudistuksen mydta TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille jarjestettavaksi
1.1.2025 alkaen. Tydllisyyspalvelujen osalta hallinto-organisaatio muuttuu vuoden 2025 alusta. Tydllisyyspal-
veluihin tulee kaksi tulosyksikkd 2:ta: Savonlinnan kaupungin tyéllisyyspalvelut ja Savonlinnan seudun tyalli-
syysalue. Tydllisyysalueen talousarvio vuodelle 2025 on 4,1 miljoonaa euroa, ja siitd vaikutus kaupungin ta-
louteen on noin 3,4 miljoonaa euroa.

Muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia muutoksia vuoden 2025 alussa on tehtdvamuutokset elinvoimapalve-
lujen kustannuspaikan ja yrityspalvelujen tulosalueen kesken. Siina tehtavamuutosten seurauksena elinvoi-
mapalvelujen kustannuspaikan muiden yhteistoimintaosuuksien ja yhteiséjen avustusten maararahoista siir-
tyy noin 1,7 miljoonaa euroa yrityspalvelujen tulosalueelle.

Kiireellisessa talousarviomaararahaylityksessa on saatava lupa kaupunginhallitukselta, jonka on vietdva asia
seuraavaan kaupunginvaltuustoon.
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2.2 Toiminnallisten tavoitteiden ja kayttotalousosan toteutuminen

2.2.1 Keskushallinto

Keskushallinnon tehtdvana on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittdmis-, elinkeino-, tydllisyys-, maaseutuelin-
keino-, maaseutuhallinto-, talous- ja henkilésté- seka ICT-palveluja.

2.2.1.1 Tarkastuslautakunta

2.2.1.1.1 Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue 100 Tarkastustoimi
Vastuuhenkil Sisdinen tarkastaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tarkastuslautakunta arvioi ennalta laaditun arviointisuunnitelman mukaisesti kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunta kokoontuu enintaan 10 kertaa vuodessa.

2.2.1.2 Kaupunginhallitus

2.2.1.2.1 Keskushallinnon hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 110 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild Hallintojohtaja Markus Hamalainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytant6dnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten, EU-, alueellisten ja kuntavaalien toimittaminen lainsaadannoén velvoitteita noudattaen.

Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisdateisen toiminnan henkildsté- ja toimintaresursseista seka valmius-
ja turvallisuussuunnittelusta.

Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja asiakirjahallinnan asiantuntijatehtavat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasi-
antuntijatehtavat, tietohallinto, pysakainninvalvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluissa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava, joka neuvoo ja ohjaa henkilGtietojen kasitte-
lya koskevissa asioissa.

Palvelujen kehittidmissuunnitelma
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Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 31.12.

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

nen, automatisointi
huomioon ottaen
digitalisaatio, teko-
alyn ja robotiikan
kehitys, tyén mi-
toittaminen; suun-
nitelman laatimi-
nen

sessien kehitys ja uusien toi-
mintaprosessien kayttoon-
otto jatkuu ja tulisikin olla
osa jatkuvaa, jokapaivaista
toimintaa.

1.4 Osallistuvat kuntalai- | Edelliselta vuo- Mittari: Toteutuneet arvi- 21 arviointia 42:sta kaupun- | Valmis
set, lasten, nuorten, vam- | delta kesken jaa- | oinnit per kaupunginhalli- | ginhallituksen asiapaatok-
maisten ja ikdihmisten neen lapsivaiku- tuksen asiapaatds sesta v
kuulemisen ja vaikutus- tusten tai muun
mahdollisuuksien paranta- | hyvaksyttavan ar-
minen seka vetovoimai- vioinnin vakiinnut-
suuden parantaminen taminen kaupun-
ikdihmisille. ginhallituksen ja
kaupunginvaltuus-
ton paatoksente-
ossa.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva | Strategian toteut- | Mittari: kaytyjen kehitys- 87,7 % Valmis
henkilostd sekd hyva joh- [ taminen kvartaali- | keskustelujen toteutuma-
taminen tasolla. % v
Tyohyvinvoinnista | Mittari: Hyva johtaminen ja
seka osaamisesta | moniammatillinen johtami-
huolehtiminen. Tii- [ nen -tavoitteen mittari
mitoiminnan vah- | osaksi Kevan mittaria.
vistaminen.
Hyva johtaminen
ja moniammatilli-
sen yhteistydn
vahvistaminen.
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.8 Digitalisaatiolla ja au- | Edellisvuodesta Mittari: Laadittu digioh- Toteutunut: Digiohjelma ja Valmis
tomatisoinnilla sdastdja ja | kesken jddneen di- | jelma ja tiekartta tiekartta laadittu.
parempaa palvelua giohjelman tavoite- v
tilan ja tiekartan
loppuunsaattami-
nen.
6. Tasapainoinen kuntatalous
Toimistohenkildés- | Toimistotydn mitoitus ja Toteutunut: toimistoty® mi- Tyon alla
ton henkildstopro- | uusien toimintaprosessien | toitettu ja uusia toimintapro-
sessien lapikaymi- | kayttdonotto. sesseja otettu kayttodn. Pro- O
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2.2.1.2.2 Tyoévoimapalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 121 Tydvoimapalvelut
Vastuuhenkil6 Tydllisyysjohtaja Janne Weander

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tydvoimapalvelut vastaa Savonlinnan seudun tyéllisyysalueesta, Savonlinnan kaupungin tyéllisyyspalveluista, osaavan
tydvoiman saatavuudesta sekd asukkaiden veto- ja pitovoiman kehittdmisesta, maahanmuuttopalveluista ja kotouttami-
sesta seka nuorten ohjaamo-toiminnasta, l&hidemokratian ja osallisuuden toteuttamisesta seka kaupungin markkinoin-
nista ja kansainvalisesta- seka opiskelijarekrytoinnista. Vastuualueelle kuuluvat myds hyvinvointiin ja osallisuuteen liitty-
vat kunnan lakisaateiset tehtavat seka Saaristotoimikunnan toiminta. Savonlinnan seudun tydllisyysalueeseen kuuluvat
Savonlinnan kaupungin lisaksi Enonkoski, Rantasalmi ja Sulkava. Vastuualueella on 64 htv:ta. Keskeista toiminnassa on
osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen tehdyn palvelutuotannon- ja tydn tuloksena seka yhdessa alueen oppi-
laitosten, elinkeinoeldman ja muiden sidosryhmien kanssa.

Lisaksi vastuualue toteuttaa strategian mukaisia kehittdmishankkeita yhteistydssa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
kanssa ja kaupungin tydllisyyspalvelujen toimesta. Vastuualueella on myds maararahavaraus yhteiséllisyysavustuksiin.

Hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen laadinta ja raportointi.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Savonlinnan seudun tydllisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025. Toimintaa kehitetadn vuoden 2025 toimintasuunnitel-
man mukaisesti ja tydllisyysalueelle tehddan oma toimintaa ohjaava strategia yhdessa kaupungin strategiaprosessin
kanssa.

Kumppanuuspoyta yrityspalveluiden, oppilaitosten ja jarjestdjen kanssa on toteutettava pikavauhtia, jotta olennaisten
sidosryhmien sparraushyoty saadaan nopeasti kayttoon.

Viestintaa kehitetdan tydllisyysalueen seka kaupungin viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan asukasmarkkinoin-
tia yritysten tydvoimatarpeeseen vastaten. Yhteisty6ta kehitetdan alueen oppilaitosten kanssa tyévoimatarpeen mukai-
sesti. Panostetaan myo6s opiskelijakulttuurin kehittdmiseen ja opiskelijamarkkinointiin yhdessa sidosryhmien kanssa teh-
dyn vuosikellon mukaisesti.

Erityisena painopisteena ovat kansainvélisen osaavan tyévoiman saatavuuden seka pitovoiman kehittdminen ja tdhan
toimintamallin luominen yhdessa alueen yritysten seka oppilaitosten kanssa. Luodaan myés toimintamalli kv. opiskelijoi-
den tydllistdmisen edistdmiseen alueella.

Kehitetdan vuonna 2024 aloitettua asukasilta-toimintamallia enemman kuntalaisia tavoittavaan ja osallistavampaan
suuntaan.

Yhteisty6ta sidosryhmien ja alueen yritysten kanssa toteutetaan saanndéllisesti.
Tehdaan tiivista yhteistyota yrityspalvelujen sekd kaupungin toimialojen kanssa tiedonkulun varmistamiseksi.

Selvitetdan tekoalyn ja digitalisaation mahdollisuuksia tehokkuuden lisdamiseksi palvelutuotannossa.
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Kriittinen menes-

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 31.12.

tystekija

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset | Nuorten kesa- Mydnnettyjen/haettujen kesa- | Vuoden 2025 haussa olleet | Valmis
kulttuuri-, liikunta- ja | tyosetelit myénne- | tyGseteleiden maara 100 kesatydsetelia mydnnet-
nuorisopalvelut, jar- | tdan taysimaarai- tiin tdysimaaraisesti to- v
jestotoimintaa tue- | sesti (100 kpl) teuman ollessa 100 %:a, ko-
taan. konaisuudessa nuortentyol-
listymista edistava palvelu ja
on suunniteltu saman sisal-
téisena toteutettavaksi
vuonna 2026. Vuodelle 2026
on myds varattu osa maara-
rahasta nuorten yrittjyysse-
teliin.
1.3 Kaupunkikes- Kullekin taajamalle | Taajamien kehittdmissuunnitel- | Yhteisollisyysavustusten ha- | Tyon alla
kustan ja taajamien | tehdaan toimenpi- mat paivitetty ja sen mukaiset | kuaika oli 25.3-22.4.2025.
seka maaseudun desuunnitelma yh- [ toimenpiteet aloitettu kullakin Hakijoita avustuksille hakuai- O
elinvoimaisuus dessa alueen asuk- | alueella kana oli 24kpl:tta ja haettu-
kaiden kanssa alu- jen avustuksien maara oli 67
eellisen elinvoiman 040,70 €, maararaha avus-
kehittdmiseksi tuksille oli vuonna 2025
30 000 €. Taajamien kehitta-
missuunnitelmia ei ole voitu
aloittaa johtuen henkildstore-
surssin puutteesta. Marras-
kuussa kaupungilla on aloit-
tanut uusi hyvinvointi- ja
osallisuussuunnittelija, jonka
tehtaviin taajamien kehitta-
missuunnitelmat kuuluvat.
1.4 Osallistuvat kun- | Kaupungin asukasil- | Asukasillat jarjestetaan 2 ker- | Hyvinvointisuunnitelmaa ja Ty6n alla
talaiset, lasten, lat osallistavat kai- taa vuodessa kullakin alueella | raporttia ei ole voitu aloittaa
nuorten, vammais- | kenikaisia kaupunki- | ja paatetyn teeman mukaisesti. | johtuen henkildstéresurssin O
ten ja ikdihmisten laisia puutteesta. Marraskuussa
kuulemiser! ja vai!<u- Osallistujamaarat asukasil- kaupungillg on anit'tanut uusi
tusmahdollisuuksien Osallistujamazra loissa. hyvinvointi- ja osallisuus-
parantaminen sekd | 5o kasiltoihin kas- suunnittelija, jonka tehtaviin
vetovoimaisuuden |, - viime vuodesta L . .. | em. kokonaisuus kuuluu.
parantaminen ikaih- Hyvinvointiraportti ja hyvinvoin- | Agkasilloissa kasiteltiin kau-
misille. o ] tisuunnitel-ma valmiina pungin strategiatydta ja toi-
Hyvinvointiraportin mintamallia tullaan kehitta-
ja hyvinvointisuunni- maén osallistavampaan
telman (2025-2028) suuntaan ensi vuoden ai-
laatiminen kana hyvinvointi- ja osalli-
suussuunnittelijan toimesta.
1.5 Lasten ja lapsi- | Kaupunkimarkki- Savonlinnan nettomuuttovoitto | Kilpailutus valmistui syksylla | Tydn alla
perheiden maaran noinnin keinoin yh- [ kasvaa vuodesta 2024 ja marraskuussa toteutettiin
kasvu teisty0ssa yritysten kaupunkimarkkinointikam- O

kanssa luodaan
muuttovoiton edel-
leen jatkamiselle
edellytykset

panja pk-seudulle seka vie-
reisiin maakuntiin (natiiviar-
tikkelit, sosiaalinen media,
valitut lehdet ja radiomai-
nonta). Samassa yhteydessa
paivitettiin myos savonlin-
nan.fi-sivusto. Mainontaa
kohdennettiin Etela-Savoon,
Uudellemaalle, Pohjois-Sa-
voon, Etela-Karjalaan seka
Pohjois-Karjalaan ja Kymen-
laaksoon eri kanavissa. Digi-
kanavissa naytt0ja saatiin
2,6 miljoonaa ja niista klikat-
tiin kaupungin mainossivus-
tolle 40.000 kertaa. Ensi

73




vuodelle kaupunkimarkki-
nointia on suunniteltu tehta-
van eri toimenpitein pitkin
vuotta.

1.6 Osaava ja hy- Palveluiden toteut- [ Palvelusuunnitelman toteuma | Kehityskeskustelujen to- Valmis
vinvoiva henkiléstd | taminen v. 2025 ja tulokset teuma 100 %
seka hyva johtami- | palvelusuunnitel- v
nen man mukaisestija | girategian valmistuminen Palveluja tuotettu 2.1.2025
fna;ﬁellé?;ﬂgmtiﬁ:n alkaen palvelusuunnitelman
tarpoen mukaan | Kaytyjen kehityskeskustelujen mukaisest Ja stna kuvatut
toteutuma-% avoitteet ovat tayttyneet
(asiakaskontaktit 01-12/25
Uuden organisaa- o . . ) n.81.000 kpl, joista ajanva-
tion tiimitoiminnan | Mittari: Hyva johtaminen ja mo- | ra,sasiakkaita 15.500 kpl).
vahvistaminen seka | Niammatillinen johtaminen -ta-
tyohyvinvoinnista ja \rﬁlti;er?: mittari osaksi Kevan Tyollisyysalueen strategiatyod
osaamisesta huo- ‘ valmistui marraskuussa
lehtiminen. 2025 ja strategiatyéhon osal-
listettiin laajasti henkil6sto
Hyva johtaminen ja seka keskeiset sidosryhmat
moniammatillisen ja jasenkuntien edustajat.
yhteistydn vahvista-
minen.
2. Yritysystavillinen toimintaymparisté
2.1 Parannetaan yri- | Kehitetaan yhteis- Tyottdémyysprosentti Savonlinnan tydllisyysalueen | Valmis
tysten toimintaedel- | ty6ta hyvinvointialu- tyottdmyysprosentin kes-
lytyksia ja otetaan een seka oppilaitos- 2 T 550 kiarvo on ollut tammikuussa
kayttoon yhden luu- | ten ja elinkeinoela- Tyollisen tyovoiman madra 13,25 % ja joulukuussa v
kun palveluperiaate | man kanssa 13,35 %. Tyo6ttdmyyspro-
sentti on tydllisyysalueella
noussut 0,1 %:a. Savonlin-
nan kaupungissa tyotto-
myysprosentti on ensimmai-
sen toimintavuoden aikana
laskenut 0,7 %:a (15,1 %--
>14.,4 %)
2.3 Osaavan tyovoi- | Tyottdmyysprosentti | Mittarit tavoitteille: Savonlinnan tyottémyyspro- | Tyon alla

man saatavuuden
mahdollistaminen

on alle 10 % Savon-
linnassa.

Palvelulinjat 1 ja 2:
(Tyonvalitys ja yri-
tyspalvelut seka
osaamisen kehitta-
minen)

2121 henkilé asi-
akkaana (2024)

Tavoitteet:

1) 10% avoimille
tydmarkkinoille

2) 5% Tutkintoon
johtavaan koulutuk-
seen

Palvelulinja 3 ja 4:
(Tuettu tyollistami-
nen ja Monialainen
palvelu TYM)

1) 10% avoimille tydmarkki-
noille> 212 henkil6a vuoden
2025 aikana

2) 5 % Tutkintoon johtavaan
koulutukseen > 106 henkil6a

Mittarit tavoitteille:

3) 5 % avoimille tydmarkki-
noille (palkkatuki tai ilman)
43 henkil6a

4) 10 % tutkintoon johtavaan
koulutukseen—>86 henkilda

5) 10 % Tyollistymista edista-
vaan palveluun(tyokokeilu) >
86 henkil6a

6) 6 % tydkyky huomioiden oi-
kealle etuudelle> 50 henkil6a
osa-tyokyvyttomyys, tyokyvyt-
témyyselake

sentin kehitys on ollut myon-
teinen vuoden 2025 aikana
laskien tammikuun 15;1
%:sta joulukuun 14,4 %:iin,
laskua 0,7 % yksikkéa. Sa-
vonlinnan seudun tyéllisyys-
alueen ty6ttdmyysprosentin
keskiarvo on kasvanut 0,1
%:a ollen lokakuussa 13,35
%.

Toimintasuunnitelman ta-
voite, jossa tyottomyyspro-
sentti saavuttaisi 10 % yksi-
kon tason vuoden 2025 ai-
kana ei toteutunut. Tavoit-
teen toteutumattomuuteen
vaikutti vaikea tydmarkkinati-
lanne, palkkatukitydllistymi-
sen paattyminen kuntien
kayttamana ja aktivointias-
teen kehitys, eli tyollistymista
edistavien palveluiden vai-
kuttavuuden heikentyminen
suhteessa nykyiseen talous-
tilanteeseen.
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868 henkilba asiak-
kaana, joista 372
TYM asiakasta
(2024)

Tavoitteet:

3) 5% avoimille tyo-
markkinoille (palk-
katuki tai ilman)

4) 10% tutkintoon
johtavaan koulutuk-
seen

5) 10% Tyollisty-
mista edistavaan
palveluun(tyoko-
keilu)

6) 6% tyokyky huo-
mioiden oikealle
etuudelle

Ty6ttdémien maaran kehitys
Savonlinnan tydllisyysalu-
eella on ollut laskusuuntai-
nen, laskien vuodenvaih-
teesta 65 henkildlla ollen jou-
lukuun lopulla 2309 henkil6a.

Tavoite toimintasuunnitel-
massa on ollut vuodelle
2025, etta 212 henkilda tyol-
listyy avoimille tydmarkki-
noille palkkatuella tai ilman,
81 henkil6a on tydllistetty
avoimille tydmarkkinoille,
minka liséksi lomautus on
paattynyt 761 henkildlla ja
tyéllisyysalueella 1541 hen-
kil6ad on saanut téita avoi-
milta tydmarkkinoilta omatoi-
misella tydnhakemi-
sella.(Palkkatuki paattynyt
huhtikuussa 2025)

Tutkintoon johtavaan koulu-
tukseen asetetut vuosikoh-
taiset tavoitteet ovat 192
henkiléa vuodelle 2025 ot-
taen huomioon kaikki asia-
kaskohderyhmat. Toteuma
31.12 mennessa on ollut 267
henkiloa.

Tydllistymistd edistavaan
palveluun ohjaamisen ja pal-
velun aloittaneiden maaran
tavoite on vuodelle 2025 on
86 henkiléa ja 31.12 men-
nessa toteuma on ollut 251
henkil6a. Asetettu tavoite
tayttyi ennakoitua aikaisem-
min ja tdma kertoo osaltaan
myds tydmarkkinoiden haas-
tavasta tilanteesta, kun pal-
veluiden kysynta ja aktiivi-
suus niihin ohjautumiseen on
kasvanut merkittavasti.

Toimintasuunnitelman ta-
voite tydkyky huomioiden oi-
kealle siirtyneiden maarasta
(6 %) ei ole valitettavasti ny-
kyisen jarjestelman vuoksi ti-
lastoitava ty6ttomyyden
paattymisen tieto, eika sita
nain ollen voida varmuudella
laskea. Kokonaisuudessaan
tydévoiman ulkopuolelle siirtyi
31.12 mennessa 226 henki-
168, mutta tama pitaa sisal-
l1aan elakoityneet, tyokyvytto-
myyselakkeelle siirtyneet ja
varusmiespalveluksen aloit-
taneet. Tydvoimaviranomai-
sen tulee selvittda voidaanko
taman tavoitteen osalta ke-
hittaa uutta tilastointimene-
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telmaa, jolla tavoitteen to-
teumaa pystyttaisiin seuraa-
maan tulevaisuudessa. Tata
keskustelua kaydaan valta-
kunnallisella tasolla yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa.

KEHA:n tekeméan valtakun-
nallisen puolivuotisvertailun
mukaan Savonlinnan seudun
tyollisyysalue on yli keskiar-
von lahes kaikilla mittara-
reilla.

Savonlinnan yrityk- | Tyéllisen tyévoiman maara Tydpolut hanke on suunnitel- | Tyén alla
set saavat liiketoi- man mukaisesti toteuttanut
minnan kasvun tai Tyéttdmyysprosenti tyollistymisen edistamiseksi
elakoitymisen takia ja yhteistydn kehittdmiseksi
avautuviin avoimiin ) infoja, tapahtumia ja neuvon-
tehtaviin riittavasti | Nettomuuttovoitto taa alueen tydnantaja-asiak-
osaavaa tyévoimaa kaille ja sidosryhmille, seka
edistanyt tydnhakija asiak-
Kotoutumis- ja aset- kajden .(.)hjautu'mi§ta avoi-
tautumispalvelujen mlllentyomg'rkklllnclnllle, I.<01'J.Iu-
toiminnan suuntaa- tuk'su'rj §eka tyolllgtymlstg'
minen tydperaisen ed'lstavun paIygIU|h|n. Tyo-
maahanmuuton v0|mapalvelg|h|n on perus-
edistamiseksi tet.tL.J TE-ugdlstuksen myotg
erillinen yritys-, koulutus-, ja
. . tyéeldman tiimi. Tydllisyys-
Tydvoimatarpeiden palvelut jarjestaa yritysvierai-
ennakointi yhdessa lujen lisaksi puolivuosittain
alueen oppilaitosten Savonlinnan seudun tyélli-
kanssa syysfoorumi-tapahtuman,
joka on suunnattu alueen yri-
tyksille ja keskeisille sidos-
ryhmille. Lisaksi tyollisyys-
palvelut jarjestdd aamuwe-
binaareja alueen yrityksille.
Yhdessa Samiedun ja
XAMK:n kanssa on valmis-
teilla ns. Savonlinna malli
seudullisen yhteistyon kehit-
tdmiseksi. Malli lanseerataan
tammikuussa 2026. Kaupun-
kimarkkinointia on toteutettu
pitkin vuotta ja erityisesti
syksyn aikana, kun mainos-
toimiston kilpailutus valmis-
tui.
Nuorten Ohjaamon | Nuorisoty6ttémyyden prosentti | Nuorisoty6ttdmyys on 31.12 | Valmis
matalankynnyksen tilanteessa on 30 % tasolla
palvelupisteen pai- Palvelujen piirissa olevat asi- Savonlinnan tyéllisyysalu- v
vystys kaksi kertaa | 5y kaat eella. Savonlinnan tyéllisyys-
viikossa ja yhteis- alueella on 529 alle 30-vuoti-
tydverkoston kehit- asta tyonhakija asiakasta.
taminen (tydtdn 312, koulutuksessa
34, osa-aikatyossa 110,
Ohjaamolle tehd&an toissa 21 . tyOVOlmaUlkOpUO-
erillinen suunni- lella 2, ty6llistymista edista-
telma toiminnan ke- vissa palveluissa 23, lo-
hittamiseksi mﬁu_tlettuna 26, lyhennetylla
tyéviikolla 1)
Tydllisyysalueen la- | Ty6ttdmyysprosentin kehitys Savonlinnan tyéttdmyyspro- | Valmis

kisaateinen toiminta

sentin kehitys: vuoden 2025
aikana laskenut tammikuun
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toteutetaan kustan- | Palvelusuunnitelman toteuma 15;1 %:sta joulukuun 14,4 v 4
nustehokkaasti ja %:iin, laskua 0,7 % yksikkoa.
vaikuttavasti Asiakaskyselyn tulokset Savonlinnan seudun tyélli-
syysalueen tyottomyyspro-
Toimintaa arvioi- sentin keskiarvo on kasvanut
daan ja kehitetaan 0,1 %:a ollen lokakuussa
ensimmaisen toi- 13,35 %.
mintavuoden aikana
Asiakastyytyvaisyysky-
Toiminta toteutuu selyissa ollaan vuoden 2025
palvelusuunnitel- aikana parjatty \{altakunnalll-
man mukaisesti sella tasolla hyvin, KEHA:n
teettdman kyselyn mukaan
tyytyvaisyys oli 3,6/5 ja tyolli-
syysalueen itse tekeman ky-
selyn mukaan 4,1/5. Kyselyt
on toteutettu eri ajankohtina
KEHA(tammi-kes&kuu) ja
tydllisyysalue (elo-joulukuu).
Kumppanuuspéyta | Mittari: kumppanuuspoéyta toi- | Yhdessa Samiedun ja Valmis
yrityspalveluiden, mintatapa on otettu kayttéon Xamk:n seka keskeisten si-
oppilaitosten ja jar- | tavoitteen mukaisesti. dosryhmien kanssa on suun- v
jestdjen kanssa on niteltu ns. Savonlinnan mal-
toteutettava pika- lia paikallisen yhteistyon ke-
vauhtia, jotta olen- hittamiseksi. Toimintamalli
naisten sidosryh- lanseerataan 15.1.2026 Sa-
mien sparraushyoty miedulla.
saadaan nopeasti
kayttoon.
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.3 Opiskelijoiden Savonlinnassa auki | XAMK:n opiskelijoiden maara | Opiskelijamarkkinointia on Tyon alla
veto- ja pitovoiman | oleviin ammattikor- | Savonlinnassa tehty pitkin vuotta eri kana-
parantaminen keakouluopiskelu- vissa. Erityisesti tiktokissa ol-
paikkoihin saadaan | y AnMK:sta valmistuneiden si- leet kampanjat heréattivat
ruttavas_h hakuo[ta, joittuminen Savonlinnaan 2v. k!lpnpstusta ja heréattivat po-
jotta opiskelupaikat |, juttua vaimistumisesta sitiivista keskustelua. Kau-
sailyvat punki on ollut mukana ja tu-
kenut opiskelijatapahtumia
pitkin vuotta. Opiskelijamark-
kinointi- ja vetovoimaty6ta on
tehty vuosikellon mukaisesti
yhdessa Xamk:n seka Sa-
miedun kanssa.
3.4 Jatkuvan oppi- | Ammatti- ja ammat- | Koulutuspolku-toimintamallin Saanndlliset tapaamiset op- | Tydn alla

misen ja koulutus-
polkujen vahvistami-
nen

tikorkeakoulutus
kytketaan osaksi
Savonlinnan tyoélli-
syyspalveluita, jotta
kaikissa tapauk-
sissa motivoituneille
ja potentiaalisille
tydnhakijoille saa-
daan tarvittava
osaaminen tydssa
menestymiseen.

Kumppanuustoimin-
tamalli alueen oppi-
laitosten ja yritysten
seka elinkeinoela-
man kanssa.

luominen yhdessa keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Luodaan erityisesti KV-opiske-
lijoille suunnattu toimintamalli
keskeisten sidosryhmien
kanssa tyollistymisen edista-
miseksi jo opintojen aikana.

pilaitosten kanssa yhteis-
tyosta koskevista asioita, li-
saksi operatiivista yhteis-
ty6ta tehdaan paivittain eri-
tyisesti Samiedun ja tydlli-
syysalueen valilla. Samie-
dulle ja tydllisyysalueelle on
palkattu yhteinen opinto/ura-
ohjaaja.

Yhdessa Samiedun ja
Xamk:n seka keskeisten si-
dosryhmien kanssa on suun-
niteltu ns. Savonlinnan mal-
lia paikallisen yhteistyon ke-
hittdmiseksi. Toimintamalli
lanseerataan 15.1.2026 Sa-
miedulla.

KV-opiskelijoiden aseman
kehittamiseksi on aloitettu
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saanndlliset tapaamiset yh-
dessa kotoutumispalvelujen
kanssa ja ensi vuodelle on
varattu maararaha toiminnan
kehittdmiseksi.

4.8 Digitalisaatiolla
ja automatisoinnilla
saastoja ja parem-
paa palvelua

Toteutetaan 2-3 pi-
lottia digitaalisten-
palveluiden seka te-
koalyn hyoédynta-
miseksi asiakkaille
suunnatuissa palve-
luissa seka sisais-
ten tyOprosessien
tehostamisessa ja
yrityksille suunna-
tuissa palveluissa

Pilottien toteutuminen;
-asiakastarjoomassa
-paivittaisessa tydssa

-yrityksille suunnatuissa palve-
luissa

Erillinen pilotointi- ja suunni-
telma tekoalyn hyddynta-
miseksi tydllisyysalueella
paatettiin siirtdad ensi vuo-
teen, johtuen muista te-uu-
distukseen liittyvista Kiireista
ja henkildresursseista aloi-
tusvuonna. Osana tyopolut
Savonlinnaan-hanketta teh-
tiin my&s pro gradu -ty6 kos-
kien digitaalisen sokkorekry-
toinnin hyédyntamista Sa-
vonlinnan seudulla.

Ei aloi-
tettu

5. Saaristo, puhdas

luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden | Saaristotoimikunta | Saaristotoimikunta kokoontuu | Saaristotoimikunta on ko- Valmis
ja ympariston varje- | kokoontuu sdanndl- | saannollisesti koontunut vuoden aikana
leminen lisesti ja tekee vai- kolme kertaa. Lisaksi valta- v
kuttavaa tyota kunnallinen Saaristoasian
neuvottelukunnan vuosiko-
kous on sovittu pidettavaksi
Savonlinnassa kesalla 2026.
6. Tasapainoinen kuntatalous
Tyollisyysalueen ta- | Tydllisyysalueen talousraamin | Tyollisyysalueen toteumaen- | Valmis
louden toteuma alit- | toteuma nuste vuodelle 2025 on noin
taa vuodelle 2025 85 % arvioiduista. Paaasialli- v
suunnitellun raamin Kaupungin KELAn tyémarkki- | NN SYy tdhan ovat pitkitty-ﬂ
natukimaksujen kehitys neet yt-neuvottelut, jotka vii-
TMT-maksujen taso vastyttivat rekrytointeja.
ei nouse vuoden
2024 tasosta huoli- TMT-maksujen nousu on ol-
matta kuntien palk- lut valtakunnan tason mu-
katukitydllistamisen kaista (ennuste 4,8 mil. eu-
paattymisesta roa).
Tunnusluku TP 2024 ‘ TA 2025 | Toteuma 2025 VEIE

Opiskelijamaarat
Lukiot
Samiedu

XAMK

Samiedu 2000 opis-
kelijaa

XAMK 1600 opiskeli-
jaa

Samiedu 2000 opis-

XAMK 1400 opiskeli-

kelijaa

jaa

Tydllinen tyévoima
Uudet tyopaikat

Korvaavat tyépaikat

12 400 henkiloa
+ 100 tyopaikkaa

400 tydpaikkaa
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2.2.1.2.3 Yrityspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 125 Yrityspalvelut

Vastuuhenkild Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Yrityspalvelut vastaa Savonlinnan kaupungin palveluista yrityksille yhden luukun palveluperiaatteella. Yrityspalveluita
tuottavat oman henkilékunnan liséksi Itd-Savon Uusyrityskeskus, joka tuottaa palvelut aloittaville yrityksille ja omistajan-
vaihdoksiin. Maaseututoimi tuottaa maatalouden viranomaispalvelut maatalousyrittajille yhteistydssa Mikkelin kaupun-
gin ja Rantasalmen kunnan kanssa.

Strategian mukaisia kehittdamishankkeita toteutetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:n kanssa yhteisty0ssa.

Teknologiapuisto Nohevan kehittdminen TKI-toiminnan veturina, teollisuuden toimintaympariston kehittdminen ja yhteis-
tyo elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa ovat yrityspalveluiden vastuulla.

Yrityspalvelut edistaa toiminnallaan yritysinvestointien ja puhtaan energian investointien toteutumista Savonlinnassa.

Ympaérivuotinen matkailu, charterlentotoiminnan kehittdminen ja reittilentotoiminnan yllapito kuuluvat yrityspalveluiden
vastuualueelle.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan yhden luukun palveluperiaatteella. savonlinnanyrityspalvelut.fi sivustoa kehite-
taan edelleen asiakastarpeiden mukaisesti.

Yhteisty6ta elinkeinoelaman edustajien kanssa toteutetaan saanndllisin tapaamisin ja yhteisena tavoitteena asiakastyyty-
vaisyyden parantuminen, jota mitataan yritysten tilannekuvakyselylla vuosittain.

Tehdaan tiivista yhteistyota tyodllisyyspalveluiden kanssa osaavan tydvoiman saamiseksi yritysten tarpeisiin.

Maaseudun viranomaispalveluita kehitetdan yhteistydssa Mikkelin ja Rantasalmen kanssa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes- Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 31.12.

tystekija

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikes- | Maataloustuenhakijat Maatilojen maara Maatilojen maara on 281. Tu- | Valmis
kustan ja taaja- saavat tuet tdysimaarai- kien maksuaikatauluja on
mien seké maa- sina jg maksuaikataulun Kaupunkikeskustan veto- n"oudatettu j"a"mgksut qvat e
seudun elinvoimai- | mukaisesti. voimaluku lahteneet padosin ensimmai-
suus sissa maksukerailyissa. Tuet
; ; on maksettu haetun mukai-
E:;VF;U;Q'“ vetovoima | Tyhjien liiketilojen m&&ra. | sesti ja maaseututoimessa
' on pyritty huomioimaan myos
tilanteet, joissa tukia jaisi
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saamatta. Savonlinnan alu-
eelle on 2025 myodnnetty tu-
kia n. 7,9 milj. euroa.

Savonlinnan kaupunkikes-
kustan elinvoimaisuus on ke-
hittynyt hyvaan suuntaan.
Savonlinna on yksi niista
kaupungeista, joissa kehitys
on ollut mydnteista. Savonlin-
nan kaupunkikeskustan elin-
voimaa kuvaava indeksiluku
on selvityksen mukaan nyt
1,17 .

1.6 Osaava ja hy- | Strategian toteuttami- Mittari: kaytyjen kehityskes- | Kehityskeskustelu- % on 100 | Valmis
vinvoiva henkiléstd | nen yrityspalveluiden kustelujen toteutuma-% %. Laadittiin tydhyvinvointi-
seka hyva johtami- | osalta kvartaalitasolla suunnitelma. Tiimia vahvis- v
nen tiimina Mittari: Hyva johtaminen ja tettiin asiakkuus- ja hallinto-
moniammatilinen johtami- | vastaavalla
Hyva johtaminen ja tii- nen -tavoitteen mittari
mitoiminnan vahvistami- | osaksi Kevan mittaria. Elinkeinojaoston tydskente-
nen lyn, valmistelun ja esittelyn
tehokkuus on parantunut,
Hyva johtaminen ja mo- kun esif[telyvastuu on yritys-
niammatillisen yhteis- palveluilla.
tydn vahvistaminen.
Kaupunkistrategiatyo toteu-
tettiin vuoden aikana. Valmis-
teluun on osallistettu kaikki
keskeiset sidosryhmat, kau-
punkilaiset ja henkildsto.
Paatos strategiasta siirtyi
vuodelle 2026.
2. Yritysystavallinen toimintaymparisto
2.1 Parannetaan Tuetaan yritysten kas- | Yritysten lukumaara Yrityspalveluiden alueen yrit- | Valmis
yritysten toiminta- | vua ja uudistumista yri- tajille tekeman tilannekuva -
edellytyksia ja ote- | tysneuvonnan avulla. Uusien yritysten maara kyselyn vuoden 2025 tuloksia v

taan kayttoon yh-
den luukun palve-
luperiaate

Opastetaan yrityksia ke-
hittdmis- ja investoin-
tiavustuksien hakemi-
sessa.

Toteutetaan yhden luu-
kun palveluperiaatetta
yritysten ja kaupungin
valisissa asiakkuuk-
sissa.

Tydllisen tydvoiman maara

Yritysten tilannekuvaky-
selyn asiakastyytyvaisyys

on kayty lavitse elinkeinoja-
ostossa 16.9.2025 seka kau-
punginhallituksessa
29.9.2025. Lisaksi elinkei-
noeldman jarjestdjen kanssa
kokonaisuutta on lavitse syk-
sylla 2025.

Aikavalilla 1.1.2025 -
31.12.2025 Yrityspalveluilla
ja Hankekehitys Oy:lla on ol-
lut kaikkiaan 616 yrityskon-
taktia, jotka jakautuvat seu-
raavasti: tapaaminen 438
kappaletta, yhteydenotto 98
kappaletta, taustatyd 19 kap-
paletta ja muita 61 kappa-
letta. Lisaksi erilaisia koulu-
tuksia ja tilaisuuksia on toteu-
tettu 42 kappaletta. Tilaisuuk-
siin on osallistunut yhteensa
989 henkil6a 196 eri yrityk-
sesta. Yrityskontakteja on ol-
lut kaikkiaan noin 263 eri yri-
tyksen kanssa.

Itéd-Savon Uusyrityskeskus
ry:n kunta-avustussopimusta
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paatettiin jatkaa vuoden mit-
taisella sopimuksella. Alka-
vien yritysten ja yritysten
omistajanvaihdosneuvonta
Ita-Savon uusyrityskeskuk-
sen kautta on kehittynyt
myodnteisesti vuoden 2025 ai-
kana.

Savonlinnassa vuoden 2025
aikana perustetut yritykset
140 kpl:tta, lopettaneet yrityk-
set 82 kpl:tta ja toteutuneet
omistajanvaihdokset 18
kpl:tta.

Tyollisen tydvoiman maara
on 11497

2.4 Matkailun ym-
parivuotistaminen

Ympérivuotisen matkai-
lun ja tapahtumien ke-
hittdmissuunnitelma toi-
menpiteineen on val-
miina

Kaupungin matkailulli-
nen tapahtumatarjonta
lisdantyy

Olavinlinnan 550 v. juh-
lavuoden tapahtumat

Matkailun masterplan
on saatu valmiiksi

Retretin saaminen ym-
parivuotisen matkailun
kayttoon

Tapahtumakalenteri on
kaytdssa ja ohjaa toi-
minnan kehittamista.

Ympaérivuotisten tapahtu-
mien kavijamaara

Tapahtumien ymparivuoti-
nen kattavuus

Majoitusvuorokaudet Sa-
vonlinnassa

Matkailualan tydpaikkojen
maara

Tapahtumissa kavijdiden
maara on koko vuoden ai-
kana ollut noin 70 000 kavi-
jaa. Tapahtumien ymparivuo-
tinen kattavuus on ollut hyva
ja tapahtumia on ollut Iahes
kuukausittain. Majoitusvuoro-
kaudet Savonlinnan seudulla
on ollut 359 161. Matkai-
lualan tyOpaikkojen maara on
357.

Tybn alla

2.5 Puhtaan ener-
gian investointien
edistaminen

Puhtaan energian in-
vestointeja realisoituu
40 M€ arvosta ja vuo-
den lopussa hanke-
kanta on 100 ME.

Hankekanta

Puhtaan energian investointi-
hankekanta on n. 10 Meur.

Tybn alla

2.6 Teollisuuden

toimintaymparistdn
yllapitdminen kan-
sainvalisesti kilpai-
lukykyisella tasolla

Teollisuuden investoin-
tiymparist6 on kilpailu-
kykyinen ja houkutte-
leva

Teollisuuden Investointi-
kanta ja teollisuuden ty6-
paikkojen maara

Suurteollisuuden toimintaym-
paristdn kehittdminen on
muuttunut haasteelliseksi,
koska kaytdnndssa metséate-
ollisuuden suuryksikdille ei
ole osoittaa kaupungin hallin-
nassa olevia laajentumisalu-
eita. Tama voi vaikuttaa pit-
kalla tahtaimella uusien teol-
listen investointien kohdentu-
miseen Savonlinnaan. Teolli-
suuden tyépaikkamaara on
1904. PK-sektorin investointi-
hankekanta on 24 M€, johon
on saatu 9 M€ EU ja Valtion
rahoitusta.

Ty6n alla
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3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologia- Teknologiapuiston TKI- | Teknologiapuiston koko- Nohevan asemakaava on Tyén alla
puisto Nohevan toiminta, yritystoiminta | naiskerrosala lausuntovaiheessa ja tekno-
vahvistaminen ja opiskelijamaara kas- logiapuiston masterplanin
kaupungin elinvoi- | vavat Teknologiapuiston TKI-hen- pohjalta on luotu 3D-malli.
maisuuden vetu- kildstdn maara Kuitulaboratorion laajennus
nen toteuttaminen ja yri- . v
tyspuiston kehittaminen Hankekanta hankkeen lampenemalait-
osaksi teknologiapuis- teisto otettuq kay.ttoon 3K-
toa tehtaalla. Yritys- ja kehitta-
mispalveluita tarjotaan osana
o Nohevan ekosysteemi ja
Noheva2 toimitilojen ja palvelutarjontaa.
laboratorioiden toteutus-
ratkaisut ja niiden rahoi- . )
tusvaihtoehtojen pake- Teknologiapuiston kpkonals-
toiminen ke(rosgla kasyag kuitulabora-
torion investointihankkeen
) . my6ta noin 1400 kem2.
Kuitulaboratorion laa-
jennuksen valmistumi- . . .
hen Teknologiapuiston TKI-henki-
I6stén maara on n. 100 hen-
kilda vuoden 2025 lopussa.
Kokonaishankekanta on ke-
hittynyt myonteisesti ja on
noin 15 M€ vuoden 2025 lo-
pussa.
3.2 Innovatiiviset | Sahkd-automaatioteknii- | Teknologiapuiston TKI-hen- | Aalto yliopiston uusi teollisen | Tyon alla
ammattikorkea- kan TKIl-laboratorion in- | kil6ston maara puu- ja hybridirakentamisen
koulu- ja yliopisto- | vestointihankkeen toi- tydeldmaprofessuuri kdynnis-
ratkaisut nen vaihe kaynnistyy ja tyi Nohevassa ja 5 vuotta toi-
tutkimusyliopettajan teh- mineen biotuotetekniikan ty6-
tava kaynnistyy elamaprofessorin jatkosopi-
mus varmistettiin syksyyn
Korkeakoulukeskus val- 2026 asti. Xamkin sahkovoi-
mistelu jatkuu mateknukan yllopgttqjan palk-
kauksesta ja tk -toiminnasta
) . . tehtiin yhteistydsopimus alan
Biotuotetekniikan tyo- yritysten, Xamkin ja Savonlin-
elamaprofessuurin jatko nan kaupungin valilla. Hyvin-
varmistuu vointi- ja terveysteknologian
tki-toiminta kaynnistettiin
Teollisen puurakentami- Xamkin kanssa. Xamkin or-
sen ty6eldmaprofes- ganisaatiouudistus vahvistaa
suuri kaynnistyy Savonlinnan tki-toimintaa.
TKI -henkiléstén maara
vuonna 2025 on ollut noin
100 henkilda.
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.3 Charter- ja len- | Sopimukset Charter- Charterlentojen maara. Charterlentoja toteutui 9. Tyon alla

toyhteyksien kayn-
nistdminen ja laa-
jentaminen

lennoista saadaan to-
teutumaan vuodella
2025. Pilotoidaan reitti-
lentojen hyddyntamista
talvikauden kv-matkai-
lussa. Kesa charter ro-
taatioita on tavoitteena
15 kpl.

Zonista perui sovitut lennot.
Voigt Travel lennot toteutu-
vat. Yhteisty6td matkanjarjes-
tajien, Visit Finlandin ja naa-
purikaupunkien kanssa jatke-
taan charterlentojen aikaan
saamiseksi.
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Haetaan LVM:n rahoitus
reittilentoliikenteelle
vuosina 2026- 2029 ja
kaynnistetaan kilpailu-
tus yhteistyossa Tra-
ficom:n kanssa.

Reittilentosopimus on kilpai-
lutettu ja sopimus solmittu
vuosille 2026-2028

4.4 Parikkala-Piek- | Joukkoliikenteen koko- | Asiakasmaarat Etela-Savon maakuntaliiton, | Ty6n alla
samaki raideyhtey- | naisvaltainen kehittémi- Etela-Karjalan liiton, Pohjois-
den edistaminen nen, lisdantyneet jouk- Savon liiton, Pieksamaen ja
edunvalvonnan koliikennemaarat. Savonlinnan kaupunkien
kautta osana Pori- seka Joroisten, Parikkalan ja
Vaasa-Jyvaskyla- Rantasalmen kuntien yhtei-
Savonlinna-Parik- nen Pieksdmaki-Savonlinna-
kala ratayhteytta Parikkala raideliikenneselvi-
tys valmistui toukokuussa
2025. Selvitystydn on laatinut
Ramboll Finland Oy.
Erityisen tarkeaa jatkon
osalta on It&-Suomen tasoi-
sen yhteisen edunvalvonnan
edistdminen Pieksamaki —
Savonlinna — Parikkala raide-
valin osalta.
5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto
5.3 Ekologisuu- Paikallinen lahiruoka Ruokamatkailuun liittyvien | Vuonna 2025 ruokamatkai- Tybn alla

desta, paikallisuu-
desta ja lahiruo-
asta elinvoimaa

kytketaan osaksi eri toi-
mijoiden tapah-
tuma/matkailukokonai-
suuksia.

ERG-juhlavuoden kayn-
nistamat lahiruokahank-
keet tuottavat Savonlin-
naan pysyvia ympari-
vuotisia matkailuvaiku-
tuksia

tapahtumien maara

luun liittyva tapahtumia toteu-
tui 3 kpl.
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Edunvalvonta

Kriittinen menestys-

tekija

Tavoite 2025

Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Toteuma 31.12.

1.1 Ymparivuorokauti- | Savonlinnan keskussai- | Ymparivuorokautisten pai- Ei to-
nen yhteispaivystys- | raalan toiminnan jatku- vystysalojen maara Sa- teudu
sairaala minen ymparivuorokauti- | vonlinnan keskussairaa-
sena yhteispaivystyssai- | lassa X
raalana.
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.1 Teknologiapuisto | Teknologiapuiston kehit- | Teknologiapuiston koko- | Teknologiapuiston koko- Tyon alla
Nohevan vahvistami- | tdminen yhdessa ole- naiskerrosala naiskerrosala kasvaa kuitu-
nen kaupungin elin- massa olevien toimijoi- laboratorion investointi- O
v_oimaisuuden vetu- dgn kanssgl. Keskeisia Teknologiapuiston TKI- hankkeen myéta noin 1400 '
riksi sidosryhmié Luonnonva- | pankildstén maara kem2.
rakeskus, Kaakkois-Suo-
men ammattikorkea- PR
MR . Teknologiapuiston TKI-
Koulu, Aalto ylopisto ja | Hankelanta henkildston mairé on n.
eri elinkeinoelaman yri- 100 henkilda vuoden 2025
tykset. lopussa.
Kokonaishankekanta on
kehittynyt mydnteisesti ja
on noin 15 M€ vuoden
2025 lopussa.
3.4 Jatkuvan oppimi- | Ammatillisen toisen as- | Toisen asteen opiskelija- Tydn alla
sen ja koulutuspolku- | teen koulutuksen kehitta- | maara
jen vahvistaminen minen ja turvaaminen O
Savonlinnan seutukun-
nalla yhdessa Samiedun
kanssa.
Osaavan koulutetun ty6-
voiman turvaaminen te-
ollisuuden koko arvoket-
julle
Savonlinnan korkeakou- | Teknologiapuiston TKI- Teknologiapuiston TKI- Tyon alla
lukeskus -konseptin henkiléstén maara henkildston maara on n.
edistdminen yhdesséa 100 henkilda vuoden 2025 O
Kaakkois-Suomen am- lopussa.
mattikorkeakoulu
Xamkin seka yhteis-
tydyliopistojen kanssa.
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.1 Liikenne- ja laaja- |Vt 14 Parikkala - Savon- | VT14 investointien maara Tyon alla
kaistayhteyksien edis- | linna - Juva valin kehitta-
tdminen edunvalvon- [ minen P)
nan kautta ’
4.3 Charter- ja lento- | Neuvotellaan LVM-rahoi- | Savonlinna - Helsinki - Reittilentosopimus on kil- Tyon alla
yhteyksien kaynnista- | tus Savonlinna - Helsinki | Savonlinna reittilentoyh- pailutettu ja sopimus sol-
minen ja laajentami- | - Savonlinna reittilento- | teys vuosille 2026-2029 mittu vuosille 2026-2028 O

nen

yhteydelle vuosille 2026-
2029.

Savonlinnan lentoase-
man vahvistaminen
charterlentojen gateway-
asemaan Saimaan alu-
een matkailussa

Charterlentojen maara.

Charterlentoja toteutui 9.
Zonista perui sovitut lennot.
Voigt Travel lennot toteutu-
vat. Yhteisty6td matkanjar-
jestajien, Visit Finlandin ja
naapurikaupunkien kanssa
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jatketaan charterlentojen
aikaan saamiseksi.

4.4 Parikkala-Pieksa-
maki raideyhteyden
edistdminen edunval-
vonnan kautta osana
Pori-Vaasa-Jyvas-
kyla-Savonlinna-Pa-
rikkala ratayhteytta

Savonlinnan raideliiken-
teen kehittaminen valilla
Pieksamaki - Savonlinna
- Parikkala: 1) Ratasil-
tainvestointi Savonlinnan
Laitaatsalmeen raideva-
lile Savonlinna — Pieksa-
maki, 2) Henkiloliiken-
teen jatkaminen kisko-
bussilla tai muulla junalla
valilla Parikkala - Savon-
linna vuoden 2030 jal-
keen. 3) Henkil6liiken-
teen aloittaminen valilla
Savonlinna - Pieksamaki
& 4) Raidevalin Savon-
linna - Pieksamaki sah-
koistaminen

Raidevalin Pieksamaki -
Savonlinna kehittamis- ja
investointisuunnitelmien
paivittdminen yhdessa ra-
tavalin kuntien seka Etela-
Savon, Pohjois-Savon ja
Etela-Karjalan maakunta-
liittojen kanssa.

Etela-Savon maakuntalii-
ton, Etela-Karjalan liiton,
Pohjois-Savon liiton, Piek-
samaen ja Savonlinnan
kaupunkien seka Joroisten,
Parikkalan ja Rantasalmen
kuntien yhteinen Pieksa-
maki-Savonlinna-Parikkala
raidelilikenneselvitys val-
mistui toukokuussa 2025.
Selvitystyon on laatinut
Ramboll Finland Oy.

Erityisen tarkeaa jatkon
osalta on It4-Suomen tasoi-
sen yhteisen edunvalvon-
nan edistaminen Pieksa-
maki — Savonlinna — Parik-
kala raidevalin osalta.

Tyon alla

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.2 Houkutteleva lahi-
luonto ja saaristo;
monipuoliset jarven-
rantatontit ja rantara-
kentaminen, kansalli-
nen kaupunkipuisto,
Saimaan norppasaa-
ristojen Unescon
maailmanperintékoh-
teet, kansallispuistot
ja muut luonnonsuo-
jelualueet saimaan-
norppineen

Ympéristoministerio val-
mistelee paatdksen Sa-
vonlinnan kansallisen
kaupunkipuiston perus-
tamisesta.

Lopullinen paatdés kaupun-
kipuiston perustamisesta.

Ympaéristoministeriosta tuli
myodnteinen paatés Savon-
linnan kaupunkipuiston pe-
rustamisesta.

Valmis

v

6. Tasapainoinen kun

tatalous

6. Tasapainoinen
kuntatalous, varautu-
minen talouden toi-
mintaympariston
muutoksiin

Savonlinnan aseman tur-
vaaminen valtionosuus-
jarjestelman uudistami-
sessa.

Saaristolisien maara

Saaristokunta asema kyt-
keytyy Saaristolain uudista-
miseen, joka on vaiheessa.
Valtakunnallinen saaristo-
seminaari pidetdan Savon-
linnassa 2026

Tyo6n alla
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2.2.1.2.4 Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Talous- ja henkildstopalvelut

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja Hannele Péykkola

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talouden ja henkildstoresurssien hallinta palvelujen jarjestdmisessa strategisten menestystekijoiden saavuttamiseksi.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja henkildstén ammattitaidon yllapito seka toimivat vuorovaikutussuhteet 1api organisaation.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

tystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 31.12.

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hy-
vinvoiva henkildstd
seka hyva johtami-
nen

Henkildston tydhyvinvoinnin li-
sdaminen; sairaspoissaolojen
vahentaminen v.2024 lopun
tasosta.

TyOajanseurantajarjestelman
uudistaminen kokonaistehok-
kaasti.

KEVAnN henkil6stdkyselyn to-
teuttaminen.

Hyva johtaminen ja moniam-
matillisen yhteistydn vahvista-
minen.

Poissaolopaivat vuoden
lopussa (htv).

Jarjestelmakayttodnoton
osalta: toteutunut/ei to-
teutunut.

Kaytyjen kehityskeskus-
telujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen
ja moniammatillinen joh-
taminen -tavoitteen mit-
tari osaksi Kevan mitta-
ria.

Poissaolopaivat (htv):
sairauspoissaolopaivat
ovat vahentyneet:
vuonna 2025: 14,9 kp/htv
ja vuonna 2024 15,3
kp/htv -> toteutunut

AinoHealth -jarjestelma
otettu kayttdon ja esihen-
kilét koulutettu -> toteu-
tunut.

Tybajanseurantajarjestel-
man uudistus -> ei toteu-
tunut.

Kehityskeskustelujen to-
teuma-%: vuonna 2025

71,5 %.

KEVAN ty6hyvinvointiky-
sely: toteutettu ja kehitta-
missuunnitelmat laadittu

-> toteutunut.

Tydn alla

™
]

Strategian toteuttaminen kvar-
taalitasolla.

TyOhyvinvoinnista seka osaa-
misesta huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvistaminen.

Tiimitoimintaa on vahvis-
tettu. Otettu kaytt6on
muun muassa tiimipala-
verit.

Pidetty tiimin kehittdmis-
paiva 8.5.2025.

Valmis
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6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen Kustannustehokkaan toimin- | Palvelukustannukset eu- | Talouden seurannan Valmis
kuntatalous, varau- | nan varmistaminen roa/asukas vrt 20001- muutos toteutettu koko
tuminen talouden 50000 asukkaan kuntiin [ organisaatiossa. v
toimintaympariston
muutoksiin Palvelukustannukset
eur/asukas vertailuluvut
ovat saatavissa vasta ti-
linpaatdsten valmistut-
tua.
Tilikaudella ei muodostu ali- Taseessa ei ole alijaa- Taseessa ei ole alijaa- Tyon alla
jadamaa taseeseen. maa 31.12. maa 31.12.
Konsernivelka euroa/asukas | Konsernivelka euroa/as | Konsernivelkaa ei viela
ei ylitd kuntakonsernien kes- | 31.12. pysty laskemaan (tilin-
kiarvoa paatosten laadinta kes-
ken).
Kehittamis- ja tasapainotusoh- | Sopeuttamistavoitteen Tehdaan viela vuoden Valmis
jelman seuraaminen ja tarvit- | saavuttaminen vuoden 2025 osalta loppurapor-
tavien uusien toimenpiteiden | 2025 osalta. tointi tilipaatokseen. v
koordinointi.
Muutoin erillista ohjel-
maa ei enaa jatketa.
Talous- ja henkiléstdproses- Suunnitelma talousjar- 1) Robotiikkaprojekti to- | Tyon alla
sien lapikdyminen, automati- | jestelman osalta on teutettu. Robotti on osa
sointi huomioon ottaen digita- | saatu valmiiksi. ostolaskujen kasittelya.
lisaatio, tekoalyn ja robotiikan
kehitys, tyon mitoittaminen; Suunnitelma resurssien | 2) Laskutusprosessin 13-
suunnitelman laatiminen osalta on saatu valmiiksi | pikaynti aloitettu. Laskut-
taloussuunnitelmakau- tajien yhteistapaamiset
delle TS2025-2028 laskutuksen osalta aloi-
tettu.
3) Ostolaskuprosessi Ia-
pikaynti aloitettu. Kehi-
tyssuunnitelma laadittu.
4) Yhteistyd Jyvaskylan
yliopiston kanssa aloi-
tettu prosessien lapikay-
miseksi.
5) Resurssisuunnitelma
aloitettu osana TA26
henkiléstdsuunnitelmaa.
Kiinteistjen maaran vahenta- | Nelididen maara vuoden | Kiinteistot ja niiden kehi- | Valmis
minen lopussa tys on tilapalveluiden
vastuulla. v

Nelididen maara vuoden
lopussa:

v. 2024: 166 838,1 htm?
v. 2025: 164 104 htm?

Ero 2025-2024: -2734,1
htm?
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poistosuunnitelma paivitys
tehdaan vuonna 2025.

telma on paivitetty.

TA26 taytantédnpano-
ohje

Muutos investointien
suunnitteluun ja sen yh-
teydessa poistojen maa-
rittmiseen.

Valmistellaan yhtidittamisiin Suunnitelmat on saatu 1) Savonlinnan Veden Tyoén alla
liittyvat toimenpiteet valtuus- | tehtya ja toteutettua an- | yhti6ittdminen ollut paa-
ton/kaupunginhallitusten paa- | netuissa aikatauluissa toksenteossa. Valmis.

tosten mukaisesti koskien Sa-

vonlinnan Vetta, sote- ja pela- 2) Sote-kiinteistsjen yhti-
kiinteistdjen yhtidittamisen rat- Bittiminen menossa.

kaisuja.

Kaupungin kayttbomaisuuden | Mittari: poistosuunni- Valmis: Tyon alla

2.2.1.2.5 Elakemaksut, Sotetoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Eldkemaksut, sotetoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus

Vastuuviranhaltija

Talousjohtaja Hannele Péykkola

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesta ja tuottamisesta on vastannut I1td-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Palvelut siirtyivat 1.1.2023 aloittavan hyvinvointialueen jarjestettdvaksi, jolloin myods tasta toiminnasta aiheutuneet kus-

tannukset siirtyivat sinne.
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2.2.2 Sivistystoimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimialan palvelualueisiin kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot siséltavat keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavid, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyisté ja kustannustehokasta, henkil6std korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista sekéa vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja s&a-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisaateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Palvelut jarjestetaan talouden asettamissa raameissa. Palveluja ja toimintoja sopeutetaan vaheneviin asiakasmaariin
lainsdadanndn ja talouden asettamien reunaehtojen mukaisesti.

2.2.2.1 Sivistyslautakunta

2.2.2.1.1 Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala SIVISTYSTOIMIALA
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild

V1. sivistystoimenjohtaja Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimi toteuttaa keskeiset sivistyspalvelut kaupunkilaisille. Turvataan palvelutarpeen kannalta tasapainoiset sivis-
tystoimen resurssit ja riittdva henkildkunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa, jotka luovat toimijoiden yhteis-
tydna perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuri- ja nuorisopalvelujen kehittdmiseen seka vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2025

Mittarit

| Tila

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

| Toteuma 31.12.

1.4 Osallistuvat kuntalaiset,
lasten, nuorten, vammaisten
ja ikaihmisten kuulemisen ja
vaikutusmahdollisuuksien pa-
rantaminen seka vetovoimai-
suuden parantaminen ikaih-
misille.

Lapsivaikutusten
arviointimallia kehi-
tetdan ottamalla
arviointiprosessiin
mukaan sosiaali-
ja terveysviran-
omainen. Valmis-
telussa huomioi-
daan valtioneuvos-
ton kanslian jul-
kaisu 2022:2, livo-
nen&Pollari.

Uuden arviointimallin
kayttd paatoksissa.

Nuorisovaltuuston
edustajat on valittu si-
vistyslautakuntaan.
Kaupunginvaltuusto on
paattanyt hallintosaan-
nén muutoksesta, jossa
toimielimet itsenaisesti
ratkaisevat nuorisoval-
tuuston edustajien osal-
listumismahdollisuu-
desta toimielinten ko-
kouksiin. Sivistyslauta-
kunta on linjannut osal-
listumisen.

Jokaiseen kouluun ja
lukioon on perustettu
toimivat oppilas- ja
opiskelijakunnat. Niita
tai niiden edustajia
kuullaan oppilaitoksen

Valmis

v
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toimintaa koskevassa
paatoksenteossa.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva Strategian toteutta- | Mittari: kaytyjen kehitys- | Kehityskeskustelut to- | Valmis
henkiléstd seka hyva johtami- | minen kvartaalita- | keskustelujen toteu- teutuneet 100 %. v 4
nen solla tuma-%
Saanndlliset sisai- | Mittari: Hyva johtaminen
set palaverit ja moniammatillinen joh-
Ty6hyvinvoinnista | taminen -tavoitteen mit-
seka osaamisesta | tari osaksi Kevan mitta-
huolehtiminen. Tii- | ria.
mitoiminnan vah-
vistaminen.
Hyva johtaminen ja
moniammatillisen
yhteistyon vahvis-
taminen.
2. Yritysystavallinen toimintaymparisto
2.2 Kaupunkibrandin ja -vies- | Kehittdmistyon 18- | Peruskoulujen oppilas- | Perusopetuksen oppi- | Valmis
tinnan kehittdminen asukas- | pindkyvaksi teke- | maarien kehitys lasmaara yht. 2278 op- | &
ja yrityshankinnan ja moni- minen yhteistydssa pilasta 31.12.2025.
paikkaisuuden edistéamiseksi | viestinnan ja asu- Hankkeet yht: 2 204
kasmarkkinoinnin 322 euroa (sis. omara-
kanssa. hoitusosuuden), josta
369 192 euroa omara-
hoitusosuus.
Hankkeiden maara yh-
teensa: 22 hanketta.
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.5 Varhaiskasvatuksen ja liman perusope- Valpas-jarjestelman ra- | Valpasjarjestelman pe- | Valmis
oppivelvollisuuskoulutuksen [ tuksen jalkeista portti oppivelvollisuuden | rusteella ilman jatko- v 4
laadun turvaaminen opiskelupaikkaa keskeyttdneiden maa- opiskelupaikkaa jaa-
jaéneiden maaran | rasta neet: 0.
seuraaminen.
6. Tasapainoinen kuntatalous
Toimintaympariston riskit Tilatehokkuuden Kaytdssa olevat tilat, Perusopetuksen ja lu- Tyon alla
parantaminen. Ta- | m2 vuoden lopussa vs. | kiokoulutuksen kay-
voitteena olla ver- | vuoden 2023 loppu tdssa olevien koulutilo- O
tailukuntien kes- jen maara oli 30.6.2025 ’
kiarvossa kustan- yhteensa 52 822 m2.
nusten osalta: ne-
limaara/oppilas.
Kustannus oppi-
lasta kohden. Kus-
tannus paivahoi-
dossa olevaa lasta
kohden.
Tunnusluku TP 2024 TA 2025 | Toteuma 2025 VEURIE
Asukasmaara 31464 30 207 31012 O
Nettomenot/asukas 3,5 1,7 2,4 O
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2.2.2.1.2 Varhaiskasvatus

Toimiala SIVISTYSTOIMIALA
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild V1. sivistystoimenjohtaja Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkil6std on sitoutunut
toiminnallaan edistdmaan lasten ja perheiden hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) ja seudulli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma. Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen opetussuun-

nitelma (2016).

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestamisessa huo-

mioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Digiosaamisen vahvistaminen varhaiskasvatuksessa. Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan palveluntarvetta ja kayt-

tdasteen pitaminen korkealla tasolla.

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Toteuma 31.12.

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, Lapsivaikutusten Arviointimallin kaytén Kaikissa paatoksissa, Valmis
lasten, nuorten, vammaisten | arviointimallin kayt- | toteuma-% joissa arviointimallia on Y 4
ja ikdihmisten kuulemisen ja | tdminen lapsia sovellettava, on se tehty.
vaikutusmahdollisuuksien pa- | koskevassa paa-
rantaminen seka vetovoimai- | tdksenteossa.
suuden parantaminen ikaih-
misille.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva Strategian toteutta- | Kaytyjen kehityskeskus- | Kehityskeskustelut kayty | Valmis
henkildstd seka hyva johta- minen kvartaalita- | telujen toteutuma-% vuoden loppuun men- Y 4
minen solla Sisaisten palaverien to- | nessa kokonaisuudes-
Saanndlliset sisai- | teutuminen saan.
set palaverit Tyhy-toiminnan toteutu- | Ammatillista tdydennys-
TyOhyvinvoinnista | minen koulutusta jarjestetty
seka osaamisesta | Mittari: Hyva johtaminen | my6s loppuvuoden ai-
huolehtiminen. Tii- | ja moniammatillinen joh- | kana.
mitoiminnan vah- | taminen -tavoitteen mit- | Kaikissa varhaiskasva-
vistaminen. tari osaksi Kevan mitta- | tusryhmissa on tyder-
Hyva johtaminen ja | ria. gonomiset kalusteet.
moniammatillisen
yhteistyon vahvis-
taminen.
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.4 Jatkuvan oppimisen ja Koulutuspolkuihin | Yhteistyotapaamisten Varhaiskasvatus toteut- Valmis
koulutuspolkujen vahvistami- | liittyvat yhteistyota- | toteutuminen. taa osaltaan luonnontie- | ¢
nen paamiset ja ver- teiden koulutuspolkuajat-
telua.
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kostoyhteisty® luki- | Koulutuspolkujen paino-
oiden, Samiedun, | tetussa toiminnassa ole-
Tanhuvaaran, vien lasten maara.
XAMK:n, kansan-
opistojen, teknolo-
giapuiston ja tyo-
paikkojen kanssa.
3.5 Varhaiskasvatuksen ja Kelpoisen ty6voi- | Patevien tyontekijdiden | Varhaiskasvatuksen Valmis
oppivelvollisuuskoulutuksen | man saatavuuden | %-osuus opettajan tehtavissa tyos- |
laadun turvaaminen turvaaminen. Taydennyskoulutuksen | kentelevista yli 90 % on
Taydennyskoulu- [ toteutuminen kelpoisia.
tuksen jarjestdmi- | Hankekanta Varhaiskasvatuksen ke-
nen. Asiakaspalautekysely hittimiseen kohdentuvia
Opetus- ja kulttuu- | neljdn vuoden valein. hankkeita yhteensa 2 kpl,
riministerion hank- | Tavoite asteikolla 1-5 joiden rahoitus yhteensa
keiden hakeminen | olisi 3,5. 110 000 euroa.
Asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutettu 5/2025.
6. Tasapainoinen kuntatalous
Toimintaympariston riskit Varhaiskasvatuk- | Kustannus paiva- Tilatehokkuus: 10,10 Tyon alla
sen kustannukset | hoito/lapsi. m2/lapsi. ¢
Tilatehokkuus. Nelidita/lapsi Paivakotien tayttdaste
Paivakotien kaytto- | Kayttdaste % 31.12.2025: Pihlajaniemi
aste 100 %. 94,28, Kellarpelto 88,49,
Nojanmaa 88,47, Keri-
maki 71,87, Savonranta
33,56, Asemantie 98,84,
Punkaharju 76,48 ja Ant-
tola 95,21.
Tunnusluku TP 2024 ‘ TA 2025 | Toteuma 2025 VEURTE
Paivakotien tayttdaste 82,50 % 100 % 80,90 % O
Tilat hum? huo- 10,4 9,5 11,9 O
neala/lapsi
Lasten maara kunnal- 834 981 789 O
lisessa varhaiskasva-
tuksessa
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2.2.2.1.3 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Toimiala SIVISTYSTOIMIALA
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 320 Perusopetus

Vastuuhenkild

Vt. sivistystoimenjohtaja Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Jarjestetaan lainsaadannén mukainen perusopetus ja iltapaivatoiminta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti ottaen huo-

mioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Koulutuspolkujen kehittdminen ja niihin liittyvan profilaation vahvistaminen. Perusopetuksen laadun kehittdminen. Palve-
luverkon sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa.

Strategiset ja toiminnalliset

Palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa. Jatkuvasta oppimisesta huolehtiminen seka digiosaamisen

kehittaminen.

Kriittinen menestystekija

tavoitteet

Tavoite 2025

Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Toteuma 31.12.

1.4 Osallistuvat kuntalaiset, | Lapsivaikutusten arvi- | Arviointimallin kay- Lapsivaikutusten arviointi Valmis
lasten, nuorten, vammais- | ointimallin kayttami- ton toteuma-% on toteutettu osana paatok-
ten ja ikdihmisten kuulemi- | nen lapsia koske- sentekoa. v
sen ja vaikutusmahdolli- vassa paatoksente- Oppilaskohtainen
suuksien parantaminen ossa. kustannus.
seka vetovoimaisuuden pa-
rantaminen ikaihmisille. Tasapainoinen kunta-
talous.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva Strategian toteuttami- | Kaytyjen kehityskes- | Kehityskeskustelut on kayty | Valmis
henkildstd seka hyva johta- | nen kvartaalitasolla kustelujen toteu- vuoden loppuun mennessa.
minen tuma-% v
Saanndlliset sisaiset Perusopetuksessa on jar-
palaverit Sisaisten palaverien | jestetty ammatillista tay-
toteutuminen dennyskoulutusta koulu-
Tyshyvinvoinnista kohtaisesti syksylla 2025.
sekd osaamisesta Tyhy-toiminnan to-
huolehtiminen. Tiimi- | teutuminen
toiminnan vahvistami-
nen. Mittari: Hyva johta-
minen ja moniam-
Hyva johtaminen ja matillinen johtami-
moniammatillisen yh- [ nen -tavoitteen mit-
teistyon vahvistami- tari osaksi Kevan
nen. mittaria.
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.4 Jatkuvan oppimisen ja | Koulutuspolut toteut- | Koulutuspolkujen to- | Koulutuspolut toteutuvat Valmis
koulutuspolkujen vahvista- | tavat profilaatioaja- teutuminen Savonlinnassa ennalta teh-
minen tusta ja vahvistavat tyjen suunnitelmien mukai- v
Iuonngntieteiderl, ma- Selvityksen toteutu- §esti. LuMa-luokkia on tar-
tematiikan, musiikin, minen jolla Mertalan koulussa,
musiikkiluokkia Talvisalon
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urheilun ja liikunnan koulussa ja Mertalan kou-
erityisosaamista. lussa seka liikuntaluokkia
Talvisalon koulussa.
Koulutuspolkuihin liit-
tyvat yhteisty6tapaa-
miset ja verkostoyh-
teisty6 lukioiden, Sa-
miedun, Tanhuvaa-
ran, XAMK:n, kansan-
opistojen, teknologia-
puiston ja tyopaikko-
jen kanssa.
Kansainvalisen luo-
kan kaynnistamisen
selvittdminen.
3.5 Varhaiskasvatuksen ja | Tehtavissa toimivilla Patevien tyontekijoi- | Kelpoisia opettajia on yli 90 | Tyén alla
oppivelvollisuuskoulutuksen | on edellytettava kel- den %-osuus %.
laadun turvaaminen poisuus. O
Veso-koulutuksen Virkaehtosopimusten mu-
Virkaehtosopimuksen | toteutuminen 3pv/hl6 | kainen koulutus toteutunut
mukaisen tadydennys- suunnitellusti.
kqulutuksen toteutta- | yankkeet
minen. Hankkeiden maara yh-
... | Kustannus €/oppilas teensg 6 kpl ja rahoitus yh-
Hankkeet sailyvat va- teensa 469 000 euroa.
hintdan vuoden 2022
tasolla. Oppilaskohtainen kustan-
nus yht. 10 980 euroa vuo-
Oppilaskohtaiset kus- dessa.
tannukset sailyvat
vastaavan kaltaisten
maakunta- ja seutu-
kaupunkien keskiar-
von tuntumassa.
6. Tasapainoinen kuntatalous
Toimintaympariston riskit Tilatehokkuus. neliéta/oppilas Tilatehokkuus: 23,95 Tyon alla
m2/oppilas.
Perusopetuksen kus- | Perusopetuksen op- ¢
tannukset pilaskohtainen kus-
tannus
Tunnusluku TP 2024 ‘ TA 2025 | Toteuma 2025 Valmis
Kaytetty painotettua lapsi- ja oppilasmaaraa
Aamu-ja iltap.toim./lapsi- 237 242 277 O
maara
Nettomenot/oppilas 1701 1721 1726 O
Perusopetus/oppilas- 2493 2494 2325 O
maara
Nettomenot/oppilas 11276 11 859 12 316 O
Tilat hum? huoneala/op- 17,71 17,71 18,99 O
pilas
Painotettu tuntikehys/op- 1,91 1,94 1,95 O
pilas/perusopetus (ei
esiopetus) sis.hankkeet
Opetusryhmien paino- 15,3 17,3 17,6 O
tettu keskikoko
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2.2.2.1.4 Lukiokoulutus

Toimiala SIVISTYSTOIMIALA

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 330 Lukiokoulutus

Vastuuhenkild Vt. sivistystoimenjohtaja Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia
elinikaiseen oppimiseen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Oppivelvollisuuden laajentamisen lapivienti vuosina 2021-2024. Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla
tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion kautta my6s yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sah-
koisten oppimisymparistdjen kehittamista ja 2. asteen yhteisty6ta.

Krilttinen mensstyste= | ... 1. 5925 Mittarit Toteuma 31.12.

kija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalai- | Molemmissa lukioissa | Opiskelijakuntaan Nuorisovaltuuston edusta- | Valmis
set, lasten, nuorten, vam- | on aktiivisesti toimiva osallistuvien maara. | jat on nimetty toimielimiin
maisten ja ikdihmisten opiskelijakunta. suunnitelman mukaisesti. v

kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien paran-
taminen seka vetovoimai-
suuden parantaminen
ikdihmisille.

Molemmissa kaupungin lu-
kioissa toimii lukioiden
opiskelijakunnat.

Rehtori on kuullut sdan-
nénmukaisesti opiskelija-
kuntaa lukiota koskevissa
asioissa. Tarvittaessa on
paatoksentekoon liitty-
vassa valmistelussa ky-
sytty erikseen opiskelija-
kunnan edustajien mielipi-
detta.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva | Strategian toteuttami- Mittari: Kaytyjen ke- | Kehityskeskusteluiden to- | Valmis
henkilostd sekd hyva joh- | nen kvartaalitasolla hityskeskustelujen teuma: Kehityskeskustelut
taminen toteutuma-% on kayty henkildston v
P . kanssa suunnitellusti (n.
Saanno_lllset sisaiset o N 100 %). (
palaverit Mittari: Hyva johtami
nen ja moniammatilli-
nen johtaminen -ta-
voitteen mittari
osaksi Kevan mitta-
ria.

Tyo6hyvinvoinnista seka
osaamisesta huolehti-
minen. Tiimitoiminnan
vahvistaminen.

Hyva johtaminen ja mo-
niammatillisen yhteis-
tyon vahvistaminen.
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3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen
ja koulutuspolkujen vah-
vistaminen

Eri koulutuspolkujen
opiskelijapaikkamaarien
kehitys

Opiskelijamaarien to-
teuma.

Kuvataiteen linjan
opiskelijamaara.

Musiikkilinjan opiske-
lijamaara.

LUMA-aineiden (ma,
fy, ke, bg, ge) opis-
kelijamaara (kirjoitta-
neet).

Akatemiaurheilijoiden
maara.

Kuvataiteen linjan opiskeli-
jamaara: kevatlukukausi
2025 yhteensa 179 opiske-
lijaa, syyslukukausi 2025
yht. 147 opiskelijaa

Musiikkilinjan opiskelija-
maara kevat 2025, yh-
teensa 95 opiskelijaa,
syyslukukausi 2025 yht. 88
opiskelijaa

LUMA-aineiden (ma, fy, ke,
bg, ge) opiskelijamaara kir-
joittaneet/kevat 2025: 49
opiskelijaa, joilla 187 suori-
tusta ja syksy 2025: LUMA-
aineiden kirjoittajia 82 ja
heilld oli ko. aineiden suori-
tuksia 632 kappaletta.

Akatemiaurheilijoiden
maara: 49 opiskelijaa/kevat
2025 ja 61+4/syksy 2025
(kyseiset 4 Samiedulta).

Valmis

v

3.3 Opiskelijoiden veto- ja
pitovoiman parantaminen

Kelpoisen tyévoiman
saatavuuden turvaami-
nen.

Taydennyskoulutuksen
jarjestaminen.

Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion hankkeiden
hakeminen.

Avoimiin tehtaviin ha-
keneet kelpoiset ha-
kijat.

Vesojen toteutus.

Kaynnissa olevien
mydnnettyjen hank-
keiden maara.

Lahes kaikilla muutamaa
poikkeusta lukuun otta-
matta on lukiokoulutukseen
vaadittava lukion aineen-
opettajan kelpoisuus.

Molemmissa lukioissa to-
teutettiin suunnitellusti yh-
teinen ty6nantajan jarjes-
tdma veso-koulutus lukioi-
den opettajille lukiokoulu-
tuksen kehittdmiseen liitty-
vista teemoista (opiskelu-
huolto, tekoaly, lukiokoulu-
tuksen laatutyd)

Lukioissa oli kevaalla 2025
(15.5.2025) yhteensa 5 eri
kehittamishanketta, joihin
saadun avustusten maara
oli yhteensa 223 045 eu-
roa.

Syyslukukaudella 2025 jat-
kui edelleen yhteensa viisi
eri hanketta, joiden yhteen
laskettu rahoitus oli 246
571 euroa (sis. omarahoi-
tusosuuden.

Valmis

v

6. Tasapainoinen kuntata

lous

Toimintaympériston riskit

Tilatehokkuus.

Kustannustaso verrok-
kikuntien tasolla.

neliéta/oppilas

Kustannus: opiskeli-
jakohtainen hinta.

Lukiokoulutuksen kaytossa
olevat tilat ovat edelleen
yhteensa 10 660 hum2.

Nuorten oppimaaran mu-
kaisten opiskelijoiden
maara tilastointipaivana

Valmis
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20.9.2025 oli 648 oppi-
lasta.

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Oppilasmaara (kaytetty 697 697 698 O
painotettua oppilasmaa-

raa)

Nettomenot/oppilas 9 304 10 003 9467

Tilat hum? huoneala/oppi- 12,42 12,42 12,41

las

Painotettu tuntikehys/op- 1,85 1,81 1,74 O
pilas/lukio-opetus (sisal-

taa hankkeet)

2.2.2.1.5 Muu koulutus

Toimiala SIVISTYSTOIMIALA i

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkild V1. sivistystoimenjohtaja Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteisty6ta kolmannen sek-
torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilassopimuksen mukainen musiikin taiteen
perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistdvaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesayli-
opisto.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Kehitetdan vapaan sivistystydn palveluja tukemaan opiskelijoiden ja kaupungin asukkaiden jatkuvan ja elinikdisen oppi-
misen tarpeiden pohjalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 31.12.

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1. Asukaslahtéinen, palve- Jarjestaa sdados- | Opiskelijamaara Linnalan opiston jarjes- | Valmis
leva ja hyvinvoiva kaupunki ten mukaista va- tettyjen kurssien luku-
paan sivistystyon | \istannukset/asukas. maara v. 2024 tilinpaa- v
koulutustoimintaa. toksen mukaan oli 595

L ja opiskelijamaara toi-
Musiikkiopisto: kustan- | intavuonna oli 2338
nukset/oppilas. netto-opiskelijaa ja
5546 brutto-opiskelijaa
(ilmoittautumisten
maara).

Sopeutetaan vahe-
nevaan vaestéon
ja lasten maaraan
toiminnan volyymi.
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Musiikkiopiston tanssi-
taiteen oppilaita vuonna
2024 oli yhteensa 196.

Muun koulutuksen
avustukset yht. 257 494
euroa v. 2025. Savon-
linnan kaupungin asu-
kasmaara 31.12.2025
yht. 31 112. Asukas-
kohtainen avustus
muun koulutuksen
osalta keskimaarin 8,28
e/asukas.

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025 Valmis
Linnalan Setlementti ry.

Opetustuntien maara 9757 11 000 10 287 O
Osallistujien maara 5274 5100 4 959 O
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

Opetustuntien maara 872 1000 672 O
Osallistujien maara 183 190 155 O
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

Opetustuntien maara 198 200 217 O
Osallistujien maara 89 90 101 O
Itd-Savon koulutuskuntayhtyma / kesayliopisto

Opetustuntien maara 4 650 4 700 4 050 O
Osallistujien maara 3148 2 500 3234 O
Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustuntien maara, tanssi 2679 2707 2 259 O
Osallistujien maara, tanssi 215 219 208 O
Opetustuntien maara, mu- 16 975 16 870 16 246 O
siikki

Osallistujien maara, mu- 462 459 451 O
siikki
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2.2.2.1.6 Kulttuuripalvelut

Toimiala SIVISTYSTOIMIALA
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild Vt. sivistystoimenjohtaja Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestda asukkaiden, yhteisjen ja matkailijoiden tarpeista |ahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteisty6ta tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittajien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa mm. Savonlinnan Teatterille maksettavasta yhteistoiminta-
osuudesta sekd Savonlinnan Orkesterin ja Metsdmuseo Luston avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtédvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistda lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitaa ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistéstdmme. Savonlinnan
museo edistaa kulttuuri- ja luonnonperintdéa koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visu-
aalista kulttuuriperintéa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka
nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Kulttuuritoimen ja elinkeinotoimen yhteistyd matkailun ymparivuotisuuden edistdmisessa kulttuuritoimijoiden kanssa.

Metsamuseo Luston investointihankkeeseen Savonlinnan kaupunki mydntaa vuosina 2023 -2026 erillisavustuksen yh-
teens& 400 000 euroa: 100 000 euroa/vuosi.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestyste-

Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 31.12.

kija

1. Asukaslidhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kult- | Kirjastojen ja kulttuu- | Kavijamaarat Kirjastoissa kavijoita yht. 204 | Valmis

tuuri-, liikunta- ja nuoriso-
palvelut, jarjestdtoimintaa
tuetaan.

ritoimen tapahtumien
ja kavijoiden maara
vahintaan vuoden
2024 tasossa.

555 ja tapahtumia yht. 69,
joista 25 alle 18-v. Muistelu-
laukut-hanke toteutettu kirjas-
tossa suunnitelman mukai-
sesti. AVI:n hankehaun paino-
pisteiden mukaisesti haettu ja
saatu avustusta kirjastoyhteis-
tydssa Tyokaluja aikuisten lu-
kutaitotydhdén Lumme-kirjas-
toissa -hankkeeseen, toteutus
2026.

Kulttuuritoimen tapahtumien
kavijamaara 9926 ja tapahtu-
mien maara lapset 93.

v

1.6 Osaava ja hyvinvoiva
henkilostd seka hyva joh-
taminen

Strategian toteutta-
minen kvartaalita-
solla

Mittari: Kaytyjen ke-
hityskeskustelujen
toteutuma-%

Kehityskeskustelujen toteuma
museo 0 %, kirjasto- ja kult-
tuuritoimi 70 %.

Tyon alla
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Saanndlliset sisaiset
palaverit

Tyohyvinvoinnista
seka osaamisesta
huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvista-
minen.

Hyva johtaminen ja
moniammatillisen yh-
teistydn vahvistami-
nen.

Mittari: Hyva johta-
minen ja moniam-
matillinen johtami-
nen -tavoitteen mit-
tari osaksi Kevan
mittaria.

2. Yritysystavallinen toim

intaymparisto

2.4 Matkailun ymparivuo- | Matkailun ymparivuo- | Toimintamallin toteu- | Museon toiminnan, markki- Valmis
tistaminen tisuutta ja tapahtu- tuminen noinnin ja yhteistoiminnan ke-
matoimijoiden yhteis- hittdminen jatkui. Museo on v
tyota edistavan toi- Museon kavijamaara hyddyntanyt ja tuonut vah-
mintamallin vakiin- vasti esiin Olavinlinnan 550-
nuttaminen yhdessa vuotisjuhlavuotta. Myynti ja
elinkeinotoimen kavijamaarat hyvalla tasolla:
kanssa. heina-joulukuun kavijamaarat
yhteensa 23137.
Kulttuuritoimi on osallistunut
tapahtumatoiminnan ohjaus-
ryhman kokouksiin. Elinkeino-
palveluiden kanssa on tehty
yhteisty6ta kumppanuussopi-
musten ja kulttuuriavustusten
valmistelussa seka osallistuttu
neuvotteluihin puolin ja toisin.
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.6 Elinvoimaiset seka Riihisaaren alueen Museon lipun osta- | Riihisaaren alueen kehitta- Tyon alla
monimuotoiset kulttuuri- | rakentamiskriteerien | neiden maara mista on viety eteenpain
ja liikuntapalvelut valmistelu ja alueen suunnittelun, yhteistoiminnan
killpail.utt.aminen yh- Teatterin lippujen ja valmistelun avulla.
teistoiminnassa mu- | gtaneiden maara.
Sr‘rﬁglr;’r:ezlrilfk?a?ntgtl;i Myytyjen lippujen maarat: Mu-
men ja,museoviras- Orkesterin lippujen 133?3261 f 804 (kaikki kavijat
ostaneiden maara. ), Teatteri 14893, Or-
ton kanssa. kesteri 1897 ja Lusto 24692,
Ir;zjsetgnmrgéi/gjen lip Sykgyllé kéynnis_tyi valt_alfun-
nallinen Kulttuuripankki, joka
) ) ) palvelee myos etelasavolaisia
Luovien alojen yri- | kyittuurin tekijsita ja palvelui-
tysten maara. den tilaajia.
Kulttuurikahvit on jarjestetty
10 kertaa yhteistydssa Paa-
konttori ry:n ja Kulttuurikellari
ry:n kanssa.
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.8 Digitalisaatiolla ja au- | Yllapidetaan di- Digiopastusten luku- | Kirjastossa digiopastuksia yht. | Valmis
tomatisoinnilla sdastoja ja | giopaspalvelua kir- maara 131.
parempaa palvelua jastossa. v
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Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025
Asukasmaara 31464 30 207 31012
Tapahtumien kavijamaara 8 489 9 000 9 926
Tapahtumien maara lapset 109 55 93
Nettomenot/asukas 13 13 15
Nettomenot/asukas 25 26 26
Kavijamaara 197 682 230 000 204 555
Lainamaara 410 666 450 000 409 305
Ryhmaéaopastuksia 205 50 234
Yleisétilaisuuksia 82 60 69
Nettomenot/asukas 56 57 59
Kavijamaara 30 969 50 000 33 464
Nettomenot/asukas 31 43 35
Nettomenot/kavija 31 26 33
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2.2.2.1.7 Vapaa-aikapalvelut

Toimiala SIVISTYSTOIMIALA
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkild Vapaa-aikapaallikkd Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus
Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jarjestetaan liikuntaa kuntalaisille ottaen huomioon my®os erityisryhméat. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkia parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja eldmanhallinnan tukeminen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Eri kohderyhmien palvelujen toimintaymparistot pidetdan ajanmukaisina.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Toteuma 31.12.

1.2 Asukaslahtdiset kulttuuri-, | Ennaltaehkaisevan | Toteutetut toimenpiteet | Hubu-tunnit toteutettu. | Valmis
liikunta- ja nuorisopalvelut, nuorisotyén vah-
jarjestotoimintaa tuetaan. vistaminen Tilojen aukioloajat Kumirouhekentit v
huollettu.
Liikunta- ja virkis-
tyspaikkojen kun- Kuntoratojen pintoja
nostamlssuunr_utel- parannettu.
man toteuttaminen
maararahojen puit- )
teissa. Jalkapallohallin va-
laistusta parannettu.
Nuorisotilojen auki- o ) .
olojen vakiinnutta- Tilojen aukioloajat va-
minen. kiintuneet.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva Strategian toteutta- | Kaytyjen kehityskeskus- | Kehityskeskustelut to- | Valmis
henkilosto seka hyva johta- minen kvartaalita- | telujen toteutuma-% teutuneet 90 %.
minen solla <

Saanndlliset sisai-
set palaverit

Tybhyvinvoinnista
sekd osaamisesta
huolehtiminen. Tii-
mitoiminnan vah-
vistaminen.

Hyva johtaminen ja
moniammatillisen
yhteistydn vahvis-
taminen.

Sisaisten palaverien to-
teutuminen

Tyhy-toiminnan toteutu-
minen

Mittari: Hyva johtaminen
ja moniammatillinen joh-
taminen -tavoitteen mit-
tari osaksi Kevan mitta-
ria.

Saanndllinen palaveri-
kaytantd nuorisotoi-
messa ja uimahallilla.
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2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.4 Matkailun ymparivuotista- | Matkailun ympéari- | Matkailun ymparivuotis- | Vapaa-aikatoimi on Valmis
minen vuotisuutta edistd- | tamisessa toteutunei- osallistunut tapahtu-
van toimintamallin | den liikuntatapahtumien | matoiminnan ohjaus- v
vakiinnuttaminen osallistujamaara. ryhman kokouksiin ja
yhdessa kulttuuri- osallistunut sopimus-
palveluiden ja elin- ten laadintaan ja ta-
keinotoimen pahtumien kaytannon
kanssa. toteuttamiseen esim.
Seikkailu-urheilun
EM-kilpailut.
3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki
3.6 Elinvoimaiset seka moni- | Yllapitaa ja kehit- | Toimivien liikuntaryh- Liikuntatoimen ryhmia | Valmis
muotoiset kulttuuri- ja liikun- | taa liikuntapaik- mien maara on jarjestetty tarpeen
tapalvelut koja. ja kysynnan mukaan, v
Seurafoorumien maara | Pyynnosta kaynnistet-
Tarjota hyvinvoin- tiin esim. I||kuptaneu-
tia ja terveytta ylla- vonnan ryhma.
pitavaa liikuntaa
kuntalaisille. Kavijaseurantaa on
toteutettu eri koh-
Seurafoorumi teissa.
kolme kertaa vuo-
dessa Vuoden aikana jarjes-
tettiin kaksi seurafoo-
rumia.
4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.8 Digitalisaatiolla ja auto- Tilavarausjarjestel- | Integraatiot toiminnassa | Tilavaraus jarjestel- Valmis
matisoinnilla saastdja ja pa- | man maksuinteg- | ja jarjestelman piirissa man kulunhallintaomi-
rempaa palvelua raatioiden kayt- olevien tilojen kaytto- naisuudet laajasti kay- v
todnotto aste tossa liikuntahalleille.
Talousintegraatio ja
verkkokauppa lahes
valmis kayttéonotetta-
vaksi.
6. Tasapainoinen kuntatalous
6. Tasapainoinen kuntata- Liikuntapaikkaver- | Kayttajamaara/kaytto- Louhen ladun seka Valmis
lous, varautuminen talouden | koston jarkeistami- | aste: liikuntatilojen ne- | Lekotin latujen ja Kirk-
toimintaymparistdon muutok- [ nen, vahalla kay- | liomaara/kuntalainen. kopuiston kentan tal- v
siin tolla olevien liikun- vihuolto on lopetettu
tapaikojen sulke- suunnitellusti.
minen.
Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025
Asukasmaara 31464 30 207 31012
Nuoriso 0-28 vuotiaat 6 962 6 690 6 665
Nettomenot/nuoriso 94,61 102,81 119,73
Nettomenot/asukas, liilkun- 100,02 100,11 102,80
tatoimi
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2.2.3 Tekninen toimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan toiminta-ajatuksena on kestdvan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen ja
muun kaupunkiympariston kehittdmisesta seka alueiden kaytdn suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin elinkei-
noeldman elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle sek& asukkaiden turvalliselle ja viihtyisalle asumiselle sekd
liikkumiselle. Toimialan kaytdssa olevin resurssein ja keinoin toteutetaan tavoitetta vihreasta siirtyméasta kaupungissa.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistdnmuodostuksesta, kunnallisteknisisté pal-
veluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparistdnsuojelusta,
vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta, ruoka- ja siivouspalveluista sekd ymparistdterveydenhuollosta vastuukuntamal-
lilla. Logistiikkayksikkd suunnittelee ja kilpailuttaa taloudellisesti eri lainsdadanndn alaista kunnan vastuulla olevaa henki-
I6liikennettd. Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alu-
eellaan.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman kayt-
totalouden ja investointiohjelman puitteissa.

Kehittaminen

Kaupungin lupapalvelut on paaosin keskitetty lupapiste.fi -palveluun, joka mahdollistaa resurssien yhteiskayttoa seka su-
juvampaa asiakaspalvelua. Lupapistetta kayttavat erityisesti maankaytté-, rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojelupalvelut
seka kunnallistekniset palvelut. Venepaikkarekisteri ja tahan liittyvat laskutusjarjestelméa on otettu vuonna 2024 kayttoén
kunnallisteknisissa palveluissa. Vastaavia palveluita on tarkoitus tarjota tulevaisuudessa myos esimerkiksi pysakointipaik-
kojen varaamisen osalta. Paikkatietopalvelut on saanut vuonna 2024 Tiera City/ESRI ohjelmiston kayttdonottoprojektin
tehtyd. Uusi suunnittelu- ja rekisteriohjelmisto on otettu tuotantokayttédn maankayttdpalveluissa ja rakennusvalvonnassa.
Ohjelmistomuutos oli kaupungille pakollinen rakennetun ympariston tietojarjestelmastad annetun lain myéta. Maanvuokra-
laskutuksessa em. ohjelmistoa kdytetdan laajemmin vuonna 2025. Logistiikkapalveluissa on otettu kayttéén uusi Movit-
ohjelmisto koulukyyteihin.

lisalmen kaupungin mallin mukaista kaupungin viranhaltijoiden virkamatkojen suorittamiseen tarkoitettua yhteiskayttdau-
tohankintaa selvitettiin, mutta kaupungin kehittdmis- ja sopeuttamisohjelma vaikutti siihen, etta uusia talouteen vaikuttavia
lisdpalveluita ei esitetty vuosien 2025-2028 talousarvioon.
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2.2.3.1 Tekninen lautakunta

2.2.3.1.1 Teknisen hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild Tekninen johtaja Kari Siponen

Palvelusuunnitelman kuvaus
Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa teknisen lautakunnan ja koko toimialan tarvitsemat hallintopalvelut.

Logistiikkayksikkd suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsdadanndn alaista kaupungin vastuulla olevaa henkiléliiken-
nettd. Seudullisen liikenteen osalta yhteisty6ta tehdaan Pohjois-Savon ja Kaakkois-Suomen ELY-keskusten kanssa. Lo-
gistiikkayksikkd toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliikennettd koskevat palve-
lutasomaaritykset ja kilpailuttaa liikennditsijat seka tilaa likenteen. Lipunmyynti- ja aikatauluinformaation sek& mobiililiput
tuottaa kaupungille Matkahuolto.

Hankintayksikk® opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaisia tavara- ja palveluhankintoja yhteistoiminta-alueellaan. Han-
kintayksikon tehtavana on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toimialojen
tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkéna yhteistoimintaso-
pimuksen allekirjoittaneille jAsenorganisaatioille, kehittda kaupungin sopimushallintaa seké toimia neuvoa-antavana ja
konsultoivana yksikkdna asiakkailleen. Seudullisten yhteishankintojen jarjestamisesta tulevaisuudessa on neuvoteltu
seudullisen hankintatoimen yhteistoimintasopimuksen allekirjoittaneiden jdsenorganisaatioiden kanssa. Yhteistoimintaso-
pimus tullaan esittdamaan irtisanottavaksi, koska se ei nykymuotoisena enda palvele Savonlinnan kaupunkia. Kaupungin
saama taloudellinen hydty suhteessa sopimuksesta aiheutuvaan tydmaaraan on hyvin vahainen ja hankintapalvelut yksi-
koén henkildstén osalta haasteena on resurssien vahyys, joka on perusteltua hyddyntda kaupungin omissa hankinnoissa.
Samalla mietitdan mahdollisia muita tapoja toteuttaa joitakin hankintoja seudullisena yhteistydna. Resurssien ja kaytan-
ndn jarjestelyjen osalta lisihaasteena hankintapalveluille on tydllisyyspalveluiden kilpailutusten siirtyminen kaupungin
vastuulle vuoden alusta 2025.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman ta-
lousarvion puitteissa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Asiakaslahtdinen palvelutuotanto jarjestetddan mahdollisuuksien mukaan enenevassa maarin sahkdisten jarjestelmien
avulla. Hankintakalenteri ja pienhankintojen kilpailutusjarjestelma on kaytdssa sekad markkinavuoropuhelua kaydaan tar-
vittavista hankinnoista. Logistiikkapalvelut on ottanut kayttd6n uuden koulukuljetusohjelman 2024 syksylla kantakaupun-
gissa ja kayttda laajennetaan vuoden 2025 aikana liitoskuntien alueelle. Tavoitteena on myds koulukuljetusten reaaliai-
kainen seuranta (taksit) vuoden 2025 aikana.

PALI-liikenne: neuvottelut Eloisan kanssa on aloitettava viipymatta. Sopimuskauden jalkeen liikenne jatkuu - reitit, maa-
rat, aikataulut ja kustannukset valmisteltava erikseen.
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Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 31.12.

Tila

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taaja- | Tavoitteena on ottaa | Kayttdonotettujen sovellus- | Teknisen toimen, | Ei toteudu
mien seka maaseudun elinvoi- koulukuljetusten re- | ten maara/kayttajaryhma sivistystoimen ja
maisuus aaliaikainen seuranta | ja saadut palautteet (laatu) | tietosuojavastaa- X
(matka, kuljettavan van palaverissa
ajoneuvon tiedot, ha- 1.12.2025 todet-
kupaikka, peruutuk- tiin yksimielisesti,
set) kayttodn kanta- ettd Kouluun fi
kaupungin koulukul- palvelu on ohjel-
jetuksissa (taksit). mistotoimittajan
puolelta kesken-
erainen ja sisaltaa
tietosuojariskin
eika sita oteta
kayttéon Savon-
linnan kaupun-
gilla. Jos palvelun
toteutus muuttuu
tulevaisuudessa,
asiaa voidaan
harkita uudelleen.
Tavoitteena jarjestaa | Kayttajamaara ja saadut Kuljettajien Movit | Tyén alla
koulukuljetukset kou- | palautteet (laatu) DriveNext sovel-
lukuljetusohjelmalla lus on otettu kayt- O
entisten liitoskuntien t66n Kerimaen yh-
osalta syksylla 2025. den taksikuljetus-
reitin osalta.
Kantakaupungissa
ohjelma on otettu Savonrannan kou-
kayttodn 1.10.2024 lukuljetuksissa ei
alkaen. ole otettu kuljetta-
jien sovellusta
kayttéon, koska
kuljetuksia hoitaa
tarjousyhteenliit-
tyma ja kuljetus-
ten toteuttaminen
kuljetusohjelmalla
on haasteellista.
Kayttddnottoon
liittyviad haasteita
ratkotaan ohjel-
mistontoimittajan
kanssa. Tavoit-
teena on ottaa
my&hemmin so-
vellus kayttoéon.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henki- | Strategian toteuttami- | Mittari: Kaytyjen kehitys- Kehityskeskuste- | Ei toteudu
I0std seka hyva johtaminen nen kvartaalitasolla keskustelujen toteutuma-% | lujen toteuma 55
%.
X

Saanndlliset sisaiset
palaverit

Tybhyvinvoinnista
sekad osaamisesta
huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvista-
minen.

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtami-
nen -tavoitteen mittari
osaksi Kevan mittaria.

106




Hyva johtaminen ja
moniammatillisen yh-
teistydn vahvistami-
nen.

2. Yritysystavillinen toimintaymparisto

2.1 Parannetaan yritysten toi-
mintaedellytyksia ja otetaan
kayttédon yhden luukun palvelu-
periaate

Avoimuuden ja tie-
dottamisen jatkuva
huomioiminen julki-
sissa hankinnoissa.
Markkinavuoropuhelu
on toteutettu vahin-
tadan 70 %:ssa kan-
sallisen ja EU-kyn-
nysarvon ylittavissa
tavara- ja palvelu-
hankinnoissa, jotka
on kilpailutettu han-
kintapalvelujen toi-
mesta.

Markkinavuoropuheluiden
toteuma-%

Hankintakalente-
riin on paivitetty
vuoden 2025 ta-
lousarvioon liitty-
vat investointihan-
kinnat.

Markkinavuoropu-
heluiden toteuma-
prosentti on
vuonna 2025 to-
teutetuissa han-
kinnoissa jaanyt
tavoitetta alhai-
semmaksi. Noin
60 %:ssa on kay-
tetty markkinavuo-
ropuhelua tai tie-
topyyntoa.

Ei toteudu

X
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2.2.3.1.2 Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkilo Infrapaallikké Miika Tapaninen

Palvelukokonaisuuden kuvaus

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden,
katujen, kevyen liikenteen vaylien, puistojen ja torien sekd satamainfran suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Edistetdan roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ymparistolle sekd asukkaiden ja matkailijoiden viihtyvyy-
delle.

Tavoitteena on pitédd vahintaan tyydyttavassa kunnossa 237 km:a liikkennevaylia seka 65 km:a kevyen liikkenteen vaylia.
Tehtaviin kuuluvat lisdksi torien, yleisten alueiden, satamien ja laituripaikkojen seké puistojen 73 ha:n hoito.

Katuja paallystetdan teknisen lautakunnan hyvaksyman tydohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista paallys-
tettdvien katunelidmetrien maaraa, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystettavien ne-
limetrien lisdantyessa voidaan pitkassa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka aiheutuu seka
paallystamattdmista kaduista etta heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyen liikenteen vaylista.

Katu- ja kevyen liikenteen verkostolla olevien siltojen kuntotutkimuksia jatketaan. Kuntotutkimusten perusteella korjattavat
sillat otetaan myds vuotuisiin korjausohjelmiin.

Katuvaloverkoston saneerausta jatketaan myds, jolloin katuvaloverkoston korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuu-
dessa umpeen. Suunnitelmallisella katuvaloverkoston saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittaa tulevaisuudessa
vaadittavien standardien mukaisiksi samalla parantaen kaupunkilaisten turvallisuutta ja viihtyvyyttd. Samalla my&s ener-
giatehokkuus paranee.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena séilyttdd nykyinen hoitotaso ottaen huomioon kaytettavissa olevat maararahat.
Tavoitteena on myo6s uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaa nykyisellaan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan |, Il ja lll kaupunginosissa. Painopis-
tealueet naillakin alueilla maaritelldan erikseen. Painotus valilla Tallisaari - Joel Lehtosen puisto.

Satamainfran osalta huonokuntoisia venelaituripaikkoja poistetaan kaytosta ja keskitetaan laiturialueille, jotka
ovat viela vahintaan tyydyttdvassa kunnossa. Tavoitteena tulevaisuudessa parantaa kuntalaisille vuokratta-
vien venelaituripaikkojen laatua ja kuntoa.

Kehittamistavoitteet

Kevyen liikenteen verkoston parantaminen

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen edellyttda, ettd myds kunnossapitokalustoa uusitaan nyky-
aikaisemmaksi ja paremmin liikkennevaylien ja puiston t6ihin soveltuviksi.

Keskeisena osana palvelujen kehittdmissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista sek& katuverkon kunnon
ettd niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myds vuosit-
tain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysta priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden maaraa ole-
massa oleviin maararahoihin.
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Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 31.12.

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taaja- | Katuverkoston kun- | Paallystysohjelmassa ole- | Katuverkon kunto: | Valmis
mien sekd maaseudun elinvoi- non pitdminen vahin- | vien kohteiden toteutumat | Tavoitteeseen on
maisuus taan tyydyttavassa eli paallystettavien katu- paasty, korjaus- v

kunnossa. metrien maara / vuosi velka pysahtynyt

nailla rahoilla.

Katuverkon osalta Uusittavan katuvaloverkos-

katujen saneerausta | ton maara metreina / vuosi | Katuvaloverkko:

ja paallystéamista jat- Tavoitteeseen on

ketaan edelleen paasty, Yhteistyd

vuonna 2020 teetet- Jarvi-Suomen

tyjen katujen kuntoar- Energian kanssa,

viointi/korjausvelka- vaihdettu Ledi-va-

selvitysten perus- loja, omat resurs-

teella. Paallystettyjen sit 100 % kay-

katujen korjausvelka tossa.

on talla hetkella arvi-

olta n. 4Me.

Asemakaava-alueilla

sijaitsevan katuvalo-

verkoston pituus on

noin 300 km, josta on

vield noin 110 km sa-

neeraamatta. Sanee-

rausvelka katuvalo-

verkoston osalta on

talla hetkella noin

3,5Me.

Nykyisilla vuotuisilla

maararahoilla ver-

kostosaneeraukset

kestavat viela vuo-

teen 2035.

Kaupungin vuokraa- | Parannettavien laituripaik- | Tavoitteeseen on | Tyon alla

mien venelaituripaik- | kojen lukumaara seka lai- | paasty osittain.

kojen lukumaaran turialuekohtaisten kayttd- | Jatketaan huono- O

priorisointi kdyttdas- | asteprosenttien nousut ny- | kuntoisten laitu-

teen ja laitureiden kyisesta tasosta reitten kartoitusta,

kunnon perusteella tarvittaessa purku

siten, etta laituripaik- ja keskitetaan lai-

koja keskitetédan va- turipaikkoja.

hintaan tyydytta-

vassa kunnossa ole-

ville laituripaikoille ja

huonokuntoisia laitu-

reita tullaan jatkossa

poistamaan.

Laiturimetreja on yht.

n. 2200m

Puistoalueilla sijaitse- | Kehitettavien leikkikenttien | Tavoitteeseen Tyon alla

vien leikkikenttien lu- | lukumaara paasty osittain,

kumaaran vahenta- Puistojen ja leikki- O

minen siten, etta leik-
kikenttien maaraa va
hentamalla saadaan
jaljelle jaavien leikki-
kenttien kunnossa-

pito- ja laatutasoa pi-

kenttien kehitta-
missuunnitelma
valmistuu v. 2026
aikana
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dettyd nykyisella ta-
solla vuotuisten maa-
rarahojen puitteissa.

Tavoitteena on laatia
vuoden 2025 aikana
myos puistojen ja

leikkipuistojen kehit-
tamissuunnitelma,

jonka perusteella in-
vestoinneista tulevai-
suudessa paatetaan.

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henki-
I6std seka hyvéa johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saannolliset sisaiset
palaverit

Tybhyvinvoinnista
seka osaamisesta
huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvista-
minen.

Hyva johtaminen ja
moniammatillisen yh-
teistydn vahvistami-
nen.

Mittari: kaytyjen kehitys-
keskustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtami-
nen -tavoitteen mittari
osaksi Kevan mittaria.

Tavoitteeseen on
paasty. On ryh-
dytty pitdmaan yh-
teispalavereja ja
yhteista tekemista
on saannollisesti.

Valmis
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2.2.3.1.3 Maankayttopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkild Kaavoituspaallikké Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2022 — 2025 on maaritelty tavoitteeksi Savonlinna — parasta elaman laatua Saimaan sy-
damessa.

Maankayttopalvelujen tulosalueen pdamaarana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka luovat
edellytyksia monipuoliselle elinkeinoelamalle, ymparivuotiselle matkailulle, viihtyisélle asumisymparistdlle toimivine lahi-
palveluineen seka luoda puitteita turvallisten ja sujuvien liikenneyhteyksien myéhemmalle suunnittelulle eri kayttajaryh-
mille. Maankaytdn suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen séilyminen ja kestdvan kehityksen periaatteet.

Tyovalineinad ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttien luovutusperiaatteet
(tonttipalvelut) seka tulosalueiden tydskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Metsatilat vastaa kaupungin metsa-
omaisuuden kaytosta ja hoidosta.

Maankayttopalvelut tekee yhteisty6td muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittdmishankkeissa ja
asiakastydssa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Maakaytté- ja rakennuslain uudistamista alueidenkayttolaiksi seurataan. Uusi rakennuslaki tulee voimaan ja kayttéon
1.1.2025, samalla maankayttdlaki muuttuu alueidenkayttolaiksi (AKL). Maapolitiikka, kaavoitus, kaavojen toteuttaminen,
rakennusvalvonta ja lupamenettelyt muodostavat jatkossakin kaupungin toiminnan kannalta keskeisen yhdyskuntaraken-
tamisen prosessin.

Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2025 edistetddn mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2025) ja asiakaslahtdisten kaavojen toteutuksen edellytyksena ovat
riittdvat henkildresurssit seka maararahat erillisselvityksiin (ymparistd, melu, liikenne, kulttuuriperintd, kaavatalous). Va-
paa-ajan asuntojen kayttotarkoituksen muutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuutoksia edistetaan yhteistydssa rakennus-
valvonnan kanssa. Savonlinnan kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kdyttdsuunnitelmaa valmistellaan, mikali ymparisto-
ministeridn uusi perustamispaatds saa lainvoiman.

Paikkatietopalvelut tekee ty6ta paikkatiedon ja rekistereiden laadun parantamiseksi sekd valmistelee mm. kaava-aineisto-
jen saamista verkkoon asiakkaiden kaytettavaksi. Digitalisaatio (valtakunnalliset vaateet) edellyttéavat osaavia henkilore-
sursseja seka ohjelmistoinvestointeja/paivityksia.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, mika sujuvoittaa tydskentelya ja parantaa mittausdatan laatua. Kaupungin kiinteisto-
rekisterin ylldpidosta vastaa 1.1.2025 alkaen Maanmittauslaitos, rekisteriaineisto siirrettiin vuoden 2024 aikana Maanmit-
tauslaitokselle. Kaupunki huolehtii jatkossakin tonttijaoista.

Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliikenteen yllapitoon
seka opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeyttamiseksi pidetdaan avustusten
jakoperusteet ajantasaisena.

Tonttipalvelut on tuonut tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle, sahkoinen kiinteiston vaihdannan
palvelu). Tonttitarjontaa tdydennetaan ja pidetaan monipuolisena seka tehdaan laadullista tarkastelua. Tontteja markkinoi-
daan aktiivisesti asukkaille- ja yrityksille.

Kaupungin omistamien metsien kayttéa ja hoitoa ohjaa 2040-luvulle saakka kaupungin vuonna 2025 uudistuva metsastra-
tegia. Talousmetsien ja taajamametsien hoito- ja kdyttdsuunnitelmat pidetdan ajantasaisina.
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Kriittinen menestystekija

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 31.12.

Tila

1. Asukaslahtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taaja-
mien seka maaseudun elinvoi-
maisuus

Ajantasaiset yleis- ja
asemakaavat (kaa-
voitusohjelma) seka
monipuolinen tontti-
tarjonta

Tonttitarjonta (maara,
laatu, ajantasaisuus),
markkinointitoimenpiteet

Strategisen yleiskaavan
suunnittelun valmiusaste

Maapoliittisen ohjelman
valmiusaste

Kerimaen taajama-asema-
kaavan suunnittelun val-
miusaste

Kaavoitusohjelman yleis-
ja asemakaavojen val-
miusaste

Kaavoitusohjel-
man mukaisista
hankkeista on
edistetty mm. Sa-
volan (kaavaluon-
nos nahtavilla)
seka ymparistomi-
nisterién rahoit-
tama Oravin-Jou-
tenveden
osayleiskaava sai-
maannorpan suo-
jelemiseksi (vah-
vistunut) ja Luke-
lan matkailukaava
Punkaharijulla (yk-
sityisen maan-
omistajan hanke).
Keriméaen taa-
jama-asemakaava
on etenemassa
luonnosvaihee-
seen (odottaa te-
ollisuusalueen hu-
levesiselvityksen
valmistumista)
seka keskustaaja-
man strateginen
osayleiskaava on
edennyt hyvaksy-
miskasittelyvai-
heeseen (ilta-
koulu).

Tonttitarjonta on
lisatty kaupungin
sisdiseen ja ulkoi-
seen karttapalve-
luun seka tarkis-
tettu luovutuksen
piirissa olevien yk-
sittaisten asuin- ja
yritystonttien hin-
noittelua seka vi-
ranomais- etta
lautakuntapaatok-
sin. Lehtiniemen
matkailualueen
markkinointityé on
kaynnistetty.

Maapoliittinen oh-
jelma on hyvak-
sytty. Samalla on
paivitetty linjaus li-
samaan ostami-
sesta pitajataaja
missa.

Tyoén alla

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henki-
I0std seka hyva johtaminen

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Mittari: kaytyjen kehitys-
keskustelujen toteutuma-%

Kehityskeskuste-
lut on kayty vuo-
den 2025 osalta.

Valmis

v
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Saanndlliset sisaiset
palaverit

Tyohyvinvoinnista
seka osaamisesta
huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvista-
minen.

Hyva johtaminen ja
moniammatillisen yh-
teistydn vahvistami-
nen.

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtami-
nen -tavoitteen mittari
osaksi Kevan mittaria.

Tyodhyvinvointipai-
vat on pidetty
sekéa kevaalla etta
syksylla.

Saanndlliset viik-
kopalaverit kay-
t6ssa seka tulos-
alueella ja palve-
lualueilla.

Henkildkunta kay
saanndllisesti lisa-
koulutuksissa ja
muutamia on jat-
kokouluttautu-
massa.

Tybolosuhteita ja
ty6turvallisuutta
seurataan ja han-
kitaan tarvittavat
varusteet/kalus-
teet.

3. Vetovoimainen koulutus- ja k

ulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan
vahvistaminen kaupungin elin-
voimaisuuden veturiksi

Teknologiapuiston
maankaytto- ja yh-
teistydhankkeiden
edistdminen

Kaupungille Andritz Oy:lta
hankittujen alueiden ase-
makaavan valmiusaste

Yhteistyd XAMKIin kiertota-
loushankkeiden kanssa,
valmiusaste

Kuitulaboratorion
vuokrasopimus on
tehty Xamkin
kanssa. Master-
planin pohjalta
laaditaan parhail-
laan uutta kaava-
luonnosta ja kuitu-
laboratorion laa-
jennuksen asema-
kaavamuutos on
laadittu jo aiem-
min. Lypsyniemen
entinen ruokala
on purettu ja pur-
kumateriaalia kay-
tetdadn Xamkin
kiertotaloushank-
keessa.

Tydn alla

4. Helposti saavutettava Savonl

inna

4.8 Digitalisaatiolla ja automati-
soinnilla sdastdja ja parempaa
palvelua

Maankayttopalvelui-
den aineistot ja pal-
velut saadaan sah-

koiseen muotoon

Palautteiden ohjautuminen
keskitettyihin sahképostei-
hin, kayttdaste

Ulkoisen karttapalvelun
valmiusaste

Tietojen toimittaminen
RYHTL:iin valmiusaste
(kaavat)

Sahkéinen kiinteisténvaih-
dannan palvelun kaytto-
aste

Yksityistie- ja lautta-avus-
tusten ohjelman kayttoaste

Maankayttopalve-
luissa on kaytéssa
keskitetyt sahko-
postit kaavoitus-,
paikkatieto-, mit-
taus- ja tonttipal-
velut (valmiusaste
100 %).

Ulkoinen kartta-
palvelu on otettu
kayttéon (valmius-
aste 100 %).

TieraCity (ESRI)
kayttéonottopro-
jekti on edennyt
siten, etta voidaan
toimittaa SYKE:lle

Valmis

v
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rakennetun ympa-
riston tietojarjes-
telmasta annetun
lain mukaista ai-
neistoa seka
maankayton etta
rakennusvalvon-
nan osalta (val-
miusaste 100 %).

Sahkainen kiin-
teisténvaihdannan
palvelu on kay-
téssa (valmius-
aste 100 %). Yk-
sittaiset asiakkaat
ovat viela halun-
neet kaupat perin-
teiseen tapaan.

Yksityistie- ja
lautta-avustusten
ohjelma (Matriset)
on kaytdssa (val-
miusaste 100 %).

Metsastrategia on
valmistunut (val-
miusaste 100 %).

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ymparis-
ton varjeleminen

Kaupungin omissa ja
asiakkaiden maan-
kayttohankkeissa ja
niiden vaikutusten ar-
vioinneissa otetaan
huomioon luonto- ja
ympaéristéarvot

Luontoselvitysten maara ja
laatu

Pilaantuneiden maiden
kunnostushankkeiden val-
miusaste

Kalastusohjeiden ajanta-
saisuus, kokousten maara

Puhtaan energian kaavo-
jen ja maankayttohankkei-
den valmiusaste

Luontoselvitykset
on tehty tarvitta-
vista maankaytto-
ja lupahankkeista
seka arvioitu luon-
toon kohdistuvat
vaikutukset (val-
miusaste 100 %).

Ahertajantien pi-
laantuneiden mai-
den jatkoselvityk-
set ovat kayn-
nissa yhteisty6ssa
Pirkanmaan ELY-
keskuksen
kanssa. Karkun-
lahden jatkoselvi-
tys on kdynnissa
Etela-Savon ELY-
keskuksen kanssa
ja kunnostussuun-
nitelma on laa-
dittu. Kirkkolah-
den ensimmai-
sessa kerrostalo-
hankkeessa puh-
distettiin pilaantu-
neita maita.

Osakaskuntien
kokoukset on
kayty seka tehty
kalanistutukset
(valmiusaste 100
%). Kalastusluvat,

Valmis

v
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ohjeet ja kartat on
pidetty ajantasai-
sina ja luvat ovat
haettavissa.

Puhtaan energian
maankayttéhank-
keet (Solarigo,
Winda) on kaavoi-
tettu ja luvitettu
seka naista Sola-
rigo on rakenteilla.
On myonnetty alle
10 mW akkuva-
rastoille poik-
keamislupia eri
puolille Savonlin-
naa, mitka tasaa-
vat sédhkonkulu-
tusta keskijannite-
verkossa. Isom-
mat akkuenergia-
varastot ovat
mahdollisia 2030-
luvulla Fingridin
vahvistaessa siir-
tokapasiteettia Ita-
Suomessa.

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja
saaristo; monipuoliset jarvenran-
tatontit ja rantarakentaminen,
kansallinen kaupunkipuisto, Sai-
maan norppasaaristojen Unes-
con maailmanperintdkohteet,
kansallispuistot ja muut luonnon-
suojelualueet saimaannorppi-
neen

Kansallisen kaupun-
kipuiston hoito- ja
kayttésuunnitelmat

Kaupunki osallistuu kan-
sallisten kaupunkipuistojen
yhteistydéverkoston toimin-
taan (mikali ymparistomi-
nisterion perustamispaatods
saadaan)

Savonlinnan on
saanut Suomen
11. kansallisen
kaupunkipuiston
teemalla linna- ja
norppasaaristo-
kaupunki ymparis-
téministerion paa-
tokselld. Hoito- ja
kayttésuunnitel-
man laatiminen
aloitetaan 2026
seké ohjausryh-
mat sekd asian-
tuntijaryhmat
kaynnistyvat. Kau-
punkipuiston netti-
sivut on paivitetty
kaupunkipuistojen
yhteisille seka
kaupungin omille
kotisivuille. Osal-
listutaan kaupun-
kipuistojen yhtei-
seen markkinointi-
kampanjaan seka
tiedottamiseen.

Tyo6n alla

Monipuolisesti tarjolla
jarvenrantatontteja ja
edellytyksia rantara-
kentamiselle ml. mat-
kailuhankkeet

Tonttitarjonnan maara,
laatu ja ajantasaisuus (eri-
tyisesti rantatontit)

Poikkeamisluvat ja kaava-
muutosten maara (erityi-
sesti rannoilla/matkailu)

Ajantasainen tont-
titarjonta |0ytyy
kaupungin ulkoi-
sesta karttapalve-
lusta. Hinnoittelua
on paivitetty seka
viranhaltijapaatok-
sin etta tekni-
sessa lautakun-
nassa.

Valmis
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Maapolittiiseen
ohjelmaan on si-
sallytetty omaran-
taisten tonttien
vuokrausmahdolli-
suus seka tasta
on tehty paatos
teknisessa lauta-
kunnassa.

Kaupunki osallis-
tui saimaan-
norppa- ja ranta-
rakentaminen oh-
jeen laadintaan.

Poikkeamislupia
on myoénnetty yh-
teensa 14 kpl.

Kaupungin metsa-
omaisuuden suunni-
telmallinen hoitami-
nen

Taajamametsien ja talous-
metsien hoitosuunnitel-
mien toteuma

Maisematydlupien maara

Helmi- ja Metsokohteiden
maara

Metsastrategian valmius-
aste

Kaupungin metsa-
strategia on val-
mistunut (valmius-
aste 100 %). Stra-
tegian pohjalta
selvitetdan FSC-
sertifikaatin hake-
mista kaupungin
metsiin ja tuodaan
asia teknisen lau-
takunnan paatet-
tavaksi 2026.

Helmi-ohjelman
kohteita on vuok-
rattu Lehti-
niemesta (lam-
paat) ja alueesta
on muodostunut
maakunnallisesti
arvokas perinne-
biotooppi.

Kaupunki on ha-
kemassa uusia
Metsokohteita
(Soininmaen pe-
rintdmetsa), odot-
taa valtion viran-
omaisten paa-
tosta.

Taajamametsien
hoitosuunnitelmaa
laaditaan tekni-
seen lautakuntaan
2026, kun kunta-
laisia on ensin
kuultu, seka mai-
sematydlupa tulee
haettavaksi.

Valmis

v

116




2.2.3.1.4 Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut
Vastuuhenkild Kiinteistdjohtaja Kai Andersin

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttajille keskitetyt kiinteistopalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi tekee
asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtiéiden asukasvalintoja.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

1. Kiinteistdkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investointien
suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteistojen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittdmisen jatkaminen yllapitokustannusten minimoimiseksi yhdessa huol-
toyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen investointiohjelman
mukaisesti

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen ja uusiminen huomioiden uusi strategia kuntalaisten viihtymisen seka
matkailun ympéarivuotistamisen osalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 31.12.

1. Asukaslédhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taaja- | Palvelukiinteistjen, | Kohteita ei ole kayttokiel- | Korjaus- ja yllapi- | Valmis
mien sekad maaseudun elinvoi- koulut ja paivakodit lossa turvallisuuden takia | tohankkeet toteu-
maisuus palveluverkon mukai- tettu suunnitellusti v
set korjausty6t. Uu- ja uudet investoin-
sien palveluiden ke- tihankkeet kayn-
hittamishankkeiden nistetty.

eteenpain vieminen
mm. uusi liikuntakes-

kus
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henki- [ Strategian toteuttami- | Mittari: kaytyjen kehitys- Kehityskeskuste- | Valmis
|6std seka hyva johtaminen nen kvartaalitasolla keskustelujen toteutuma-% | lut kdydaan tekni-

sen toimialan joh- v
toryhman paatok-
sen mukaisesti al-
kuvuodesta 2026
ja tastad eteenpain

Saanndlliset sisaiset | Mittari: Hyva johtaminen ja
palaverit moniammatillinen johtami-
nen -tavoitteen mittari
osaksi Kevan mittaria.

Ty6hyvinvoinnista aina vuoden en-
seka osaamisesta simmaisen kvar-
huolehtiminen. Tiimi- taalin aikana.
toiminnan vahvista-

minen.

Saanndlliset yh-
teispalaverit 2 vii-

Hyva johtaminen ja kon vélein koko
moniammatillisen yh- tulosalueen henki-
teistyon vahvistami- |6stolle.

nen.
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2. Yritysystavallinen toimintaymparisto

2.1 Parannetaan yritysten toi-
mintaedellytyksia ja otetaan
kayttéon yhden luukun palvelu-
periaate

Vapaiden tilojen
markkinointi yrityk-
sille yhdessa elin-
keinotoimen kanssa

Vuokrattujen tai myytyjen
kiinteistéjen m2 -maara.

Myyty yrityskayt-
t66n noin 3180
m2 toimisto- ja
tuotantotilaksi.

Valmis

v

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympéris-
tén varjeleminen

Uusiutuvan energian
kuten aurinkopanee-
leiden kayton lisaa-
minen

Aurinkojéarjestelmien luku-
maara kW ja arvioitu vuo-
sisdasté kWh

Uusiutuvan ener-
gian kayton lisaa-
miseen soveltuvat
kohteet kartoitettu
ja huomioitu koh-
teiden hanke-
suunnitelmissa.

Valmis

v

6. Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite vahentaa
kaytdssa olevia tiloja
10 % vuoteen 2027
mennessa

Kiinteistdjen tehostamis- ja
maaran vahentamissuun-
nitelma, mittari kerrosneli-
oiden maara/asukas, tila-
kustannus/kerrosneliémetri

Toimitiloja vahen-
netty myymalla
noin 3180 m2 yri-
tyksille toimisto- ja
tuotantotilaksi.
Toimitilojen reali-
sointisuunnitelma
paivitetty ja toimi-
tilastrategian val-
mistelu aloitettu.

Valmis
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruoka- ja siivouspalvelu tuottaa kaupungin varhaiskasvatuksen, koulujen sekd henkiléstdn ruoka- ja siivouspalvelut.
Ruokapalvelu hoitaa myds kaupungin edustusruokatarjoilut.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet;

Ruoka- ja siivouspalvelu kayttda runsaasti paikallista |ahiruokaa sekéa ostaa paikallisia palveluja, mm. ruokien kuljetuk-
sen, siivousaineet, siivouslaitteita seka suurkeittié- ja siivouslaitteiden huollot. Ulkoisten palvelujen ostot tyéllistavat vuo-
dessa 10-11 henkeé paikallisissa yrityksissa.

Ruokapalvelu kaytti vuonna 2023 raaka-aineisiin 1,039 milj. euroa. Tasta ns. lahiruokaa on noin 270 000 euron arvosta.
Eli leipomotuotteita, marjoja, perunaa, vihanneksia, omenia, kalaa ja pieni era paikallista lihaa. Kaikki kaytettavat lihatuot-
teet ovat kotimaisia. Ostaisimme enemman lahituotteita, mutta valitettavasti suurkeittidille ei ole tarjolla alueella kohtuu-
hintaisia lahituotteita. On tehty paljon yhteisty6td mm. kotimaisen kalan suhteen ja yhdessa kehitetty haukimureke. Mai-
totaloustuotteet ostetaan Valiolta. Savonlinnan alueella on myds maitotiloja, joiden maito kuljetaan Valion meijeriin ja
sieltd osa maitotaloustuotteina Savonlinnan alueelle takaisin.

Tavoite on tuottaa niin ruoka- kuin siivouspalvelut kustannustehokkaasti, seka sopeuttaa toiminta vastaamaan muuttu-
neita olosuhteita. Karpalon aluekeittion toiminta hajautetaan 30.6.2025, ja ruoka tehddan tdman jalkeen Mertalan ja Hei-
kinpohjan koulujen keittidssa, jotka on rakennettu vain sen koulun ruokapalveluja varten. Joudutaan tekemaan mittavat
remontit kesan 2025 aikana niin Mertalassa kuin Heikinpohjan koulun keittiéssa.

Myds muissa keittidissd on mm. homeongelmia, riittdméattéman sisdilman takia. Naista on terveystarkastaja antanut lau-
sunnon, ja keittiét on korjattava kesan 2025 aikana. Koulut alkavat 8.8.2025.

Suurin ongelma on varastojen siirtyminen pyorille, koska missaan keittiéssa ei ole kunnon varastotiloja. Myds poikkeus-
oloja varten ei ole kdytdssa varavoimaa, eikd minnekaan ole varmistettu puhtaan veden saantia keskustassa. Lain mu-
kaan poikkeusolojen ruokapalvelut tulisivat olla kunnossa. Nain ei ole Savonlinnassa.

Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 31.12.

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslédhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja Tuotetaan lain Tuotettujen aterioiden Tuotettuja aterioita oli Valmis
taajamien sekd maaseudun | vaatimat ruokapal- | Ikm ja siivottujen neli6i- | 1,194 milj. kpl/v.
elinvoimaisuus velut koulujen ja den Ikm, seka kustan- v

pa_lvakotlen a§|§k- nus per aterlﬁ seka sii- Siivottuja neliita ol

kaille mahdollisim- | vottujen nelididen 95137 m2.

man kustannuste- | maara seka kustannus

hokkaasti ja ravit- | per siivottu nelid o

semussuositusten Kehitettiin ruokatuotan-

mukaan. Siivotaan | agjakastyytyvaisyyden flon prosesseja.

k"aupungln kiinteis- | mittaaminen

tot kustannuste- Tehtiin tarkennuksia sii-

hokkaasti. Kayte- . L vousmitoituksiin.

taan paikallisia Siivouksen mitoituksen

raaka-aineita, ku- | tarkentaminen

ten ennen: jarvika-

lamassa, marjat,

perunat, juurekset

ja salaatit.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva Strategian toteutta- | Mittari: Kaytyjen kehi- Kehityskeskustelut toteu- | Valmis
henkildstd seka hyva johta- minen kvartaalita- | tyskeskustelujen toteu- | tuivat 100 %.
minen solla tuma-% v

Koko henkilostolle pidet-
tiin koulutuspaivat ajalla
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Saanndlliset sisai-
set palaverit

Tyohyvinvoinnista
seka osaamisesta
huolehtiminen. Tii-
mitoiminnan vah-
vistaminen.

Hyva johtaminen ja
moniammatillisen
yhteistyon vahvis-
taminen.

Koulutuspéivien maara
per tyontekija

Tyo6lomien maara per
hlo

Mittari: Hyva johtaminen
ja moniammatillinen joh-
taminen -tavoitteen mit-
tari osaksi Kevan mitta-
ria.

1.-2.6.2025. Naihin osal-
listui 99 % ruoka- ja sii-
vouspalvelun henkilds-
tosta.

Laite- ja konekoulutusta-
pahtumia jarjestettiin
useita.

Alakohtaisia yksittaisia
koulutustapahtumia jar-
jestettiin useita.

Kevan kyselyn my6ta
nousi kehittdmiskohteeksi
johtaminen. Taman kehit-
taminen jatkuu viela vuo-
den 2026 puolella.

6. Tasapainoinen kuntatalou

S

Ruokapalvelutuo-
tannon palveluver-
kon selvityksen jat-
kaminen, seka va-
littava rakenne-
taanko uusi keittic
vai siirrytdankd
mahdollisesti val-
misruuan kayt-
toon? Kaupungilla
ei ole vielakaan
lain vaatimaa poik-
keusolojen keit-
tiota, jossa turvattu
energian, veden ja
raaka-aineiden
saatavuus.

Ateriahinta, keskihinta
annokselle 3,18 € / an-
nos

Siivouskustannus/ker-
rosneliometri 2,15 €/
nelio/ kk

Tehostettiin ruokatuo-
tanto prosessia.

Aterian keskihinta (kus-
tannus) oli keskimaarin
3,33 €/annos.

Siivotun neliometrin kes-
kihinta oli keskimaarin
2,10 €/m?2.

Valmis
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2.2.3.1.5 Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi

Vastuuhenkild

Vesihuoltopaallikkd Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talousveden tuotanto ja jakelu seké jateveden kasittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestamisesta laadukkaasti, toimintavarmasti

ja kohtuullisin kustannuksin.

Savonlinnan Veden tulee kattaa padomakulut seka tuottaa kohtuullinen korko kaupungin sijoittamalle paaomalle.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 31.12.

Tila

|6st6 sekad hyva johtaminen

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henki-

Strategian toteuttami-
nen kvartaalitasolla

Saanndlliset sisaiset
palaverit

Tydhyvinvoinnista
seka osaamisesta
huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvista-
minen.

Hyva johtaminen ja
moniammatillisen yh-
teistydn vahvistami-
nen.

Mittari: Kaytyjen kehitys-
keskustelujen toteutuma-%

Mittari: Hyva johtaminen ja
moniammatillinen johtami-
nen -tavoitteen mittari
osaksi Kevan mittaria.

Toteutui.

Valmis

v

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

tén varjeleminen

5.1 Puhtaan veden ja ympéris-

Veden laatu vesis-
t0ssa sailyy erin-
omaisena, eika jate-
vedenpuhdistamoi-
den vaikutusta purku-
vesistdon pysty to-
teamaan vesistotark-
kailun tulosten perus-
teella.

Mittareina jatevedenpuh-
distamoiden ymparistdlu-
vat ja niissa mainitut puh-
distetun jateveden raja-ar-
vot seka purkuvesistojen
vesistétutkimukset. Nailla
todetaan jatevedenkasitte-
lyn laatu ja vaikutukset ym-
paristoon.

Toteutui. Veden
laatu vesistdssa
on erinomainen,
eika jateveden-
puhdistamoiden
vaikutusta purku-
vesistoon pysty
toteamaan vesis-
tétarkkailun tulos-
ten perusteella.

Valmis

Korjausvelan maaraa
vahennetaan.

Saneerausvelan tarkista-
minen viiden (5) vuoden
valein.

Toteutui.

Valmis

v

6. Tasapainoinen kuntatalous

121




Selvitetdan yhtioitta- Kustannustehok- | Yhti6ittdminen ei | Ei toteudu
minen kustannuste- kuutta vertaillaan | toteutunut.
hokkuuden, lapinaky- [td-Suomen vesi- X
vyyden ja itsekannat- huoltolaitoksien
tavuuden selvitta- kesken. Kukin ve-
miseksi sihuoltolaitos
syottaa luvut Sa-
vonlinnan Veden
perustamalle
Teams-kanavalle.
Vertailussa mu-
kana seuraavat
vesihuoltolaitok-
set:
lisalmen Vesi
Imatran Vesi
Joensuun Vesi
Kajaanin Vesi
Keski-Savon Vesi
Kouvolan Vesi
Kuopion Vesi
Kymen Vesi
Mikkelin Vesi
Pieksdmaen Vesi
Porvoon Vesi
Savonlinnan Vesi
Tehokkuusmitta-
reita muun mu-
assa:
o tilikau-
den tu-
los
Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025
Talousvesiverkos- 5466 5430
toon liittyneet
Talousvesiverkoston 350 350
pituus (km)
Laskutettu talousve- 1140 631 1 050 000 - 1 100 000 1156 299
den maara (m3)
Jatevesiviemariver- 5314 5281
kostoon liittyneet
Jatevesiviemariver- 371 371
koston pituus (km)
Laskutettu jateveden 1371207 1200 000 - 1 250 000 1357 742
maara (m3)
Hulevesiviemaériver- 679 707
kostoon liittyneet
Hulevesiviemaériver- 149 149
koston pituus (km)
Laskutettu huleveden 108 126 100 000 - 150 000 84 870
maara (m3)




Vesihuoltoverkoston
saneerausvelka vuo-
den 2022 lopulla:

- Talousvesiverkosto
24,5 Me (11,1 Me, v.
2019)

- Jatevesiviemariver-
kosto 18,0 Me (10,8
Me, v. 2019)

- Hulevesiviemariver-
kosto 5,1 Me (2,5 Me,
v. 2019)

Yht. 47,7 Me (25,4
Me, v. 2019)

Saneeraustarve 3,64
Me/a (2,60 Me, v.
2019)

Saneeraustarve 75 %
kuntotasotavoitteella
2,73 Me/a (sanee-
rausvelka ei kasva)

Saneerausvelka noin
47,7 Me
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2.2.3.2 Rakennus- ja ympaéristolautakunta

2.2.3.2.1 Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ymparistélautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkild Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, ettd rakentaminen tayttaa sille maankaytto- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset. Liséksi rakennusvalvonta
huolehtii rakennetun ymparistén valvonnasta.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on kehittaa ja yllapitaa rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisoh-
jausta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Paikkatietoselvitys jatkuu.
Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palvelujen yllapito vahintdan nykytasolla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 31.12. Tila

1. Asukaslidhtoinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taaja- | Rakennusten ja ra- Ymparistonhoitokatselmus | Ymparistonhoito- | Valmis

mien seka maaseudun elinvoi- kennetun ymparistén katselmus on pi-
maisuus jatkuva valvonta ja detty viimeksi syk- v
ympaéristdnhoitokat- sylla 2024. Katsel-
selmus vahintadan mukseen liittyvat
kahden vuoden va- keskeneraiset
lein. asiat on paaosin
kasitelty.
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henki- | Strategian toteuttami- | Mittari: Kaytyjen kehitys- Vuonna 2025 on Valmis
|6st6 seka hyva johtaminen nen kvartaalitasolla keskustelujen toteutuma- | kehityskeskustelut
% kayty kaikkien v
Saanndlliset sisaiset tyontekijoiden
palaverit Mittari: Hyva johtaminen ja | kanssa.
moniammatillinen johtami-
Tydhyvinvoinnista nen -tavoitteen mittari Tarvittavaa koulu-
seka osaamisesta osaksi Kevan mittaria. tusta on kayty laki-

muutosten ja oh-
jelmistomuutosten
tarpeen mukaan
riittavasti.

huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvista-
minen.

Hyva johtaminen ja
moniammatillisen yh-
teistyon vahvistami-

Tydergonomia on
kaikkien osalta hy-
vassa kunnossa.

nen.

6. Tasapainoinen kuntatalous
Kiinteistdveroselvi- Selvitystyon kohteena ol- | Selvitysty® on Tyon alla
tyksen aloitus. leiden kiinteistdjen Ikm aloitettu ja maalis-
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kuusta alkaen sel-
vitysty6ta on teh-
nyt kaksi ryhmaa
(paria). Tyosta
tehty noin 11 pro-

senttia.
Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025
Myénnetyt rakennusluvat 98 250 151
Kaikki myonnetyt luvat 360 250 261
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2.2.3.2.2 Ymparistonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Rakennus- ja ymparistélautakunta
Tulosalue 450 Ympaéristdnsuojelupalvelut

Vastuuhenkild Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ympéristonsuojelupalvelujen toiminta-ajatuksena on valvoa ja edistdd ymparistonsuojelua siten, ettd luontoa ja muuta
ympéristéa suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalla turvataan Savonlinnan ymparistén tilan ja ainutlaatuisen luonnon sai-
lyminen seka taataan kaupunkilaisille terveellinen, viihtyisa ja virikkeitd antava elinympéristo.

Ympaéristdnsuojelupalvelujen toiminnan Iahtékohtana on ymparistédn vaikuttavien asioiden tarkastelu ymparisténsuojelul-
lisesta ndkdkulmasta ja padmaarana ymparistonsuojelundkdkohtien huomioon ottaminen kestavan kehityksen periaat-

teita noudattaen julkisessa ja tuotannollisessa toiminnassa sekéa kotitalouksissa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Ympaéristdnsuojelupalvelujen viranhaltijoiden tehtavien sektorittaisen uudelleen jarjestelyn ja priorisoinnin avulla pyritdan
turvaamaan lakisaateisten tehtavien hoitaminen vahentyneelld henkiléresurssilla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen. Vesistojen suojelu resurssien ja toimivallan puitteissa.

Kriittinen menestystekija

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Tavoite 2025

Mittarit

Toteuma 31.12.

‘Tila

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henki- | Strategian toteuttami- | Kaytyjen kehityskeskuste- | Sisaiset palaverit | Valmis
I6st6 seka hyva johtaminen nen kvartaalitasolla lujen toteutuma-% toteutuvat saan-
nollisesti ja sovi- v
Saanndlliset sissiset | Sissisten palaverien tun mukaisin ryt-
palaverit maara. mein siten, etta
joka toinen viikko
L o L ) | rakennustarkas-
Tybhyvinvoinnista Mittari: Hyva johtaminen ja taja osallistuu si-
seka osaamisesta moniammatillinen johtami- | gaisiin palaverei-
huolehtiminen. Tiimi- | nen -tavoitteen mittari hin ja joka toinen
toiminnan vahvista- | osaksi Kevan mittaria. viikko pelkastaan
minen. ymparistdnsuoje-
lun henkildstod
Hyva johtaminen ja (poislukien loma-
moniammatillisen yh- kausi).
teistyon vahvistami-
nen. Kuluvan vuoden
kehityskeskustelut
on kaikkien tyon-
tekijoiden kanssa
kayty.
5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparist6
5.1 Puhtaan veden ja ymparis- | Vesistojen tila para- | Kiinteistokohtaisten jateve- | Jatevesijarjestel- | Tyon alla
tén varjeleminen nee tai pysyy vahin- | silaitteiden saneeraus- mien saneeraus-
tédan ennallaan. suunnitelmien kasittely- ten osalta mittari O
maara ja lopputarkastettu- | on vanhentunut,
jen saneerausten maara koska lainsaadan-
seka sinilevahavaintojen nén mukainen siir-
tymaaika (eli sa-
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maara ja kokonaisfosforipi-
toisuuden kehitys velvoite-
tarkkailtavissa jarvissa.

neerausten toteu-
tuksen maara-
aika) paattyi
vuonna 2019;
maaraaikainen li-
saresurssi ympa-
ristdbnsuojeluun
auttaisi sanee-
rausten edistami-
sesta viimeisella
valvonta-alueella
(Punkaharjun Pih-
lajaveden ranta-
alue), mutta tasta
huolimatta tavoit-
teenasetanta on
ylimitoitettu eika
realistisesti saa-
vutettavissa

Kaupungilla ei ole
talla hetkella
kaynnissa omia
vesistokunnostuk-
sia, mutta kau-
punki tapauskoh-
taisesti tukee ve-
sistokunnostuksiin
tahtaavaa tutki-
musta.

6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous,
varautuminen talouden toimin-
taymparistén muutoksiin

Toiminnan taloudelli-
suuden parantami-
sen mahdollisuuksien
tarkastelu.

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Toiminnan tulot
eivat ole toteutu-
neet talousarvion
mukaan, koska
laskutettavia lu-
pia, rekisterdinteja
tai muita taksan
mukaisia ymparis-
ténsuojeluviran-
omaisen laskutet-
tavia palveluita ei
ole haettu / muu-
toin toteutunut ta-
lousarvion mukai-
sesti. Toimintaku-
lut ja -kate ovat
niin ikaan alle ta-
lousarvion, henki-
|6stdkuluissa on
saastetty koska
ymparistosuunnit-
telijan virka oli
tayttamatta alku-
vuoden 2025.

Prosesseja on te-
hostettu mm. hen-
kiloston tehtava-
jaon, toimivallan
delegoinnin ja néi-
den aktiivisen
seurannan ja tar-

Tyon alla
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vittaessa korjaa-
misen seurauk-
sena.

Henkildstod koulut-
tautuu tyén
ohessa tarpeen
mukaan ja pitkalti
ilmaisia verkkose-
minaareja, -we-
binaareja ja -kou-
lutuksia hyédyn-
taen.

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025
Viranhaltijapaatoksella kasi- 234 100 66
tellyt asiat seka annetut lau-

sunnot

Lautakunnan paatdksella 81 80 73
kasitellyt asiat
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2.2.3.2.3 Ymparistéterveydenhuolto

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ympaéristélautakunta
Tulosalue 460 Ymparistéterveydenhuolto
Vastuuhenkild Terveysvalvonnan johtaja Sampsa Kinnunen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistéterveydenhuolto on ymparistéperaisten terveysriskien vahentamiseen, poistamiseen ja ehkaisemiseen tahtaa-
vaa toimintaa. Se on osa ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioon ottaen valvotaan viime ka-
dessé ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparistéa. Ymparistéterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun, elintar-
vikkeiden, tupakkalain, nikotiinituotteiden ja elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta seka elainlaakaripalvelut.

Ita-Savon ymparistoterveydenhuolto tuottaa alueelleen (Savonlinna, Enonkoski, Juva, Puumala, Rantasalmi, Sulkava)
em. palvelut alueellisen ymparistéterveydenhuoltojaoston hyvaksyman valvontasuunnitelman mukaisesti.

Palvelujenkehittamissuunnitelma

Uuden organisaation tapojen ja toimintojen omaksuminen seka palveluiden yllapito riittavalla tasolla talous, koko toi-
minta-alue ja elinkeinoeldméa huomioiden.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet maarittyvat vuoden 2025 henkildstétilanteen ja joulukuussa 2024 hyvaksyttavan
valvontasuunnitelman perusteella

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittarit Toteuma 31.12. Tila

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.6 Osaava ja hyvinvoiva henki- | Strategian toteuttami- | Mittari:Kaytyjen kehitys- Kehityskeskuste- | Tyén alla
|6st6 sekad hyva johtaminen nen kvartaalitasolla keskustelujen toteutuma-% | lut vuoden 2025
osalta terveysval- O
vonnassa 100 %,
elainlaakinnassa
0 %.

Saanndlliset sisaiset | Mittari: Hyva johtaminen ja
palaverit moniammatillinen johtami-
nen -tavoitteen mittari

Ty8hyvinvoinnista osaksi Kevan mittaria.

seka osaamisesta
huolehtiminen. Tiimi-
toiminnan vahvista-
minen. Saanndlliset pala-
verit joka toinen
viikko kaytdssa.

Tydhyvinvointipai-
vat on pidetty.

Hyva johtaminen ja
moniammatillisen yh-
teistyén vahvistami- Koulutuspaivia
nen. terveysvalvon-
nassa 5,7 paivaa /
henkild, elainlaa-
kinnassa 6,7 pai-
vaa / henkild.

Tyoolosuhteita ja
ty6turvallisuutta
on seurattu ja
hankittu tarvittavat
varusteet ja kalus-
teet.
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6. Tasapainoinen kuntatalous

6. Tasapainoinen kuntatalous, Terveysvalvonnan Terveysvalvonnan tarkas- | Vuosilaskutus 100 | Valmis
varautuminen talouden toimin- toiminnan taloudelli- | tus- ja maksutuotoilla kate- | %.
taymparistén muutoksiin suuden tehostamisen | taan vahintaan 20 % toi- Maksutuotoilla ka- v
tarkastelu. mintakuluista. tettu 25 % toimin-
takuluista
Selvitys uuden eldin- | Lainmukaisen maksutak- Palvelukuvaus ka- | Valmis
laakintahuoltolain san uudistamisen valmius- | sitelty ja hyvak-
mukaisten asiakas- aste % sytty, maksupe- v

maksujen tasosta ml.
muut, kuin lakisaatei-
set palvelut.

rusteet ja toimen-
pidemaksut alu-
eellisen ymparis-
téterveydenhuol-
tojaoston kasitte-
lyssa 12.12.
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2.2.4 Kayttotalousosan toteutuminen — yhteenveto

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama
2025

10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 TARKASTUSTOIMI

* Toimintakulut -111 372,56 142,32 -111 230,24 -88 449,76 79,50 -22 780,48
Toimintakate -111 372,56 142,32 -111 230,24 -88 449,76 79,50 -22 780,48
Netto -111 372,56 142,32 -111 230,24 -88 449,76 79,50 -22 780,48

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintakulut -111 372,56 142,32 -111 230,24 -88 449,76 79,50 -22 780,48
Toimintakate -111 372,56 142,32 -111 230,24 -88 449,76 79,50 -22 780,48
Netto -111 372,56 142,32 -111 230,24 -88 449,76 79,50 -22 780,48

11 KAUPUNGINHALLITUS

110 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1776 242,00 -60 000,00 1716 242,00 1761 653,27 102,60 -45 411,27

* Toimintakulut -4 499 129,30 -579724,64 -5078853,94 -5046 891,07 99,40 -31 962,87
Toimintakate -2 722 887,30 -639 724,64 -3 362 611,94 -3285 237,80 97,70 -77 374,14

* Poistot -28 841,00 0,00 -28 841,00 -28 841,40 100,00 0,40
Netto -2 751728,30 -639 724,64 -3 391 452,94 -3314 079,20 97,70 -77 373,74

121 TYOVOIMAPALVELUT

* Toimintatuotot 4 392 546,00 0,00 4 392 546,00 5182 659,17 118,00 -790 113,17

* Toimintakulut -13 601 229,71 62 618,28 -13538611,43 -13242910,95 97,80 -295 700,48
Toimintakate -9 208 683,71 62 618,28 -9 146 065,43 -8 060 251,78 88,10 -1 085 813,65

* Poistot -16 590,00 0,00 -16 590,00 -16 589,76 100,00 -0,24
Netto -9 225 273,71 62 618,28 -9 162 655,43 -8 076 841,54 88,10 -1 085 813,89

125 YRITYSPALVELUT

* Toimintatuotot 71 720,00 0,00 71 720,00 92 767,55 129,30 -21 047,55

* Toimintakulut -3 637 733,68 -398 116,60 -4 035 850,28 -4 051 695,93 100,40 15 845,65
Toimintakate -3 566 013,68 -398 116,60 -3 964 130,28 -3 958 928,38 99,90 -5 201,90
Netto -3 566 013,68 -398 116,60 -3 964 130,28 -3 958 928,38 99,90 -5 201,90

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

* Toimintatuotot 2 131 264,00 0,00 2 131 264,00 2 126 264,00 99,80 5 000,00

* Toimintakulut -3 190 221,94 -23 134,15 -3 213 356,09 -3 248 678,83 101,10 35 322,74
Toimintakate -1 058 957,94 -23 134,15 -1 082 092,09 -1 122 414,83 103,70 40 322,74
Netto -1 058 957,94 -23 134,15 -1 082 092,09 -1 122 414,83 103,70 40 322,74

190 ELAKEMAKSUT, SOTETOIMINTA

* Toimintatuotot 200 000,00 60 000,00 260 000,00 278 239,95 107,00 -18 239,95

* Toimintakulut -308 000,00 20 000,00 -288 000,00 -278 480,73 96,70 -9 519,27
Toimintakate -108 000,00 80 000,00 -28 000,00 -240,78 0,90 -27 759,22
Netto -108 000,00 80 000,00 -28 000,00 -240,78 0,90 -27 759,22
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama
2025

11  KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

* Toimintatuotot 8 571 772,00 0,00 8 571 772,00 9441 583,94 110,10 -869 811,94

* Toimintakulut -25 236 314,63 -918 357,11 -26 154 671,74 -25868 657,51 98,90 -286 014,23
Toimintakate -16 664 542,63 -918 357,11 -17 582 899,74 -16 427 073,57 93,40 -1 155 826,17

* Poistot -45 431,00 0,00 -45 431,00 -45 431,16 100,00 0,16
Netto -16 709 973,63 -918 357,11 -17 628 330,74 -16 472 504,73 93,40 -1 155 826,01

10 KESKUSHALLINTO YHTEENSA

* Toimintatuotot 8 571 772,00 0,00 8 571 772,00 9441 583,94 110,10 -869 811,94

* Toimintakulut -25 347 687,19 -918 214,79 -26 265 901,98 -25957 107,27 98,80 -308 794,71
Toimintakate -16 775 915,19 -918 214,79 -17 694 129,98 -16 515 523,33 93,30 -1 178 606,65

* Poistot -45 431,00 0,00 -45 431,00 -45 431,16 100,00 0,16
Netto -16 821 346,19 -918 214,79 -17 739 560,98 -16 560 954,49 93,40 -1 178 606,49

30 SIVISTYSTOIMIALA

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 576 838,00 0,00 576 838,00 596 019,64 103,30 -19 181,64

* Toimintakulut -629 318,24 2 718,85 -626 599,39 -670 802,25 107,10 44 202,86
Toimintakate -52 480,24 2 718,85 -49 761,39 -74 782,61 150,30 25 021,22
Netto -52 480,24 2 718,85 -49 761,39 -74 782,61 150,30 25 021,22

310 VARHAISKASVATUS

* Toimintatuotot 942 051,06 0,00 942 051,06 1042 620,63 110,70 -100 569,57

* Toimintakulut -17 204 638,35 41 900,27 -17 162 738,08 -17 270 532,94 100,60 107 794,86
Toimintakate -16 262 587,29 41 900,27 -16 220 687,02 -16 227 912,31 100,00 7 225,29
Netto -16 262 587,29 41 900,27 -16 220 687,02 -16 227 912,31 100,00 7 225,29

320 PERUSOPETUS

* Toimintatuotot 1121 387,61 0,00 1121 387,61 1537 207,13 137,10 -415 819,52

* Toimintakulut -31459 994,08 238 719,50 -31221274,58 -30969671,12 99,20 -251 603,46
Toimintakate -30 338 606,47 238 719,50 -30 099 886,97 -29 432 463,99 97,80 -667 422,98

* Poistot -71 213,24 0,00 -71 213,24 -65 214,60 91,60 -5 998,64
Netto -30 409 819,71 238 719,50 -30 171 100,21 -29 497 678,59 97,80 -673 421,62

330 LUKIOKOULUTUS

* Toimintatuotot 238 208,92 50 000,00 288 208,92 337 399,89 117,10 -49 190,97

* Toimintakulut -7 210 070,14 54 408,63 -7 155 661,51 -6 945 134,12 97,10 -210527,39
Toimintakate -6 971 861,22 104 408,63 -6 867 452,59 -6 607 734,23 96,20 -259 718,36

* Poistot -39 889,00 0,00 -39 889,00 -57 855,35 145,00 17 966,35
Netto -7 011 750,22 104 408,63 -6 907 341,59 -6 665 589,58 96,50 -241 752,01

340 MUU KOULUTUS

* Toimintakulut -522 466,00 0,00 -522 466,00 -521 626,60 99,80 -839,40
Toimintakate -522 466,00 0,00 -522 466,00 -521 626,60 99,80 -839,40
Netto -522 466,00 0,00 -522 466,00 -521 626,60 99,80 -839,40
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama
2025

350 KULTTUURIPALVELUT

* Toimintatuotot 172 750,00 20 000,00 192 750,00 259 574,16 134,70 -66 824,16

* Toimintakulut -4 381 053,23 -206 537,96 -4 587 591,19 -4 422 009,78 96,40 -165 581,41
Toimintakate -4 208 303,23 -186 537,96 -4 394 841,19 -4 162 435,62 94,70 -232 405,57

* Poistot -110 119,64 0,00 -110 119,64 -90 344,50 82,00 -19 775,14
Netto -4 318 422,87 -186 537,96 -4 504 960,83 -4 252 780,12 94,40 -252 180,71

360 VAPAA-AIKAPALVELUT

* Toimintatuotot 935 505,00 -157 000,00 778 505,00 823 837,16 105,80 -45 332,16

* Toimintakulut -4 647 255,62 -210 467,00 -4 857 722,62 -4 809 844,89 99,00 -47 877,73
Toimintakate -3711750,62 -367 467,00 -4079217,62 -3986007,73 97,70 -93 209,89

* Poistot -180 986,04 0,00 -180 986,04 -180 915,34 100,00 -70,70
Netto -3 892 736,66 -367 467,00 -4 260 203,66 -4 166 923,07 97,80 -93 280,59

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 3986 740,59  -87 000,00 3 899 740,59 4 596 658,61 117,90 -696 918,02

* Toimintakulut -66 054 795,66 -79 257,71 -66 134 053,37 -65609 621,70 99,20 -524 431,67
Toimintakate -62 068 055,07 -166 257,71 -62 234 312,78 -61012 963,09 98,00 -1 221 349,69

* Poistot -402 207,92 0,00 -402 207,92 -394 329,79 98,00 -7 878,13
Netto -62 470 262,99 -166 257,71 -62 636 520,70 -61 407 292,88 98,00 -1 229 227,82

30 SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot 3986 740,59 -87 000,00 3 899 740,59 4 596 658,61 117,90 -696 918,02

* Toimintakulut -66 054 795,66 -79 257,71 -66 134 053,37 -65609 621,70 99,20 -524 431,67
Toimintakate -62 068 055,07 -166 257,71 -62 234 312,78 -61012 963,09 98,00 -1 221 349,69

* Poistot -402 207,92 0,00 -402 207,92 -394 329,79 98,00 -7 878,13
Netto -62 470 262,99 -166 257,71 -62 636 520,70 -61 407 292,88 98,00 -1 229 227,82

40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1 380 969,00 0,00 1 380 969,00 1469 106,92 106,40 -88 137,92

* Toimintakulut -3 377 723,23 72 560,21 -3 305 163,02 -3334 917,19 100,90 29 754,17
Toimintakate -1 996 754,23 72 560,21 -1 924 194,02 -1 865 810,27 97,00 -58 383,75
Netto -1 996 754,23 72 560,21 -1 924 194,02 -1 865 810,27 97,00 -58 383,75

410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

* Toimintatuotot 1 549 525,00 0,00 1 549 525,00 1643 670,11 106,10 -94 145,11

* Toimintakulut -7 050 266,76 -21 656,77 -7 071 923,53 -7 082 329,99 100,10 10 406,46
Toimintakate -5 500 741,76 -21 656,77 -5 522 398,53 -5 438 659,88 98,50 -83 738,65

* Poistot -3 110 597,28 0,00 -3 110 597,28 -3019878,71 97,10 -90 718,57
Netto -8 611 339,04 -21656,77 -863299581 -8458538,59 98,00 -174 457,22

420 MAANKAYTTOPALVELUT

* Toimintatuotot 3143 000,00 400 000,00 3543 000,00 4 423 224,75 124,80 -880 224,75

* Toimintakulut -3 166 126,73 304 052,75 -2 862 073,98 -2 628 446,16 91,80 -233 627,82
Toimintakate -23 126,73 704 052,75 680 926,02 1794 778,59 263,60 -1 113 852,57

* Poistot -12 150,20 0,00 -12 150,20 -11 964,44 98,50 -185,76
Netto -35 276,93 704 052,75 668 775,82 1782 814,15 266,60 -1 114 038,33
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama
2025

430 TOIMITILAPALVELUT

* Toimintatuotot 23 362 682,00 0,00 23362682,00 22998 782,74 98,40 363 899,26

* Toimintakulut -18 746 971,44 143 886,19 -18 603 085,25 -18 080 338,03 97,20 -522 747,22
Toimintakate 4615710,56 143 886,19 4 759 596,75 4918 444,71 103,30 -158 847,96

* Poistot -5810 377,00 200 000,00 -5610377,00 -6205110,83 110,60 594 733,83
Netto -1 194 666,44 343 886,19 -850 780,25 -1286 666,12 151,20 435 885,87

500 SAVONLINNAN VESI

* Toimintatuotot 7 913 991,00 0,00 7 913 991,00 8 594 902,53 108,60 -680 911,53

* Toimintakulut -4 209 588,88 187 573,63 -4022 015,25 -3990228,33 99,20 -31 786,92
Toimintakate 3704 402,12 187 573,63 3891 975,75 4 604 674,20 118,30 -712 698,45

* Poistot -2 830 380,52 0,00 -2 830 380,52 -2 705 236,99 95,60 -125 143,53
Netto 874 021,60 187 573,63 1 061 595,23 1899 437,21 178,90 -837 841,98

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 37 350 167,00 400 000,00 37 750 167,00 39 129 687,05 103,70 -1 379 520,05

* Toimintakulut -36 550 677,04 686 416,01 -35864 261,03 -35116259,70 97,90 -748 001,33
Toimintakate 799 489,96 1 086 416,01 1 885 905,97 4 013 427,35 212,80 -2 127 521,38

* Poistot -11 763 505,00 200 000,00 -11 563 505,00 -11942 190,97 103,30 378 685,97
Netto -10 964 015,04 1 286 416,01 -9 677 599,03 -7 928 763,62 81,90 -1 748 835,41

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

* Toimintatuotot 423 000,00 0,00 423 000,00 373 944,87 88,40 49 055,13

* Toimintakulut -858 516,64 1 975,43 -856 541,21 -857 830,78 100,20 1 289,57
Toimintakate -435 516,64 1975,43 -433 541,21 -483 885,91 111,60 50 344,70
Netto -435 516,64 1975,43 -433 541,21 -483 885,91 111,60 50 344,70

450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

* Toimintatuotot 89 275,00  -30 000,00 59 275,00 52 631,50 88,80 6 643,50

* Toimintakulut -423 472,27 -118 648,08 -542 120,35 -528 673,15 97,50 -13 447,20
Toimintakate -334 197,27 -148 648,08 -482 845,35 -476 041,65 98,60 -6 803,70

* Poistot -10 229,00 0,00 -10 229,00 -7 778,55 76,00 -2 450,45
Netto -344 426,27 -148 648,08 -493 074,35 -483 820,20 98,10 -9 254,15

460 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

* Toimintatuotot 1 437 640,00 0,00 1 437 640,00 1517 184,64 105,50 -79 544,64

* Toimintakulut -2 674 445,07 7 404,70 -2 667 040,37 -2 542 815,08 95,30 -124 225,29
Toimintakate -1 236 805,07 7 404,70 -1 229 400,37 -1 025 630,44 83,40 -203 769,93
Netto -1 236 805,07 7 404,70 -1 229 400,37 -1 025 630,44 83,40 -203 769,93

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 1949 915,00 -30 000,00 1919 915,00 1943 761,01 101,20 -23 846,01

* Toimintakulut -3 956 433,98 -109 267,95 -4 065 701,93 -3929 319,01 96,60 -136 382,92
Toimintakate -2 006 518,98 -139 267,95 -2 145 786,93 -1 985 558,00 92,50 -160 228,93

* Poistot -10 229,00 0,00 -10 229,00 -7 778,55 76,00 -2 450,45
Netto -2016 747,98 -139267,95 -2156 015,93 -1993 336,55 92,50 -162 679,38
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama
2025

42 ALUEELLINEN JATELAUTAKUNTA

470 ALUEELLINEN JATELAUTAKUNTA

* Toimintatuotot 124 994,00 -8 000,00 116 994,00 98 290,45 84,00 18 703,55

* Toimintakulut -124 469,70 7 429,44 -117 040,26 -98 290,45 84,00 -18 749,81
Toimintakate 524,30 -570,56 -46,26 0,00 0,00 -46,26
Netto 524,30 -570,56 -46,26 0,00 0,00 -46,26

42 ALUEELLINEN JATELAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 124 994,00 -8 000,00 116 994,00 98 290,45 84,00 18 703,55

* Toimintakulut -124 469,70 7 429,44 -117 040,26 -98 290,45 84,00 -18 749,81
Toimintakate 524,30 -570,56 -46,26 0,00 0,00 -46,26
Netto 524,30 -570,56 -46,26 0,00 0,00 -46,26

40 TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot 39425 076,00 362 000,00 39787 076,00 41171738,51 103,50 -1 384 662,51

* Toimintakulut -40 631 580,72 584 577,50 -40 047 003,22 -39 143 869,16 97,70 -903 134,06
Toimintakate -1 206 504,72 946 577,50 -259 927,22 2 027 869,35 -780,20 -2 287 796,57

* Poistot -11 773 734,00 200 000,00 -11573 734,00 -11949 969,52 103,30 376 235,52
Netto -12 980 238,72 1 146 577,50 -11 833 661,22 -9 922 100,17 83,80 -1 911 561,05
KAIKKI YHTEENSA

* Toimintatuotot 51983 588,59 275000,00 52 258588,59 55209 981,06 105,60 -2 951 392,47

* Toimintakulut -132 034 063,57 -412 895,00 -132 446 958,57 -130 710 598,13 98,70 -1 736 360,44
Toimintakate -80 050 474,98 -137 895,00 -80 188 369,98 -75500617,07 94,20 -4 687 752,91

* Poistot -12 221 372,92 200 000,00 -12 021 372,92 -12 389 730,47 103,10 368 357,55
Netto -92 271 847,90 62 105,00 -92 209 742,90 -87 890 347,54 95,30 -4 319 395,36
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2.2.5 Avustukset

AVUSTUKSET Ta+Ta-mu Toteutunut

2025
Kaupunginhallitus 856 500 830 153
Sivistyslautakunta 788 115 757 756
Tekninen lautakunta 605 081 560 526
Rakennus- ja ymparistoélautakunta 22 000 21 686
KAIKKI YHTEENSA 2 271 696 2170121

Kukin lautakunta seka kaupunginhallitus osaltaan paattavat, miten avustukset jaetaan.

Kaupunginhallituksen alaiset

1220 Kaupunginhallitus

1406 Elinvoimapalvelut

1411 Yrityspalvelut

1412 Kehittaminen

1440 Maaseututoimi

1561 Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno
Yhteensa

Sivistyslautakunnan alaiset
3670 Avustukset

3710 Kulttuuritoimen avustukset
3940 Liikuntatoimen avustukset
Yhteensa

Teknisen lautakunnan alaiset

4501 Yksityistieavustus

4501 Perusparant.- ja jaatieavustukset
4501 Yksityisteiden lautta-avustukset
Yhteensa

Rakennus- ja ympadristolautakunnan alaiset

4901 Ymparistonsuojelu
4952 Eldinlaakinta
Yhteensa

Kaikki yhteensa
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Ta+Ta-mu Toteutunut
122 500 122 500
38 000 38 741
625 000 615 236
36 700 22 426
4900 5000

29 400 26 250
856 500 830 153
302 869 302 869
317 130 317 130
168 116 137 757
788 115 757 756
293 735 321528
49 000 4 987
262 346 234 011
605 081 560 526
1300

22 000 20 386
22 000 21 686

2 271 696 2170121




2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoiset ja sisdiset erat

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 28 679 301,06 50 000,00 28 729 301,06 29 659 761,70 103,20 -930 460,64
* Maksutuotot 1 355 343,00 7 000,00 1362 343,00 1629 512,93 119,60 -267 169,93
* Tuet ja awstukset 1601 788,53 0,00 1601 788,53 2 147 915,33 134,10 -546 126,80
* Vuokratuotot 18 725 382,00 400 000,00 19 125 382,00 19 066 896,22 99,70 58 485,78
* Muut toimintatuotot 1621 774,00 -182 000,00 1439 774,00 2705894,88 187,90 -1266 120,88
*** Toimintatuotot yhteensa 51 983 588,59 275 000,00 52 258 588,59 55209 981,06 105,60 -2 951 392,47
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -44 602 558,36 -501 469,36 -45 104 027,72 -44 481 850,85 98,60 -622 176,87
Henkilésivukulut
* Elakekulut -9 551 500,92 152 333,07 -9 399 167,85 -9 027 391,04 96,00 -371 776,81
* Muut henkilosivuk -1 196 162,07 -10 758,71 -1 206 920,78 -1 349 128,22 111,80 142 207,44
* Palvelujen ostot -42 549 756,74 429 000,00 -42 120 756,74 -41 274 596,74 98,00 -846 160,00
*  Aineet, tarvikkeet ja -9 801 929,49 346 500,00 -9 455 429,49 -8 625 240,16 91,20 -830 189,33
* Awustukset -9 756 220,00 -365 500,00 -10 121 720,00 -10 472 932,02 103,50 351 212,02
* Vuokrakulut -13 886 320,77 -113 000,00 -13 999 320,77 -14 093 208,37 100,70 93 887,60
* Muut toimintakulut -689 615,22 -360 000,00 -1 049 615,22 -1 386 250,73 132,10 336 635,51
*** Toimintakulut yhteensa -132 034 063,57 -422 895,00 -132 456 958,57 -130710598,13 98,70 -1746 360,44
TOIMINTAKATE -80 050 474,98 -147 895,00 -80 198 369,98 -75500 617,07 94,10 -4 697 752,91
** Verotulot 83 869 000,00 -2 132 000,00 81 737 000,00 81603 570,95 99,80 133 429,05
**  Valtionosuudet 6 827 314,00 679 095,00 7 506 409,00 7 397 427,00 98,50 108 982,00
Rahoitustuotot ja -kulu t
* Korkotuotot 0,00 54 000,00 54 000,00 53 062,10 98,30 937,90
* Muut rahoitustuotot 2 470 232,00 215 000,00 2685 232,00 2743 693,39 102,20 -58 461,39
* Korkokulut -4 504 233,00 2 040 000,00 -2 464 233,00 -2 548 940,59 103,40 84 707,59
* Muut rahoituskulut -1 320 232,00 -7 000,00 -1 327 232,00 -1 337 493,98 100,80 10 261,98
** -3 354 233,00 2 302 000,00 -1 052 233,00 -1 089 679,08 103,60 37 446,08
VUOSIKATE 7 291 606,02 701 200,00 7 992 806,02 12410701,80 155,30 -4 417 895,78
Poistot ja arvonalentum iset
* Suunn. mukaiset poist -12 221 372,92 200 000,00 -12 021 372,92 -11 859 575,51 98,70 -161 797,41
* Anvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 -530 154,96 0,00 530 154,96
** -12 221 372,92 200 000,00 -12 021 372,92 -12 389 730,47 103,10 368 357,55
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -4 929 766,90 901 200,00 -4 028 566,90 20971,33 0,50 -4 049 538,23
*  Poistoeron lis.(-)tai v 0,00 0,00 0,00 20 034,36 0,00 -20 034,36
TILIKAUDEN YLIJAAMA (AL -4 929 766,90 901 200,00 -4 028 566,90 41 005,69 -1,00 -4 069 572,59
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2.3.1 Verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen erittely

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama
2025
5000 Kunnan tulovero 60 249 000 -1 479 000 58 770 000 58 383 190 99,3 386 810
5100 Kiinteistdvero 14 751 000 -316 000 14 435 000 14 357 820 99,5 77 180
5200 Osuus yhteisOveron tuotosta 8 869 000 -337 000 8 532 000 8862 544 103,9 -330 544
5400  Muut verotulot 0 0 0 17 0,0 -17
el VEROTULOT 83 869 000 -2 132 000 81 737 000 81 603 571 99,8 133 429
Tuloveroprosentit, verotettavat tulot ja muutosprosentit vuosilta 2019-2025
Verotettava
Tulovero- tulo, milj.
Vuosi prosentti euroa Muutos, %
2025 9,30 841,10 0,5 %
2024 9,30 836,70 2,4 %
2023 9,36 816,90 4,9%
2022 22,00 779,10 3,8 %
2021 22,75 750,30 2,6 %
2020 22,75 731,30 -0,1 %
2019 22,25 731,80 0,3 %
Kiinteistoveroprosentit vuosilta 2019-2025
Yleinen, Rakentama-
Yleinen, maapohja, v.|Vakit. asuin- [Muut asuin- [tonrakennus- |Yleishyod. |Voima-
Vuosi rakennukset (2024 alk. rakennukset (rakennukset |paikka Yhteiso laitos
2025 1,43 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2024 1,43 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2023 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2022 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2021 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2020 1,43 0,59 1,55 2,00 1,43 2,50
2019 1,4 0,56 1,52 2,00 1,40 2,50
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
2025

5500 Kunnan peruspalv.valtionosuus (ilman tasauksia) -4 866 538 78348 -4788190 -4 788 190 100,0 0
5501  Verotuloihin perust.valtionosuuksien tasaus 9 075 058 -21832 9053226 9053 226 100,0 0
5700 Opetus- ja kultt.toimen valtionosuus -1 288 476 683359  -605 117 -714 099 118,0 108 982
5890 Verotulomenetysten korvaus 3907 270 -60 780 3846 490 3 846 490 100,0 0
el VALTIONOSUUDET 6 827 314 679 095 7506409 7 397 427 98,5 108 982
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2.4 Investointiosan toteutuminen

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
2025

81 KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT

810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT

* Hankinnat -1 235 000,00 0,00 -1 235 000,00 -50 344,00 4,10 -1184 656,00
Investoinnit netto -1 235 000,00 0,00 -1 235 000,00 -50 344,00 4,10 -1 184 656,00

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -1 235 000,00 0,00 -1 235 000,00 -50 344,00 4,10 -1184 656,00
Investoinnit netto -1 235 000,00 0,00 -1 235 000,00 -50 344,00 4,10 -1 184 656,00

81 KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -1 235 000,00 0,00 -1 235 000,00 -50 344,00 4,10 -1 184 656,00
Investoinnit netto -1 235 000,00 0,00 -1 235 000,00 -50 344,00 4,10 -1 184 656,00

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT

* Hankinnat -181 000,00 0,00 -181 000,00 -148 370,03 82,00 -32 629,97
Investoinnit netto -181 000,00 0,00 -181 000,00 -148 370,03 82,00 -32 629,97

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -181 000,00 0,00 -181 000,00 -148 370,03 82,00 -32 629,97
Investoinnit netto -181 000,00 0,00 -181 000,00 -148 370,03 82,00 -32 629,97

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -181 000,00 0,00 -181 000,00 -148 370,03 82,00 -32 629,97
Investoinnit netto -181 000,00 0,00 -181 000,00 -148 370,03 82,00 -32 629,97

84 TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET

* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -147 466,00 49,20 -152 534,00

* Myynnit 0,00 63 609,00 63 609,00 141 261,10 222,10 -77 652,10
Investoinnit netto -300 000,00 63 609,00 -236 391,00 -6 204,90 2,60 -230 186,10

841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT

* Hankinnat -5 900 000,00 2 049 000,00 -3 851 000,00 -2 622 504,81 68,10 -1228 495,19

* Awistukset 115 000,00 -50 000,00 65 000,00 74 000,00 113,80 -9 000,00
Investoinnit netto -5 785 000,00 1 999 000,00 -3 786 000,00 -2 548 504,81 67,30 -1237 495,19

842 SATAMA, INVESTOINNIT

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -96 004,73 96,00 -3 995,27
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -96 004,73 96,00 -3 995,27
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
2025

844 TEKNINEN LTK, KALUSTO

* Hankinnat -770 000,00 170 000,00 -600 000,00 -539 916,31 90,00 -60 083,69
Investoinnit netto -770 000,00 170 000,00 -600 000,00 -539 916,31 90,00 -60 083,69

845 RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT

* Myynnit 0,00 358 106,00 358 106,00 387 118,46 108,10 -29 012,46
Investoinnit netto 0,00 358 106,00 358 106,00 387 118,46 108,10 -29 012,46

846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET

* Hankinnat -13 707 500,00 5920 000,00 -7 787 500,00 -4 801 211,74 61,70 -2 986 288,26

* Awistukset 4 550 000,00 -3 410 000,00 1140 000,00 783 160,12 68,70 356 839,88
Investoinnit netto -9 157 500,00 2510 000,00 -6 647 500,00 -4 018 051,62 60,40 -2 629 448,38

890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT

* Hankinnat -3 620 000,00 330 000,00 -3 290 000,00 -3 181 514,58 96,70 -108 485,42
Investoinnit netto -3 620 000,00 330 000,00 -3 290 000,00 -3 181 514,58 96,70 -108 485,42

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -24 397 500,00 8 469 000,00 -15928 500,00 -11388618,17 71,50 -4 539 881,83

* Awistukset 4 665 000,00 -3 460 000,00 1 205 000,00 857 160,12 71,10 347 839,88

* Myynnit 0,00 421 715,00 421 715,00 528 379,56 125,30 -106 664,56
Investoinnit netto -19 732 500,00 5430715,00 -14 30178500 -10003078,49 69,90 -4 298 706,51

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT

860 RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT

* Hankinnat -10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit netto -10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit netto -10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

84 TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -24 407 500,00 8479 000,00 -15928 500,00 -11388618,17 71,50 -4 539 881,83

* Awstukset 4 665 000,00 -3 460 000,00 1 205 000,00 857 160,12 71,10 347 839,88

* Myynnit 0,00 421 715,00 421 715,00 528 379,56 125,30 -106 664,56
Investoinnit netto -19 742 500,00 5440 715,00 -14 301 785,00 -10003 078,49 69,90 -4 298 706,51
KAIKKI YHTEENSA

* Hankinnat -25 823 500,00 8479 000,00 -17 344 500,00 -11587 332,20 66,80 -5757 167,80

* Awistukset 4 665 000,00 -3 460 000,00 1 205 000,00 857 160,12 71,10 347 839,88

* Myynnit 0,00 421 715,00 421 715,00 528 379,56 125,30 -106 664,56
Investoinnit netto -21 158 500,00 5440 715,00 -15717785,00 -10201792,52 64,90 -5515992,48
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2.41

Investoinnit hankkeittain

Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

TP 2025

81  KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT

810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT

8190 OSAKKEET JA OSUUDET

8109 Muut osakkeet ja osuudet

* Hankinnat -1 235 000 0 -1 235 000 -50 344 4.1 -1 184 656
Investoinnit netto -1 235 000 0 -1 235 000 -50 344 4,1 -1 184 656
Kaupunginhallituk sen osakkeisiin ja osuuksiin oli varattu talousarviossa 1,235 miljoonaa euroa.
Tdssd summassa oli huomioitu mahdollinen konserniyhtién (Sin Asunnontuontato Oy) osakelunastus.
Témé ei toteutunut.
Metséliiton osuuskorot ja sijoituk set (sijoituk sen osuus) 29 064,00 euroa
South Savo Grouth Fund Ky - rahoituskutsut yhteensé 21 280,00

8190 OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA

* Hankinnat -1 235 000 0 -1 235 000 -50 344 4.1 -1 184 656
Investoinnit netto -1 235 000 0 -1 235 000 -50 344 4.1 -1 184 656

810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -1 235 000 0 -1 235 000 -50 344 4.1 -1 184 656
Investoinnit netto -1 235 000 0 -1 235 000 -50 344 41 -1 184 656

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -1 235 000 0 -1 235 000 -50 344 4,1 -1 184 656
Investoinnit netto -1 235 000 0 -1 235 000 -50 344 4.1 -1 184 656

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

830 SIVISTYSLTK, INVESTOINNIT

8300 SIVISTYSLTK. KALUSTO

8303 Opetus- ja kalustohankinnat, lukiot

* Hankinnat -66 000 0 -66 000 -66 000 100,0 0
Investoinnit netto -66 000 0 -66 000 -66 000 100,0 0
Lukiolaisten ké&ytté6n hankitut kannettavat
(Pakollinen oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvd hankinta)

8304 Opetus- ja kalustohankinnat, perusopetus

* Hankinnat -30 000 0 -30 000 0 0,0 -30 000
Investoinnit netto -30 000 0 -30 000 0 0,0 -30 000
Koulujen kalustaminen, mm. héyldpenkit, tuolit, pdydét
(v. 2025 aikana ei tarvetta kalusteiden hankintaan)

8300 SIVISTYSLTK. KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -96 000 0 -96 000 -66 000 68,8 -30 000
Investoinnit netto -96 000 0 -96 000 -66 000 68,8 -30 000
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

TP 2025

8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA

8313 Kuntoradat ja ladut, liikuntapaikat

* Hankinnat -30 000 0 -30 000 -27 600 92,0 -2 400
Investoinnit netto -30 000 0 -30 000 -27 600 92,0 -2 400
Kumirouhek enttien huolto/k orjaus (Talvisalo ja Tanhuvaaran halli)
Kuntoratojen pintojen kunnostus ja valaistuk sen uusiminen

8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA YHTEENSA

* Hankinnat -30 000 0 -30 000 -27 600 92,0 -2 400
Investoinnit netto -30 000 0 -30 000 -27 600 92,0 -2 400

8320 MUSEO

8320 Museo, kalusto

* Hankinnat -55 000 0 -55 000 -54 770 99,6 -230
Investoinnit netto -55 000 0 -55 000 54770 99,6 -230
Museoalusten peruskunnostamisen jatkaminen

8320 MUSEO YHTEENSA
Hankinnat -55 000 0 -55 000 -54 770 99,6 -230
Investoinnit netto -55 000 0 -55 000 -54 770 99,6 -230

830 SIVISTYSLTK, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -181 000 0 -181 000 -148 370 82,0 -32 630
Investoinnit netto -181 000 0 -181 000 -148 370 82,0 -32 630

83  SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -181 000 0 -181 000 -148 370 82,0 -32 630
Investoinnit netto -181 000 0 -181 000 -148 370 82,0 -32 630

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET

8400 MAA-ALUEET

8401 Maa-alueet

* Hankinnat -300 000 0 -300 000 -147 466 49,2 -152 534

* Myynnit 0 63 609 63 609 141 261 2221 -77 652
Investoinnit netto -300 000 63 609 -236 391 -6 205 2,6 -230 186

Vuodelle 2026 on siirtyméssé useita maak auppoja (mm. Savonlinnan seurakunnan kanssa).
Vaik ka ennustettu toteuma 2025 olisi ollut 300 000 €, osa kaupoista ei toteutunut vield vuonna 2025.

8400 MAA-ALUEET YHTEENSA

* Hankinnat -300 000 0 -300 000 -147 466 49,2 -152 534
* Myynnit 0 63 609 63 609 141 261 2221 -77 652
Investoinnit netto -300 000 63 609 -236 391 -6 205 2,6 -230 186
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

TP 2025

840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET YHTEENSA

* Hankinnat -300 000 0 -300 000 -147 466 49,2 -152 534

* Myynnit 0 63 609 63 609 141 261 2221 -77 652
Investoinnit netto -300 000 63 609 -236 391 -6 205 2,6 -230 186

841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT

8500 LIIKENNEVAYLAT

8511 Katujen paallystys

* Hankinnat -677 500 0 -677 500 -625065 92,3 -52 435
Investoinnit netto -677 500 0 -677 500 -625 065 92,3 -52 435

8512 Kewen liikenteen vaylat

* Hankinnat -100 000 0 -100 000 -98 301 98,3 -1 699
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 -98 301 98,3 -1 699

8513 Katujen saneeraus ja liikennev

* Hankinnat -400 000 0 -400 000 -209 034 52,3 -190 966
Investoinnit netto -400 000 0 -400 000 -209 034 52,3 -190 966

Kaikki suunnitellut kohteet eivét toteutuneet, silld ennen toteutusta selvisi ettd kohde vaatisi
muutakin korjaamista rakenteiden osalta. Kohteet jotka eivét toteutuneet olivat pintarak enteiden
korjaamisia. Osissa kohteissa my6s syksyn sdéolosuhteet tekivét laaduk kaan tyén tekemisen

haasteelliseksi.

8514 Sillat

* Hankinnat -2 500 000 2 430 000 -70 000 65300 93,3 -4 700
Investoinnit netto -2 500 000 2 430 000 -70 000 65300 93,3 -4 700

8523 Kadut, Taitajantie

* Hankinnat -200 000 0 -200 000 -200 000 100,0 0
Investoinnit netto -200 000 0 -200 000 -200 000 100,0 0

8542 Teknologiapuisto, parkkip,/val

* Hankinnat -100 000 0 -100 000 0 0,0 -100 000
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 0 0,0 -100 000
Toimitilapalveluiden vetdmé hanke, johon meillé oli varattu osuutemme. Tamaé projekti siirtyi
seuraavalle vuodelle, mutta siita tieto tuli kunnallisteknisille palveluille liian mybhdén. Summa on
varattu vuoden 2026 investointeihin.

8545 Katujen kunnostus/vesihuol.inv

* Hankinnat -1 442 500 -500 000 -1 942 500 -1081182 55,7 -861 318
Investoinnit netto -1 442 500 -500 000 -1 942 500 -1081182 55,7 -861 318

Vesihuollon suunnittelemat hankinnat eivét toteutuneet. Tieto tésté tuli loppuvuodesta ja
talousarvioon ei keretty tekeméén muutosta.
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
TP 2025

8500 LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA

* Hankinnat -5 420 000 1 930 000 -3 490 000 -2278882 65,3 -1211 118
Investoinnit netto -5 420 000 1 930 000 -3 490 000 -2278882 65,3 -1211 118

8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8601 Puistojen perusparannus

* Hankinnat -150 000 0 -150 000 -149 716 99,8 -284
Investoinnit netto -150 000 0 -150 000 -149716 99,8 -284

8602 Leikkikentat

* Hankinnat -100 000 0 -100 000 -82500 82,5 -17 500
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 -82500 82,5 -17 500
Hankinnat olivat arvioitua edullisemmat.

8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT YHTEENSA

* Hankinnat -250 000 0 -250 000 -232216 92,9 -17 784
Investoinnit netto -250 000 0 -250 000 -232216 92,9 -17 784

8620 MUUT KOHTEET

8549 Linnanvirran kunnostusprojekti

* Hankinnat -230 000 119 000 -111 000 -111 407 100,4 407

* Awstukset 115 000 -50 000 65 000 74 000 113,8 -9 000
Investoinnit netto -115 000 69 000 -46 000 -37 407 81,3 -8 593

8620 MUUT KOHTEET YHTEENSA

* Hankinnat -230 000 119 000 -111 000 -111 407 100,4 407

* Awstukset 115 000 -50 000 65 000 74 000 113,8 -9 000
Investoinnit netto -115 000 69 000 -46 000 -37 407 81,3 -8 593

841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -5 900 000 2 049 000 -3 851 000 -2 622505 68,1 -1 228 495

* Awstukset 115 000 -50 000 65 000 74 000 113,8 -9 000
Investoinnit netto -5 785 000 1 999 000 -3 786 000 -2 548 505 67,3 -1 237 495

842 SATAMA, INVESTOINNIT

8630 SATAMA

8630 Satamalaitoksen investoinnit

* Hankinnat -100 000 0 -100 000 96 005 96,0 -3 995
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 96 005 96,0 -3 995

8630 SATAMA YHTEENSA

* Hankinnat -100 000 0 -100 000 96 005 96,0 -3 995
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 96 005 96,0 -3 995
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
TP 2025

842 SATAMA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -100 000 0 -100 000 -96 005 96,0 -3 995
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 -96 005 96,0 -3 995

844 TEKNINEN LTK, KALUSTO

8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO

8810 Ruokapalvelu, kalusto

* Hankinnat -730 000 180 000 -550 000 -480 675 87,4 -69 325
Investoinnit netto -730 000 180 000 -550 000 -480 675 87,4 -69 325

8820 Toimitilapalvelu, kalusto

* Hankinnat -40 000 -10 000 -50 000 -59 242 118,5 9242
Investoinnit netto -40 000 -10 000 -50 000 -59242 118,5 9242

8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -770 000 170 000 -600 000 -539916 90,0 -60 084
Investoinnit netto -770 000 170 000 -600 000 -539916 90,0 -60 084
Investointeja jéi toteutumatta, kosta investoinnit k ohteittain eivét ylittdneet investointirajaa

844 TEKNINEN LTK, KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -770 000 170 000 -600 000 -539916 90,0 -60 084
Investoinnit netto -770 000 170 000 -600 000 -539916 90,0 -60 084

845 RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT

8801 RAKENNUKSET OSTO JA MYYNTI

8830 Rakenn. ostot ja myynnit

* Myynnit 0 358 106 358 106 387 118 108,1 -29 012
Investoinnit netto 0 358 106 358 106 387 118 108,1 -29 012
Myyty mm. Punkalo ja Savonrannan kivihalli

8801 RAKENNUKSET OSTO JA MYYNTI YHTEENSA

* Myynnit 0 358 106 358 106 387 118 108,1 -29 012
Investoinnit netto 0 358 106 358 106 387 118 108,1 -29 012

845 RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT YHTEENSA

* Myynnit 0 358 106 358 106 387 118 108,1 -29 012
Investoinnit netto 0 358 106 358 106 387 118 108,1 -29 012
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
TP 2025

846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET

8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8686 Anttolan koulu, Kerimaki

* Hankinnat -150 000 100 000 -50 000 -27 757 55,5 -22 243
Investoinnit netto -150 000 100 000 -50 000 -27 757 55,5 -22 243
Rakennuk seen tehtiin vain pakolliset ja kokonaisuuden kannalta jérkevét investoinnit. Kohde vaatii
suuremman peruskorjauk sen mikéli se pidetéén palveluverk ossa.

8851 Kellarpellon koulu

* Hankinnat -200 000 150 000 -50 000 40193 80,4 -9 807
Investoinnit netto -200 000 150 000 -50 000 -40193 80,4 -9 807

8852 Mertalan koulu

* Hankinnat -100 000 -100 000 -200 000 -123209 61,6 =76 791
Investoinnit netto -100 000 -100 000 -200 000 -123209 61,6 -76 791
LVI-hankesuunnitelman mukaisia téité ei ehditty toteutaa.

8863 Sawvonlinnan liikuntahalli

* Hankinnat -3 500 000 0 -3 500 000 -1952856 55,8 -1 547 144

* Awstukset 750 000 -570 000 180 000 180 000 100,0 0
Investoinnit netto -2 750 000 -570 000 -3 320 000 -1772856 53,4 -1 547 144
Tontin huomattavasti suunniteltua suuremmat louhinta- ja massanvaihtotyét aiheuttivat
aik atauluviiveen, joka hidasti rakennushankkeen etenemistéa ja josta seurasi arvioitujen
kustannusten alittuminen.

8865 Jaahalli

* Hankinnat -50 000 0 -50 000 -40 003 80,0 -9 997
Investoinnit netto -50 000 0 -50 000 -40 003 80,0 -9 997

8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET YHTEENSA

* Hankinnat -4 000 000 150 000 -3 850 000 -2184 017 56,7 -1 665 983

* Awustukset 750 000 -570 000 180 000 180 000 100,0 0
Investoinnit netto -3 250 000 -420 000 -3 670 000 -2004 017 54,6 -1 665 983

8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET

8690 NOHEVA 2

* Hankinnat -4 150 000 4 150 000 0 0 0,0 0

* Awustukset 2 640 000 -2 640 000 0 0 0,0 0
Investoinnit netto -1 510 000 1510 000 0 0 0,0 0
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
TP 2025

8700 Kuitulaboratorio

* Hankinnat -3 830 000 1 000 000 -2 830 000 -1702473 60,2 -1 127 527

* Awustukset 1160 000 -200 000 960 000 603 160 62,8 356 840
Investoinnit netto -2 670 000 800 000 -1 870 000 -1099 313 58,8 -770 687
Tontin suunniteltua suuremmat louhintatyét ja vanhan rakennuk sen purku aiheuttivat
aik atauluviiveen, joka hidasti rakentamista. Tést& syysté kustannukset alittuivat.

8704 Schaumanintie 28-30, varikko

* Hankinnat -1 000 000 700 000 -300 000 -257 373 85,8 -42 627
Investoinnit netto -1 000 000 700 000 -300 000 -257 373 85,8 -42 627

8832 Lehtiniemi

* Hankinnat -20 000 20 000 0 0 0,0 0
Investoinnit netto -20 000 20 000 0 0 0,0 0

8871 Akkivaara

* Hankinnat -150 000 0 -150 000 -79882 53,3 -70 118
Investoinnit netto -150 000 0 -150 000 -79882 53,3 -70 118

8875 Suunnittelu jakamaton era

* Hankinnat -30 000 0 -30 000 0 0,0 -30 000
Investoinnit netto -30 000 0 -30 000 0 0,0 -30 000

8880 Korjausvelkakohteet

* Hankinnat -527 500 -100 000 -627 500 -577 465 92,0 -50 035
Investoinnit netto -527 500 -100 000 -627 500 -577 465 92,0 -50 035

8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET YHTEENSA

* Hankinnat -9 707 500 5770 000 -3 937 500 -2617 194 66,5 -1 320 306

* Awstukset 3 800 000 -2 840 000 960 000 603 160 62,8 356 840
Investoinnit netto -5 907 500 2930 000 -2 977 500 2014034 67,6 -963 466

846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET YHTEENSA

* Hankinnat -13 707 500 5920 000 -7 787 500 -4 801212 61,7 -2 986 288

* Awstukset 4 550 000 -3 410 000 1 140 000 783 160 68,7 356 840
Investoinnit netto -9 157 500 2 510 000 -6 647 500 -4 018052 60,4 -2 629 448

890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT

8900 VESIJOHTOVERKKO

8902 Vesijohdot, verkostosaneeraus

* Hankinnat -1 230 000 -100 000 -1 330 000 -1 343824 101,0 13 824
Investoinnit netto -1 230 000 -100 000 -1 330 000 -1 343824 101,0 13 824
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
TP 2025

8900 VESIJOHTOVERKKO YHTEENSA

* Hankinnat -1 230 000 -100 000 -1 330 000 -1343824 101,0 13 824
Investoinnit netto -1 230 000 -100 000 -1 330 000 -1343824 101,0 13 824

8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO

8915 Vaarasaaren vesilaitos

* Hankinnat -200 000 30 000 -170 000 -158 733 93,4 -11 267
Investoinnit netto -200 000 30 000 -170 000 -158 733 93,4 -11 267
Séhk b6k eskusten uusiminen vaihe 2

8917 Vedenottamot

* Hankinnat -80 000 50 000 -30 000 23427 78,1 -6 573
Investoinnit netto -80 000 50 000 -30 000 23427 78,1 -6 573
Vesitornien tiedonsiirron automaation uusinta, Putikon paineenkorottamon automaation uusinta,
kameravalvonta Punk aharjun ja Savonrannan puhdasvesik ohteille

8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO YHTEENSA

* Hankinnat -280 000 80 000 -200 000 -182160 91,1 -17 840
Investoinnit netto -280 000 80 000 -200 000 -182160 91,1 -17 840

8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO

8921 Viemarit, verkostosaneeraus

* Hankinnat -1 000 000 300 000 -700 000 -751 377 107,3 51 377
Investoinnit netto -1 000 000 300 000 -700 000 -751 377 107,3 51 377

8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO YHTEENSA

* Hankinnat -1 000 000 300 000 -700 000 -751 377 107,3 51 377
Investoinnit netto -1 000 000 300 000 -700 000 -751 377 107,3 51 377

8930 JATEVESIPUMPPAAMOT

8935 Jatevesipumppaamot

* Hankinnat -250 000 0 -250 000 -176 691 70,7 -73 309
Investoinnit netto -250 000 0 -250 000 -176 691 70,7 -73 309

8930 JATEVESIPUMPPAAMOT YHTEENSA

* Hankinnat -250 000 0 -250 000 -176 691 70,7 -73 309
Investoinnit netto -250 000 0 -250 000 -176 691 70,7 -73 309

8940 JATEVEDENPUHDISTUS

8940 Puhdistamo Pihlajaniemi

* Hankinnat -330 000 220 000 -110 000 91458 83,1 -18 542
Investoinnit netto -330 000 220 000 -110 000 91458 83,1 -18 542

Online mittauk set ja Punkaharjun lietteen vastaanottoasemien k&yttéénotto
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
TP 2025

8940 JATEVEDENPUHDISTUS YHTEENSA

* Hankinnat -330 000 220 000 -110 000 91458 83,1 -18 542
Investoinnit netto -330 000 220 000 -110 000 91458 83,1 -18 542

8950 SUUNNITTELUVARAUS

8950 SiIn Vesi suunnittelu,jakamaton

* Hankinnat -30 000 30 000 0 0 0,0 0
Investoinnit netto -30 000 30 000 0 0 0,0 0

8950 SUUNNITTELUVARAUS YHTEENSA

* Hankinnat -30 000 30 000 0 0 0,0 0
Investoinnit netto -30 000 30 000 0 0 0,0 0

8980 HULEVESI

8980 Hulevesiviemarit, verkostosane

* Hankinnat -500 000 -200 000 -700 000 -636 004 90,9 -63 996
Investoinnit netto -500 000 -200 000 -700 000 -636 004 90,9 -63 996

8980 HULEVESI YHTEENSA

* Hankinnat -500 000 -200 000 -700 000 -636 004 90,9 -63 996
Investoinnit netto -500 000 -200 000 -700 000 -636 004 90,9 -63 996

890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -3 620 000 330 000 -3 290 000 -3181515 96,7 -108 485
Investoinnit netto -3 620 000 330 000 -3 290 000 -3181515 96,7 -108 485

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -24 397 500 8 469 000 -15 928 500 -11 388618 71,5 -4 539 882

* Awstukset 4 665 000 -3 460 000 1 205 000 857 160 71,1 347 840

* Myynnit 0 421 715 421 715 528 380 125,3 -106 665
Investoinnit netto -19 732 500 5430 715 -14 301 785 -10 003 078 69,9 -4 298 707

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT

860 RAK.-JA YMP.LTK, INVESTOINNIT

8700 YMPARISTONSUOJELU

8710 Vesistéjen kunnostus

* Hankinnat -10 000 10 000 0 0 0,0 0
Investoinnit netto -10 000 10 000 0 0 0,0 0

Hankkeisiin varatut investointirahat jaivat kdyttamatta, koska hankkeet eivét

edenneet vuoden 2025 aikana.
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
TP 2025

8700 YMPARISTONSUOJELU YHTEENSA

* Hankinnat -10 000 10 000 0 0 0,0 0
Investoinnit netto -10 000 10 000 0 0 0,0 0

860 RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -10 000 10 000 0 0 0,0 0
Investoinnit netto -10 000 10 000 0 0 0,0 0

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -10 000 10 000 0 0 0,0 0
Investoinnit netto -10 000 10 000 0 0 0,0 0
KAIKKI YHTEENSA

* Hankinnat -25 823 500 8 479 000 -17 344 500 -11 587 332 66,8 -5 757 168

* Avustukset 4 665 000 -3 460 000 1 205 000 857160 71,1 347 840

* Myynnit 0 421 715 421 715 528 380 125,3 -106 665
Investoinnit netto -21 158 500 5440 715 -15 717 785 -10 201 793 64,9 -5 515 992
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot.% Poikkeama
2025

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
*  Vuosikate 7 291 606,02 711 200,00 8002 806,02 12410701,80 155,10 -4 407 895,78
*  Tulorahoituksen korjaus 0,00 0,00 0,00 -1609 503,27 0,00 1609 503,27
** 7 291 606,02 711 200,00 8002 806,02 10801 198,53 135,00 -2 798 392,51

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
* Investointimenot -25 823 500,00 8479 000,00 -17 344 500,00 -11 587 332,20 66,80 -5 757 167,80
* Rah.osuudet investointi 4 665 000,00 -3 460 000,00 1 205 000,00 857 160,12 71,10 347 839,88
* Pys. vast. hydd. luowut 0,00 421 715,00 421 715,00 1413532,41 335,20 -991 817,41
** -21 158 500,00 5440 715,00 -15717 785,00 -9 316639,67 59,30 -6 401 145,33
*** Toiminnan ja invest.rahavirta -13 866 893,98 6 151 915,00 -7714978,98 1484558,86 -19,20 -9 199 537,84

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
*  Antolainasaamisten lisdys -50 000,00 0,00 -50 000,00 -35 000,00 70,00 -15 000,00
*  Antolainasaamisten vahennys 171 396,00 0,00 171 396,00 496 252,88 289,50 -324 856,88
* 121 396,00 0,00 121 396,00 461 252,88 380,00 -339 856,88

Lainakannan muutokset
* Pitkaaik. lainojen lisays 40 000 000,00 0,00 40 000 000,00 40 000 000,00 100,00 0,00
* Pitkaaik. lainojen vahennys -29 200 000,00 0,00 -29 200 000,00 -29 200 000,00 100,00 0,00
*  Lyhytaik. lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 -18 000 000,00 0,00 18 000 000,00
* 10 800 000,00 0,00 10800 000,00 -7 200 000,00 -66,70 18 000 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
*  Toimeksiant. var. ja po 0,00 0,00 0,00 -88 387,81 0,00 88 387,81
*  Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 -765 494,07 0,00 765 494,07
*  Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 1937 988,46 0,00 -1937 988,46
* 0,00 0,00 0,00 1084 106,58 0,00 -1084 106,58
***  Rahoituksen rahavirta 10 921 396,00 0,00 10921396,00 -5654640,54 -51,80 16576 036,54
e RAHAVAROJEN MUUTOS -2945497,98 615191500 3206417,02 -4170081,68 -130,10 7 376 498,70
* Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0,00 4170 081,68 0,00 -4170 081,68
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2.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito- [Maararahat Tuloarviot
vuus
1) | Talousarvio TA:n TA Toteutuma Poikkeama| Poikkeama| Talousarvio TA:n TA Toteutuma| Poikkeama| Poikkeama
N/B muutokset muutosten 2025 % muutokset muutosten 2025 %
jalkeen jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N 111 111 89 -23 -20,5 0
Kaupunginhallitus 0
Hallintopalvelut N 4499 580 5079 5047 -32 -0,6 1776 -60 1716 1762 45 2,6
Tyévoimapalvelut N 13 601 -63 13 539 13243 -296 -2,2 4 393 4393 5183 790 18,0
Yrityspalvelut N 3638 398 4036 4052 16 0,4 72 72 93 21 29,4
Talous- ja henkilostopalvelut N 3190 23 3213 3249 35 1,1 2131 2131 2126 -5 -0,2
Sosiaali- ja terveystoiminta N 308 -20 288 278 -10 -3,3 200 60 260 278 18 7,0
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut N 629 -3 627 671 44 7.1 577 577 596 19 3,3
Varhaiskasvatus N 17 205 -42 17 163 17 271 108 0,6 942 942 1043 101 10,7
Perusopetus N 31460 -239 31221 30970 -252 -0,8 1121 1121 1537 416 37,1
Lukiokoulutus N 7210 -54 7 156 6 945 -211 -2,9 238 50 288 337 49 17,1
Muu koulutus N 523 523 522 -1 -0,2
Kulttuuripalvelut N 4 381 207 4588 4422 -166 -3,6 173 20 193 260 67 34,7
Vapaa-aikapalvelut N 4 647 211 4 858 4810 -48 -1,0 936 -157 779 824 45 5,8
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut N 3378 -73 3305 3335 30 0,9 1381 1381 1469 88 6,4
Kunnallistekniset palvelut N 7 050 22 7072 7 082 10 0,1 1550 1550 1644 94 6,1
Maankayttopalvelut N 3166 -304 2 862 2628 -234 -8,2 3143 400 3543 4423 880 24,8
Toimitilapalvelut N 18 747 -144 18 603 18 080 -523 -2,8 23 363 23 363 22999 -364 -1,6
Savonlinnan Vesi N 4210 -188 4022 3990 -32 -0,8 7914 7914 8 595 681 8,6
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Rakennusvalvontapalvelut N 859 -2 857 858 1 0,2 423 423 374 -49 -11,6
Y mpéristonsuojelupalvelut N 423 119 542 529 -13 -2,5 89 -30 59 53 -7 -11,2
Y mpéristéterveydenhuolto N 2674 -7 2 667 2543 -124 -4,7 1438 1438 1517 80 55
Alueellinen jatelautakunta 0
Alueellinen jatelautakunta N 124 -7 117 98 -19 -16,0 125 -8 117 98 -19 -16,0
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 132 034 413 132 447 130 711 -1 736 -1,3 51 984 275 52 259 55210 2951 5,6

1) N = sitowuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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Sito-

vuus |[Maararahat Tuloarviot
Talousarvio TA:n TA Toteutuma Poikkeama| Poikkeama| Talousarvio TA:n TA Toteutuma| Poikkeama| Poikkeama
1) muutokset muutosten 2025 % muutokset muutosten 2025 %
NB jlkeen jlkeen
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 83 869 -2132 81737 81604 -133 -0,2
Valtionosuudet B 6 827 679 7 506 7 397 -109 -1,5
Korko- ja rahoitustulot/-menot N
Korkotulot 54 54 53 -1 -1,7
Muut rahoitustulot 2470 215 2685 2744 58 2,2
Korkomenot 4504 -2 040 2464 2 549 85 34
Muut rahoitusmenot 1320 7 1327 1337 10 0,8
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 5824 -2033 3791 3 886 95 2,5 93 167 -1184 91 983 91 798 -185 -0,2
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Keskushallinto B 1235 1235 50 -1185 -95,9
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B 181 0 181 148 -33 -18,0
Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta, maa-alueet B 300 300 147 -153 -50,8 64 64 141 78 1221
Kunnallistekniikan investoinnit B 5900 -2 049 3 851 2623 -1229 -31,9 115 -50 65 74 9 13,8
Satama, investoinnit B 100 0 100 96 -4 -4,0
Tekninen lautakunta, kalusto B 770 -170 600 540 -60 -10,0
Rakenn. ostot ja myynnit B 358 358 387 29 8,1
Toimitilapalv. rakennukset B 13708 -5920 7788 4 801 -2 986 -38,3 4 550 -3410 1140 783 -357 -31,3
Savonlinnan Vesi
Savonlinnan Vesi B 3620 -330 3290 3182 -109 -3,3
Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Rakennus- ja ymparistélautakuntal B 10 -10 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 25824 -8 479 17 345 11 587 -5 757 -33,2 4 665 -3 038 1627 1386 -241 -14,8

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttoma&araraha/-tuloarvio
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Sito-

vuus |[Maararahat Tuloarviot
Talousarvio TA:n TA Toteutuma Poikkeama| Poikkeama| Talousarvio TA:n TA Toteutuma| Poikkeama| Poikkeama
1) muutokset|  muutosten 2025 % muutokset muutosten 2025 %
NB jalkeen jalkeen
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B 50 50 35 -15 -30,0
Antolainasaamisten vahennykset| B 171 0 171 496 325 189,5
Lainakannan muutokset N
Pitkdaikaisten lainojen lisays 40 000 0 40 000 40 000 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 29 200 29 200 29 200 0 0,0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 18 000 18 000 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0
Tulorahoituksen korjausera 1610 0
Pys vast hydd luov.tulot/tappiot 312 1198 1198
Muut maksuvalmiuden muutokset 854 1938 1938
Rahavarojen muutos 0 2945 -6 152 -3 206 4170 7 376
RAHOITUSOSA YHTEENSA 29 250 0 29 250 50 011 20 761 71,0 43 117 -6 152 36 965 47 802 10 836 29,3
KAIKKI YHTEENSA 192 932 -10 099 182 833 196 195 13 362 7,3 192 932 -10 099 182 833 196 195 13 362 7,3

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttoma&araraha/-tuloarvio
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3 TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

3.1 Savonlinnan kaupunki

3.1.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (Ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Poistoeron lis (-) tai véh (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025

12 759 562,75
1 586 396,46
2 147 915,33

10 899 056,63

-44 034 855,15

27 392 931,17

-9 027 391,04
-1 349 128,22
-24 423 312,49
-8 495 912,46
-10 472 932,02
-5 090 016,86 -102 893 548,24
-75 500 617,07
81603 570,95
7 397 427,00
53 062,10
1423 461,39
-2 548 940,59
-17 261,98 -1 089 679,08

2024

11 110 275,30
1432 148,34
3 930 688,04

9702 075,18

-43 131 163,09

26 175 186,86

-11 859 575,51

-530 154,96

12 410 701,80

-12 389 730,47

20 971,33
20 034,36

-9 256 009,16
-1 058 468,14
-23 840 582,00
-9 012 581,54
-7 446 808,69
-4 277 538,24 -98 023 150,86
-71 847 964,00
84 303 837,78
4188 122,00
263 277,55
1389 243,53
-3 133 711,96
-263 799,38 -1 744 990,26
14 899 005,52

-11 568 994,02

102 310,21

-11 568 994,02

102 310,21

41 005,69

155

3432 321,71
25 679,64

3 458 001,35



3.1.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025

12 410 701,80

-1 609 503,27

-11 587 332,20

10 801 198,53

2024

14 899 005,52
102 310,21
-64 069,46

-10 687 301,72

14 937 246,27

156

857 160,12 36 749,43
1413 532,41 -9 316 639,67 240 226,80 -10 410 325,49
1484 558,86 4 526 920,78 4 526 920,78

-35 000,00 -46 500,00
496 252,88 461 252,88 177 395,73 130 895,73

40 000 000,00 30 000 000,00

-29 200 000,00 -11 096 575,00
-18 000 000,00 -7 200 000,00 -18 000 000,00 903 425,00

-88 387,81 6 630,93

-765 494,07 6 384 118,05
1937 988,46 1084 106,58 -2 463 726,91 3 927 022,07
-5 654 640,54 4 961 342,80
-4 170 081,68 9 488 263,58

6612 983,97 10 783 065,65
10 783 065,65 -4 170 081,68 1294 802,07 9 488 263,58



3.1.3 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

290 681 637,47
102 730,32

2 499,94

100 230,38

209 776 247,03
58 597 784,90
99 715 333,83
45512 711,22

1936 607,20
4013 809,88

80 802 660,12
73 634 168,34
6 002 135,89
1166 355,89

1111 414,10
1111 414,10

12 574 341,50
5961 357,53

5961 357,53
1953 924,43
1 500 000,00
2 499 870,05

7 563,05

121 414,36
121 414,36

6 491 569,61

304 367 393,07

2024

293 330 828,30
78 828,89

5 833,30

72 995,59

212 130 304,99
58 535 618,08
105 258 204,74
45 092 032,63
1 877 406,98
1367 042,56

81 121 694,42
73 583 824,34
6 463 388,77
1074 481,31

1094 589,79
1094 589,79

15717 030,64
4 933 964,99

4 933 964,99
2 435 232,89
900 000,00
1534 496,68
64 235,42

121 414,36
121 414,36

10 661 651,29

310 142 448,73

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Anonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSE1

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paéomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025

180 040 628,88
118 666 055,13
17 017 150,66
44 316 417,40
41 005,69

124 027,34
124 027,34

180 000,00
180 000,00

1592 762,22
1124 446,86
468 315,36

122 429 974,63
95 422 086,78
92 857 142,86

2 564 943,92

27 007 887,85

11 142 857,14
192 723,76

7 520 514,69
1175 216,28
6 976 575,98

304 367 393,07

2024

179 999 623,19
118 666 055,13
17 017 150,66

40 858 416,05

3458 001,35

144 061,70
144 061,70

904 350,42
904 350,42

1664 325,72
1174 884,19
489 441,53

127 430 087,70
66 490 681,72
64 000 000,00

2490 681,72

60 939 405,98
18 000 000,00
29 200 000,00
209 310,42
5743 477,19
1178 970,65
6 607 647,72

310 142 448,73



3.2 Savonlinna -konserni

3.2.1 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

2025 2024

Toimintatuotot 51 819 416 50 459 888
Toimintakulut -131 977 874 -127 963 248
Osuus osakkuusyhteisdjen woitosta (tappiosta) 13 968 -387 474
Toimintakate -80 144 490 -77 890 833
Verotulot 80 631 654 83 288 856
Valtionosuudet 20 315 809 18 643 508
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 283 823 509 824

Muut rahoitustuotot 1 669 966 1 556 862

Korkokulut -3 534 210 -4 467 370

Muut rahoituskulut 219412  -1799 833 -543 021 -2 943 704
Vuosikate 19 003 139 21 097 827
Poistot ja arnvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 911 161 -16 847 667

Omistuksen eliminointierot -19 075

Anonalentumiset -1 279 508 -18 190 668 -2213329 -19 080 071
Satunnaiset erat 102 310
Tilikauden tulos 812 471 2 120 066
Tilinpaatossiirrot 106 100 97 916
Tilikauden verot -75 735 -81 657
Laskennalliset verot -57 616 303 223
Vahemmistoosuudet -98 597 -98 956
Tilikauden ylijaama (alijaama) 686 623 2 340 594
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
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2025 2024

19 003 139 21097 827

0 102 310

-75735 -81 657
-724 350 18 203 054 -64 069 21 054 411

-17 557 834 -15 139 439

1822 842 845 729
1037 282 -14 697 710 2151903 -12 141 806
3 505 344 8 912 604

-690 212 -46 500
502 384 -187 828 1324 957 1278 457

43721 613 32 273 427

-34 341 667 -16 518 794
-16 577 186 -7 197 239 -19 282 807 -3 528 174
13 245 13 245

-81 734 -1 083

4 042 3197

193 394 7 058 296
1220 425 1336 128 -3 605 201 3 455 209
-6 035 694 1218 737
-2 530 350 10 131 342

30 098 521 32 645 074
32 628 871 -2 530 350 22 513 733 10 131 342



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

330 662 386
134 542
34312

100 230

293 016 765
63 859 233
169 602 825
48 463 910
3353543
249 098

7488 155
37 511 079
35 157 443

827 177
1526 459

3077 827

37 119 156
42 433

6 978 202
7322

6 970 880
10 902 047

19 196 473

370 859 369

2024

334 155139
97 441
24 445
72996

296 753 858
63934 873
179 459 968
48 049 832
3480779
281330

1547 076
37 303 840
35093 131

842177
1368 531

3873243

39 307 970
46 476

6 616 420
11782

6 604 638
11 091 022

21 554 053

377 336 351

VASTATTAVAA

2025
OMA PAAOMA 188 110 554
Peruspaadoma 118 666 055
Arvonkorotusrahasto 20 119 151
Muut omat rahastot 720 896
Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) 47 917 829
Tilikauden ylijaagma (alijagama) 686 623
VAHEMMISTOOSUUDET 1759 968
PAKOLLISET VARAUKSET 1146 777
Muut pakolliset varaukset 1146 777
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3 587 212
VIERAS PAAOMA 176 254 858
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 135 542 513
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 3249 195
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 15 906 614
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 21 556 536
VASTATTAVAA YHTEENSA 370 859 369
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2024

185 883 976
118 666 055
20 119 151
1111713
43 646 463
2 340 594

1663 231

1072 877
1072 877

4 464 361

184 251 906
109 283 766
3 157 451
52 207 718
19 602 972

377 336 351



3.3 Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun kaupunginvaltuuston hy-
vaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston paatdksella 29.4.2013 § 139 on
poistosuunnitelmaa muutettu 1.1.2013 alkaen siten, ettd uusiin investointeihin kaytetdan poistoai-
kojen alarajoja, ellei pidemman poistoajan kayttamiseen ole erityista hydédykekohtaista syyta.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien arvonalentumiset

Tilinpaatoksessa 2025 on kirjattu arvonalentumisia yhteensa 530 154,96 euroa.
Paaterveysasema 431 450,64 euroa ja Punkaharjun entinen lukio 98 704,32 euroa. Kyseiset ra-
kennukset eivat ole enaa kokonaisuudessaan palvelutuotannossa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Taseyksikk6né eriytetyn Savonlinnan Veden tilinpdétéslaskelmat

Kaupunginvaltuuston paatokselld 29.10.2001 § 134 on vesi- ja viemarilaitoksen vesihuoltolain 20
§ edellyttdma eriyttamisvelvoite toteutettu 1.1.2002 alkaen siséisella eriyttamisella kaupungin kir-
janpidossa toimintamallilla muu taseyksikkd. Laskentajarjestelmissa eriyttaminen on hoidettu las-
kentatunnisteella. Liitetiedot sisaltadvat Savonlinnan Veden tuloslaskelman, taseen, taseen liitetie-
dot ja rahoituslaskelman.

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain edellyt-
tdma eriytys huleveden viemardinnin osalta muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta on toteutettu
laskennallisesti. Liitetiedot sisaltadvat Savonlinnan Veden toiminnasta laskennallisesti eriytetyn
huleveden viemardinnin tilinpaatdslaskelmat: tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todenna-
koiseen arvoon.

Johdannaissopimusten ké&sittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopi-
mukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa 40. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Kaupunki on
sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Korko-
johdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Varainhoitopolitiikan ohje on hyvaksytty KV 11.09.2023 § 57.
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2. Muutokset tuloslaskelman ja taseen esittimisessa

Peruspddomassa tapahtuneet muutokset

Vuonna 2024-2025 peruspaaomassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Vaalijalan kuntayhtymaén ylijdGamaén késittely — pdétdkset saaneet lainvoiman ja ylijgédmét on palautettu jdsenkun-
nille

Vaalijalan kuntayhtyman yhtymakokous on paatoksillaan 14.12.2022 § 38 ja 39 paattanyt ylijaa-
mien palauttamisesta jasenkunnilleen seka aikaisempien tilikausien ettd vuoden 2022 ylijgdman
osalta. Paatésten mukaan puolet ylijagdmasta palautettaisiin kunnille.

Paatoksista valitettiin Ita-Suomen hallinto-oikeuteen, joka on antanut asiasta paatoksen
10.6.2024. Valitukset hylattiin. Nain ollen yhtymakokouksen14.12.2022 tekemat paatokset ovat
saaneet lainvoiman.

Savonlinnan kaupungin osuus Vaalijalan kuntayhtyman peruspadomasta on 8,77 %.

Savonlinnan kaupungin vuoden 2022 tulokseen on kirjattu satunnaisiin tuottoihin kuntayhtyman
aikaisempien tilikausien ylijgamasta Savonlinnan kaupungille mahdollisesti tulossa oleva osuus
943 406,38 euroa yhtymakokouksen § 38 paatdksen mukaisesti.

Kuntayhtyman paatdksen § 39 osuutta ei ole kirjattu varovaisuuden periaatteella Savonlinnan
kaupungin tulokseen, koska sen maara ei ole ollut tarkalleen tiedossa. Nyt kun paatds on saanut
lainvoiman, on kuntayhtyma palauttanut my6s § 39 mukaisen ylijaaman 102 310,21 euroa Sa-
vonlinnan kaupungille. TAma nakyy vuoden 2024 tuloksessa satunnaisissa tuotoissa.

Lomapalkkaveloissa ja Muissa saamisissa tapahtuneet muutokset
Tydvoimapalveluiden jarjestdmisesta annetun lain ja erdiden siihen liittyvien lakien voimaanpa-
nosta annetun lain 6 § mukaan kunnille ja kuntayhtymille siirtyy 1.1.2025 siirtyvaan henkil6st6én
kohdistuva lomapalkkavelka, jonka valtio korvaa. Kyseinen lomapalkkavelka on kirjattu tilikauden
2025 aloittavassa taseessa muuksi saamisiksi valtiolta ja siirtovelaksi lomapalkkavelkaan. Siirty-
van lomapalkkavelanmaara on 261.898,47 euroa.

3. Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Ei esitettavaa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vuoden 2025 tilinpaatékseen sisaltyy vuoden 2025 alussa valtiolta kaupungille siirtynyt tydvoima-

palvelujen jarjestaminen ja nain ollen vuoden 2025 luvut eivat ole talta osin vertailukelpoisia vuo-
den 2024 lukujen kanssa. Alla taulukko tyévoimapalvelujen vaikutuksesta vuosikatteeseen.
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Sisdiset ja ulkoiset(1000e) 2025 2024
Kaupungin omattyollisyyspalvelut

Tulot 1168 1400

Menot -8992 -6281

Kayttokate -7824 -4 881
Tyobllisyysalue

Tulot 4011

Menot -4011

Kayttokate 0
Valtionosuudet

Tyéllisyyspalvelut 5160 0

Siséltas kunnan tytté myysetuuksien rahoitusvastuun 1917

laajentumisen korvauksen sekd uudistuksen rahoituksen

siirtymdajan porrastuksen
Vaikutus vuosikatteeseen -2664 -4 881

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Ei esitettavaa.
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Konsernitilinpaatdéksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsemitilinpééatbksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisadiset liiketapahtumat
Konserniyhteisdjen seké konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty kon-
sernitilinpaatoksessa omaan paddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden
yli-/alijaZamaan ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijgdmaan.
Tytaryhteis6jen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitasee-
seen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutos konsernitu-
loslaskelmaan jaettuna laskennalliseen verovelkaan ja tilikauden yli-/alijgamaan.
Keskinédisen omistuksen eliminointi
Kunnan tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poiston
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteisot Kiinteistbosakeyhtié Savonlinnan Musiikkiopisto, Kiinteistbosakeyhtio Pihlaja-

niemen seurakuntakeskus, Kiinteistbosakeyhtidé Sanski ja Kiinteistbosakeyhtioé Kerimaen Linja-
autoasema on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2024 konsernitilinpaatoksen luvut sisaltavat Kiinteisté Oy Schaumanintie Yritystalon tu-
los- ja taselaskelman tiedot.

Siirto- ja muut saamiset

Liitetiedoissa esitetty kirjaustapa eroaa kaupungin ja konsernin erissa. Kaupunki on kirjannut eria
myo6s muihin saamisiin, kun taas konsernin osalta erat ovat kirjattu siirtosaamisiin.
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Tytéryhtion tase-erén siirto konsernitilinpdétéksessé

Konsernin tytaryhtio [t&-Savon Vesi Oy kirjaa verkosto-omaisuuden omassa taseessaan muut
aineelliset hyddykkeet -erdan. Konsernitilinpaatéksessa ko. era on siirretty taseen Kiinteat raken-
teet ja laitteet -ryhmaan.

Rahavarat

Konsernin rahoituslaskelman rahavarat 31.12.2024 eivat ole samat kuin 1.1.2025 johtuen Kiin-
teistd Oy Schaumanintien Yritystalon konkurssista.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimialoittain:

Keskushallinnon toimiala ilman tyéwoimapalvelua

Tyéwimapalvelut
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa

7. Verotulot

Kunnan verotulo

Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistdvero
Kaivosmineraalivero
Verotulot yhteensa

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotulohin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)

Siita: Harkinnan varainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kultuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei esitettavaa

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
4 907 287 2 681 625 997 253 2632773
2 018 590
6 847 857 7 130 955 3 446 682 3 753 361
40 078 240 40 647 308 20 930 406 19 789 052
51 833 384 50 459 888 27 392 931 26 175 187
Kunta
2025 2024
58 383 190 60 842 483
8 862 544 8 942 534
14 357 820 14 518 821
17
81 603 571 84 303 838
Kunta
2025 2024
-4 788 190 -9 792 421
9 053 226 9 358 232
-714 099 -1 529 726
3 846 490 6 152 037
7 397 427 4188 122
Kunta
2025 2024
2 470 664 2 250 993
21 952 648 21 589 589
24 423 312 23 840 582

Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttéomaisuuden hankintamenosta anvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Anvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

2-20 wuotta*®
2-5 wuotta*
10-50 wuotta
7%-25%
3-20 wuotta

*) erityisesta syysta woi olla enintdan 20 wotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaanndspoisto
Tasapoisto

Kaupunginvaltuusto on 9.12.2019 § 144 hyvaksynyt kayttéomaisuuden investointirajaksi 10.000 euroa
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12. Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Jatteenkasittelyn jalkihoito 1.1. 1072 878 1170794

Vahennykset tilikaudella -106 100 -97 916

Jatevaraus 31.12. 966 777 1072 877
KOy Schaumanintien Yrityst. takauslainan maksuvaraus 1.1. 904 350 1161 265
Vahennykset tilikaudella -904 350 -256 914
KOy Schaumanintien Yrityst. takauslainan maksuvaraus 31.12. 0 904 350
Johtajasopimuksen mukainen erokorvaus 12 kk 31.12. 180 000 0 180 000 0
1146 777 1072 877 180 000 904 350

13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowtuswvoitot 1189 970 118 108 1189 970 118 108
Rakennusten luowutuswoitot 0 1255 0 1255
Muut luowtuswoitot 68 723 22 908 7 500 17 919
Luovutusvoitot yhteensa: 1258 693 142 271 1197 470 137 281
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luowtustappiot 99 0 99 0
Rakennusten luowutustappiot 538 218 975723 312 218 330 126
Muut luowtustappiot 0 0 0 0
Luovutustappiot yhteensa: 538 317 975723 312 317 330 126
Satunnaiset tuotot
Vaalijalan ky:n ylijagdma palautus wodelta 2022 0 102 310 0 102 310
Satunnaiset tuotot yhteensa: 0 102 310 0 102 310
14. Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely Kunta
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0 0
Osinkotuotot muista yhteisdista 1 346 764 1323133
Yhteensa: 1 346 764 1323 133

15. Erittely poistoeron muutoksista
Ei esitettavaa
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei esitettavaa

17. Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Ano 1.1.
Arvonkorotusten puku
Ano 31.12.
Rakennukset
Anvo 1.1.
Anonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Ano 31.12.

Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeet
Ano 31.12.

Parikkalan Valo Oy:n osakkeet
Ano 31.12.

Pohjois-Karjalan Sahko Oy:n osakkeet
Anvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

1 854 661 1 854 661 215 067 215 067

1 854 661 1 854 661 215 067 215 067
1 462 407 1462 407
1 462 407 1462 407

16 029 873 16 029 873 16 029 873 16 029 873

604 624 604 624 604 624 604 624

167 586 167 586 167 586 167 586

20 119 151 20 119 151 17 017 151 17 017 151

Arnvonkorotuksen kohteena olevien maa- ja vesialueiden ja osakkeiden arvo on maéaritelty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden lausuntoihin maa-alueiden

ja osakkeiden todennakoisesta luowtushinnasta.
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18. Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut pitka- Yhteensa Maa-alueet  Rakennukset Kiintedt rakenteet Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensa
oikeudet vaikutteiset ja laitteet kalusto ja keskeneraiset
menot hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 5 833,30 72 995,59 78 828,89] 58 535 618,08 105 258 204,74 45 092 032,63 1 877 406,98 1367 042,56 212 130 304,99
Lisaykset tilikauden aikana 27 858,55 27 858,55 203 427,92 811 143,66 5837 562,34 628 544,00 3928 426,11 11 409 104,03
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -857 160,12 -857 160,12
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -141 261,10 -364 656,74 -14 310,68 -520 228,52
Siirrot erien valilla 29 340,06 29 340,06 354 707,63 40 450,98 -424 498,67 -29 340,06
Tilikauden poisto -3 333,36 -29 963,82 -33 297,18 -5 813 910,50 -5 443 024,05 -569 343,78 -11 826 278,33
Anvonalennukset ja niiden palautukset -530 154,96 -530 154,96
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 499,94 100 230,38 102 730,32| 58 597 784,90 99 715 333,83 45 512 711,22 1 936 607,20 4 013 809,88 209 776 247,03
Anonkorotukset, kirjanpitoarvo 31.12. 215 067,26
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista
Paaterveysasema -431 450,64
Punkaharjun entinen lukio -98 704,32
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1180 291 1237 630 94 389 38 427
Maa- ja vesialueet 62 678 942 62 697 243 58 503 396 58 497 191
Maa- ja vesialueet yhteensa 63 859 233 63 934 873 58 597 785 58 535 618
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Kuntayhtyma-

Muut
osakkeet
ja osuudet

Saamiset
tytaryhteisot

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintamenol/kirjanpitoarvo 31.12.

Arnvonalennukset
Anvonkorotukset, kirjanpitoarvo 31.12.

34 305 253,11 3 865 128,16 1264 594,12

34 305 253,11 3865 128,16 1 264 594,12

34 148 848,95

50 344,00

34 199 192,95

16 802 083,40

73 583 824,34

73 634 168,34

6 205 796,58

-446 252,88

5759 543,70
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Muut saamiset

Saamiset Muut saamiset

7 537 870,08

1166 355,89 7 168 491,78




Kuntakonserni Savonlinna
19.-21. Omistuksia tytiaryhteisdissd, kuntayhtyméaosuuksissa seka osakkuusyhteisoissa

Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus
omistus-  omistus- omasta vieraasta
osuus osuus padomasta padomasta
Tytaryhteisot
As. Oy Alhonpelto 0521275-8 69,33% 69,33 % 284 204 21 251
Isanndinti Taloluotsi Oy SIn
As Oy Eenokkila 0642534-1 88,85% 88,85 % 253 063 90 926
Isdnndinti Taloluotsi Oy SIn
As. Oy Savonlinnan Kyrénkaari 08370962 67,70% 67,70 % 772 614 2679

SIn Isannointikeskus
Savonlinnan Vuokratalot Oy 67,70%
As. Oy Savonlinnan Niittyla 2556917-2 88,31 % 88,31 % 619 273 5113
Kontu Isénndinti Oy
Savonlinnan Vuokratalot Oy 88,31%

[ta-Savon Vesi Oy 2126014-3 60,00 % 60,00 % 998 393 1 050 998
Laskentakonsultit Oy
Kierratysyhtid Rippee Oy 16034328 84,80% 84,80 % 2 869 261 811379
Mediatili Oy
Kiinteistd Oy Kerimaen Saastokeskus 0588813-3 72,92% 72,92% 428 835 33 228
Isénndinti Taloluotsi Oy SIn
Punkaharjun Keilahalli Oy 0881189-5 51,95% 51,95% 10 146 136
Mediatili Oy
Punkaharjun Lampd Oy 0370721-2 70,00 % 70,00 % 316 386 391 223
Laskentakonsultit Oy
Savonlinnan Asunnontuotanto Oy 0166809-6 74,62% 74,62 % -9 983 242 092
Sin Isanndintikeskus
Savonlinnan Hankekehitys Oy 2520006-8 100,00 % 100,00 % 504 737 578 712
Sin Vuokratalot Oy
Savonlinnan Jaahalli Oy 0659143-8 100,00 % 100,00 % -4 489 1555 676
Sin Vuokratalot Oy
Savonlinnan Vuokratalot Oy 0837149-8 100,00 % 100,00 % 7 520 836 42 562 130
SIn Vuokratalot Oy
Savonlinnan Yritystilat Oy 0676812-5 100,00 % 100,00 % 6 577 194 1441793
SIn Vuokratalot Oy
Savonlinnasali Oy 1634590-0 100,00 % 100,00 % 670 656 659 760
SIn Vuokratalot Oy
Yhteensa: 21901 126 49 447 095
Kuntayhtymat
Etela-Savon kampuskiinteistot 1013321-0  27,70% 27,70 % 4 740 926 8 509 513
Meidan IT ja talous Oy
Eteld-Savon maakuntaliitto 02158397 26,37 % 26,37 % 236 594 215 367
Etela-Savon maakuntaliitto
[ta-Savon koulutuskuntayhtyma 0207390-8 81,63 % 81,63 % 22 417 429 2 366 116
[ta-Savon koulutuskuntayhtyma
Yhteensa 27 394 949 11 090 996
Osakkuusyhteisot
Kiint. Oy Kerim&en Linja-autoasema 05212766  4922% 49,22 % 332721 54 747
Isdnndinti Taloluotsi Oy
Kiint. Oy Pihlajaniemen Seurakuntakeskus 07899397 42,86% 42,86 % 730 491 19 514
Isdnndinti Taloluotsi Oy
Kiinteistd Oy Sanski 08478535 49,16 % 49,16 % 99 863 2040
Azets Insight Oy
Kiinteistd Oy Savonlinnan Musiikkiopisto 06049024 42,04 % 42,04 % 566 827 219 343
Kontu Isannginti Oy
Yhteensa: 1729 902 295 645
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tilikauden
voitosta/tappiosta

-891

2747

41918
218 378
0
-1428
-18 696
2434
72172
36 953
=737 941
61772
86 402

-236 180

9510
-17 132
623 725

616 104

7 508
-21 576
-353
28 389

13 968



22, Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenenéa sekid osakkuus- ja

muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamiset tytaryhteiséilta
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Yhteensa:

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa:

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Yhteensa:

Saamiset yhteensa:

Korjattu 2024 vertailuwuoden lukuja, koska luwista puuttui pitkaaikaiset lainasaamiset

23. Siirto- ja muihin saamisiin sisiltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirto- ja muut saamiset
Valtionosuussaamiset
EU-tukisaamiset
Anonlisdverosaamiset
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Siirtyvat korot
Muut tulojadmat

Lyhytaikaiset siirto- ja muut saamiset yhteensa:

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Tulojdgamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
EU-tuet ja awstukset
Muut tulojdamat
Tulojadmat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Kirjaustapa eroaa kaupungin ja konsernin erissa

Kunta

2025 2024
5759 544 6 205 797
5 759 544 6 205 797
268 189 188 477

1 500 000 900 000
2 043 1732

7 563 64 235
1777 795 1154 444
102 467 129 367
102 467 129 367

7 639 806 7 489 608

Kunta

2025 2024

795 819 333 959
652 103 0
437 540 101 221
297 000 367 449

7 563 64 235

317 407 731 868
2 507 433 1598 732

Konserni
2025 2024
0 1 864
580 0
13 424 11 316
988 969 713 111
160 048 48 215
1163 021 772 643
1163 021 774 507
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. Tase-erdakohtainen erittely oman padaoman erien lisdyksista ja vihennyksista sekéa siirroista ndiden erien viilla

tilikauden aikana

Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaiaoma 31.12.

Anvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut oman rahastot paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijagdma 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien yli/alijagdma 31.12.

Tilikauden yli/alijaama

Oma pddoma yhteensa

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijadgma
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa

25, Erittely poistoerosta
Ei esitettavaa

Edellisten tilikausien yli-/alijagama ja tuloksenkasittelyerat

26. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka

erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
118 666 055 118 666 055 118 666 055 118 666 055
0 0 0
0 0 0
118 666 055 118 666 055 118 666 055 118 666 055
20 119 151 20 119 151 17 017 151 17 017 151
0 0 0
0 0 0
20 119 151 20 119 151 17 017 151 17 017 151
1111 713 1102 530
13 245 9183
-404 062 0
720 896 1111713
45 987 057 29 783 122 44 316 417 40 858 416
1930 772 13 863 341
47 917 829 43 646 463 44 316 417 40 858 416
686 623 2 340 594 41 006 3 458 001
188 110 554 185883 976 180 040 629 179 999 623
Kunta
2025 2024
44 316 417 40 858 416
41 006 3458 001
124 027 144 062
0 0
44 481 450 44 460 479
Kunta
2025 2024
19 285 714 10 000 000
19 285 714 10 000 000
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27. Joukkovelkakirjalainat
Alle wioden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
- korko %

- eraantyvat pvm

28. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityistd erista

Kunta

2025 2024
0 18 000 000
0 2,89-2,97

0 3.3.-31.3.2025

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Ympéristévastuut 966 777 1072 877
KOY Schaumanintien Yritystalon takauslainan maksu 0 904 350
Johtajasopimuksen mukainen erokorvaus 12 kk 180 000 180 000 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1146 777 1072 877 180 000 904 350

29. Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena ja osakkuus- sekd muille

omistusyhteysyhteisoille

Vieras paaoma

Velat tytaryhteisoille
Pitkaaikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa:

Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Yhteensa:

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Pitkaaikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa:

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostowelat
Yhteensa:

Lyhytaikainen vieraspadoma
Ostowelat
Yhteensa:
Vieras paaoma yhteensa:

30. Shekkitililimiitti
Ei esitettavaa
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Kunta
2025 2024
54 505 100 733
54 505 100 733
0 3513
73 375 84 600
525 11 324
73 900 99 436
22 681 22 681
22 681 22 681
93 123 29 684
93 123 29 684
3028 750
3 028 750
247 236 253 284




31. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut, pitkaaikainen
Muut velat, lyhytaikainen
Muut velat yhteensa

32. Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot
Menojaamat

Palkkojen ja henkildstésivukulujen jaksotukset

Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa:

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

33 - 35. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisailta
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

36. Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset

37. Vuokravastuut

*) Vuokravastuut yhteensa
seuraavalla tilikaudella maksettavat
**) Leasingvastuut yhteensa:
seuraavalla tilikaudella maksettavat

***)

Vuokravastuut yhteensa:

siita kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
3249 195 3 157 451 2 564 944 2490 682
1900 798 1990 856 1175 216 1178 971
5149 993 5148 307 3740 160 3 669 652
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
1 301 557 1252 536 622 976 643 769
0
6 973 213 6 665 841 5 545 035 5260 296
819 751 760 318 529 601 423 876
907 055 867 550 278 963 279 707
10 001 576 9 546 245 6 976 576 6 607 648
Konserni
2025 2024
22 611 682 20 513 381
60 043 891 58 120 751
8 652 710 9 828 087
43 589 892 39 413 039
103 633 783 97 533 790
Konserni
2025 2024
600 000 600 000
Konserni Kunta
2024 2025 2024
876 077 472 162 434 956 376 328
495 350 418 770
14 712 243 16 209 745 14 487 005 15 808 796
1 875 059 1889 317 1716 216 1712 974
8 743 361 9929 878 8 743 361 9929 878
15 588 320 16 681 907 14 921 961 16 185 124

*) Toistaiseksi wimassa olevien wokrasopimuksien wvuokravastuuna pidetaan irtisanomisaikaa.

**) Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

***)

sis. Nojanmaan ja N&tkin koulut
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38. - 39. Vastuusitoumukset

Takaukset konserniyhteiséjen veloista
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva padoma

Takaukset muiden yhtididen ja yhteisdjen veloista
Alkuperainen pagoma
Jaljella oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskesk. takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus tak.kesk. kattamattomista tak.vast. 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

40. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Hankkeiden omarahoitusosuudet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Sopimusvastuut yhteensa

*)Anvonliséveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Vireilla olevat riita-asiat

Konserni

2025 2024
2 631 332 2 541 332
1144 328 1 156 880

Konserni
2025 2024
2 237 824 0
779 412 0
1088 579 4 332 941
690 358 0
3 326 403 4 332 941

10 503 888 12 362 846
10 050 090 9919 509
440 000 0

Kunta
2025

25 506 362
8 075 627

2631 332
1144 328

2024

26 622 864
10 148 707

2 541 332
1156 880

292 225 945 275 203 655

374 044

Kunta
2025

2237 824
779 412
1088 579
690 358
3 326 403

9 006 070
6 263 866
440 000

295 320

2024

0
0
4 332 941
0
4 332 941

9 862 125
9 919 509
0

*JArvonlisdveron palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistét, myds ne joiden osalta vastuun

toteutuminen ei ole todennakoista.
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Koronvaihtosopimukset
Johdannaissopimusten ké&sittely

Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa 40g.
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Savonlinnan kaupunki on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtu-
van koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon seka tehnyt kiintedkorkoisen tehostetun
koronvaihtosopimuksen. Korkojohdannaisesta aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden ai-
kana korkokulujen oikaisuksi.

Varainhoitopolitikan ohje on hyvaksytty KV 11.09.2023 § 57.

Jarjestelyn tarkoitus Kunta
2025 2024

Koronvaihtosopimus (C5K6G) on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiin-
teiksi. Lainan koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus alkaa 4.11.2024.

Sopimus eraantyy 28.6.2029.

Pankki maksaa: 6 kk euribor

Pankille maksetaan 2,38 %

Bullet-lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 13 000 000,00 | 13 000 000,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 3 804,00 -95 593,00
Tehostettu koronvaihtosopimus (SAVONLINNA1) on tehty kaupungin

lainojen korkoriskin suojaamiseksi. Tehostetulla koronvaihtosopimuk-
sella suojataan koko lainasalkkua 104 000 000,00 €.

Sopimus alkaa 1.7.2026

Sopimus eraantyy 1.7.2036.

Pankki maksaa: 3 kk euribor

Pankille maksetaan 2,36 %

Erityisehto: Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta
suuri kuin 4.00 % p.a., korkojakson korko on 2.36 % p.a., muutoin viite-
korko vahennettyna 1.64 prosenttiyksikolla.

Paaoman nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 10 000 000,00
178 089,58
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Koronvaihtosopimuksissa ei ole huomioitu konsernin omistusosuutta.

Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt

Jérjestelyn tarkoitus Kuntayhtymi

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen piddoma,
erdpdivd sekd koronmaksupdivit vastaavat toisiaan.

2025 2024

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2181627/4032004

Sopimus alkaa 11.6.2021
Sopimus erddntyy 11.12.2030
Pankki maksaa: 6 kk euribor

Pankille maksetaan: 1,07%
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo. 1350 000 1 650 000

Kéypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 41 954 55013

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2181623/4032000

Sopimus alkaa 18.7.2022

Sopimus erdantyy 19.7.2032
Pankki maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,405%
Lainan paiomaa vastaava nimellisarvo 5600 000 6 066 667

Kiypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 302 170 316 723

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2286474/4277685

Sopimus alkaa 11.7.2022
Sopimus erddntyy 9.7.2025
Pankki maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan: 0,17%
Lainan piddomaa vastaava nimellisarvo 0 293 249
Kiypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 6973

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2286480/4277694

Sopimus alkaa 25.7.2022
Sopimus erdantyy 24.1.2028
Pankki maksaa: 3 kk curibor
Pankille maksetaan: 0,44%
Lainan piddomaa vastaava nimellisarvo 344 840 482 770

Kéypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 7102 15 169

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2286482/4277696

Sopimus alkaa 13.6.2022
Sopimus erddntyy 15.6.2026
Pankki maksaa: 1 kk euribor
Pankille maksetaan: 0,08%

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 148 148 444 444

Kéypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1371 9 360
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Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2286476/4277688

Sopimus alkaa 30.6.2022

Sopimus erdéntyy 30.3.2027

Pankki maksaa: 3 kk euribor

Pankille maksetaan: 0,31%

Lainan pidomaa vastaava nimellisarvo
Kiypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

248 292
3222

413 808
9 524

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2286475/4277686

Sopimus alkaa 23.12.2022

Sopimus erddntyy 23.12.2026

Pankki maksaa: 12 kk euribor
Pankille maksetaan: 0,92%

Lainan pdiomaa vastaava nimellisarvo

Kiypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1384610
17 830

1615380
39 808

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2286468/4277679

Sopimus alkaa 29.3.2022

Sopimus erddntyy 29.12.2032

Pankki maksaa: 3 kk euribor

Pankille maksetaan: 1,31%

Lainan paiomaa vastaava nimellisarvo

Kiypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2 700 000
131 446

3000 000
126 274

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2286471/4277682

Sopimus alkaa 2.6.2022

Sopimus erddntyy 2.6.2032

Pankki maksaa: 6 kk euribor

Pankille maksetaan: 1,61%

Lainan piiomaa vastaava nimellisarvo

Kiypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

3000 000
184 476

3000 000
139311

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2528667/4742227

Sopimus alkaa 8.11.2024

Sopimus erddntyy 29.4.2032

Pankki maksaa: 6 kk euribor

Pankille maksetaan:1,93%

Lainan pidomaa vastaava nimellisarvo

Kiypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

5000 000
203 237

5000 000
123 573

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj
2528652/4742208

Sopimus alkaa 8.11.2024

Sopimus erddntyy 28.11.2033

Pankki maksaa: 6 kk euribor

Pankille maksetaan 2,53%

Lainan p4domaa vastaava nimellisarvo

Kiypi arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

4 800 000
-255

5400 000
65915




Koronvaihtosopimuksen markkina-arvolla tarkoitetaan sitd teoreettista hintaa, jolla sopimus
olisi purettavissa vilittomisti. Markkina-arvo vaihtelee péivittdin korkotilanteen mukaan eiké
silld ole maksuvaikutusta niin kauan kuin sopimusta ei keskeytetd. Nettona
koronvaihtosopimuksien arvo on n. 24,5 milj. €. Korkosuojausten markkina-arvo on n. 0,9
milj. euroa positiivinen.

Kunta
Kaupungille annetut vakuudet 2025 2024
Vakuustalletukset ja takaukset 1224 889 1603 422
Rakennus-/takuuaikaiset vakuudet 1786 700 338 331
Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
41. Henkiloty6vuodet 31.12.
Kunta
HTV/2 2025 2024
Keskushallinnon toimiala ilman tyéwoimapalvelua 52,4 76,6
Ty6woimapalvelu 53,7
Sivistystoimiala 600,4 598,6
Tekninen toimiala 252,6 251,5
Yhteensa 959,1 926,7
42. Taseeseen aktivoidut henkilostomenot Kunta
2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 54 856 609 53 846 619
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 1761 67 046
Yhteensi henkil6stokulut 54 858 370 53 913 664

43. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta
2025 2024
Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
Kansallinen Kokoomus 5 081 4317
Perussuomalaiset 1263 2 576
Suomen Keskusta 16 265 13 911
Suomen Kristillisdemokraatit 927 1634
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 15 065 14 041
Vasemmistoliitto 1823 3429
Vihrea liitto 2693 854
Liike Nyt 3184 0
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa: 46 300 40 761
44. Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 32 066 29 806
Tarkastuslautakunnan kokoukset 0 0
Muut palkkiot 0 8 694
Palkkiot yhteensa: 32 066 38 500
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45. Liiketoimet intressitahojen kanssa

Intressitahotapahtumia koskevassa liitetiedossa annetaan tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vali-
sista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona
esitetdan myds tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien
arvot, jos ne ovat tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi.

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkilda, joka on kunnan kanssa:
1) maaraysvaltasuhteessa; tai
2) osakkuusyrityssuhteessa.

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1) kaupunginjohtaja

2) kaupunginhallituksen jasen ja varajasen; seka

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

Intressitahot tulee kuitenkin arvioida aina tapauskohtaisesti, joten intressitahojen maaritelma voi kunnan harkin-
nan mukaan olla edella mainittua maaritelmaa laajempi.

Osana toimialojen tilinpaatdksen laadintaohjetta (21.1.2026) on pyydetty toimialoja / toimielimia raportoimaan
intressitahotiedot oman toimialueen vastuukirjanpitajalle. Toimialat / toimielimet eivat ole ilmoittaneet, etta niilla
olisi intressitahojen kanssa tavanomaisuudesta poikkeavia liiketoimia.

Samoin sidonnaisuusilmoitukset on keratty kaikilta intressitahoilta, eika naissa ole tullut esille asioita, jotka vaati-
sivat liitetiedon antamista.

Kaupunginhallitus on 9.2.2026 § 21 hyvaksynyt Savonlinnan kaupungin ja kaupunginjohtajan valisen johtajaso-
pimuksen vt. kaupunginjohtaja Ding Ma:n kanssa. Hyvaksytty johtajasopimus on paatdksen liitteena.

Konsernin lahipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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4 ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA LASKELMAT

4.1 Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Muut tuotot, ulkoiset
Muut tuotot, sisaiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut toimintakulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta

Ylijadma ennen satunnaisia eria

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2025

7913 991
5914 196
323 371
1676 424
0

-1 355 987

-1 090 109

-1 286 358

-280 038
-34 732

-2 830 381
-162 365
874 022

0
-878 232

-4 210

-4 210

TA 2025
+ TA-muu-
tos

7 913 991
5914 196
323 371

1676 424
0

-1 105 987

-910 109

-1 286 358

-272 465
-34 732

-2 830 381

-412 365

1061 595

-878 232

183 363

183 363
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TP 2025

8 594 903
6439 430
350 116
1763 244
42 113

-1016 495

-879 038

-1313 319

-266 873
-12 809

-2 705 237
-501 694
1899 437

4417
-878 232

1025 622

1025 622

Tot. %

108,6
108,9
108,3
105,2

91,9
96,6

102,1

97,9
36,9

95,6
121,7
178,9

0,0
100,0

559,3

559,3

Poikkeama

680 912
525 234
26 745
86 820
42 113

89 492

31071

-26 961

5 591
21923

125144
-89 329
837 842

4 417
0

842 259

842 259



Savonlinnan Vesi

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2025

TA 2025

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot - ja kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS

874 022
2 830 381
-878 232
2826 170

-3 620 000

-3 620 000

-793 830
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TA 2025
+ TA-muutos

1061 595
2 830 381

-878 232
3013744

-3 290 000
-3 290 000

-276 256

TP 2025

1899 437
2705 237

-873 815
3 730 859

-3 181 515

-3 181 515

549 344

309 660
-1 116 405
257 401
-549 344

-549 344

Tot.%

178,9
95,6
99,5

123,8

96,7
96,7

-198,9

Poikkeama

837 842
-125 144

4 417
717 115

108 485

108 485

825 601

309 660
-1 116 405
257 401
-549 344

-549 344



Savonlinnan Vesi
TASE 2025

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hytdykkeet yhteensa

Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaks. ja muut velat
Pitkaaik.vieras paaoma yht.

Lyhytaikainen
Saadut ennakot, myyntireskontra
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.2025

5275
5939 245
21 266 008
33 361

40 451

27 284 341

322 515
322 515

27 606 856

776 725
3 006 494
3783 219
3783 219

3783219

31 390 075

14 637 191
13 243 851

27 881 042

2 453 157
2 453 157

9 261
246 191
588 123
212 302

1 055 876
3 509 033

31 390 075

Muutos

-354 130
881728
-10 870
-40 451
476 278

476 278

-309 660
1116 405
806 745
806 745

806 745

1283 023

1025 622
1 025 622

74 262
74 262

8 465
330 567
-145 374
-10 519
183 138
257 401

1283 023
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31.12.2025

5275
5585115
22 147 737
22 492

0

27 760 618

322 515
322 515

28 083 133

467 065
4122 900
4 589 964
4 589 964

4 589 964

32 673 098

14 637 191
13 243 851

1025 622
28 906 664

2527 419
2 527 419

17 726
576 758
442 749
201 783

1239 015
3 766 434

32 673 098



Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspadaomasta
Rahoitustuotot ja -kulut

YLIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2025 TP 2024
6 789 546,26 5989 326,33
1 805 356,27 1532 562,34
-1 016 494,56 -1 117 925,09
-879 038,15 -1 895 532,71 -1 068 063,22 -2 185 988,31
-1 313 319,14 -1 360 615,33
-266 873,13 -275 613,01
-12 808,96 -1 593 001,23 -26 344,74 -1662 573,08
-2705 236,99 -2 705 236,99 -2 677 215,39 -2 677 215,39
-501 694,39 -169 970,48
1 899 437,21 826 141,41
4 416,77 7 092,21
-878 232,00 -873 815,23 -878 232,00 -871139,79
-873 815,23 -871 139,79
1025 621,98 -44 998,38
1025 621,98 -44 998,38
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Savonlinnan Vesi

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot - ja kulut

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Kayttdomaisuus, myynnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
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TP 2025 TP 2024
1899 437,21 826 141,41
2705 236,99 2677 215,39
-873 815,23 -871 139,79
3 730 858,97 3 730 858,97 2632 217,01 2632 217,01
-3 181 514,58 -3 281 519,83
-3 181 514,58 -3 281 519,83
549 344,39 -649 302,82
309 660,06 66 013,73
-1 116 405,11 806 259,22
257 400,66 -549 344,39 -222 970,13 649 302,82
-549 344,39 649 302,82
0,00 0,00



Savonlinnan Vesi

TASE
TP 2025 TP 2024 TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 28 083 133,33 27 606 855,74
Aineelliset hyodykkeet 27 760 618,40 27 284 340,81 OMA PAAOMA 28 906 664,02 27 881 042,04
Maa- ja vesialueet 5 275,40 5 275,40 Peruspaaoma 14 637 191,20 14 637 191,20
Rakennukset 5585 114,72 5939 245,02 Edellisten tilikausien yli-/alijagama 13 243 850,84 13 288 849,22
Kiinteat rakenteet ja laitteet 22 147 736,76 21 266 008,29 Tilikauden yli-/alijagma 1025 621,98 -44 998,38
Koneet ja kalusto 22 491,52 33 361,12
Keskenerdiset hankinnat 0,00 40 450,98 VIERAS PAAOMA 3766 433,50 3509 032,84
Pitkdaikainen 2 527 418,76 2 453 156,56
Sijoitukset 322 514,93 322 514,93 Liittymismaksut ja muut velat 2527 418,76 2 453 156,56
Muut saamiset 322 514,93 322 514,93
Lyhytaikainen 1239 014,74 1 055 876,28
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4589 964,19 3783 219,14 Saadut ennakot 17 725,82 9 261,08
Saamiset 4589 964,19 3783 219,14 Ostowelat 576 757,57 246 190,63
Lyhytaikaiset saamiset 4589 964,19 3783 219,14 Muut velat 442 748,72 588 122,77
Myyntisaamiset 467 064,64 776 724,70 Siirtovelat 201 782,63 212 301,80
Saamiset kunnalta 4122 899,55 3 006 494,44
VASTATTAVAA YHTEENSA 32 673 097,52 31 390 074,88
VASTAAVAA YHTEENSA 32 673 097,52 31 390 074,88
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Savonlinnan Vesi
Hulevesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama/alijaama

Savonlinnan Vesi
Hulevesi

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP 2025 TP 2024
215 931,24 197 834,41
-3792,88 -8 589,07
-9900,43 -13 693,31 -11 196,32 -19 785,39
-4 647,01 -4713,83
-805,62 797,61
-138,01 -5 590,64 -121,10 -5 632,54
210 673,89  -210 673,89 -192 383,41 -192 383,41
-580,00
-14 606,60 19 966,93
-14 606,60 -19 966,93
TP 2025 TP 2024
196 067,29 196 067,29 172 416,48 172 416,48
-636 003,75  -636 003,75 -520 000,00  -520 000,00
-439 936,46 -347 583,52
-17 640,10 100 641,82
82 445,24 64 805,14 6 113,37 106 755,19
64 805,14 106 755,19
-375 131,32 -240 828,33



Savonlinnan Vesi
Huleveden taselaskelma

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2025

3615 413,05

3 615 413,05

3615 413,05

19 819,37

19 819,37
19 819,37

3 635 232,42

TP 2024

3190 083,19

3 190 083,19

3190 083,19

2179,27

2179,27
2179,27

3 192 262,46
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma
Tilikauden yli-/alijadma

Oma paddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovwelat

Muut velat
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

TP 2025 TP 2024
2999 669,82 2 644 505,43
-14 606,60 -19 966,93
2985 063,22 2 624 538,50
579 736,55 565 850,73
579 736,55 565 850,73
70 432,65 1873,23
70 432,65 1873,23
650 169,20 567 723,96

3 635 232,42 3 192 262,46



4.2 Muut eriytetyt laskelmat

Tilinpaatoksessa esitetdan tuloslaskelmamuotoinen selvitys taloudellisesta toiminnasta, jota kaupunki harjoittaa
kilpailutilanteessa markkinoilla ja joka on kaupungin tulkinnan mukaan kilpailulain kirjanpidon eriyttdmisvelvoit-
teen piirissa (Kilpailulaki luku 4a, 30d§).

Kirjanpidon eriyttamisvelvoitteen piiriin kuuluvia eriytettavia toimintoja oli kaksi: ruokapalvelut seka asuin- ja lii-
kehuoneistojen vuokraus.

Ruokapalvelujen kustannukset on eriytetty muusta toiminnasta prosentuaalisesti. Laskennassa kaytetty pro-
sentti on saatu laskemalla ulkoisen myynnin osuus koko kyseisen tulosyksikén myynnista. Prosenttiosuutta las-
kettaessa myynneista on vahennetty sisaisten erien lisaksi Savonlinnan kaupungin konserniin kuuluville yrityk-
sille ja kuntayhtymille kohdistunut myynti.

Asuin- ja likehuoneistojen osalta on esitetty toteumalaskelmat. Vuokratasot ovat markkinahintaisia, mutta kiin-
teistdjen tayttdasteet ovat olleet alhaisia. Realisointilistalla oleviin kiinteistdihin on tehty ainoastaan valttamatto-
mat korjaukset, ei peruskorjauksia.

Linnankadun puutalokorttelin liikehuoneistoja (sisaltaen 9, 10, 11 ja 13) ei ole siirretty Savonlinnan Yritystilat
Oy:lle, koska Linnankadun puutalokorttelit ovat osa Olavinlinnan valtakunnallisesti arvokasta kulttuuriymparistoa
(RKY 2010, valtioneuvoston paatds valtakunnallisesti arvokkaista rakennetuista kulttuuriymparistéistd). Em. ra-
kennukset on osoitettu suojeluiksi kohteiksi eri kaavatasoilla: Maakuntakaavassa (maV, 2010), yleiskaavassa
(sr, amV, 1997) seka Linnankatu 11 ja 13 asemakaavassa sr (2002). Linnankatu 9 ja 10 osalta asemakaava-
muutos hyvaksyttiin vuonna 2021. Samalla myds turvatiin valtakunnallisesti arvokkaiden puutalojen ja naiden
piha-alueiden sailyminen kaavamerkinndin. Puutalokorttelit kuuluvat liséksi Olavinlinnan valtakunnallisesti ar-
vokkaaseen maisema-alueeseen (Valtioneuvoston periaatepaatos 1995) seka ovat osa Linnanmalmin muinais-
jaanndsaluetta (Museoviraston inventointi 2003).
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Typ 462 Ruokapalvelut

*kk

*%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Hallinnon ja tukipalvelujen wyorytys
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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TP 2025

197 753,92
15 484,07
213 237,99

-63 240,91

-12 968,78
-1 830,55
-73 247,91
-37 395,11
-20 128,54
-380,84
-209 192,65
87 583,74
91 629,09

-3425,18

88 203,91



Asunnot ja liikehuoneistot

31.12.2025
LINNANKATU 10 LINNANKATU 13 A LINNANK:J-:IKZ’ LINNANKATU 11
Tuloslaskelma
Vuokratuotot (Tuloera) -12 178,95 -31 857,21 -2 668,04 -53 529,72
Tuotot (Tuloera) -0,13 -0,13 -0,06 -10 885,25
Paaomamenot, poistot (Menoera) 16 542,72 9 469,77 6 474,91 16 810,20
Y liapitomenot (Menoera) 17 788,22 16 758,46 6 133,37 45 631,53
Kaikki yhteensa 22 151,86 -5 629,11 9 940,18 -1973,24
LINNANKATU 10 NOJANMAAN- SAVONRANTA, KUUSELA,
RAVINTOLARAKENNUS LAHDENTIE 40 PALVELUTALO ASUINRAKENNUS
AS.RAK.
Tuloslaskelma
Vuokratuotot (Tuloera) -14 578,15 -7 474,98 -28 232,10 -2782,74
Tuotot (Tuloera) -0,05 -0,07 -1 042,38 -0,08
Paaomamenot, poistot (Menoera) 8 650,32 0,00 4 129,68 580,44
Y liapitomenot (Menoera) 1880,29 1758,55 24 798,50 1759,21
Kaikki yhteensa -4 047,59 -5716,50 -346,30 -443,17
SAVONRANTA, PUNKAHARJU, PUNKAHARJU, PUNKAHARJU,

KOSKIRINNE TUOMENVIRRANTIE2 TUOMENVIRRANTIE4 TUOMENVIRRANTIE 6

Tuloslaskelma

Vuokratuotot (Tuloera) -56 371,61 -11 441,58 -8 776,32 -4 958,34
Tuotot (Tuloera) -677,21 -0,09 417,64 -0,09
Paaomamenot, poistot (Menoera) 21 995,52 6 252,48 0,00 0,00
Y liapitomenot (Menoera) 58 803,90 6 632,07 6 896,27 6 543,52
Kaikki yhteensa 23 750,60 1442,88 -1 462,41 1 585,09
KERIMAKI, PUNKAHARJU, LINNANKATU 13 B
HAUTALAHDEN VANHUSTEN ASUINRAK.
VUOKRATALO 2 VUOKRA-ASUNNOT

Tuloslaskelma
Vuokratuotot (Tuloera) -11 690,16 -125 328,16 -8 599,86
Tuotot (Tuloerd) -0,16 -1,18 -1 913,80
Paaomamenot, poistot (Menoera) 1 409,67 24 076,32 6 112,35
Y liapitomenot (Menoera) 24 625,58 95 219,23 6 681,80
Kaikki yhteensa 14 344,93 -6 033,79 2 280,49

Punkaharju, Putikon terveystalo myyty 2025

Savonrannan kivihalli myyty 2025

192



5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1 Tilinpaatdoksen allekirjoitus

Savonlinnassa 30. paivana maaliskuuta 2026

Tuukka Suomalainen Olli-Pekka Kristiansson
kaupunginhallituksen puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Sanna Metsala Ding Ma

Il varapuheenjohtaja vt. kaupunginjohtaja

Kaupunginhallituksen jasenet:

Kirsti Laamanen Jarmo Tiainen
Jonne Tynkkynen Seija Pupuitti
Merja Munck Mervi Lipsanen
Heli Jarvinen Kimmo Kaksonen

Tilinpaatos on allekirjoitettu sahkdisesti asianhallintajarjestelmassa tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa.
Allekirjoitusten oikeellisuuden voi todentaa kaupungin kirjaamosta.
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5.2 Tilinpaatéosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Savonlinnassa sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis®

Minna Ainasvuori
JHT, HT vastuullinen tilintarkastaja
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6 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
6.1 Luettelot ja selvitykset 2025

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista Sailytys

- tasekirja sidottuna

- tase-erittelyt sdhkdisesti
- paivakirja sahkoisesti

- paakirja sahkdisesti

- osto- ja myyntireskontran raportit sdhkodisesti

Ostolaskujen kasittelyjarjestelmalla tallennetut laskut seka yleislaskutuksella tehdyt myyntilaskut séilytetdan

sahkoisesti arkistoituna.

Kirjaustapahtumien tositelajit

Kirjanpito (suorakirjaus):
10 — muistiotositteet

Kirjanpito (laskennalliset):

91 — alv-perustejako

92 — laskennalliset KP

93 — automaattikirjaukset (SL)
94 — vyorytykset

95 - 99 — laskennalliset (SL)

Ostoreskontra:

20 — Laskun automaattimaksatus
22 — Suorakirjattu ostolasku

25 — Laskun kasinmaksu

80 — Ostolaskut

Kayttbomaisuuskirjanpito:
6 — Assets kayttbomaisuus

Raha- ja maksuliikenne:
1 — Nomentia

Kateisperinta
2 — kassajarjestelma

Palkkakirjanpito:
3 — palkat
8 — matkalaskut
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pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

Myyntireskontra ja laskutukset:
26 — kassaan maksut

27 — viitteettdmat suoritukset

28 — hyvityslaskun oikaisut

29 — suoritus muistiotositteella

30 — viitteelliset suoritukset

31 - Myyntilaskut keskushallinto 1
32 - Myyntilaskut keskushallinto 2
33 - Myyntilaskut sivistystoimi

34 — Myyntilaskut vapaa-aikatoimi
35 — Myyntilaskut kulttuuritoimi
36 — Myyntilaskut tekninen toimi
37 — Myyntilaskut laituripaikat

53 — Paivahoitolaskut

55 — Tutkintomaksut

60 — Tontinvuokralaskut

61 — Vesilaskutus

62 — Vuokralaskutus

64 — Rakennusvalvontamaksut
67 - Ymparistoterveydenhuolto

70 — viivastyskorkolaskutus
71 - Luottotappiot



6.2 Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus
omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot %
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas
= Vuosikate / asukasluvulla

Omavaraisuus-%
= (Oma paaoma +Poistoero+ Vapaaehtoiset va-
raukset) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus
= (Vieras paaoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot

Kayttotulot
= toimintatuotot + verotulot + kayttotalou-
den valtionosuudet

Kertynyt ylijagama (alijaama), 1000€
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tili-
kauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijagama (alijagama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tili-
kauden ylijaama (alijaama))/asukasmaara

Lainakanta 31.12., 1000 euroa
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12. ,€/asukas
= (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat))/asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieraspaaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat
+ Siirto- velat + Muut velat) + Vuokravastuut
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Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/asukas
= (Vieraspaaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat) + Vuokravastuut)/asukasmaara

Lainasaamiset 31.12., 1000€
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina-
saamiset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € =
tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma
(Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta €)

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / investointien omahankintameno
(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitus-
osuudet)

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhen-
nykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernire-
servi ) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa
= Vieras po. - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat
+ Muut velat)



6.3 Talouden tasapainotus- ja sopeuttamisohjelma 2025-2028

Talouden tasapainotusohjelma 2025-2028
Keskushallinto

Huom! Saasto = positiivinen luku, Kustannus = negatiivinen luku
TOIMIALAKOHTAINEN RAAMI KV 10.6.2024 § 48 (tuhatta euroa)

Ehdotus nro [Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ( ts 2028 Laki- Vapaa- |Toteuma 31.12.2025 (lyhyt sanallinen
saateinen| ehtoinen |selvitys)
KAIKKI YHTEENSA 276275| 429127 457760 575823| 570823
1 KH [Kaupunginvaltuusto ja KH Kokoustarjoilun vahentdminen ja sdhkdisesta X kuntapaattajapalvelusta luovuttu,
kuntapaattajapalvelusta luopuminen 9000 9000 9000 9000 9000 virvoitusjuomia ei tilata = toteutettu
2 KH [Hallintopalvelut Et.Savon maakuntaliiton jaAsenmaksun alentaminen nykytasosta X
40.000 vuoteen 2028 mennessa 0 0 0 40 000 40000 Ei aiheuta toimenpiteita vuodelle 2025.
3 KH |Pysakéinninvalvonta Mahdollinen pysakéintivirhemaksun korottaminen 45 €->60 X
euroon (vuosi 23 yht. 4951 virhemaksua) 50000| 50000 50 000 50 000 50000 pysakointivirhemaksu on korotettu
4 KH [Yhteispalvelu A. Yhteispalvelu-tulosyksikon lakkautus v. 26, Savonrannan
palvelupisteen lakkautus v.25, puhelinvaihdepalvelun lakkautus X Savonrannan palvelupiste ja
v.25 1200 81200 81200 81200 81200 puhelinvaihepalvelu on lakkautettu.
5 KH B. Toimistosihteeripalvelujen hallinto/yhteispalveluihin ja X Toimielintiimi toimii
ensivaiheessa ainakin toimielintiimin perustaminen 0
6 KH [Yhteispalvelu & HR C. Ty6ajanseurannan korjauksen salliminen tyontekijalle X
itselleen 5100 5100 5100 5100 5100 Ei toimenpiteitd vuonna 2025.
9 KH [Tietohallinto X ei toteudu, 1 korjaava rekrytointi on
Yhden avoimen tehtdvan tayttamatta jattaminen 48000 48720 50 084 51537 51537 toteutettu
10 KH [Tietohallinto/digijohtoryhma/kaikki [Selvitys tekodlyn kayttamisesta eri toiminnoissa tehokkuuden -20000| 25000 50 000 75000 75000 X Tekodlykoulutukset henkildstolle
toimialat kasvattamiseksi, tavoitteena sdasto ajankaytossa ja toteutetaan vuonna 2026. Copilot -
rutiinitehtavissa seka asiaskaspalvelussa organisaatiolisenssit pilottikaytossa.
12 KH |Yrityspalvelut y Sopimus ISUYK:n kansa on
Alkavien yritysten neuvontayhteistyo 25000| 25000 25000 25000 25000 sopeutustavoitteen mukainen.
13 KH [Kehittdminen Hankekehityksen maksuosuutta on
X pienennetty 50.000 euroa/vuosi.
Kehittamishankkeet, priorisointi yhdessa yhtididen kanssa 50000| 50000 50 000 50 000 50000
14 KH |Maaseututoimi Yhteistyon lisdédminen kuntien kanssa, elakoityminen, X
palveluprosessien sahkdistyminen 20 000 20 000 20 000 20 000 Sopetustavoite alkaa vuonna 2026.
15 KH |Talouspalvelut Sahkoisten laskujen osuuden nostaminen, KIVRAn kayttdonotto 8000 8000 8000 8000 8000 X Ei toteuteta.
16 KH |Talouspalvelut Robotiikan lisdédminen ostolaskujen kasittelyyn -6600| -6600 -6 600 -6 600 -6 600 X Robotti-projekti toteutettu.
17 KH |Talouspalvelut Ostolaskujen kierratyksen sujuvoituminen, eritt.varovainen arvio 25375| 26086 26 842 27379 27379 X Aloitettu. Toteutus vuonna 2026.
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Ehdotus nro [Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ( ts 2028 Laki- Vapaa- |Toteuma 31.12.2025 (lyhyt sanallinen
saateinen| ehtoinen |selvitys)
8 KH [Henkilostopalvelut Tybajanseurantajarjestelman hankinta, selain- ja mobiiliversio: -5000 -5000 X Siirtyy vuodelle 2026.
toimintatavan muutos koko organisaatiossa
18 KH [Henkilostbhallinto OSSista luopuminen 17000| 17000 17 000 17 000 17 000 X On luovuttu. Toteutunut.
19 KH [Yhteistoiminta Kokouksien maaran vahentaminen, saasto kokouspalkkioissa 1350 1350 1350 1350 1350 X Kokouksia pidetty tarvittaessa. Hyvin toimii
(kokoukset pidetaan paasaantoisesti normaalin tydajan yhteistoiminta.
puitteissa, sahkoisina kokouksina. Talloin kokouspalkkioita ei
taysimaaraisesti tarvitse maksaa eika kokoustarjoiluja ole.)
Kokousten maaran vahentaminen edellyttda suunnitelmallisuutta
asioiden tuomisessa paatoksentekoon.
20 KH |Kaikki tulosalueet, Kaupunki Lehtitilauskustannusten vahentaminen 2000 2000 2000 2000 2000 X kaupunginjohtajan tilauslehtid osa peruttu
21 KH |koko toimiala Organisaatiouudistuksesta saatava saasto Organisaatiouudistus ei toteutunut.
henkiléstokustannuksiin, 1 htv (keskushallinto); sddstésumma X
tasmentyy valmistelun ja paatoksenteon edetessa 50750 52171 53684 54758 54758
22 KH [koko talo/kaikki toimialat Puolet toimielinten kokouksista jarjestetaan sahkoisina 10000( 10000 10 000 10 000 10000 X Kaupunginhallitus ei hyvaksynyt
kokouksina) toimintatapaa. Kuitenkin osa
kokouksista/kokoukset osittain toteutuvat
sahkaisina kokouksina.
7 KH  [Kaikki yksikot Tybajanseuranta, saasto esihenkildiden tydajassa 5100 5100 5100 5100 5100 X Enaa ei korjauksia varten tulosteta paperia
vaan kaytetdan esim. sahkopostia.
11 KH |Kaikki toimialat/tilatydtyhma Ei aiheuta toimenpiteita vuodelle 2025.
Tilojen kaytén tehostaminen (tiivistetadn tydskentelytiloja,
erityisesti vanha osa) ja luodaan co-working -tila, joka myds
kuntalaisten varattavissa. Talld hetkelld monella alueella on
mahdollisuus tehda etatdita ja toimistot ovat vajaakaytolla. X
Tilatydryhma tekee selvityksen tilankayton tehostamisesta
etdtydntekeminen huomioiden, selvityksessa arvioidaan myos
konserniyhtididen tiloja 50000 50000
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TauluRkoon viety SivLa16.10.2024 muk.tiedot

TOIMIALAKOHTAINEN RAAMI KV 10.6.2024 § 48

Huom! Saasto = positiivinen luku, Kustannus = negatiivinen luku

Ltk/Vastuualue Laki- |vapaa- |Toteuma
saatei | ehtoin |31.12.2025
nen en
2025 2026 2027 2028| ts2028
373660| 816997 949688 960303| 2363138
SivLa [Hallintopalvelut suunnittelija 0,5 htv 25000( 25000f 25000 25000 25000 X |Toteutunut
SivLa |Varhaiskasvatus, paivakodit Kesaaukiolojen kriittinen tarkastelu X Toteutunut
SivLa [Varhaiskasvatus Savonrannan paivakodin korvaaminen perhepaivahoidolla 50000( 50000 50000( 50000 50000 «x
SivLa [Varhaiskasvatus henkilostomaaran sopeutus pienenevasta lapsimaarasta ja 82110( 168000 168000 168000 168000 Toteutunut
elakoitymisestd johtuen v.2025 yht. 6 htv, 25-27 yht. 18 htv:
vuosina2025-2028:3-5-5-5 htv
Varhaiskasvatuksen avustajien muuttaminen lastenhoitajiksi X Eitoteut.
SivLa |Varhaiskasvatus, yhteiset asiat, paivahoito |Hankkeistaluopuminen 0 0 0 0 0 x  |Eitoteut.
SivLa [Varhaiskasvatus Avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen 0 0 0 0 0 x  |Eitoteut.
SivLa [Perusopetus Saasto suljettavistakouluista, jo paatetyt; ndista saatava saasto 617000| 629000| 641000| 654000 654000 Toteutunut
SivLa |Perusopetus, aamu- jailtapaivatoiminta IP-toiminnastaluopuminen 0 0 0 0 0 X Eitoteut.
SivLa |Perusopetus Opettajien tdydennyskoulutus 0 0 0 0 0| x Eitoteut.
SivLa [Perusopetus henkilostomaaran sopeutus elakoitymisestajohtuenv.2025yht. 3| 152250( 365197| 375788 383303| 1276538
htv, 25-27 yht. 20 htv Toteutunut
SivLa Kirjaston jamuiden sivistystoimen tilojen maaran tarkastelu 100000 607000
Savonrannan, Kerimaen, Punkaharjun alueillaml. museon
SivLa [Perusopetus, koulut Koulukuljetusten tarkastelu (optimointi)
yli 3 km koulumatkaetuuden poistaminen 0 0 0 0 0 x  |Eitoteut.
alle 5 km koulumatkojen kuljetusetuuden poistaminen (peto ja
liilkenteen vaarallisuuden perusteellajarjestetaan koulukyyti alle 5
km koulumatkalle, muutoin ei) 0 0 0 0 0 x  |Eitoteut.
SivLa [Perusopetus,yhteiset asiat, esiopetus, koulusihteereiden maaran vaheneminen 80000 80000 X |osittain
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Ltk/Vastuualue Laki- |vapaa- |[Toteuma
saatei[ehtoin [31.12.2025
nen en
Tekla |Perusopetus Anttolan koulun moduulit -100000( -100000|-100000|-100000( -100000 X |Toteutunut
SivLa [Perusopetus Hallituksen suunnitelma 3 wt lisdyksesta tuntijakoon -25000| -25000| -25000| -25000( -25000| X Toteutunut
SivLa [Perusopetus tuntijakoon -120000| -120000]-120000(|-120000( -120000| X Toteutunut
Perusopetus opiskeluhuoltoon -20000| -20000| -20000| -20000( -20000 X |Eitoteut.
Tekla |Perusopetus Kuljetusohjelmisto -10000 -10000 X |Toteutunut
Perusopetus Lisenssimuutokset -7 400 -7 400 X |Toteutunut
KV Perusopetus Maéraaikaisten opettajien (hankkeet) ja sijaisten kesaajan palkka | -170000( -170000(-170000(-170000| -170000 X |Toteutunut
SivLa [Lukiokoulutus, aikuislukio Muut toimintamenot 5000 5000 5000 5000 5000 X |Toteutunut
SivLa [Lukiokoulutus, Sln Lyseon lukio Muut toimintamenot 15000 15000f 15000( 15000 15000 X |Toteutunut
SivLa [Lukiokoulutus,taidelukio Muut toimintamenot 15000 15000 15000 15000 15000 X |Toteutunut
SivLa [Lukiokoulutus,yhteiset asiat, lukiot Muut toimintamenot 5000 5000 5000 5000 5000 X |Toteutunut
avustusten supistaminen 9% aikavalilld 24-28 vaesto maaran
SivLa [Muu koulutus, opistot (Linnala) vahenemisen suhteessa 5600 5600 5600 5600 5600 X |Toteutunut
Muu koulutus, opistot (Savonlinnan avustusten supistaminen 9% aikavalilld 24-28 vaestd maaran
SivLa [musiikkiopisto) vahenemisen suhteessa 6500 13000( 19500| 26000 26000 X |Toteutunut
Muu koulutus, opistot (Savonlinnan avustusten supistaminen 9% aikavalilla 24-28 vaestomaaran
SivLa |kesayliopisto) vahenemisen suhteessa 1200 2400 3600 4800 4800 X |Toteutunut
SivLa |Kulttuuritoimi, tapahtumat hallinnon rakennemuutos/ei saastoja saatavilla
avustusten supistaminen 9% aikavalilla 24-28 vaestomaaran
SivLa [Kulttuuritoimen avustukset, muuttoimijat |vahenemisen suhteessa 2400 4800 7200 9600 9600| x Toteutunut
SivLa [Kulttuuritoimen avustukset, orkesteri 0 0 0 0 0 X Eitoteut.
KV Kulttuuritoimen avustukset, orkesteri Kaupunginvaltuuston paatoksen 18.12.2023 § 91 mukaisesti -50000] -50000| -50000| -50000( -50000 Toteutunut

Savonlinnan Orkesteriyhdistys ryon laatinut talouden
vakauttamissuunnitelman vuosille 2025 ja2026. Suunnitelmassa
on esitettytoimenpiteet, joillayhdistyksen talous on mahdollista
saadatasapainoon. ja100 000 euroavuonna2026.
Orkesteriyhdistykselle on myonnetty 120 000 euron avustus
vuodelle 2024. Vakauttamissuunnitelman mukaan kaupungin
avustus olisi 110 000 euroavuonna2025.
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Ltk/Vastuualue Laki- |vapaa- |[Toteuma
saatei | ehtoin |31.12.2025
nen en
SivLa |Teatteritoimi vatrememisensutiteessa 0 0 0 0 0 X
.
teatteriselvitys (tapahtumapaallikko pj) Toteutunut
SivLa [Kirjastotoimi Savonrannan kirjaston korvaaminen kirjastoautopalveluilla 20000f 20000f 20000 20000 20000 x Eitoteut.
SivLa [Museotoimi saastoja ei saatavissa X
SivLa |Vapaa-aika, nuorisotoimi Toppalan nuorisotilan sulkeminen 6000 6000 6000 6000 6000 X |Toteutunut
SivLa |Vapaa-aika, nuorisotoimi Kerimaen nuorisotilan siirto liikuntahallin alakertaan 6000 6000 6000 6000 6000 X |Toteutunut
SivLa [Vapaa-aika, nuorisotoimi Perusnuorisotydon 1 htvvahentaminen suhteessa 0 0 0 0 0 X
henkildstosuunnitelmaan Eitoteut.
SivLa |Vapaa-aika, liikuntatoimi Latuverkoston supistaminen
Louhi, Lekotin ladut, Pitkaniemi 7000 7000 7000 7000 7000 X |Toteutunut
SivLa [Vapaa-aika, liikuntatoimi Luistelualuiden vahentaminen
Kirkkopuisto 5000 5000 5000 5000 5000 X |Toteutunut
SivLa [Vapaa-aika, liilkuntatoimi Vahtimestaripalvelusta luopuminen
Savonlinnan liikuntahalli ja Kerim&en liikuntahalli 25000( 50000f 50000| 50000 50000 X |Toteutunut
SivLa |koko toimiala Organisaatiouudistuksesta saatava sdasto
henkiléstokustannuksiin, 2 htv (sivistys); summatasmentyy
valmistelun ja p&atdksenteon edetessa 100000 100000| 100000| 100000] 100000
SivLa [koko toimiala Puolet toimielinten kokouksista jarjestetaan sahkaoisina kokouksin 5000 5000 5000 5000 5000 Osit.toteut.
KH koko toimiala Lapsiperheiden maaran kasvattaminen, yleinen kustannusvaraus
toimenpiteisiin -200000/ -200000(-200000|-200000| -200000
koko toimiala Henkilotietosuojajarjestelma, paivitykset -80000 -80000 X
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TekLa Taulukkoon viety TekLan 1(

TOIMIALAKOHTAINEN RAAMI KV 10.6.2024 § 48

Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028| Laki- |Vapaaq{Toteuma 31.12.2025 (lyhyt sanallinen
sdatei | ehtoin |selvitys)
nen en
KAIKKI YHTEENSA 863 000 1145000/ 1220000 1232000/ 1381000
TekLa [Hankintapalvelut Cloudia palvelukokonaisuuden suunnitteluosion 9000 9000 9000 9000 9000 X [Suunnitteluosio on irtisanottu.
irtisanominen
TekLa |Logistiikkapalvelut, 10% korotus taksoihin , maksujen korotukset voivat 45000 45000 45000 45000 45000 x Joukkoliikenteen asiakashintoihin tehtiin 10 %
joukkoliikenne vaikuttaa asiakasmaariin ja sita kautta tuloihin korotukset 1.1.2025 alkaen (Tekla 3.9.2024 §
159).
TekLa |Logistiikkapalvelut, Vammaispalvelulaki ja sosiaalihuoltolaki asetti em. 150 000 150000 150000| 150000 150 000 x  |Kaupunginvaltuusto myonsi
palveluliikenne lainsaadannon piiriin kuuluville asiakkaille oikeuden palveluliikenteeseen maararahan
saada mm. riittavat kuljetuspalvelut. Ennen sopimuskauden jalkeiseen aikaan.
hyvinvointialueuudistusta (2023) jarjestamisvastuu Logistiikkapalvelut kilpailutti liikenteen siten,
oli kunnilla. Asiointiliikenne oli toteutettu em. etta lilkenne jatkui keskeytyksetta 1.6.2025.
lakien tavoitteiden takia. Jarjestamisvastuu siirtyi
hyvinvointialueelle. Vastuun siirtymisen jalkeen
kunnan tulee tuottaa vapaaehtoiset palvelut
yhdenvertaisesti ja tasapuolisesti olemassa olevat
resurssit huomioiden.
TekLa |Logistiikkapalvelut, Kaikki Savonlinnan asiointiliikenteet jatkuvat -70 000 -70000( -70000| -70000 -70000 x |Logistiikkapalvelut kilpailutti Pellossalo-Sln
asiointiliikenne nykyisten sopimusten paattymisen jalkeen, mutta asiointiliilkenteen, seka Punkaharjun ja
palvelu tarjotaan uusissa sopimuksissa vain kerran Savonrannan asiointiliikenteet siten, etta
viikossa. Lisaksi Pellossalon asiointiliikenne palvelu tarjotaan kerran viikossa.
kdynnistetdan uudelleen 1.1.2025 alkaen, sekin
palvelu tarjotaan vain kerran viikossa.
TekLa |Maankayttopalvelut, kiinteistorekisterin yllapito siirretty MML:lle, ktj- -35000 -35000( -35000, -35000 -35000{ x Kiinteistorekisterin yllapito on siirtynyt
mittauspalvelut palveluiden vuositulon muutos -35 000 euroa maanmittauslaitokselle, toteutunut esityksen
mukaan.
TekLa |Maankaytto, kaavoitus kaavahankkeiden selvitykset, kansallisen 50 000 50 000 50 000 50 000 50000] «x Ostopalveluista on tehty esityksen mukaiset

kaupunkipuiston hoito- ja kdyttésuunnitelma,
saastetaan ostopalveluresursseja, tehdaan omana
tydbna enemman

leikkaukset.
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Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028| Laki- |Vapaa{Toteuma 31.12.2025 (lyhyt sanallinen
saatei [ ehtoin [selvitys)
nen en
TekLa |[Maankaytto, metsapalvelutimetsastrategia 2025 seka talous- ja taajamametsien 3000 3000 3000 3000 3000 X |Toteutunutesityksen mukaisesti.
hoitosuunnitelmat, laadinnassa 2024
(nykytilannepaivitys), saastotoimenpiteena
irtisanotaan Foresta-ohjelmasta arviontiosa
TekLa |Maankéayttd, hakkuutydt |hoitosuunnitelmien ja strategian mukaisesti, 80 000 80 000 80000 80000 80 000 X |Budjettiin on tehty tarvittavat lisdykset esityksen
arvioidaan, ettd tuottoja voidaan lisata + 80 000 euroa mukaan.
vuosittain
Tekla |Maankayttopalvelut Maankaytto, hakkuuty6t (tulolisays) 50 000 50000 50 000 50000 50000 X |Budjettiin on tehty tarvittavat lisaykset esityksen
mukaan.
TekLa |Yksityistiepalvelut nostettu avustustasoa valtuustokaudella, lasketaan 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 x  |Ei toteutunut. Kv 16.12.2024 § 85 Yksityisteiden
avustustasoa 10 % lautta-avustukset: Avustustaso pidetdan
ennallaan. "Maararahalisays 2025 vuodelle 60
000 euroa. Katetaan verotuloennustetta
korottamalla."
TekLa |Kunnallistekniset palvelut |Kunnallisteknisten palveluiden taksakorotus 10 % 35000 35000 35000 35000 35000| «x Toteutunut, teknisen lautakunnan
maarittelema korotus.
Tekla |Kunnallistekniset palvelut |Vuonna 2023 puistojen kesa/talvikunnossapitoon on -100 000 -100000| -100000( -100000f -100000f x Toteutunut, valttdmaton korotus edella kuvatun
ollutviela 200 000 euroa, vuonna 2024 maararaha johdosta.
leikattiin s§&stojen saamiseksi 30 000 euroon (kj/kv),
tarvittava maararaha on vuosittain vdhintdan 130 000
euroa, lisaksi VT 14 rinnakkaisvaylan viheralueiden
kunnossapito siirtyy kaupungille, mista tulee
lisdkustannuksia (kunnossapitotasoon
heikkenemiseen vaikutus myds
palkkatukity6llistamisen loppumisella, mita ei
korvata talld maararahalla)
Tekla |Kunnallistekniset palvelut |Putikontie, Paloméaentie ja Tehtaantie -100 000 -100000| -100000( -100000f -100000f x Toteutunut, valttdmaton korotus edella kuvatun
(Kadunpitopaatoksilla ELY:lta kaupungin johdosta.
kunnossapitovastuulle siirtyneet tiet), Kartanonvayla
seka Suutarniemen kadut, lisdys 100 000
Tekla |Kunnallistekniset palvelut |Arvioitu tulojen lisays 33000 33000 33000 33000 33000] x Toteutunut taksakorotuksiin liittyen.
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Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028| Laki- |Vapaa{Toteuma 31.12.2025 (lyhyt sanallinen
saatei [ ehtoin [selvitys)
nen en

TeklLa |Puistot, puht.pito ja kesatyontekijat puistoon (lapsetja nuoret, tekla/kv) -30 000 -30000( -30000| -30000 -30 000 x |Kesatyontekijoilla saadaan pidettya puistot

yleishydd.alueet valttdvassa kunnossa.

TekLa |Puistot, puht.pito ja juhlaliputus (lapsetja nuoret, tekla/kh) -30 000 -30 000 -30000{ -30000 -30 000 x  |Toimenpiteelld saavutetaan kaupungin

yleishydd.alueet vieraiden huomioiminen.

TekLa |Tilapalvelu, huoltopalvelut|huoltopalveluiden jarjestelyt 15000 15000 15000 15000 15000f x Osa huoltopalveluista kilpailutettu vuoden
2025 aikana. Keskimaarainen
kustannussaasto n. 10 %.

TekLa |[Tilapalvelu, rakennusten |s&&stotoimenpide 30 000 30000 30000 30000 30000f x Osa kunnossapitopalveluista kilpailutettu

kunnossapitopalvelut vuoden 2025 aikana. Keskimaarainen
kustannussaasto n. 10 %.

TekLa |[Tilapalvelut, alueiden kunn|sd&stotoimenpide 20000 20000 20000 20000 20000f «x Osa alueiden kunnossapitopalveluista
kilpailutettu vuoden 2025 aikana.

TekLa |[Tilapalvelut, LVISA- sastdtoimenpide 15000 15000 15000 15000 15000( x Saéstotoimenpide toteutunut.

kunnossapito

TekLa |Toimitilapalvelut Myytyjen kiinteistojen yllapitokustannukset, saasto 50000 50000 50 000 50 000 50000 X  |Myytyjen kiinteistojen yllapitokustannukset
paattyneet myytyjen kohteiden osalta.

TekLa |Toimitilapalvelut Anttolan koulun suunnittelurahaa vastaava saasto 100 000 X |Suunnittelua toteutetaan omana tyona talla
hetkella.

TekLa [Toimitilapalvelut Anttolan koulun suunnitteluraha, vastaava sdsto -100 000 X [Suunnittelua toteutetaan omana tyona talla

toimitilapalveluilta hetkella.

Tekla |Toimitilapalvelut Vuokrasopimusten irtisanomiset vuoden 2025 alusta -430 000 -430000| -430000| -430000/ -430000 X  [Toteutunut.

(Eloisa ja Helminauha yksittaisi tiloja seka
Punkaharjutalo, entinen paaterveysasema ja
Savonrannan teollisuushalli (Rudus) koko rakennus)
Tekla |Toimitilapalvelut Kiinteistdja kylmilleen (edellyttaa teknisen 500 000 500000f 500000| 500000 500 000 x  |Ei toteudu.
lautakunnan paatoksia 2025)
Tekla |Toimitilapalvelut Sahko, kaukoldmpo (kustannusnousu 5 %) -170 000 -170000| -170000f -170000] -170000f x Toteutunut arvion mukaan
Tekla |Toimitilapalvelut Sisaisetvuokratulotvahenevat (Kallislahti, Louhi, -280 000 -280000] -280000( -280000| -280000 X |Toteutunutarvion mukaan
Juvola)

TekLa |Ruoka- ja siivouspalvelut |Puistoruokailun kokeilu, (lapsetja nuoret, tekla/kh) -10 000 X |Toteutunut. Ruoka- ja siivouspalvelu jarjesti
puistoruokailun ja palaute oli positiivinen.

Tekla |Ruoka- ja siivouspalvelut |Palvelutalo Rebekan ja Touhulan paivakotien -230 000 -230000| -230000| -230000f -230000( x Sopeutettu henkilosto toiminnan mukaan.

ruokapalvelut on irtisanottu 27.9.2024 ja 30.9.2024
Tekla [Ruoka- ja siivouspalvelut |Asemantien paivakodin viikonlopun toiminnan 30000 30000 30000 30000 30000| x Ruoka- ja siivouspalvelu hoitaa Asematien

tehostaminen (edellyttda sopimista sivistystoimialan
kanssa)

ruoka- ja siivouspalvelut.
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Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028| Laki- |Vapaaq{Toteuma 31.12.2025 (lyhyt sanallinen
saatei [ ehtoin [selvitys)
nen en

Tekla |Ruoka- ja siivouspalvelut |Punkaharjun eskarin siirtyminen Punkaharjun 40 000 40000 40 000 40000 40000 «x Neuvotteluja kayty, mutta Punkaharjun
paivakodille (edellyttad sopimista sivistystoimialan paivakodin ryhma j4a kunnantalolle. S§&stoa
kanssa) ei saada.

Tekla |Ruoka- ja siivouspalvelut |Siivoustason lasku kouluissa ja paivakodeissa 60 000 60 000 60 000 60 000 60000| x Tehty uudelleen mitoitus Natkin, Pihlajaniemen
(nykyinen palveluverkko) ja Kerimaen kouluilla. Natkin sukkakoululla

tehtiin henkilostosopeuttamista.
Savonrannalla ei muutosta. Kerimaell3 tehty
henkiléstosopeuttamista.

Tekla [Ruoka- ja siivouspalvelut |Sisdisetruokapalvelun tulot 300 000 300000( 300000{ 300000 300000f x Toimintaa sopeutettu. Tyon prosesseja

edelleen kehitetaan.

Tekla |Ruoka- ja siivouspalvelut |Karpalontoiminnan jatkaminen muissa kaupungin -300 000 -60000( -60000| -60000 -60000{ x Attendon kanssa 1+1/2+1/2 vuotta vuokralla
toimipisteissa (vuokrasopimus paattyy 30.6.2025), Karpalossa. Toiminta jatkuu Karpalossa ja
kuljetuskustannukset, kalusteet/varusteet ruoka tehdaan itse. Lain vaatima
(siirrettavissa), huolto, muutostyot kiinteistoissa poikkeusolojen keittio puuttuu edelleen.
(vuosina 2026 - 2028 poistot)

TekLa |Sln vesi, laitokset, Talousveden kayttomaksujen korotus, talousveden 155000 172000 179000 186000 186000 x Toteutunut suunnitelman mukaan.

talousveden tuotanto myynnin arvioidaan laskevan 3 %, korotukset: 10 %
(2025), 14 % (2026), 7 % (2027), 7 % (2028)

TekLa |Sln vesi, laitokset, verkostoteknikon viran tayttdmatta jattaminen 2025 58 000 58 000 X |Toteutunut suunnitelman mukaan.

talousveden tuotanto

TekLa |SIn vesi, laitokset, Kemikaalinen saasto Vaarasaaren vesilaitoksella 20 000 20 000 X  [Toteutunut suunnitelman mukaan.

talousveden tuotanto (uudet pohjavesilaitokset kdytossa)

TekLa |Sln vesi, laitokset, Sahkon saasto Vaarasaaren vesilaitoksella (uudet 25000 25000 x |Toteutunutsuunnitelman mukaan.

talousveden tuotanto pohjavesilaitokset kdytssa)

TekLa |Sln vesi, laitokset, Viikonlopputydn vdahennys Vaardsaaren 10 000 10000 X |Toteutunut suunnitelman mukaan.

talousveden tuotanto vesilaitoksella

TekLa [Sln vesi, laitokset, Ldmmon talteenoton tehostaminen Vaardsaaren 10000 10000 X |Toteutunut suunnitelman mukaan.

talousveden tuotanto vesilaitoksella (investointi 2024)
TekLa [Sln vesi, laitokset, Investointi: Aurinkopaneelijarjestelméat Vaarasaaren 2000 2000 X
talousveden tuotanto vesilaitokselle ja Kuhasalmen
pohjavedenkasittelylaitokselle (2026, 60 000 e)
TekLa [Sln vesi, jateveden puhdistylateveden kdyttomaksujen korotus. Talousveden 231000 256000( 266000 277000 277000 X Toteutunut suunnitelman mukaan.

myynnin arvioidaan laskevan 3 %, jatevesitaksojen
korotukset: 10 % (2025), 14 % (2026), 7% (2027), 7%
(2028)
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Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028| Laki- |Vapaaq{Toteuma 31.12.2025 (lyhyt sanallinen
saatei [ ehtoin [selvitys)
nen en

TekLa |Sln vesi, jateveden puhdistyViikonlopputyén véhennys Pihlajanniemen 10 000 10000 10000 10 000 10000 x  |Ei toteudu, kustannussaasto investointiin
jatevedenpuhdistamolla nahden vahainen.

TekLa |Sln vesi, jateveden puhdistyInvestointi: Aurinkopaneelijarjestelman laajennus 3000 3000 X
Pihlajanniemen jatevedenpuhdistamolle (2026, 70
000 e)

TekLa |Sln vesi, jateveden puhdistylnvestointi: Aurinkopaneelijarjestelma Savonrannan 1000 1000 X
jatevedenpuhdistamolle (2026, 30 000 e)

TekLa |Sln vesi, vesimittarit Vesihuollon perusmaksun korotus: 25 % (2025), 25 % 329000 411000 493000| 493000 493000f x Toteutunut suunnitelman mukaan.
(2026), 20 % (2027), 0 % (2028)

TekLa |Sln vesi, jatevesiviemariverlJatevesikaivojen puhdistuspalveluiden 12000 3000 3000 3000 3000| x Toteutunut suunnitelman mukaan.
vdheneminen (saneerauksien vaikutus)

TekLa [Sln vesi, pumppaus Saastot sahkon perusmaksuissa. Liittymissopimukset -10 000 30000 20000f x Ei saatu palkattua tydntekijda. Tehdddn omana
tarkastellaan ja sulakekokoa pienennetdan tarkasteluna. Ei tule 10 ke kulua ja saasto jaa
automaation mahdollistamin keinoin. arvioitua pienemmaksi.

TekLa |Sln vesi, hulevesi Ei merkittavaa tulon lisdysta tai kulun vahennysta, 0] x
mikali vesilaitos yhtiditetaan kustannusvaikutus
kunnallisteknisiin palveluihin -500 000 euroa /
vuodessa hulevesiverkoston yllapito-, investointi- ja
korjauskuluihin. Arvio perustuu Savonlinnan
keskustaajaman osalta korjausvelkaselvitykseen,
liitoskunnissa korjausvelkaa ei ole arvioitu.

YMTHJ |Ymparistoterveydenhuolto |Klinikkamaksujen nosto n. 20 %, edellyttaa paatoksia 10000 10000 10 000 10 000 10000f «x Ei toteutunut, klinikkamaksut ennallaan.

,elainlaakinta

ympadristoterveyden huoltojaostossa

Sen sijaan uutena asiakasmaksuna
lakiuudistuksenn myot§ tuli taydentavien
palveluiden maksut, mitka on jo hyvaksytty
alueellisessa ymparistoterveydenhuolto-

jaostossa.
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Lautakunta / vastuualue 2025 2026 2027 2028 ts 2028| Laki- |Vapaaq{Toteuma 31.12.2025 (lyhyt sanallinen
saatei [ ehtoin [selvitys)
nen en
RAKYL (Rakennusvalvonta- ja Rakennusvalvonnan/ymparistonsuojelupalveluiden 8000 8000 8000 8000 8000 x Taksoja on korotettu 10 %, seka
ymparistonsuojelupalvelu |taksakorotus 10 %, edellyttdd paatokset rakennusvalvonta ettd ympéaristonsuojelu
t
RAKYL [Ymparistonsuojelupalvelutlymparistonsuojelupaallikon virka jai avoimeksi, 80000 80000 80000 80000 80000 X |Ymparistopaallikon virkaa ei ole taytetty.
tulosalue yhdistetddn rakennusvalvontapalveluihin Ympéristonsuojelun tydtehtavét on jaettu
seka tyotehtavatjaettiin jaljelle jaavalle jaljelle jaavalle henkilokunnalle. Tulosaluetta
henkilokunnalle (4 htv) ei ole yhdistetty rakennusvalvontapalveluihin.
Jltk Jatelautakunta Jatehuoltoinsindorille lisaresurssi, rahoitus 20000 20000 20000 20000 20000 X |Toteutunut suunnitelman mukaan.
vastuukuntamallilla, sdastetdan kaupungin omissa
henkilostokuluissa, edellyttdaa paatokset
jatelautakunnassa
TekLa [koko toimiala Organisaatiouudistuksesta saatava saasto 100 000 100000 100000| 100000 100 000 X
henkiléstokustannuksiin, 2 htv (tekninen);
saastosumma tasmentyy valmistelun ja
paatoksenteon edetessa
TekLa |koko toimiala Puolettoimielinten kokouksista jarjestetdan 5000 5000 5000 5000 5000 x

sahkdisina kokouksina)
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