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Kaytannon toiminnan lahtokohtia

« Tarkoituksena tuottaa lisaa terveytta, hyvinvointia seka tyo- ja toimintakykya, mika vahvistaa
osaltaan alueen yritysten ja muiden organisaatioiden toimintaedellytyksia (kasvua) ml.
kokonaisturvallisuus.

« Ennakoivan ja ehkaisevan toiminnan nakokulma
» Vaikuttavuusperusteisuus

* Nykyista yhtenaisempi tavoiteasetanta

=» Tuloksellisimmat toimintatavat tavoitteiden saavuttamiseksi
=» Ko. toimintaa tukevat rakenteet

-> Jo olemassa olevan yritys- yms. toiminnan laadullinen kehitys ja kasvu seka uuden syntymisen
mahdollistaminen (ml. kansallistuminen/kansainvalistyminen). v
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Terveys ja hyvinvointi rakentuvat arjessa
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Nykyisin paljon ehkaistavissa olevia sairauksia ja
ongelmia, joista paljon inhimillista haittaa (ml. toiminta-
ja tyokykymenetykset) - ja kustannukset veronmaksajien
maksettavaksi

« Esimerkiksi
 aivojen ja sydamen verenkiertohairiot
« ylipaino/lihavuus (-> tyypin 2 diabetes)
* mielenterveyden hairiot
* riippuvuusongelmat
» yksinaisyys
* nuorten syrjaytyminen
* lasten huostaanotot

 XAMK -

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu




Kansalliset TKI-politilkan ja -toiminnan
strategiset valinnat / terveys ja hyvinvointi

(Tutkimus- ja innovaationeuvosto, 2026)

« Kasvun ja uudistumisen mahdollisuuksia

eli

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Digitaaliset palvelut, esimerkiksi terveys- ja hyvinvointisovellukset ja etahoito
Terveys- ja hyvinvointidata ja -palvelut

Kliininen tutkimus ja ladketutkimus ja -kehitys

“‘Suomen on nostettava terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja siihen liittyva ennakoiva ja ennaltaehkaiseva
terveydenhuolto ja sosiaalihuolto yhteiskunnan uudistumisen, tuottavuuden, talouskasvun ja julkisen talouden kestavyyden
lahteeksi. TKI-toiminnalla pystytaan tuottamaan tietoa terveyden ja hyvinvoinnin tueksi, vahvistamaan terveys- ja
hyvinvointialan yritysten liikketoiminta- ja kasvumahdollisuuksia seka hillitsemaan julkisten palveluiden kustannusten
kasvua. Tama edellyttaa toiminnan rohkeaa uudistamista tutkimustietoa, innovaatioita, tekoalya ja datataloutta
hyodyntamalla.”

“Siirtyma ennakoivaan, ennaltaehkaisevaan ja datalahtdiseen terveydenhuoltoon on valttamaténta kustannusten hallinnan
ja hyvinvoinnin parantamisen kannalta.”

"Hyvinvointialueet, kunnat ja julkiset palvelut yhdessa yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa voivat toimia
TKI-toiminnan alustoina. Nailla voidaan vauhdittaa suomalaisten sosiaali- ja terveyspalveluiden ja -ratkaisujen — kuten
hyvinvointisovellusten, etahoidon ja diagnostiikan — tutkimusta, kehittamista, hyodyntamista ja skaalausta. Samalla
voidaan edistaa jopa globaalisti vaeston terveytta ja hyvinvointia laaja-alaisesti. Terveytta ja hyvinvointia voidaan edistaa
esimerkiksi liikunnalla, kulttuurilla, ravinnolla, luonnolla ja eriarvoistumisen ehkaisylla, ja naihin TKI-toiminta tuot a%"nl(

<

tietoa, osaamista ja vaikuttavia ratkaisuja.”
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HYTE-tulosindikaattorit

« Kunnat

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai
huonoksi (8.- ja 9.-luokkalaiset)

Koulutuksen ulkopuolella jaaneet 17-24-
vuotiaat

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saavat 25-64-
vuotiaat

Tyokyvyttomyyselaketta saavat 25-64-vuotiaat

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot
65 vuotta tayttaneilla

* Hyvinvointialueet

Vammojen ja myrkytysten hoidosta aiheutuvat
sairaalahoitojaksot ja/tai sairaalassa hoidetut
potilaat

Lonkkamurtumat 65 vuotta tayttaneilla

Ei tyossa, koulutuksessa eika asevelvollisuutta
suorittamassa olevat 18—24-vuotiaat

Perustoimeentulotukea pitkaaikaisesti saavat
25—-64-vuotiaat

Mielenterveyshairididen vuoksi
tyokyvyttomyyselaketta saavat 18—34-vuotiaat
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TEAviisari / kaikki sektorit / Etela-Savo /
Savonlinna /| koko maa / 2024

Kaikki sektorit
Kuntajohto
Perusopetus
Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
Liikunta
Hyvinvointialueet

Kulttuuri

65
79
66
53
66
64
60
62

57
64
67
59

95

33

72
87
64
69
66
69
59
77
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HYTE-tulosindikaattoreihin liittyvista
kUSta I'I n u kS iSta (Summat tarkistettava, joten ei viela julkiseen kayttoon.)

« Kunnat /koulutuksen ulkopuolella jaaneet 17-24-vuotiaat + hyvinvointialueet / ei tyossa,
koulutuksessa eika asevelvollisuutta suorittamassa olevat 18—24-vuotiaat

e 12 M€ / vuosi

« Kunnat / kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla + hyvinvointialueet /
lonkkamurtumat 65 vuotta tayttaneilla

e 9 M€/ vuosi

« Tyottomyydesta Etela-Savon kunnille aiheutuvat "sakkomaksut” 16 M€ / v. 2025 (1-3/26: 9 M€)
« Tyottomyysaste 13 %

« Kunnalle yhden pitkaaikaistyottoman pysyvasta tyollistymisesta syntyva saasto 4 500 € / vuosi +
lisaantyneet verotulot, jotka mediaanipalkallisesta (3 200 € / kk) 3 300 € / vuosi

-> yhteensa 7 800 € / vuosi » XAMK
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Esimerkkeja muista ehkaistavissa olevista
kUStannUkSiSta — EIOisa (Summat tarkistettava, joten ei viela

julkiseen kayttoon.)

« AVH 26 M€ + 17,0 M€ (vuosittainen kasvu)
» Sepelvaltimotauti 12 M€ + 5,0 M€

 Lihavuus (BMI > 30) 19 M€ + 0,5 M€

« T2D 34 M€ + 1,5 M€

* Yhteensa 91 M€ + 24 M€

=>Nykyisellaan kustannukset kasvavat 26 % / vuosi
= Kustannukset kasvavat 10 % / vuosi
= Saasto 15 M€ / vuosi
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Osaamiskeskittyma kaytannossa —
tamanhetkinen nakyma

Vaikutusten hankintapilotti
» Mallinnuksesta joka tapauksessa toiminnan kehittamisen nakokulmasta hyodyllista tietoa.
« Toteutuessaan laatuaan ensimmainen Suomessa.
« Toiminnallisen ekosysteemin rakentamista.

Maakunnallinen vaikuttavuussijoitusrahasto
Rahastoon liittyva kiihdyttamo tms.

Terveys- ja hyvinvointimyonteinen brandi
 Brain capital (“aivopaaoma”)

 Jne.

Osaamiskeskittyma 2028
» Klusteri, johon kuuluvat organisaatiot/asiantuntijat tunnistavat ja tunnustavat toistensa ydinosaamisalueet
 Riittavan yhteiset tavoitteet ja yhdessa sovitut toimintatavat seka perusresurssointi

« Koordinaattori > XAMIK ¢

« Toiminnallinen asiantuntijatuki
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Vaikutusten hankinnasta

« Julkinen sektori maarittelee tulostavoitteen, ei tekemisen tapaa!

« Kunta/hyvinvointialue/valtio maarittelee

« vaestoryhman, jonka terveytta/hyvinvointia halutaan lisata ja/tai ymparistdaiheen, johon halutaan
myonteinen muutos

* halutun tavoitetason tai muutoksen, joka on mitattavissa

« saavutetun tuloksen taloudellisen arvon ja sen perusteella palveluntuottajille (sijoittajille) maksettavan
tulospalkkion

« Palveluntuottajat toteuttavat kaytannon toimet parhaaksi katsomallaan tavalla yhteistyossa
vaikutuksista/tuloksista maksajan eli julkisen sektorin kanssa.
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Vaikutusten hankinta - julkisen sektorin ja

vksityisen paaoman yhteinen mahdollisuus

Taseen ulkopuolista kayttopaaomaa
« Mahdollisuus vaikuttavuussijoittajalle

Hankitaan haluttua lopputulemaa — ei suoritteita
* Verovarojen tuloksellinen kaytto yksityista paaomaa hyodyntaen

Mahdollistaa etupainotteiset investoinnit ihmisten ja ympariston hyvinvointiin
« Varoja ennakoivaan ja ehkaisevaan toimintaan

Pohjana faktat ja mallinnus — ei mielikuvat
 Tiedolla/vaikuttavuuden johtamista

Toiminnan lahtokohtana halutut vaikutukset / pitkan aikavalin vaikuttavuus
« Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyo

Tekee nakyvaksi osaamisen yhdistamisen mahdollisuudet
« Toimintatavat ja resursointi tavoitteen mukaisesti
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Mallintamisen eri tasot

* Yhteiskunnallisen hyodyn mallinnus

* IImidn rajaaminen ja juurisyiden /
kayttamattomien mahdollisuuksien
tunnistaminen

» Tavoiteltavan inhimillisen ja taloudellisen
hyodyn maarittely

* Myonteisen muutoksen aikaansaaman
hyodyn hinnoittelu

» Vaikutusten syntymisen mallinnus

Vaikutus
« Interventioiden toteuttamisen mallinnus Teko oupuy | Konkeeetinen
. . ; t
« Taloudellinen mallinnus Panos Miattava tehty - fhmisissé tai
 Toiminnallinen mallinnus (input) Kaytetyt rakenteissa

resurssit

Vaikuttavu
UsS (impact)
Ihmisten
hyvinvointi ja
yht.kunnallinen
hyoty

A Yhteiskunnallinen B Tavoitteena oleva

C Intervention
hyoty vaikutus

investointilaskenta
Intervention kustannukset

Hy®typotentiaali Vaikutuksen arvopotentiaali

T Hybtypoter]‘tiaah‘“/‘

/—/_/ -~ Tavoiteltu vaikutus

Intervention takaisinmaksu

\4

v

- Hinnoittelu
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Mallinnuksen lopputuloksena

Vaikuttavuustavoite
» Esimerkiksi NEET-nuoria on 50 prosenttia lahtotilannetta vahemman
» Mitka osatekijat mahdollistavat?

Vaikutustavoite/-tavoitteet

« Minka juurisyiden poistaminen ja/tai minka myonteisten tekijoiden vahvistuminen edellytyksena
vaikuttavuustavoitteen saavuttamiselle?

« Mihin edella mainituista tekijoista eri toimijat voivat vaikuttaa suoraan ja mihin valillisesti? Mitka
tekijat ovat kokonaan ko. toimijoiden saavuttamattomissa (vrt. lainsaadanto)?

Tuotos

« Toiminta, materiaali tms., jolla tarvittavat muutokset saadaan aikaan / juurisyita vahennetaan ja/tai
myonteisia tekijoita vahvistetaan

Panos
« Asiantuntijat, laitteet yms. valineet (raha)
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Mallinnuksen lopputuloksena —
eSimerkki (Ei julkiseen kayttoon.)

* 31.12.2031 NEET-nuoria on 50 prosenttia lahtotilannetta, 1.1.2027, vahemman
= kulut 50 % vahemman eli 7,5 M€; saasto 7,5 M€ (+ vuosien 2027-2030 saasto)

=>» tulospalkkio 50 % saastosta eli 3,75 M€
=>» Kaytannon toiminta 2,45 M€ (490 000 € / vuosi)
=» Hankehallinnointi 0,6 M€
=>» Sijoitustuotto 0,7 M€ (5 % / vuosi)
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Miten onnistumista mitataan

Vaikutus-/tulosmittarit
« Maarittavat lopullisen onnistumisen
» Ovatko halutut muutokset toteutuneet?
« HUOMI! Realistinen aikajanne.

Toimintaa ohjaavat mittarit
 Auttavat optimoimaan resurssien kayton.
« Tehdaanko oikeita asioita?

Prosessimittarit
« Kertovat suoritteiden ja prosessin laadusta.
 Tehdaanko oikealla tavalla?

Muut mittarit
 Mittarit, jotka kiinnostavat toiminnan rahoittajia ja/tai mahdollisia yhteistyotahoja. -
« Mika hyodyllista toiminnan kehittamisen ja laajentamisen nakdkulmasta? i MHK )
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Esimerkkeja vaikutus-
[tulosindikaattoreista

* Julkisen sektorin tyohyvinvoinnin edistaminen (TyHy-SIB)

» Vahentyneet sairauspoissaolopaivat suhteessa SIBia edeltaneen vuoden tasoon (175 € / paiva),
tarkasteluhorisontti 3 vuotta.

 Maahanmuuttajien nopea tyollistyminen ja kotoutuminen (Koto-SIB)

« 50 prosenttia saastetyista tyomarkkinatuista ja 50 prosenttia lisaantyneista tuloveroista, verrattuna
verrokkiryhmaan, toteumaa seurataan Kelan ja verottajan rekistereista, tarkasteluhorisontti 6 vuotta.

« Lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen (Lapset ja nuoret SIB)

» Esimerkiksi saastot lastensuojelun, psykiatrisen erikoissairaanhoidon ja peruskoulun erityisen tuen
kustannuksissa seka NEET-statuksen omaavien henkildiden vahenema, verrattuna riskitekijoilla
painotettuun tilastolliseen ennusteeseen, tarkasteluhorisontti 12 vuotta, maksu vuosittain.

« Tyollistymisen edistaminen (Ty6-SIB)

» 20-40 prosenttia henkilon palkkatulosta; seurataan verottajan rekisterista, palkkio-prosenttiosuus riippuu
henkilon iasta, tyottomyyden pituudesta, asuinalueesta ja koulutustasosta, tarkasteluhorisontti 3 vuotta,

maksu vuosittain, palkkioprosentti maaritelty siten, etta julkishallinto saa enemman verotuloja ja s@asioja "
tyottomyyseduissa kuin mita maksaa tulospalkkiona. F XAHK <
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Vaikuttavuuden ekosysteemi

Ratkaisu

RETETHT] Ratkaisu

Ratkaisu
Vaikutus Vaikutus
Muutos Muutos
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Pyorea poyta 2.6.

+ Keskustelun tarkoituksena on rakentaa riittdvan yhteinen ymmarrys

* teemoista, joista tehdaan mallinnus vaikutusten hankintapilottia varten.
* aiesopimuksen sisalldsta pilotin kdynnistamiseksi, jos mallinnuksen lopputulos osoittaa sen olevan kaikkien osapuolten nakdkulmasta hyodyllista ja mahdollista.

» Tilaisuudessa ei siis vielad keskustella niinkaan siitad, mitd uutta tarkeaksi koettujen teemojen osalta on mahdollista tehda kaytannossa.

» Tilaisuuden ohjelma

klo

8.30
9.00
9.10
9.20

9.40

10.00
10.20
10.35
11.00
11.20
12.50
13.00

Kevyt aamupala
Avaus - Ma Ding, vt. kaupunginjohtaja, Savonlinna
Koko maakunnan asialla — Heini Utunen, maakuntajohtaja, Etela-Savon maakuntaliitto

Vaikutusten hankintapilotti osana osaamiskeskittyman rakentamista — Mika Pyykko, osaamiskeskittyman kehittgja, Xamk - Kakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Vaikutusten hankinta muutosten mahdollistajana — Jenni Airaksinen, toimitusjohtaja, Kunnallisalan kehittamissaatio (KAKS)
Yksityinen padoma osa ratkaisua — Jani Kempas, johtaja, S-Pankki Rahastoyhtié Oy

Kaupunki vaikutusten hankkija — Katariina Soanjarvi, palvelujohtaja, nuoristotoimi, Jyvaskylan kaupunki

Etela-Savon haasteet ja mahdollisuudet — Santeri Seppala, hyvinvointialuejohtaja, Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa
Tauko

Keskustelu

Loppuyhteenveto ja paétds — Mika Pyykkd > XAMIK ¢

Terveellinen lounas
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Pyore

* Enonkoski

* Hirvensalmi

+ Juva

+ Kangasniemi
*  Mikkeli

* Mantyharju

* Pieksamaki

* Puumala

« Rantasalmi

« Savonlinna

« Sulkava

« STM
- TEM
+ VM

aan poytaan

kutsutut

Ammattiopisto Samiedu
Etelasavolainen (2)
Etela-Savon hyvinvointialue
Etela-Savon Kauppakamari
Etela-Savon Liikunta
Etela-Savon maakuntaliitto
Etela-Savon Yrittajat
[td-Suomen Elinvoimakeskus
Jarjestoneuvottelukunta YhES
Keski-Savon tydllisyysalue
Mikkelin seudun tyollisyysalue
Savonlinnan Hankekehitys Oy
Savonlinnan seudun tydllisyysalue

Tanhuvaaran Urheiluopisto
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Aivoterveydesta/-paaomasta

Aivoterveys on aivotoimintojen tila, mika mahdollistaa yksilon tayden elinaikaisen potentiaalin
riippumatta siita, onko yksilolla aivosairautta tai ei. (Maailman terveysjarjesto WHO)

Uudehko nakokulma aivoterveyteen: aivosairauksien ehkaisysta aivojen hyvinvoinnin lisaamiseen.

Aivot saatelevat inmisen koko kehon toimintaa; ne vastaavat kayttaytymisesta, tunteista,
tiedonkasittelysta seka taman kaiken saatelysta (toiminnanohjaustoiminnot).

Aivoterveys myos kokonaisturvallisuuden edellytyksena ja rakentajana.

Yksiloiden aivoterveyden ja mielenterveyden tukeminen luo perustan heidan aivokapasiteettinsa
parhaalle mahdolliselle hyodyntamiselle ja rakentaa nain yhteiskunnan tarkeinta paaomaa. (Kaisa
Hartikainen ja Harris Eyre)

Aivopaaoma kattaa neurologisen terveyden, mielenterveyden, kognitiiviset taidot, emotionaalisen

resilienssin, luovuuden ja oppimisen — ja nama kyvykkyydet ovat nyt tarkeampia kuin koskaan.
(Harris Eyre)
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Tunne huominen.
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