LUONNOS 28.4.2026

SOPIMUS ESISELVITYKSESTA

1. Sopijapuolet

1.1 LUT-yliopisto

Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT
PL 20

53851 LAPPEENRANTA

(jaliempana "LUT-yliopisto”)

1.2 Kaupungit
Kotkan kaupunki
[osoite]
[postinumero]

(jallempana “Kotka tai Kotkan kaupunki”)

Kouvolan kaupunki
[osoite]
[postinumero]

(jaliempana “Kouvola tai Kouvolan kaupunki”)

Mikkelin kaupunki
[osoite]
[postinumero]

(jaliempana “Mikkeli tai Mikkelin kaupunki”)

Savonlinnan kaupunki
[osoite]
[postinumero]

(jaljiempana “Savonlinna tai Savonlinnan kaupunki”)
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Jaljempana Kotka, Kouvola, Mikkeli ja Savonlinna kaikki yhdessa "Kaupungit” ja
kukin yksinaan "Kaupunki”.

Jaljempana LUT-yliopisto ja Kaupungit kaikki yhdessa "Sopijapuolet” ja kukin
yksindaan "Sopijapuoli”.

2. Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Korkeakoulusektori, mukaan lukien LUT-yliopisto, LAB-ammattikorkeakoulu Oy,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy (jaljempana "XAMK?”) (jaliempana kaikki
yhdessa "Korkeakoulut”) ja Kaupungit ovat merkittavassa murroksessa muun
muassa:

« valtiontalouden tilanteesta johtuvien leikkaustarpeiden vuoksi,
o demografisten muutosten, seka
e elinkeinoelaman osaamistarpeiden muutoksen vuoksi.

Sopijapuolet jakavat yhteisen nakemyksen siita, ettd Korkeakoulujen ja Kaupunkien
toimintamalleja on kehitettava aktiivisesti kohti aiempaa houkuttelevampaa,
elinvoimaisempaa ja vaikuttavampaa kokonaisuutta. Sopijapuolet tunnistavat, etta
kaikilla mukana olevilla kaupungeilla on samankaltaisia haasteita elinkeinoelaman ja
vaestokehityksen osalta, ja etta ratkaisut edellyttavat yhteistyota.

Taman Sopimuksen tarkoituksena on sopia Sopijapuolten yhteistydssa omana
tyonaan tekemasta esiselvityksesta, jonka perusteella Kaupungit ja LUT-yliopisto
voivat tehda paatoksia siita, miten niiden nakemyksen mukaan yhteistyon
syventamisessa voisi edeta. Esiselvityksen tarkoituksena on

« lisata poliittisten ja operatiivisten paattajien yhteistd ymmarrysta tilanteesta,

« tuottaa faktapohjainen kokonaiskuva Sopimuksessa kuvatuista
vaihtoehdoista, seka

o luoda edellytykset perustellulle paatéksenteolle Sopijapuolten mahdollisista
jatkotoimenpiteista.
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3. Esiselvityksen tavoitteet
Esiselvitys keskittyy kahteen teemaan:

1) Kasvun mahdollisuuksien tunnistaminen kaupunkikohtaisten
kampusprofiilien kautta: Tehdaan yhteistydssa kaupunkikohtainen
tarkastelu osaamistarpeista ja kasvualoista kunkin alueen yrityksia
osallistaen. Maaritellaan kampusprofiilien yhteydessa yliopistokoulutuksen
lisddmisen periaatteet ulkoisen rahoituksen niin salliessa siten, etta
periaatteet ovat samat kaikille omistajakaupungeille. Maaritellaan samalla
kannattavan ja elinkelpoisen korkeakoulutuksen periaatteet siten, etta ne ovat
samat kaikille kaupungeille ja tunnistetaan kehitystarpeita.

2) Rakenteiden vaihtoehdot: Taman esiselvityssopimuksen piirissa arvioidaan
kaksi vaihtoehtoa LUT korkeakoulujen ja XAMKin yhteistyodlle:

a) Nykyinen toiminnallinen yhteistyd ja sen hyddyt kaupungeille vuodesta
2015 alkaen nykypaivaan saakka, ja yhteistyon seuraavat askeleet
ilman omistusjarjestelyja.

b) XAMKin mukaantulo osaksi LUT-korkeakoulukonsernia konsernin
nykyisella toimintamallilla (100 % omistus) ja kasvustrategian
mukaisesti.

Esiselvitys ei ota kantaa opiskelijamaariin, vaan sen painopiste on profiilien,
toiminnan ja rakenteiden arvioinnissa.

4. Muut selvitykset ja vaihtoehdot

Kaupungit voivat halutessaan tdman Esiselvityssopimuksen estamatta toteuttaa tai
osallistua myds muihin yhteistyo- ja selvityshankkeisiin. Sopijapuolet sitoutuvat
kuitenkin avoimeen vuoropuheluun sellaisten selvitysten osalta, joilla voi olla
merkitysta taman sopimuksen mukaisen esiselvityksen tavoitteiden kannalta.

5. Aikataulu ja tulosten kasittely
Esiselvitys toteutetaan siten, etta:
e ty0 valmistuu 31.8.2026 mennessa,

o esiselvityksen tulokset esitellaan Sopijapuolten yhteisessa seminaarissa
poliittisille paattajille,

e Sopijapuolet tekevat kukin omat paatdksensa mahdollisesta
jatkovalmistelusta 30.9.2026 mennessa.

LUT Group Confidential - Other information (3Y)



LUONNOS 28.4.2026

Kukin Kaupunki nimeaa kaksi luottamushenkil6a, jotka osallistuvat esiselvitystyon
alussa jarjestettavaan tilaisuuteen seka ennen edella kerrottua yhteista seminaaria
jarjestettavaan esiselvityksen valitarkasteluun.

6. Luottamuksellisuus

Esiselvityksen aikana vaihdetut aineistot ja tiedot kasitellaan luottamuksellisina, ellei
erikseen toisin sovita tai lainsaadantd edellyta tietojen julkistamista.

7. Muuta

Tama Esiselvityssopimus ei sido Sopijaosapuolia muuten kuin kohdan 6 osalta.
Mahdollisesta jatkovalmistelusta paatetaan erikseen kunkin Sopijapuolen
toimivaltaisessa elimessa.

Kukin Sopijapuoli vastaa itse omista tdhan Sopimukseen ja esiselvitysvaiheeseen
liittyvista kustannuksistaan (kuten esimerkiksi henkilosto-, matka- ja hallintokuluista),
ellei kirjallisesti toisin sovita.

Kaupunginjohtajista ja LUT-yliopiston edustajista koostuva ohjausryhma ohjaa ja
seuraa esiselvitystyon etenemista seka varmistaa, etta esiselvitys vastaa sille
asetettuja tavoitteita.

8. Sopimuksen voimassaolo

Tama Sopimus tulee voimaan, kun kaikki Sopijapuolet ovat sen allekirjoittaneet, ja
on voimassa siihen asti, kun esiselvitystyd on saatettu paatokseen, kuitenkin
enintaan 30.9.2026 asti, ellei erikseen kirjallisesti toisin sovita.

9. Sovellettava laki

Tahan Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

10. Allekirjoitukset

Tama sopimus on allekirjoitettu sdhkdisesti. Allekirjoitukset ovat seuraavalla sivulla.
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