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Tyollisyys

Elinvoimakatsaus Etela-Savo -

* Elinvoimakeskuksen elinvoimakatsaus
e . ELINVOIMAKATSAUS %
 Kerran kuussa paivittyva helmikuu 2026

Tyollisten maara

* KEHA-keskuksen yllapitama 58

-2,6%

« Tyollisyysaste lahtdtaso 64,7% (2024) "

1 762 . t , N Hallinte- ja tukipalv.

* Tavoitetaso: 67,8% (maakunnan L — |

30-54v tydlliset

kaupunkien ykkonen) 5270

55-64v tydlliset
3291 "
-2,2% = 617 = e empi korkeakoulu
. . 60.0 coq - Alin ko aste
Yli 84v tydlliset 60 587 & @ Erikeisammattikoul.
. 258 Tutkijakoulutusaste
7.1% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi

Elava keskusta, elavat kylat ja taajamat

* Elavat kaupunkikeskustat ry:n
elinvoimamittaus (Suomalaisten-
kaupunkikeskustojen-elinvoima-
28.5.2026.pdf)

* Toteutetaan vuosittain

* Lahtotilanne (2026): Kaupunkikeskustan
elinvoimaluku 1,744.

 Tavoite: 2,000

Tunnusluvut: Savonlinnan keskusta n

Lauantaisin palvelevat (%)
Vapaat (%)

Kaupallinen tiiviys -luku

Elinvoimaluku

32,7
11,3
2,4
1,744

Muutos 1v.
2025-2026

3,1%
7,7 %
0,8 %
+1,6 %

Muutos 3v.
2023-2026

2,4 %

-25,0%
+2,2 %
+21,5 %

© Voittajakaupungit - Winning Cities Oy Ltd



https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf
https://www.salokorpi.com/wp-content/uploads/2026/05/Suomalaisten-kaupunkikeskustojen-elinvoima-28.5.2026.pdf

Vaestonkehitys

* Elinvoimakeskuksen elinvoimakatsaus

* Absoluuttinen vaestoluku: 30 951
(2/2026)

* Tavoite: pysyy yli 30 000
asukasmaarassa strategiakauden
aikana

Elinvoimakatsaus Etela-Savo -
Power Bl
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/8710437e695d7900b472?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi

Saavutettavuus

* Joukkoliikenteen matkustajamaara
* Lahtotaso:
* Tavoitetaso: positiivinen kehitys

* Saavutettavuutta parantavien
investointien maara

* Lahtotaso: maarittelematon

 Tavoitetaso:




Matkailu

* Visit Finlandin Rudolf-tilasto

* Vuosittaiset yopymiset (sis. Kotimaa +
kv): 360 465 (2025)

* Tavoitetaso: positiivinen yopymismaaran
kehitys, vuosittain +3%

* Perusteluna kesasesongin pidentaminen
ja yopymisajan pidentaminen 1,4-
>lahemmas 2 yota

Vuosittaiset yopymiset ja saapuneet asuinmaittain

muuttujina Alue, Asuinmaa, Vuosi ja Tiedot. PxWeb

Vuosittaiset yopymiset ja saapuneet asuinmaittain muuttujina Alue, Asuinmaa, Vuosi ja Tiedot

2025
Ydpymiset, Yopymisten muutos, | Keskim&&rdinen viipymisaika dind, | Matkailun
Ikm ia lkm intensiteetti
..SK Savonlinnan
seutu
Yhteensé 360 465 -1.3 14 2,54



https://visitfinland.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/VisitFinland/VisitFinland__Majoitustilastot/visitfinland_matk_pxt_116t.px/table/tableViewLayout1/
https://visitfinland.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/VisitFinland/VisitFinland__Majoitustilastot/visitfinland_matk_pxt_116t.px/table/tableViewLayout1/
https://visitfinland.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/VisitFinland/VisitFinland__Majoitustilastot/visitfinland_matk_pxt_116t.px/table/tableViewLayout1/

Hyvinvointi

e THL Tilastohaku - Sotkanet.fi, Tilasto- ja

« Vuosittain paivittyva indikaattoripankki

 Lahtotaso 51/100 (2025)

* Tavoitetaso 65/100 strategiakauden
aikana

* Parannettavat indikaattorit loytyvat
Sotkanetista

HYTE-kerroin, 0 - 100 info 5340

Savonlinna
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https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?indicator=szbMKgYA&region=szZ2tDYMsja2BAA=&year=sy5zszbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800

Veto- ja pitovoima

* Elinvoimakeskuksen elinvoimakatsaus

 Kerran kuussa paivittyva

» KEHA-keskuksen yllapitama

* Alle 30v tyollisten maara lahtotaso 1762
(2/2026)

 Tavoitetaso: Laskutrendi vuositasolla
alle 3%

Elinvoimakatsaus Etela-Savo -
Power Bl

ELINVOIMAKATSAUS

helmikuu 2026

* Savonlinna v

Tyopaikat suurimmilla toimialoilla (2014-2023)

Tyollisten maara
11 581

-2,6%

@A Maatalous, metsata

@C Teollisuus

2t _/\——-\/—\ F Ral
@G Tukku-ja vahittaisk

N Hallinto- ja tukipalv
®P Koulutus

Alle 30-v. tyolliset

T a7%

30-54v tyslliset
6 270

T o29%

55-64v tyolliset
3 291

T o22%

Yli 64v tyodlliset

@ Erikoisammattikoul

Tutkijakoulutusaste



https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/b0db6fe0-b223-4545-b769-bce2e660cd81/reports/4a326ece-d4e0-4cc2-bb39-8aab33a30490/b7739ffcb2639134d86a?ctid=d95951a6-dfd3-4a74-9abb-f2b2cb89d671&experience=power-bi

Kansainvaéliset opiskelijat

 Tilastokeskus

 Ulkomaalaisten tai vieraskielisten
opiskelijoiden maara lukiossa, 2. asteessa
ja amkssa

 Lahtotaso: vieraskielisten maara yht. 629
(2024)

* Tavoitetaso: 800

* Perusteluina: koulutusvienti ja
kasvutavoitteet koululaitoksilla
e Haaste: lukukausimaksut

Oppilaitosten opiskelijat ja tutkinnot muuttujina

Alue, Koulutussektori, Vuosi ja Tiedot. PxWeb

Oppilaitosten opiskelijat ja tutkinnot muuttujina Alue, Vuosi, Koulutussektori ja Tiedot

Opiskelijat yhteensa

Ulkomaalaiset opiskelijat

Vieraskieliset opiskelijat

Savonlinna

2024
Lukickoulutus m 37 B2
Ammatillinen koulutus 3506 34 445
Ammattikorkeakoulutus 1450 B4 122
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https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__opiskt/statfin_opiskt_pxt_11c4.px/table/tableViewLayout1/
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__opiskt/statfin_opiskt_pxt_11c4.px/table/tableViewLayout1/
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__opiskt/statfin_opiskt_pxt_11c4.px/table/tableViewLayout1/

TKI

Projektirahoitus

* Business Finland
* Myonnetty TKI-rahoitus summa

Dynaaminen raportti - uusin tapahtuma: 31.3.2026

Totals

Savonlinnassa tai organisaatioiden lkm ) @ rime

Agile Composites Oy

* Lahtotaso myonnetty rahoitus:

Hotelli Punkaharju Oy 34376583

1859 498€ (2025)

Luonnenvarakeskus 0244629-2

* Tavoitetaso: 2 milj/ vuosi

SSE Suomen Saatdenergia Oy

Teknosavo Oy

| xs || esv | [

Q  Yrityksen kokoluokka Q MyGnnetty yhteensa € Qrganisaatio lkm

Mikro

Pieni

Mikro

Suuri

Pieni

Suuri

Pieni - 20000
Keskisuuri

Mikro

Pieni

14



https://tietopankki.businessfinland.fi/anonymous/extensions/projektirahoitus/projektirahoitus.html

Yritysperustanta

ISUYK toiminnan tulokset vuonna 2025

* [ta-Savon uusyrityskeskuksen raportti Uusien asiakkaiden maara 192
* Lahtotaso (2025): Perustetut yritykset 140, Aslakasneuvontojen maara 383
1 1 1 Perustetut yritvkset Lopettaneet Netto
Lo.pettaneet yrltyk§et 82, Omistajan SAVONLINNA v copettaneet o
vaihdokset Savonlinnassa. SULKAVA 10 7 +3
] L ) ENONKOSKI 8 6 +2
 Tavoitetaso: Nettopositiivinen kehitys 158 95 +63
ISUYK - markkinaosuus
SAVONLINNA 49 35%
SULKAVA 6 60 %
ENONKOSKI 4 50 %
59 37,34 %

Toteutuneet omistajanvaihdokset 18 kpl
Hallittu lopettaminen 11 kpl

Asiakaspalautekyselyja ldhetetty 244 Vastauksia 59 (24 %)
NPS 95




Elinkeinoelaman edistaminen

Yritysten tilannekuvakysely

Lahtotaso:

- 107 vastaajaa

- Arvosana hyva 27 %:lla Savonlinnan kaupungille
aktiivisuudesta kehittaa ja edistaa yrittajyytta

Tavoite:

- Vastaajamaara 200 yritysta

- Arvosana hyva 50 % :llaSavonlinnan kaupungille
aktiivisuudesta kehittaa ja edistaa yrittajyytta

16



Yritysystavallisyys

Kuntabarometri

* Suomen yrittajien kuntabarometri
« Joka toinen vuosi 61. Alavus (n = 29) 2.81
Oka 62. Siilinjarvi (n = 10) 2.81
 Lahtotaso: keskikokoiset kaupu nglt 63. Raahe (n = 85) 2 80
sijalla 73./ 74. (n=55 2024) 64. Lohja (n = 40) 2.79
* Tavoitetaso: TOP 10 ja n>100 65. Valkeakoski (n=14)  2.78
66. Kauhajoki (n = 36) 277
67. Kemi (n = 33) 2.74
68. Raasepori (n = 51) 2.70
69. lisalmi (n = 22) 2.67
70. Pietarsaari (n = 10) 2.65
71. Imatra (n = 31) 2.61

72. Hameenkyro (n = 46) 2.60
73. Savonlinna (n = 55) 2.59
74._ Loviisa (n = 71) 242



https://survey.taloustutkimus.fi/dashboard/kuntabarometri/

Sijoittuneiden kv-yritysten maara

Absoluuttinen lukumaara per vuosi
Lahtotaso: Prosessissa 5

( 3 datakeskusta, 1 aurinkopuistoja 1
kaupallinen)

Tavoite: 2 sijoittunutta kv-yritysta/
vuodessa

18



Osaamisen kehittaminen

e Paiva per henkilo (Savonlinnan
kaupunki)

e Lahtotaso: 1,5

e Tavoitetaso: 2,0

* Lahde: Henkilostopalvelut
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Tyontekijoiden suositteluhalukkuus
kaupungista tyonantajana

* KEVAn tyohyvinvointikysely
 Lahtotaso: 78% n=488 (2025)
 Tavoitetaso: 85%

* Kyselya toteutetaan joka toinen vuosi

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

'Kylla"-vastanneet: 78 % Vastaajia: 488

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

mm Tulos === Ed.tulos == ‘errokki

100
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Talous

* Vuosikatteen kehitys (vuosikate/ poistot)
* Lahtotaso: 100,8 %(TP 2025)
* Tavoitetaso: yli 100%
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Kansainvalinen rahoitus

* Kaupungin organisaation ja Hankekehitys
Oy:n aluekehitysrahaston ja muiden
kansainvalisten hankkeiden rahoitussaanti

 Lahtotaso: 3,5 M€

* Tavoitetaso: sailyttaa nykyinen taso

 Kansainvalisten hankkeiden osuuden
kasvattaminen

Taustatieto: Ohjelmakauden vaihtuminen
vaikeuttaa euromaaraisten tavoitteiden
asettamista

Savonlinnan Hankekehitys Oy

Omistusosuus 100 %4, Muu kehitys- ja palveluliiketoiminta

Yhtion vastuuhenkila Toimitusjohtaja Hannu Kurki

Konsernivastuuhenkilé Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen

Linkki yhtion sivuille Ei omia sivuja. On osa Savonlinnan Yrityspalveluiden sivuja hitps://savonlin-

nanyrityspalvelut.fi/savonlinnan-hankekehitys-oy/

Toiminta-ajatus

Yhtién tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittamishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvaksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISTEN YKSIKOIDEN TAVOITTEET - Hallintopalvelut

Kohderyhma Lapset ja nuoret Elinkeinoelama Henkilosto*
(opiskelijat)
Teemat
Uudistaminen . Varmlstgtaan‘, etta‘m‘la?sten, J Ayelmek3| koettu ‘ J Sel!<eak3| kpetut
nuorten ja opiskelijoiden paatoksenteko kaupunginv tukipalvelujen
hyvinvointia koskeva tieto altuustossaja toimintaprosessit
kytketaan kunnan HYTE- kaupunginhallituksessa
johtamiseen, talousarvioon,
raportointiin ja
paatoksentekoon
K AV A k h * Kaupungin verkkosivut ovat
estava kehitys DSIVHHC
saavutettavuusdirektiivin
vaatimusten mukaiset
vuoden 2027 loppuun
mennessa

Kansainvalisyys

Savonlinha
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Toimenpideohjelmat: Keskushallinnon hallintopalvelut

Yhteinen

paamaa
1. Laadukkaat
palvelut

ra

2. Hyvinvoiva ja

osallistuva

4. Hyvinvoiva
henkilésto

Savonlinna

Tavoite

Digitaaliset ja kestavat

palvelut

Veto- ja pitovoiman
kasvattaminen

Osallisuus ja
yhteisollisyys

4a. Osaava,
motivoitunut ja
osallistuva henkilosto

Kuvaus

Digiyhteyksien
vahvistaminen ja
kayttajalahtdinen
kehittaminen

Kaupungin imagon ja
palvelujen kehittdminen
uusien asukkaiden ja
kausiasukkaiden
houkuttelemiseksi

Panostus
kotoutumiseen,
kansainvalisyyteen ja
vuorovaikutrukseen

Johtamisen ja
esihenkildotyon
vahvistaminen, sujuvat
prosessit

Toimenpide-
ohjelma

Verkkosivujen
uusiminen vuosina
2026-2027

Hallinnon
paatoksenteko-ohjeet
ja eettiset (avoimuus)
periaatteet vuosina
2026-2027

Viestintéalinjaukset
erityisesti tukien
hallinnon avoimuutta
vuonna 2027

Osallisuusmallija
osallisuussuunnitelm
a erityisesti lasten,
nuorten ja
opiskelijoiden
hyvinvoinnin
edistamiseksi vuosina
2026-2027

Tukipalvelujen
olennaisten
prosessien kuvaus
vuosina 2026-2027

Digitalisaatio (ml.
Tekoaly)-ohjelma
prosessikuvausten
tuloksenavuosina
2026-2029

Toteutumisaste %:
Veto- ja pitovoima

Toteutumisaste %:
Veto- ja pitovoima

Toteutumisaste %:
Veto- ja pitovoima

Toteutumisaste %:
Hyvinvointi

Toteutumisaste %:
Tyontekijéiden
suositteluhalukkuus

Toteutumisaste %:
Tyontekijoiden
suositteluhalukkuus

C e B 1
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Toimenpideohjelmat: Yrityspalvelut

Saavutettavuus
. Reittilennot jatkuvat 2028 jalkeen, Finavian lentoasema
kaytossa, kv-saavutettavuusyhteistyd Saimaan alueella.

Hanketoiminnan uudistaminen

* ohjelmakauden vaihtuminen

. kv-hankekumppaniverkoston rakentaminen

. hanketoiminnan uudistaminen (hake, kaupunki)

Kumppanuusverkosto

. Kumppanuusverkosto: kuntien, yritysten ja oppilaitosten
yhteistyon kehittaminen: yritysten tarpeet-
osaamispalvelut - tydvoimatarjonta

Parasta palvelua

. Parasta palvelua: Kehitetaan aitoa yritysmyonteisyytta kaikilla

tasoilla.
. Invest in tiimi tuottaa investoiville yrityksille yhteisen
palveluluprosessin
. Invest in markkinointi potentiaalisille kohderyhmille
Visiitti
. tapahtumapalveluiden kyvykkyys ja toimenpideohjelma

. matkailumarkkinointi, -kehittdminen ja -
saavutettavuusyhteistyo yritysten kanssa

Yritysten kasvu- ja uudistuminen

. pk-yritysten kasvu- uudistumisohjelma

B teollisuusyritysten investointiympariston kehittdminen

. kaupunkikeskustan ja taajamien kehittaminen yhdessa
yritysten kanssa
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Toimenpideohjelmat:
Tyollisyys ja kotoutuminen

Tyollisyysalue

* Tyollisyysalueen toimintaa kehitetaan tyollisyysalueen strategian mukaisesti

* Tyollisyysalueen toimintaa jalkautetaan vuositasolla vuosittaisen toimintasuunnitelman
mukaisesti

 Savonlinnan kaupunki toimii tyollisyysalueen aktiivisena vastuukuntana

Kotoutuminen ja asettautuminen
 Asettautumispalveluja kehitetaan palvelemaan entista paremmin eri kohderyhmien tarpeita
osana tyollisyysalueen toimuntaa

Ohjaamo
« Ohjaamo-konseptia kehitetaan osana tyollisyysalueen ja Ohjaamon palvelukokonaisuutta entista
saavutettavammaksi

Tyollisyysalueen strategia vuosille 2025-2028
Tyollisyysalueen toimintasuunnitelma vuodelle 2026
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Toimenpideohjelmat: Henkilsstsn kehittimisohjelma

Toimenpiteet strategiakaudelle

Johtamisen ja esihenkilétyéon vahvistaminen:

Poliittinen ja ammatillinen johtaminen seka esihenkilotyd luovat
uudistumiseen motivoitunutta ja palveluhenkista
organisaatiokulttuuria henkiléstéa osallistaen.

Tyohyvinvoinnin ja yhteisty6ta vahvistavan
toimintakulttuurin kehittaminen:

Panostus tydsséa jaksamiseen, yhteiséllisyyteen,
vaikutusmahdollisuuksiin ja turvalliseen tydyhteisoon.

Osaamisen johtaminen ja kehittaminen:

Kehitamme systemaattisesti henkiloston osaamista,
ennakoimme tulevaisuuden osaamistarpeita ja kohdennamme
koulutussuunnitelmat strategialahtoisesti.

KEVA:n tyohyvinvointikyselyn osoittama tyytyvaisyys koko
organisaation johtamistapaan

Lahtotaso: 3,0 (2025)

Tavoitetaso: = 3,5 (2029)

KEVA:n tyohyvinvointikyselyn tydnantajan suosittelutahto
Lahtotaso: 78 % n=488 (2025)

Tavoitetaso: 85 % (2029)

Tyoyksikoiden vélinen yhteistyo

KEVAnR tyohyvinvointikysely:

Yhteistyo yksikoiden valilla toimii hyvin

Lahtotaso: 3,6 (2025)

Tavoitetaso = 3,9 (2029)

Osaamiskartoitukset tehty

Toteutunut / ei toteutunut

Koulutuspaivat keskimaarin / henkilo / vuosi
Lahtotaso 1,5 pv (2025)

Tavoitetaso = 2,0 pv (2029)
Kehityskeskustelujen toteutumisaste 100 %

Kasitelty yhdessa
paaluottamusedustajien
kanssa 4.6.2026.
Henkildston
kehittdmisohjelma
tuodaan
yhteistydtoimikuntaan ja
kaupunginhallitukseen
elokuun alussa.
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Toimenpideohjelma
Kestava kehitys: talous

Aktiivinen konserniohjaus ja dlykas sopeutuminen

* Valtuustosopimus, jonka pohjalta
vuosittainen suunnittelu

* Talousarvioprosessi

* Talouden ennusteprosessi

* Uusitalouden ERP-jarjestelma

* Toimenpideohjelman sisalto aiemmasta
excelista (missa excel on?)

Savonlinna
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISTEN YKSIKOIDEN TAVOITTEET - Yrityspalvelut

Kohderyhma Asukkaat Lapset ja nuoret Elinkeinoelama Henkilosto*
(opiskelijat)

Teemat

U udista m | nen * Parasta palvelua: Kehitetaan * Investin tiimin muodostaminen
aitoa yritysmyonteisyytta kaikilla
tasoilla.

* Investin tiimi tuottaa
investoiville yrityksille yhteisen
palveluluprosessin

* Kumppanuusverkosto: kuntien,
yritysten ja oppilaitosten
yhteistyon kehittdminen

* Teknologiapuisto Noheva

* Pk-yritysten kasvu- ja
uudistumisohjelma

* Hanketoiminnan organisointi
valtuuston paatossuosituksen
pohjalta

Kestava kehitys + Teollisuusyritysten

investointiedellytysten
kehittdminen

* Saavutettavuuden kehittaminen,
reittilentoyhteydet

* Kaupunkikeskustan ja taajamien
kehittaminen yhdessa yritysten
kanssa



KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISTEN YKSIKOIDEN TAVOITTEET - Talouspalvelut

Kohderyhma Asukkaat Lapset ja nuoret Elinkeinoelama Henkilosto*
(opiskelijat)

Teemat

Uudistaminen

KeStéVé kehitys * Talouden tasapainon sopimus

valtuustotasolla: veroprosentin
vaihteluvali, pitkdaikaisten lainojen
kehitys, vuosikatetavoite
o Mittarit: sopimus tehty/ ei
tehyt
o Sopimuksesta nousee
tavoitteet veroprosentille,
pitkaaikaisille lainoille,
vuosikatteelle
* Talouden ERP-jarjestelmamuutos
2028 loppuun mennessa
o nykyinen Intime korvataan
uudella
o Projektin toteutus 2026-
2028
o Mittari:
projektisuunnitelman
toteutuminen
* Talousprosessit toteutuvat
aikataulussa:
o Talousarvio
o Neljannesvuosiraportoinnit
o Tilinpaatos



KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISTEN YKSIKOIDEN TAVOITTEET - Henkiléstopalvelut

Kohderyhma Asukkaat Lapset ja nuoret Elinkeinoelama Henkilosto*
(opiskelijat)

Teemat

Uudistaminen o —
* Osaamisen johtaminen ja

kehittdminen

Kestévé kehitys . Johta?miser]ja esihenkildtyon
vahvistaminen
* Tydhyvinvoinnin ja yhteistyota
vahvistavan toimintakulttuurin
kehittdminen

Kansainvalisyys
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