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Savonlinnan kaupungilla valmisteilla oleva organisaatiomuutos seka
henkiléston eldkdityminen haastavat kaupungin eri toimialoja
tarkastelemaan ja kehittdmaan toimintamalleja, prosesseja ja osaamista
tulevaisuuden tarpeisiin. Muutosten Iapiviemiseksi on tarpeen
ajantasaistaa koko henkiloston tehtavakuvat. Tehtavakuvien paivittdmisen
yhteydessa tehddan myods osaamiskartoitus.

Tehtavankuvaus ja osaamiskartoitus ovat keskeisia tydkaluja organisaation
henkiléstdsuunittelussa ja toiminnan kehittdmisessa. Niiden avulla
varmistetaan, ettd oikeat ihmiset ovat oikeilla paikoillaan ja etta
organisaatiolla on tulevaisuudessa tarvittava osaaminen.

Tehtavakuvaus on kirjallinen kuvaus keskeisista tehtdvakokonaisuuksista,
vastuista ja roolista osana organisaation toimintaa. Tehtavakuvaus
selkeyttaa tyon sisaltdéa, tukee tydn johtamista ja kehittamista.

Osaamiskartoitus on henkil6ston osaamisen, vahvuuksien ja
kehittamistarpeiden arviointia. Sen tarkoituksena on tunnistaa tyétehtavien
nykyiset ja tulevat osaamisvaatimukset seka suunnitella tarvittavat
kehittdmistoimenpiteet ja koulutukset. Osaamiskartoitus tukee henkildston
kehittymista, tydyhteison tavoitteiden saavuttamista ja organisaation
strategisten tavoitteiden toteutumista.

Paivitetty tehtdvankuvauslomake (sis. osaamiskartoituksen)
oheismateriaalina.
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