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Elinkeinojaosto §78 18.08.2026

Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

ELJ 18.08.2026 § 78

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi. Yrityspalvelujohtajan sijaisena esittelijana tassa
kokouksessa toimii elinkeinoasiantuntija.
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Elinkeinojaosto §79 18.08.2026

Poytakirjantarkastus

ELJ 18.08.2026 § 79

Paatdsehdotus
Poytakirja tarkastetaan heti sen valmistuttua ja pidetdan nahtavana:
www.savonlinna.fi 20.08.2026 alkaen.
Tarkastusvuorossa jasenet Suvi Honkanen ja Mauri Vihavainen, varalla
Seija Puputti ja Eija Stenberg.

Paatos

Poytakirja tarkastetaan heti sen valmistuttua ja pidetdan nahtavana:
www.savonlinna.fi 20.08.2026 alkaen. Tarkastusvuorossa jasenet Suvi
Honkanen ja Mauri Vihavainen, varalla Seija Pupultti ja Eija Stenberg.
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Elinkeinojaosto § 80 18.08.2026

Asioiden kasittelyjarjestys

ELJ 18.08.2026 § 80

Selostus Savonlinnan kaupungin hallintosdannén 6 luku 21 §:n (kokouksen
pitdminen) mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi ottaa
kasiteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Esittelija Elinkeinoasiantuntija Taskinen Viena

Paatésehdotus
Asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.
Paatos
Elinkeinojaosto paatti, etta esityslistan § 91 Ajankohtaiset asiat kasitellaan

§:n 87 jalkeen. Muuten asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa.
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Elinkeinojaosto § 81 18.08.2026

Elinkeinojaoston kokoukseen kutsutut kuultavat

ELJ 18.08.2026 § 81

Selostus Elinkeinojaoston kokoukseen on kutsuttu kuultavaksi:
Savonlinnan Hankekehitys O:n, tutkimusjohtaja Jouko Poykkola

Savonlinnan Hankekehitys Oy, hankepaallikkdé Susanna Peura

Esittelija Elinkeinoasiantuntija Taskinen Viena
Paatdsehdotus Elinkeinojaosto merkitsee kuultavien esittamat asiat tiedoksi.
Kasittely Savonlinnan Hankekehitys Oy:n tutkimusjohtaja Jouko Poykkoéla esitteli

Digihub — hankkeen keskeisen sisallon ja tulokset liittyen § 86.
Savonlinnan Hankekehitys Oy:n hankepaallikkd Susanna Peura esitteli
hanketilanteen ja suunnitelmat vuodelle 2027 liittyen § 87 seka uudet
haettavat hankkeet liittyen § 89, § 90 ja § 91.

Paatos Elinkeinojaosto merkitsi kuultavien esittamat asiat tiedoksi.
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Elinkeinojaosto § 82 18.08.2026

Tiedoksiannettavat asiat

ELJ 18.08.2026 § 82

Valmistelu Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen, p. 044 571 5853,
juha.turtiainen@savonlinna.fi

Selostus Elinkeinoasiantuntija selostaa talousasiat.
Liite A Yrityspalvelut
Oheismateriaalina — Kehittamisen kustannuspaikka

Tapahtumapaallikon kumppanuussopimukset [0ytyvat elinkeinojaoston alta

CloudMeetingista.
Esittelija Elinkeinoasiantuntija Taskinen Viena
Paatdsehdotus Asiat merkitdan tiedoksi.

Paatos Asiat merkittiin tiedoksi.



SAVONLINNAN KAUPUNKI POYTAKIRJA 7/2026

Elinkeinojaosto § 83 18.08.2026

Elinkeinojaoston tydohjelma

ELJ 18.08.2026 § 83

Valmistelija Yrityspalvelujohtaja Juha Turtiainen, juha.turtiainen@savonlinna.fi,
p. 044 571 5853

Selostus Elinkeinojaostolle on valmisteltu tydohjelma vuodelle 2026, joka tuodaan
jokaiseen elinkeinojaostoon ns. rutiiniasiana. Tydohjelma on
oheismateriaalina.

Esittelija Elinkeinoasiantuntija Taskinen Viena

Paatdsehdotus Elinkeinojaosto merkitsee tydohjelman tiedoksi.

Paatos Elinkeinojaosto merkitsi tydohjelman tiedoksi.
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Elinkeinojaosto § 84 18.08.2026

Yrityspalveluiden puolivuotisraportti 1.1.-30.6.2026
ELJ 18.08.2026 § 84
638/02.02.02.00/2024

Valmistelija Vs. elinkeinoasiantuntija Viena Taskinen
viena.taskinen@savonlinna.fi, p. +358 50 465 7574

Selostus Yrityspalveluiden toiminnasta ja taloudesta on tehty tilannekatsaus osana
kaupungin raportointia keskushallinnon talouspalveluiden antamien
ohjeiden mukaisesti Targetor jarjestelmassa.

Yrityspalveluiden puolivuosiraportti 30.6.2026 on oheismateriaalina.

Toimivalta Hallintosaanto 3. luku § 2 Elinkeinojaosto
Esittelija Elinkeinoasiantuntija Viena Taskinen
Paatosehdotus

Elinkeinojaosto paattaa merkita yrityspalveluiden puolivuotisraportin
30.6.2026 tiedoksi.

Paatos
Elinkeinojaosto merkitsi yrityspalveluiden puolivuotisraportin 30.6.2026
tiedoksi.
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Elinkeinojaosto § 85 18.08.2026

Yrityspalveluiden yrityskontaktien tilastokatsaus 1.1.-30.6.2026
ELJ 18.08.2026 § 85
63/14.00.01/2024

Valmistelija Vs. elinkeinoasiantuntija Viena Taskinen
viena.taskinen@savonlinna.fi, p. +358 50 465 7574

Selostus Savonlinnan kaupungin yrityspalveluilla ja Savonlinnan Hankekehitys
Oy:lla on kaytdssa Hakosalo-asiakastietojarjestelma. Lahes jokaisesta
alueemme yritysten kanssa tehtavasta toiminnasta, esimerkiksi
yritysvierailusta, kehittamis- ja investointihakemuksia koskevasta
neuvonnasta tai sijoittumisneuvonnasta, tehdaan merkinta jarjestelmaan.
Jarjestelmaan ei kirjata nopeita yhteydenottoja, kuten puheluita tai
yrityspalveluiden verkkosivujen kautta tulleisiin kysymyksiin annettuja
vastauksia. Yrityspalvelujohtajan yrityskontaktit eivat nay jarjestelmassa.

Aikavalilla 1.1.2026-30.6.2026 on ollut kaikkiaan 292 yrityskontaktia, jotka
jakautuvat seuraavasti: tapaamisia 239 kappaletta, yhteydenottoja 42
kappaletta ja taustatyéta 11 kappaletta. Yrityskontakteja on ollut kaikkiaan
noin 186 eri yrityksen kanssa.

Lisaksi erilaisia koulutuksia ja tilaisuuksia on toteutettu 20 kappaletta.
Tilaisuuksiin on osallistunut yhteensa 481 henkiléa 148 eri yrityksesta.
Toteutuneita tilaisuuksia ovat olleet muun muassa matkailuun, kulttuuriin,
digikehittamiseen, tekoalyyn, tuotteistamiseen ja yritysneuvontaan liittyvat
koulutukset, tydpajat ja verkostotilaisuudet.

Yrityskontaktien yleisimpia aiheita ovat olleet investointi- ja
kehittamishankkeet, rahoituslahteet ja hakemusten kirjoittaminen,
kaupungin lupaprosessit ja oikeiden yhteyshenkildiden tavoittaminen
yhden luukun palveluperiaatteen mukaisesti, yrittajan sparraus, uudet
liiketoimintaideat, liiketoiminnan tehostaminen tai suunnan kirkastaminen
seka yritykseen ja yrittdjaan tutustuminen.

Tilastokatsauksessa on huomioitu myds yrityspalveluiden uutiskirjeen
tilaajamaaran kehitys. Dista Oy on suorittanut savolinnalaisten yritysten
edustajien kontaktointia uutiskirjeeseen liittyen, mika nakyy uusien tilaajien
kasvuna.

Yrityskontaktien seurannan kehittdmista jatketaan siten, ettd Hakosalo-
jarjestelman raportointia kehitetaan vastaamaan paremmin
yrityspalveluiden ja kaupunkistrategian seurannan tarpeita.
Tilastokatsauksessa on esitetty, etta yrityskontaktin kortille lisataan
jatkossa tapaamisen teema. Nain voidaan seurata tarkemmin, millaisissa
asioissa yrityspalvelut, hankkeet ja yrittajat tapaavat. Lisaksi jarjestelmaan
voidaan kerata tietoa aiheista, joista yritykset toivovat tapahtumia ja
koulutuksia.

Yrityspalveluiden yrityskontaktien tilastokatsaus 1.1.-30.6.2026 on esitetty
Liitteessa A.
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Elinkeinojaosto § 85 18.08.2026
Toimivalta Hallintosaanto 3. luku § 2 Elinkeinojaosto
Esittelija Elinkeinoasiantuntija Viena Taskinen
Paatdésehdotus

Elinkeinojaosto merkitsee tiedoksi yrityspalveluiden yrityskontaktien
tilannekatsauksen aikavaliltd 1.1.2026 — 30.6.2026.

Paatos
Elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi yrityspalveluiden yrityskontaktien
tilannekatsauksen aikavaliltd 1.1.2026 — 30.6.2026.
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Elinkeinojaosto § 86 18.08.2026

DigiHub-kasvua verkottumisella-hankkeen raportti ja tulokset
ELJ 18.08.2026 § 86
756/02.05.02/2026

Valmistelija Yrityspalvelupaallikkd, Riku Wiitala
riku.wiitala@savonlinna.fi, p. 050 479 7989

Selostus Digihub -hanke (4.3.2024 -31.8.2026) on auttanut yrityksia kartoittamaan
osa-alueita, missd moderneilla ICT-ratkaisuilla voidaan parantaa ja
tehostaa yritysten ydintoimintoja, ja tuomaan ICT-ratkaisut kokonaisuutena
osaksi yritysten liiketoimintaa.

Hankkeessa on vahvistettu yritysten digivalmiuksia, joiden avulla on
mahdollista parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya. Ne ovat sisaltaneet
moderneja tietotekniikkaan, automaatioon, robotiikkaan, data-analyysiin ja
tekoalyn hyddyntamiseen perustuvia ratkaisuja yritysten liiketoimintaan
seka niiden ohella tuotekehitykseen ja tuotantoprosesseihin liittyviin
haasteisiin.

Hankeessa on autettu yrityksia l16ytamaan ICT-kehitystarpeille osaavat
tekijat, esimerkiksi alan opiskelijat, ammattilaiset tai alan parhaat yritykset.
Yrityksilla on ollut mahdollisuus saada yrityskohtaista De minimis-tukea
hankkeen puitteissa.

DigiHub-hankkeen tavoitteena ja lopputuloksena on onnistuttu osaltaan
kasvattamaan Savonlinnaan ICT-alan ammattilaisten joukkoa, mika
parantaa Savonlinnan alueen veto- ja pitovoimaa alan ammattilaisten
parissa seka parantamaan ICT-alan tyontekijéiden saatavuutta alueen
yrityksille. Lisaksi yhteistyd Jyvaskylan yliopiston informaatioteknologian
tiedekunnan kanssa on syventynyt ja juurtunut osaksi Savonlinnan
innovaatioekosyteemia. Pitkdjanteinen verkostoyhteistyd Robocoast EDIH,
Sixnet, AIF ja Borderland -toimijoiden kanssa ovat vakiintuneet osaksi
kehitettya toimintamallia. Hanke on antanut hyvan perustan avoimen
Digihub -alustan kehittamiseksi eteenpain eri sidosryhmia hyodyttavaan
kayttoon.

Digihub — hankkeen tutkimusjohtaja Jouko P6ykkola esittelee hankkeen
keskeisen sisallon ja tulokset elinkeinojaostolle.

Toimivalta Hallintosaanto 3. luku § 2 Elinkeinojaosto

Esittelija Elinkeinoasiantuntija Taskinen Viena

Paatdsehdotus
Elinkeinojaosto merkitsee Digihub -hankkeen keskeisen sisallon ja tulokset
tiedoksi.

Kasittely Digihub — hankkeen tutkimusjohtaja Jouko Pdykkdla esitteli hankkeen

keskeisen sisallon ja tulokset § 81 aikana.

Paatos
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Elinkeinojaosto § 86 18.08.2026
Elinkeinojaosto merkitsi Digihub -hankkeen keskeisen sisallon ja tulokset
tiedoksi.

Tiedoksi Savonlinnan Hankekehitys Oy

Toimenpiteet Yrityspalvelut
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Elinkeinojaosto § 87 18.08.2026

Savonlinnan Hankekehitys Oy, hankekatsaus ja suunnitelmat vuodelle 2027

ELJ 18.08.2026 § 87

983/14.00.01/2022

Valmistelija
Asiakkuus- ja hallintovastaava Kiti Venalainen, kiti.venalainen@savonlinna.fi,
p. 050 593 4044

Selostus Savonlinnan Hankekehitys Oy:n hankepaallikké Susanna Peura esittelee
hanketilanteen ja suunnitelmat vuodelle 2027. Tilannekatsaus on liitteena.

Esittelija Elinkeinoasiantuntija Taskinen Viena

Paatésehdotus
Elinkeinojaosto merkitsee katsauksen tiedoksi.

Kasittely Savonlinnan Hankekehitys Oy:n hankepaallikkd Susanna Peura esitteli
hanketilanteen ja suunnitelmat vuodelle 2027 § 81 aikana.

Paatos

Elinkeinojaosto merkitsi katsauksen tiedoksi.

Tiedoksi Savonlinnan Hankekehitys Oy, Yrityspalvelut


mailto:kiti.venalainen@savonlinna.fi
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Elinkeinojaosto § 88 18.08.2026

Ajankohtaiset asiat

ELJ 18.08.2026 § 88

Selostus Elinkeinoasiantuntija selostaa ajankohtaisia asioita.

Paatésehdotus
Elinkeinojaosto merkitsee elinkeinoasiantuntijan selostuksen tiedoksi.

Kasittely Seija Puputti poistui kokouksesta tdman pykalan kasittelyn jalkeen klo
17.58.

Paatos
Elinkeinojaosto merkitsi elinkeinoasiantuntijan selostuksen tiedoksi.
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Elinkeinojaosto

DigIT Akatemia - hanke

ELJ 18.08.2026 § 89
760/02.05.02/2026

Valmistelija

Selostus

§ 89 18.08.2026

Vs. elinkeinoasiantuntija Viena Taskinen
viena.taskinen@savonlinna.fi, p. +358 50 465 7574

Toteutusaika: 1.3.2027-28.2.2029. Kesto 24 kuukautta.

Rahoitusohjelma: ESR+ Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027,
toimintalinja 4 Tydllistava, osaava ja osallistava Suomi, erityistavoite 4.2
Uutta osaamista tydelamaan.

Toteuttajat: Paatoteuttajana Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
(Xamk) ja osatoteuttajana Savonlinnan Hankekehitys Oy.

Kohderyhma: Etela-Savon pk-yritykset, yrittdjat, yritysten henkilostd seka
alueella toimivat yritysneuvojat. Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat
erityisesti tydssa olevien henkildiden osaamisen kehittdmiseen ja yritysten
teknologisen uudistumiskyvyn vahvistamiseen. Savonlinnassa on luovien-,
kulttuuri- ja matkailualojen yrityksia, joilla tarpeita uusien
teknologiaratkaisujen hyédyntamiseen.

Hankkeen tausta

Etela-Savon elinkeinorakenne muodostuu paaosin mikro- ja pk-yrityksista,
joiden toimintaymparistdé muuttuu nopeasti digitalisaation, datatalouden,
tekoalyn, automaation ja alustapohjaisten liiketoimintamallien kehittymisen
myo6ta. Vaikka yritykset tunnistavat teknologisen kehityksen merkityksen
kilpailukyvylleen, niilla ei usein ole riittavia resursseja tai osaamista seurata
teknologioiden kehitysta, arvioida niiden liiketoiminnallisia vaikutuksia tai
kaynnistaa systemaattisia kehittamistoimia.

Keskeinen haaste ei ole teknologioiden saatavuus vaan yritysten kyky
tunnistaa liiketoimintansa kannalta relevantteja uusia teknologioita seka
arvioida niiden vaikutuksia oman toimialansa tulevaisuuteen.

Hanke vastaa Savonlinnan kaupunkistrategian teemoihin uudistaminen ja
kestava kehitys. Se tukee Etela-Savon maakuntaohjelman 2026—2029
seka alykkaan erikoistumisen strategian tavoitteita vahvistamalla
digitalouteen liittyvaa osaamista, ennakointikyvykkyytta ja yritysten
uudistumiskykya. Hankkeen toimenpiteet edistavat Etela-Savon alykkaan
erikoistumisen strategian (AES) tavoitetta hyddyntaéa digitalisaatiota
maakunnan kehittdmiskarjissa (ruoka, matkailu ja digitalous) tarjoamalla
yrityksille paasyn osaaijiin, TKI-kumppanuuksiin ja digitaalisiin
kokeiluymparistoihin.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen paatavoitteena on vahvistaa Etela-Savon pk-yritysten, yrittajien
ja yritysten henkiloston teknologista ennakointikyvykkyytta, osaamistasoa
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Elinkeinojaosto

§ 89 18.08.2026

ja uudistumiskykya siten, etta yritykset pystyvat systemaattisesti
tunnistamaan, arvioimaan ja hydédyntamaan uusia teknologioita
liiketoimintansa kehittamisessa.

Hankkeen tavoitteina ovat:

* rakentaa Etela-Savon alueellinen teknologiaskouttausmalli yritysten,
niiden henkildston ja yritysneuvojien kayttdéon;

« toteuttaa ammattipatevyytta tuottava koulutuskokonaisuus yritysten
henkildstén osaamisen kehittdmiseksi;

« tarjota yrityskohtaisia kehityspolkuja valitulle yritysjoukolle ja luoda
paremmat edellytykset Savonlinnan seudun yritysten ja kolmannen
sektorin toimijoiden digitalisaatiokehitykselle, pilotoinnille ja
yhteiskehittdmiselle. Pilottien painopisteina ovat digitaalinen nakyvyys,
hybridi- ja digitaaliset sisallot seka uudet ansaintamallit ja ne voivat liittya
esimerkiksi AR- ja VR-ratkaisuihin, immersiivisiin sisaltoihin tai digitaalisten
palvelujen tuotteistamiseen (de minimis).

* vahvistaa yritysten valmiuksia hyddyntaa uusia teknologioita
liikketoiminnan kehittamisessa;

* vahvistaa alueellista ja ylialueellista yhteisty6ta yritysten, korkeakoulujen
ja kehittdmisorganisaatioiden valilla.

Hankkeen toimenpiteet

» TP1 Teknologiaskouttausmallin muotoilu. (Xamk, Hankekehitys)

» TP2 Valmennus yrityksille ja yritysneuvoijille. (Xamk, Hankekehitys)
» TP3 Yrityskohtaiset kehityspolut (de minimis). (Hankekehitys +
Xambk/opiskelijat)

» TP4 Tapahtumat ja tiedon levittaminen.

» TP5 Hallinto ja viestinta.

Hankkeen tulokset

Hankkeen tuloksena syntyy yritysten, yrittdjien ja yritysneuvojien kayttéén
teknologiaskouttausmalli, jonka avulla yritykset voivat ennakoida
teknologisia muutoksia, tunnistaa lilkketoimintaansa tukevia teknologioita ja
suunnitella niiden kayttéonottoa nykyistad systemaattisemmin.

Hankkeen aikana toteutetaan laaja koulutuskokonaisuus, joka vahvistaa
osallistujien osaamista seka yritysten valmiuksia hyddyntaa digitalisaatiota,
tekoalya ja muita uusia teknologioita liikketoiminnan kehittdmisessa.
Hanke luo Savonlinnaan yrityskohtaisen digitalisaatiotuenmallin, jossa
mikro- ja pk-yritykset saavat digitarpeiden kartoituksen,
asiantuntijasparrauksen ja mahdollisuuden osallistua konkreettisiin
pilotteihin yhden palvelupolun periaatteella. Tama nopeuttaa uusien
digitaalisten ratkaisujen kayttoonottoa ja vahentaa kehittamisen riskeja.
Lisaksi hanke vahvistaa yritysten, korkeakoulujen, yritysneuvojien ja
kehittdmisorganisaatioiden valistd yhteisty6ta seka tukee Eteld-Savon
digitalouteen liittyvan TKI-toiminnan kehittymista.

Hankkeen budjetti

Hankkeeseen palkataan yksi kokoaikainen tyontekija ja yksi osa-aikainen
tyéntekija (50 %:n tydaika) 24 kuukauden ajalle.
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Elinkeinojaosto

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Tiedoksi

Toimenpiteet

§ 89 18.08.2026

Palkkakustannukset 227 570 €, flat rate 40 % 91 028 €, yhteensa 318 598
€. Haettava EU-rahoitus (80 %): 254 878 € ja omarahoitus (20 %): 63 720
€. Omarahoitusosuus jakautuu hankeajalle seuraavasti: 2027: 26 550 €,
2028: 31 860 €, 2029: 5 310 €.

Yritysvaikutusten arviointi Liite A.
Hallintosaanto 3. luku § 2 Elinkeinojaosto

Elinkeinoasiantuntija Taskinen Viena

Elinkeinojaosto paattaa valtuuttaa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
hakemaan ESR+ -rahoitusohjelmasta hanketta. Hankkeen
omarahoitusosuus katetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:lle myénnetysta
maararahasta.

Hankekehitys Oy:n hankepaallikkd Susanna Peura esitteli hanketta § 81
aikana.

Elinkeinojaosto paatti valtuuttaa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
hakemaan ESR+ -rahoitusohjelmasta hanketta. Hankkeen
omarahoitusosuus katetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:lle myénnetysta
maararahasta.

Savonlinnan Hankekehitys Oy

Savonlinnan Hankekehitys Oy, Yrityspalvelut
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Elinkeinojaosto

§ 90 18.08.2026

Kasvua Digistda KADI -hanke

ELJ 18.08.2026 § 90

759/02.05.02/2026

Valmistelija

Selostus

Vs. elinkeinoasiantuntija Viena Taskinen
viena.taskinen@savonlinna.fi, p.+358 50 465 7574

Toteutusaika: 1.1.2027-31.12.2028. Kesto 24 kuukautta.
Rahoitusohjelma:

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027, ESR+, Toimintalinja 4 Tyollistava,
osaava ja osallistava Suomi, Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista
tybeldmaan.

Toteuttaja:

Savonlinnan Hankekehitys Oy (ryhmahanke yhteistydssa Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin ja Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n
kanssa)

Kohderyhma:

Etela-Savon mikro- ja pk-yritykset seka niiden yrittdjat ja henkildstd,
erityisesti B2B-liiketoimintaa harjoittavat yritykset, joilla on halu kehittaa
digitaalista myyntia, asiakkuuksien johtamista, datan hyédyntamista ja
kansainvalista liiketoimintaa. Hanke kohdistuu laajasti B2B-liiketoimintaa
harjoittaviin yrityksiin. Painopisteena ovat erityisesti: valmistavan
teollisuuden yritykset, teknologia-alan yritykset, asiantuntija- ja
yrityspalveluita tarjoavat yritykset. Ja niissa erityisesti: yritysten johto ja
yrittdjat, myynnin ja markkinoinnin henkilésto, asiakkuuksista vastaavat
henkil6t ja liiketoiminnan kehittamisesta vastaavat tyontekijat. Myos
matkailualan B2C-yritykset voivat osallistua hankkeeseen etenkin
digitaalisen nakyvyyden, verkkokaupan ja kansainvalistymisen
nakokulmasta.

Hankkeen tausta:

Yritysten toimintaymparistd on muuttunut nopeasti asiakkaiden
ostokayttaytymisen siirtyessa yha vahvemmin digitaalisiin kanaviin.
Merkittdva osa asiakkaiden tiedonhausta, vertailusta ja pdatdksenteosta
tapahtuu ennen ensimmaista yhteydenottoa yritykseen. Samanaikaisesti
tekoaly, data ja digitaaliset tyokalut tarjoavat yrityksille uusia
mahdollisuuksia asiakashankinnan, myynnin ja liikketoiminnan
kehittamiseen.

Monilla Etela-Savon mikro- ja pk-yrityksilla on kuitenkin rajalliset resurssit
kehittda digitaalisen myynnin osaamista pitkajanteisesti. Haasteena ei ole
pelkastaan teknologian kayttéonotto, vaan kyky hyddyntaa digitaalisia
kanavia liiketoiminnan kasvun valineena seka vastata muuttuneisiin
asiakkaiden osto- ja tiedonhakuprosesseihin.
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Elinkeinojaosto § 90 18.08.2026

Hankkeen keskeinen uutuusarvo on yritysten tarpeisiin perustuva
oppimispolkumalli. Yritykset eivat osallistu yksittaisiin koulutuksiin, vaan
sitoutuvat omaa kehitysvaihettaan ja tavoitteitaan vastaavaan
kehittamispolkuun. Tama mahdollistaa syvemman osaamisen
kehittymisen, yrityskohtaisten ratkaisujen rakentamisen ja konkreettisten
toimintatapamuutosten syntymisen.

Hanke vastaa Savonlinnan kaupunkistrategian teemoihin uudistaminen ja
kestava kehitys seka tukee Eteld-Savon alykkaan erikoistumisen strategian
digitalouteen liittyvia tavoitteita.

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa B2B-pk-yritysten kilpailukykya, kasvua
ja uudistumiskykya kehittdmalla henkildstén osaamista digitaalisessa
myynnissd, asiakkuuksien johtamisessa, datan hyddyntadmisessa ja
tekoalyn kaytossa.

Tavoitteena on:

-lisata yritysten ymmarrysta muuttuneesta B2B-ostamisesta ja digitaalisista
asiakaspoluista

-vahvistaa yritysten kykya hydodyntaa asiakasdataa, CRM-jarjestelmia ja
tiedolla johtamisen tydkaluja

-kehittaa digitaalista myyntia, asiakashankintaa ja asiakkuuksien
johtamista

-kasvattaa yritysten valmiuksia hyodyntaa tekoalya ja muita digitaalisia
ratkaisuja liiketoiminnassa

-tukea yritysten kasvua ja kansainvalistymisvalmiuksia digitaalisten
kanavien avulla.

Hankkeen toimenpiteet:

Hanke toteutetaan yritysten kehitysvaiheisiin perustuvina osaamis- ja
kehittamispolkuina:

TP1 B2B-myynnin toimintaympariston muutos (Xamk vastaa)
-B2B-ostamisen muutoksen ymmartaminen

-digitaalisten asiakaspolkujen kehittaminen

-asiakkaiden tiedonhaku- ja paatdéksentekoprosessien tunnistaminen
-yritysten Iahtétilanteen ja kehittamistarpeiden kartoitus

TP2 Asiakkuuksien kehittdminen ja digitaaliset myyntiprosessit
(Hankekehitys vastaa)

-CRM-jarjestelmien hyddyntaminen

-liidien hallinta ja myyntiprosessien kehittdminen

-myynnin mittaristot ja tiedolla johtaminen
-asiakaskokemuksen kehittaminen

-datan ja tekoalyn hyédyntaminen myynnin tukena

TP3 Kansainvalinen B2B-kauppa digitaalisissa kanavissa (Miksei vastaa)
-kansainvalisten asiakkaiden tavoittaminen digikanavien avulla
-digitaalinen vientimyynti

-markkinavalinnat ja lokalisointi
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Elinkeinojaosto

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Tiedoksi

§ 90 18.08.2026
-kansainvalisen verkkokaupan ja digitaalisten myyntikanavien kehittaminen

Toimenpiteet toteutetaan koulutusten, tydpajojen, sparrausten,
vertaisoppimisen seka yrityskohtaisten kehittamistehtavien avulla.

Hankkeen tulokset:

Hankkeen tuloksena osallistuvien yritysten henkiléstdon osaaminen
digitaalisessa myynnissa, asiakkuuksien kehittdmisessa, datan
hyddyntamisessa ja tekoalyn kdytdssa vahvistuu.

Yritykset kehittavat:

-asiakashankintaansa ja myyntiprosessejaan

-tiedolla johtamisen kaytantojaan

-asiakaskokemusta ja asiakkuuksien hallintaa

-kykyaan hyddyntaa digitaalisia myyntikanavia ja verkkokauppaa
-valmiuksiaan kansainvalisten markkinoiden hyddyntamiseen.

Pitkalla aikavalilld hanke vahvistaa alueen pk-yritysten kilpailukykya,
kasvumahdollisuuksia ja elinvoimaa.

Hankkeen budjetti:

Hankkeeseen palkataan yksi kokoaikainen tyontekija ja yksi osa-aikainen
tydntekija (50 %:n tydaika) 24 kuukauden ajalle.

Palkkakustannukset 227 570 €, flat rate 40 % 91 028 €, yhteensa 318 598
€. Haettava EU-rahoitus (80 %): 254 878 € ja omarahoitus (20 %): 63 720
€. Omarahoitusosuus jakautuu hankeajalle seuraavasti: 2027: 31 860 €,
2028: 31 860 €.

Yritysvaikutusten arviointi Liite A.

Hallintosaanto 3. luku § 2 Elinkeinojaosto

Elinkeinoasiantuntija Taskinen Viena

Elinkeinojaosto paattaa valtuuttaa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
hakemaan ESR+ -rahoitusohjelmasta hanketta. Hankkeen

omarahoitusosuus katetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:lle myénnetysta
maararahasta.

Hankekehitys Oy:n hankepaallikkdé Susanna Peura esitteli hanketta § 81
aikana.

Elinkeinojaosto paatti valtuuttaa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
hakemaan ESR+ -rahoitusohjelmasta hanketta. Hankkeen
omarahoitusosuus katetaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:lle myénnetysta
maararahasta.

Savonlinnan Hankekehitys Oy
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Elinkeinojaosto § 90 18.08.2026

Toimenpiteet Savonlinnan Hankekehitys Oy, Yrityspalvelut
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Elinkeinojaosto

§ 91 18.08.2026

EntreVET Excellence -hanke

ELJ 18.08.2026 § 91
750/02.05.02/2026

Valmistelija

Selostus

Yrityspalvelupaallikkd, Riku Wiitala
riku.wiitala@savonlinna.fi, p. 050 479 7989

Toteutusaika: Arvioitu aloitus 1.7.2027. Kesto 4 vuotta.
Toteuttajat:

Savonlinnan Hankekehitys Oy (osatoteuttaja), Itd-Savon Koulutuskuntayhtyma
(Samiedu) (paatoteuttaja), LAB ammattikorkeakoulu (koulutuksen
kehityspartneri). Muut toteuttajat TSekista, Alankomaista, Sloveniasta ja
Belgiasta. Mukana on mm. eurooppalaisten kansallisten klusterien
kattojarjestd European Clusters Alliance.

Kohderyhma:
Savonlinnalaiset mikro- ja pk-yritykset seka yrittajasidosryhmat.
Hankkeen tausta:

Hanketta koskeva hakemus on ollut elinkeinojaoston kasiteltavana 27.5.2025
(§ 68 Erasmus + CoVE - Kansainvalisen yrittajyyskasvatuksen ja -koulutuksen
huippuyksikké Savonlinnaan). Tuolloin tehtiin Hankekehityksen osallistumista
puoltava paatds. Hanke ei kuitenkaan saanut rahoitusta ko. hakukierroksella.
Hakemusta on taman jalkeen kehitetty ja tdydennetty rahoittajan palautteen
perusteella, ja se jatetdan nyt uudelleen rahoittajalle. Savonlinnan
Hankekehityksen rooli, vastuut ja rahoitusosuus eivat ole olennaisesti
muuttuneet aiemmin kasitellystd hakemuksesta.

[ta-Savon Koulutuskuntayhtyma vahvistaa alueen kansainvalisyytta seka
yrittdjyytta Erasmus+ CoVE - rahoitteisen hankkeen avulla. Nimitys CoVE
viittaa sanoihin Centre of Vocational Excellence eli ammatillisen koulutuksen
huippuyksikdihin. Hanke vastaa kaikkiin uuden kaupunkistrategian teemoihin:
uudistaminen, kestava kehitys ja kansainvalisyys.

Erasmus+ CoVE -hankehakemuksessa on maakohtainen vaatimus, etta
partneriverkostossa on oltava mukana vahintaan yksi ammatillinen oppilaitos
ja yksi yrityskentan edustaja jokaisesta EU-maasta. Minimivaatimus on 4 EU-
maata ja 8 partneria. Savonlinnan Hankekehitys Oy edustaa hankkeessa
alueen yrityksia. Yritysedustajien roolit tukevat kehitystyon kokonaisuutta.

Savonlinnan Hankekehitykselld on paljon kokemusta kansainvalisten
hankkeiden toteuttamisesta, minka takia osallistuminen tuo arvokasta
osaamista hankkeeseen. Eteld-Savon maakuntaliitto tukee hanketta
associated partner -roolissa, ja nakee hankkeen aluekehityksellisen arvon.

Hankkeen tavoite:
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Elinkeinojaosto

§ 91 18.08.2026

Hankkeen tavoitteena on yrittdjyyskoulutuksen ja kansainvalisen yhteistyon
ohella edistaa alueellisen innovaatioekosysteemin vahvistamista, jossa
keskitytaan verkostoyhteistydn kehittdmiseen ja parantamiseen. Savonlinnan
Hankekehitys Oy toimii hankkeessa keskeisessa roolissa ammatillisen
koulutuksen ja alueellisen yrittajyysekosysteemin valisena sillanrakentajana
seka tukee yrittajyysvetoisen klusteritoiminnan yhteiskehittdmista osana
alueellisia strategioita. Hankkeen avulla on hyva mahdollisuus kehittda
Noheva -klusteria valillisesti, silla hankkeessa tehdaan yhteistyéta suoraan
eurooppalaisen klusterikentan ydinjoukon kanssa.

Hankkeen paamaara on vahvistaa yrittajyyskoulutuksen kautta
mahdollistettavaa aluekasvua. Painopisteina uusien yrittdjien synty ja
olemassa olevien yrittajien tukeminen seka kansainvalistyminen. Kaytannossa
alueen yhteistydta vahvistetaan linkittamalla se klusteritydn kautta mukaan
kansainvalisiin verkostoihin, jotka koostuvat eurooppalaisista klustereista ja
alueverkostoista. Hankkeen jalkeen yhteisty6ta on tarkoitus jatkaa tiiviin
verkostotoiminnan avulla.

Hankkeen toimenpiteet:

Hanke on alustavasti jaettu seuraaviksi tydpaketeiksi:

e Hallinto ja koordinointi

e Yrittajyysosaamisen tarpeiden analyysi ja soveltava tutkimus

e Yrittdjyyskoulutuksen opetussuunnitelma- ja oppimisinnovaatiot

¢ Digitaalisen ja kestavan kasvun mukaisen yrittajyyden seka
toimialakohtaisen osaamisen innovaatiot

e Yritys—koulutusyhteistyo ja pk-yritysten osallistaminen

¢ Politiikkalinjausten yhteensovittaminen ja EU-yhteistyd

e Laadunvarmistus ja arviointi

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n osallistuminen varmistaa hankkeen vahvan
alueellisen juurtumisen, kestavyyden ja kaytannon vaikutukset Savonlinnassa.

Hankkeen tulokset:

Savonlinnan kaupunki hyétyy hankkeesta suoraan yrittajyyskoulutuksen
huippuyksikdn luoman veto- ja pitovoiman kautta. Hanke tukee uusien yrittajien
syntya alueelle seka nykyisten yritysten kasvua ja kehittymista.
Yrittajyyskasvatuksen huippuyksikdn luominen edistaa koko alueen
kansainvalistymista sekd mahdollistaa uusien kansainvalisten
yhteistydverkostojen luomisen. Lisaksi hankkeella arvioidaan saavutettavan
merkittdvaa tukea teknologiapuiston yhteistydverkoston laajentamiseen ja
pysyvaan yhteistydhon eurooppalaisen verkoston kanssa.

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n vahva osallistuminen tukee merkittavasti
Savonlinnan yrityspalvelujen valmiuksia tukea yrittajyytta, kansainvalista
verkostoitumista ja klusteriyhteisty6ta. Koska hanke toteutetaan alueellisena
yhteishankkeena ja Savonlinnan Hankekehitys Oy toimii sen osatoteuttajana,
yhteistydn kautta saavutettavat hyodyt ulottuvat laajemmalle ja tuottavat
alueen yrityksille enemman lisdarvoa kuin pelkastdan Savonlinnan kaupungin
panoksella olisi mahdollista.

Hankkeen budjetti:
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Elinkeinojaosto

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Tiedoksi

Toimenpiteet

§ 91 18.08.2026

Koko hankkeelle haettava kokonaisbudjetti on enintaan 5 miljoonaa euroa.
Téasta EU-tuen osuus voi olla maksimissaan 4 miljoonaa euroa (80 %).
Savonlinnan Hankekehitys Oy:n osatoteutukseen palkataan kaksi osa-aikaista
tyontekijaa 48 kuukauden ajalle. Savonlinnan Hankekehitys Oy:n
kokonaisbudjetti on 250 000 €. Tasta haettava EU- rahoitus (80 %): 200 000 €
ja omarahoitus (20 %): 50 000 €. Omarahoitusosuus jakautuu hankeajalle
seuraavasti: 2027: 6250 €, 2028: 12 500 €, 2029: 12 500 €, 2030: 12 500 € ja
2031: 6250 €.

Yritysvaikutusten arviointi Liite A.
Hallintosaanto 3. luku § 2 Elinkeinojaosto
Elinkeinoasiantuntija Taskinen Viena
Elinkeinojaosto valtuuttaa Savonlinnan Hankekehitys Oy:n toimimaan
EntreVET Excellence hankkeessa osatoteuttajana. Hankkeen

omarahoitusosuus katetaan Savonlinnan hankekehitykselle osoitetusta
maararahasta.

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n hankepaallikkd Susanna Peura esitteli
hanketta § 81 aikana.

Elinkeinojaosto valtuutti Savonlinnan Hankekehitys Oy:n toimimaan
EntreVET Excellence hankkeessa osatoteuttajana. Hankkeen
omarahoitusosuus katetaan Savonlinnan hankekehitykselle osoitetusta
maararahasta.

Savonlinnan Hankekehitys Oy

Savonlinnan Hankekehitys Oy
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 78, § 79, § 80, § 81, § 82, § 83, § 84, § 85, § 86, §
87,§ 88

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

e vain valmistelua tai taytantéénpanoa (KuntalL 136 §)

e Vvirka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on
jasenena viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
tyétuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)

o cetuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostoL 22 §)
e oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c §).

Riita-asia kasitellaan karajaoikeudessa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 89, § 90, § 91

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimusaika

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen
oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla
tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa
(asianosainen), seka

e kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Savonlinnan kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta.
Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on ndhtavana yleisessa
tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen jolle oikaisuvaatimus tehdaan on Kaupunginhallitus

Kirjaamon yhteystiedot:

Postiosoite Olavinkatu 27, 57130 Savonlinna
Puhelin kirjaamo 044 417 4045
Sahkoposti kirlmamo@savonlinna.fi

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9-15

27
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisilto

Poytakirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja
tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
e paatods, johon haetaan oikaisua
e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi

e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta,
postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena

viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds
sahkopostiosoite.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa
Savonlinnan kaupungin kirjaamosta.

Poytakirja on viety nahtavaksi www.savonlinna.fi.
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