Savonlinna

Savonlinnan sivistystoimen strategia ja toimenpideohjelma.

Lapileikkaavat periaatteet: yhdenvertaisuus * saavutettavuus ¢ osallisuus ¢ taloudellinen kestavyys ¢ tiedolla johtaminen

Kohderyhma

Teemat

Uudistuminen

Kestava Kehitys

Asukkaat

Oppiminen ja yhteisollinen
resilienssi

Vahvistetaan kaikenikaisten
asukkaiden mahdollisuuksia
oppia uutta, kehittaa arjen
taitoja, osallistua seka
kohdata muutoksia yksildina
jayhteisoina.

Lapset/nuoret

(opiskelijat)

Oppiminen, tukija
mielekas arki

Turvataan perustaidot,
oppimisrauha ja oikea-
aikainen tuki.
Resursseja siirretaan
seinista opetukseen
seka kaikkien
saavutettaviin kulttuuri-
, liikunta- ja
harrastuspolkuihin.

Elinkeinoelama

Osaaminen ja
kumppanuudet

Rakennetaan
koulutuksen, kulttuurin,
liikkunnan, nuorisotyon ja
elinkeinoelaman
kumppanuuksia.
Nuorille tehdaan
nakyviksi jatko-opinto-,
tydelama- ja
yrittajyyspolut.

Henkilosto

Osaava henkilosto ja
sujuva tyo

Vahvistetaan
henkiloston saatavuutta,
tyohyvinvointia ja
lahijohtamista. Digi ja
tekoaly vahentavat
rutiineja ja vapauttavat
aikaa perustehtavaan
seka kohtaamisiin.

Aktiivinen ja yhteisollinen
kaupunki

Koulut, kirjastot,
kulttuuritilat, nuorisotilat ja
liikkuntapaikat ovat eri
ikaryhmien aktiivisessa
yhteiskaytossa. Matalan
kynnyksen toiminta tukee
osallisuutta ja hyvinvointia.

Jokaiselle harrastus ja
yhteiso

Jokaisella lapsella ja
nuorella on
mahdollisuus liikkua,
harrastaa, osallistua
kulttuuriin ja loytaa
turvallinen yhteisd
taustasta tai
asuinpaikasta
riippumatta.

Kulttuuri, liikunta ja
tapahtumat
elinvoimana

Saimaa, kulttuuriperinto,
liikuntaymparistot,
tapahtumat ja
seuratoiminta
vahvistavat matkailua,
yritystoimintaa ja
Savonlinnan
ymparivuotista
vetovoimaa.

Hyvinvoiva ja
osallistava tyoyhteiso

Valmentava johtaminen,
moniammatillinen
yhteistyo sekéa
henkiloston kulttuuri- ja
liikuntamahdollisuudet
tukevat palautumista,
yhteisollisyytta ja
uudistumista.




LELEETNETEWE

Kansainvilinen
kaupunkikulttuuri

Monikielinen viestinta seka
matalan kynnyksen sivistys-,

kulttuuri-, liikkunta- ja
nuorisopalvelut tukevat

kotoutumista, osallisuutta ja

yhteisoihin kiinnittymista.

Kieli- ja
kulttuuritaitoinen
oppimispolku

Vahvistetaan varhaista
kielikasvatusta,
kielirikasteista
opetusta, S2-tukea seka
Erasmus+-, Nordplus-
ja muita kansainvalisia
oppimispolkuja.

Osaajien ja perheiden
pitovoima

Kaupunki, Samiedu,
Xamk, tydnantajat ja
yhteisot rakentavat
harjoittelu-, tydelama- ja
perhepalvelupolkuja,
jotka auttavat
kansainvalisia osaajia
jaamaan seudulle.

Kansainvalisesti
osaava henkilosto

Vahvistetaan kieli- ja
kulttuuritietoista
palveluosaamista,
henkildston lilkkuvuutta
ja vertaisoppimista seka
juurrutetaan
kansainvalisten
hankkeiden tulokset
arkeen.




Laadukkaat palvelut

Strateginen

toimenpideohjelma

Vastuu ja
systeemikumppanit

Toimenpide

Aikataulu

Arviointikriteeri / mittari

Tavoitetaso

Resurssi

1A. Laadukkaat

Varhaiskasvatus,
perusopetus ja
lukiokoulutus;

Yhteinen tuen ja poissaolojen toimintamalli, joka

Mallin kayttoonotto;

Malli kaytossa kaikissa

Oma tyo; yhteinen

kasvatus- ja opiskeluhuolto yhdistaa tiedon ja varhaisen reagoinnin. 2026-2027 pitkittyneiden poissaolojen yksikdissa 2027, pitkittyneiden kehittamisty®
koulutuspolut L g o . o . osuus; tuen kaynnistymisaika | poissaolojen suunta laskeva
NYKYTILA 10/2026: Etelé-Savon kot 1 tuen ja p 1 puL 1 toimintamalli on kdytossa. Jatkettava
hyvinvointialue ja yi iscen iseon, tictojen yhdistimiseen ja vai Yeourantaan.
jarjestot
Perusopetus ja . . .
1A. Laadukkaat ukiokoulutus: kirjasto Yhteinen oppimisen, kulttuurin, liikkumisen ja Osallistuneiden osULS: Polkumalli kuvattu 2026 ja Oma tyo;
kasvatus- ja ’ ’ : : i A 2026-2028 ’ kaytossa kaikissa kouluissa avustukset;
J kulttuuri, liikunta ja harrastamisen polku osaksi koulupaivaa ja vapaa-aikaa. alueellinen kattavuus y ‘
kOLI lutu S po lut nuo r| sotyo N,YK,Y'TILﬁ;aOt/f)%ZP: N!i‘un H;rra_s(us, 'k(l,(:alap\fiaixgir]rk(e""'hot seka kulttuuri- ja liikuntapolut toteuttavat tavoitetta jo osittain. 2028 ku m p pa n |t
L . . Vuosittainen suunnitelma ja
1A. Laadukkaat Sivistystoimi; Samiedu, | jatko-opinto-, tydeldma- ja yrittajyyspolku Yhteisten toimintojen maara; | vahintaan yksi toteutus Omatyo;
kasvatus- ja Xamk, yrityspalvelutja | herusopetuksesta toiselle asteelle ja korkeakouluihin. | 2026-2029 osallistujat; siirtymat jokaisessa ylakoulussa ja oppilaitos- ja
kOUlUtUSPOlUt tyonantajat NYKYTILA 10/2026: Samiedu- ja Xamk-yhteistyota iskelij: kkinointia ja koulut Ikujen kehittamista tehdaan j; , H yrltysyhteiStyo
Koulukohtainen tyselam. ja yritajyysholku soka sitrymion seuranta vaativat viels yntonaistamists, lukiossa
Sivistystoimen johto ja
ulkopuolisen hankekehitys strategisen hyddyn, juurrutettavuuden ja 20969029 rahoituksen maara; vuodessa; jokaiselle Oma ty6; ulkoinen
rahoituksen yrityspalvelut ja yhteisvaikutusten perusteella. juurtuneiden kaytantojen hankkeelle omistaja ja rahoitus
hyodyntaminen o S . e osuus juurruttamissuunnitelma
O p p | la ItO kS et NYKYTILA 1ll)./2026. S|lV|stys:%?i1:(;1irl11;‘nkkg|ta ljallltgljr;ujtsilsleurata'an Islaanlnt'.olI|sﬂlsr:(ﬁgga:l\lllaaIJ:ﬂuuSla rah0|.tushakuja
L o Vahintaan kaksi
Sivistystoimija Keskeisten asiakas- ja hallintoprosessien kuvaaminen ja Uudistettujen prosessien poikkipalvelullista prosessia Oma tyo;
1D. Digitaalisetja | tietohallinto; kayttajalahtoinen uudistaminen digitalisaatiolla ja 2026-2029 | maara; tydajan sadsts; vuosittain; vaikutus tietohallinto;
kestavit palvelut keskushallinto ja AVIE ' ’ ’ ’
P —— J tekoalylla. kayttajakokemus todennetaan ennen-jalkeen- hankerahoitus
ayttaja
il Rankesinalu. Souraavayaihg on Moyt Drosecsudistiaet s ononTalkeen-vé kutuston mitaammen. | vertailulla
Sivistystoimen johto ja ; i i i P
1E. Avoin ja | t/ lueet J. y Jt,, Valmistelun avoimuuden ja osallisuuden malli, jossa Ennakkoon viestittyjen Malli hyvaksytty 2026 ja Oma tvé
alvelualueet; viestinta | ayttaiat i ; i Qi . ) o T ma tyo;
yhteistyokykyinen JF; kay.ttajat'Ja kumppanit osallistuvat ennen ratkaisujen 2026-2027 valmistelujen osuus; kaytossa merkittavissa viestiniétiimi
kaupunki lukitsemista. osallistumiskerrat; palaute muutoksissa 2027

vaikuttamistoimielimet

NYKYTILA 10/2026: Lapsi- ja yritysvaikutusten arvioinnin ohje seka osallistuva budjetointi ovat kdytossa. Yhteinen
i i in vahi i merkittaviin iin puuttuu.




Strateginen

toimenpideohjelma

2. Hyvinvoiva ja osallistuva

Vastuu ja
systeemikumppanit

Toimenpide

Aikataulu

Arviointikriteeri / mittari

Tavoitetaso

Resurssi

Nuorisopalvelut ja

. . L Vuosikello kdytdssa 2027; Oma tyo;
2A. Osalli . koulut; Osallistuneiden maara; Ahintasn vksi vhiei llist
. Osallisuus ja i i i i vahintaan yksi yhteinen osallistuvan
Lo J vaikuttamistoimielimet Lasten ja nuorten osallisuuden yhteinen vuosikello. 2026-2027 toteutuneiden ehdotusten . .y y . o
yhteisollisyys Arastit YKYTILA 10/2026: O o ot mudostava o osalisuucien kanavia, vaikuttamiskokonaisuus budjetoinnin
’ arjestiot ja on koottava yhtei eksi .m,!.;u'.nm fon :h otusten sehtllrannaksi.mI ¢ osalistuden kanavia. e osuus . . [T
: J . J. t : o vuosittain maararaha
hyvinvointialue
Kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja Yhteisollista resilienssia vahvistava matalan kynnyksen Osallistujat/asukasluku; Oma ty; yhteiset
2A. Osallisuus ja L T . ; : ’ Tarjontaa vuosittain keskusta-, ’
hteiséLli J nuorisopalvelut; kylat, oppiminen, digituki, kulttuuri, liikkuminen ja 2026-2029 koettu yhteisollisyys; ¢ J 2 kvl s ristBissa tilat;
eisollisyys i aajama- ja kylaymparistoissa
y w jarjestot ja kohtaaminen. alueellinen kattavuus : Jakytaymp jarjestoyhteistyo
seurakunnat hyvinvorntiallieen Ja oppiaiiosien Kesken, Koko shstykeen Kattava siieelimen Kekonarsuus on vielh kookiava.
Kulttuuri-, lilkkunta- ja
2B. Laadukkaat nuorisopalvelut; Ohiel hvwiksvtty 2027 o o
. T K o ) . elma aks ; ma tyo;
kulttuuri-, liikunta- tapahtumapalvelut, Yhteinen kulttuuri-, liikunta- ja tapahtumatoiminnan Ohjelman valmiusaste; ,J yvarsytty y .
. . o ohjelma 2026-2028 o o . toimeenpano 2028; kumppanit;
javapaa- tekninen toimiala, : yhteistoimet; ymparivuotisuus ) o ) .
H H NYKYTILA 10/2026: Kulttuuri-, liikunta- ja t: ht toimi kytil ) i ja visiotyo ka istetty. Tyo void VUOSIraportOIntl UlkOInen rahOItus
ajanpalVElut SeUI’at Ja Rtad esoraan ohj‘elr:anu;hr{-e’is"ekusri]fo-iﬁe:r?;anl;Tsai.mmmnan nykytila-analyysi ja visiotyd on kdynnistetty. Ty voidaan
kulttuuritoimijat
2B. Laadukkaat Sivistystoimi ja Tilojen yhteiskayton toimintamalli ja yhteinen Kayttoaste: yhteiskaytossa Tietopohja ja periaatteet
kulttuuri-, lilkkunta- tekninen toimiala: tilannekuva kayttdasteista, kustannuksista, kunnostaja | 50050027 olevien tilojen osuus: kaytossa Oma tyo; tila- ja
javapaa- ’ i ; ’ alveluverkkoratkaisuissa varausjarjestelmat
javap kayttajatja jarjestot | Palveluvaikutuksista. kustannus/kayttaja P Jarl
ajanpalvelut oo o . o . 2027
NYKYTILA 10/2026: Palveluver y tar tiloja, kustannuksia ja saavutettavuutta, ja tilojen
yhteiskayttoa toteutetaan yksittaisissa r isui: Yhtendinen kayttoaste- ja kustannustietomalli puuttuu.
. Sivistystoimi; viestinta, | sjyistyspalvelujen yhteinen veto- ja pitovoimalupaus - Oma tyo; viestinta-
2C.Veto-ja . el ysp jeny jap P L K Imi Lupaus ja palvelupolut kuvattu | .
rityspalvelut, i i ; T ille i upauksen valmiusaste; o . a
pitovoiman y y'lp't Kset i lapsiperheille, opiskelijoille, osaajille ja 2026-2028 K P at welukok 2027; vuosittainen kampanja Jk
oppilaitokset ja i ampanjat; palvelukokemus umppanuusresurs
kasvattaminen Etp' st J paluumuuttajille. panjat. p 2028 alkaen i+ PP
yhteiso si

NYKYTILA 10/2026: Opi: i inointia seka ja Xamk-yhteisty6ta tehdaan vuosikellon mukaisesti.
Sivistyspalvelujen yhteista, eri kohderyhmille kuvattua palvelulupausta ei ole vield koottu.




Elinvoimainen ja yritysmyonteinen

Strateginen

toimenpideohjelma

Vastuu ja
systeemikumppanit

Toimenpide

Aikataulu

Arviointikriteeri / mittari

Tavoitetaso

Resurssi

3A. Suomen

Sivistystoimi ja

Markkinavuoropuhelu sivistystoimen hankinnoissa seka

Markkinavuoropuhelut;

Vahintaan yksi ennakoiva

itysystavillisi hankintapalvelut; 2026-2029 Srist6- ja laatukriteeri ki hel Oma tyo;
ritysystavallisin - eli imMa- i AriatBkri i A M — mparisto- ja laatukriteerien markkinavuoropuhelu .
yritysy . yrityspalvelut ja laatu-, elinvoima- ja ymparistokriteerien kehittaminen. ymp J xinav Y ' hankintapalvelut
seutukaupunki 2029 . . L e o o - osuus merkittavaa hankintaa kohden
paikalliset toimijat irjestelmiilisasta markkinavaoropaelusta jokarscssa markitvises sivistystoimen hankinnasen. |-
3B. Kilpailukykyinen | Sivistystoimi; Xamk, i ; ; T o L o Vahintaan kolme monialaista . .
) P . .yky ‘y ‘ ‘ Koulutuksen, kulttuurin ja yritysten yhteinen kokeilu- ja Kokeilujen maara; osallistujat; . me Oma tys; TKI- ja
innovaatio- ja Samiedu, yritykset ja TKlI-alusta 2026-2029 . . . kokeilua vuosittain vuodesta .
. o ) jatkoon viedyt ratkaisut hankerahoitus
kou lUtu s ka u pu n kl TKI -tOI m IJ at NYKY'[ILA 10/2026_: Kaupqngjn, Samie(_iun, Xa_mkin, yritysten ja yhteisojen yhteisia hanke- ja kokeiluvalmisteluja tehdaan. 2027
Pysyva TKl-alusta ja vuosittainen kokeilutavoite puuttuvat.
Kulttuuri-, kirjasto-,
3C. Elamyksellinen | liikunta-ja Sivistyspalvelut ja tapahtumat keskustoihin, taajamiin ja Toteutukset alueitta; Toteutuksia vuosittain Oma tyo;
i i 5 i A ii illa i . oteutukset alueittain; . . .
keskusta ja elavat nuorisopalvelut; kyliin yhteisella vuosikellolla seka liikkuvilla ja pop up 2026-2029 L . keskusta-, taajama- ja kumppanit;
.. . . ... | ratkaisuilla osallistujat; kumppanit . i
kylat tekninen toimiala, kylat ) kylaalueilla; kattavuus kasvaa | avustukset
ja yrltykset rgl;x;l:k: |1_(I)I/k2l?uZ‘?le:1ejljaapal’s;:lupsa:uelder: sa;nltléfst::vuus nuorlsotyo ja aIue;l‘l)lreeclglaar:;s;;ﬁto|m|nta ovat jo toiminnan
Kulttuuri-, lilkkunta- ja
3D. Kansainvilisesti | nuorisopalvelut; T i ; Al Ari ; . .
. . : o p ‘ Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisosisallét ymparivuotiseen Ympérivuotiset tapahtumat; Yhtel t " . Oma tyo;
iinnostava apahtuma- ja i i i A o L einen tapahtumakalenteri .
thailu- i ptk | lj lut tapahtuma- ja matkailukokonaisuuteen seka 2026-2029 kansainvaliset osallistujat; 2 tuotant P i kivtssss 2027 kumppanit;
matkailu- ja matkailupalvelut, invalisii ihi . a tuotantomalli kaytossa . .
J . o P ] kansainvalisiin verkostoihin. yhteistuotannot J y ulkoinen rahoitus
tapa htumaka upu n kl op p I la ItOkset Ja NYKYTILA 10/2026: Erasmus+: tolmlntaa kansalnvallsla werallu]aja kansalnvallsla nuori
. Nykyiset tapahtumat ja verkostot on k Vi tav kokonai:
yritykset
Sivistystoimi ja Ay AmE s i i P Malli kaytossa
3E. Saavutettava ja o .y o J. l Kestavan elamantavan oppimis- ja toimintamalli, joka Ml Kats lotuiat i :  eesta toisall O 6 Kostis
ekninen toimiala; iotaa i i inarinne allin kattavuus; osallistujat; | varhaiskasvatuksesta toiselle ma tyo; kestavan
kestivi Saimaan o tSealeln yhdistda luontosuhteen, liikkkumisen, kulttuuriperinnon, 2026-2028 CoatvAt 1ottt J oello ) ot Z o
mparistopalvelut, Ariatd ; estavat toimintatava asteelle ja vapaa-ajan ehityksen ohjelma
luontokaupunki y .p 'St P ympéristokasvatuksen ja tapahtumat. .J p J Yy )
jarjestot ja seurat YKV TILA 10120261 Keetiuin kehiticoon o _ _ ) o o palveluissa 2028
edistetddn |n2/egt:|nnellla Yhteialltze:epr:adagoglnen toimintamalli vart rhai keesta p: ja rave y.lalhsli suﬁ}’zﬁ:ﬂ' v
Kulttuuripalvelut; Kok . Kuvattu 2027
inerinné AvOittami ; okonaisuus kuvattu ; .
3F. museot, tekninen Kulttuuriperinnon elavoittdmisen kokonaisuus Kokonaisuuden valmiusaste; R Oma tyo;
it A vahintaan kaksi uutta
Kulttuuriperinnosta | toimiala, matkailu, kasvatukseen, kaupunkitilaan, tapahtumiin ja 2026-2029 sisallot; osallistujat ja o kumppanit;
. . . . yrittajyyteen . monialaista toteutusta . )
elinvoimaa oppilaitokset ja ’ kumppanit ulkoinen rahoitus

yhteisot

NYKYTILA 10/2026: Kulttuuriperintda, luovia aloja, tapahtumia ja alihydodynnettyja tiloja koskevia hankeavauksia
valmistellaan. Yhteinen elavoittamisen kokonaisuus ja vuosittainen toteutustavoite on vield maariteltava.

vuosittain 2028 alkaen




4. Hyvinvoiva henkilosto

Strateginen Vastuu ja . . . L . i . . .
toi ideohiel t it it Toimenpide Aikataulu Arviointikriteeri / mittari Tavoitetaso Resurssi
oimenpideohjelma | systeemikumppani
4A. Osaava, Sivistystoimen johto ja Kartoituksen kattavuus; Oma tyo;
motivoitunut ja palvelualueet; Osaamiskartta ja vuosittainen osaamisen 20969029 koulutuspaivat/henkilo; Kartoitus 2027; suunnitelma henkilostopalvelut;
osallistuva henkilostopalvelut ja kehittamissuunnitelma. strategisiin tarpeisiin paivitetdan vuosittain koulutusmaararaha
henkilésto tietohallinto ohlla  henkilsstsameratolia, ShistyStoimmen oma oasamiaKarii 1o viositiainen Suunmiteina puuttivat e kohdistuva osuus t
4A. Osaava, L . . ) Tiimien toiminta; toteutetut L )
motivoitunut ja Sivistystoimen johto; | poijkkipalvelulliset kehittamistiimit neljan strategisen muUtokset: Nelja tiimia toiminnassa 2027;

henkilosto ja i i i 2026-2027 ’ vahintaan yksi Oma tyo
osallistuva Kinalvel ) painopisteen toimeenpanoon. vaikutusmahdollisuuksien /y” y . y
henkilésts tukipalvelut :.:{TYT!!_Am/zqze: Strategia, palveluverkko- sokd kulttuuri- ja tapahtumaty5ssa kéytetaan monialaisia ryhmis. Neljaa kokemus parannus/tiimi/vuosi
4B. TvShvyi L. Sivistystoimen johto ja Tyohyvinvointitoimet kuormitusta aiheuttaviin Tydhyvinvointi-indeksi; Hyvinvoinnin ja yhteistyon Oma tyo;

. Tyohyvinvoinnin iaii & i i i i
yony esihenkilot; tyoterveys rakenteisiin, tyon sujuvuuteen, johtamiseen ja 2026-2029 sairauspoissaolot/htv; trendi paranee; tyoterveys;

vahvistaminen

ja henkilostopalvelut

yhteistyéhon.

NYKYTILA 10/2026: Organisaatiouudi i &mpid vastuita, poikkihallinnollista yhteistyoti ja
tyohyvinvointia. Rakenteellisen kuormituksen toimet ja niiden tulosseuranta ovat vield kesken.

yhteistyo

sairauspoissaolot laskevat

henkilostopalvelut




5. Aktiivinen konserniohjaus ja dlykas sopeutuminen

Strateginen

toimenpideohjelma

Vastuu ja
systeemikumppanit

Toimenpide

Aikataulu

Arviointikriteeri / mittari

Tavoitetaso

Resurssi

5A. Kokonaisuuden

Sivistystoimen johto;
keskushallinto,

Palveluverkon ja hyvinvoinnin yhteinen tilannekuva.

Valmiusaste; paivitystiheys;

Tilannekuva kaytdssa
talousarvio- ja

Oma tyo;

turvallisuustoimijat

NYKYTILA 10/2026: Varautumlstajajatkuvuutta koskevia tavoitteita on, mutta ainei ei ldytynyt vahvistusta
siv teknisen hyv ja turvallist ij yhtei: a ittai: harjoitt

vuosittain

hallinta ja tekninen toimiala, 2026-2027 paatokset, joissa tietoa . keskushallinto;
HH 1 1 H 1 NYKYTILA 10/2026: Palveluverkkoselwtysyhdlstaa]opalvelutarpeen talcuden tllat]asaavutettavuuden Tilannekuvasta P A A palveluverkkovalmlStelussa H 1A ~
konsernijohtaminen | talous, hyvinvointialue | Syihi: witasen koo syt o paivittyva jor kaytetaan 2027 tietojarjestelmat
ja oppilaitokset
5A. Kokonaisuuden | Sivistystoimen johto; Toimenpideohjelma, talousarvio, kayttosuunnitelmat, Vuosikellon toteutuminen; Kaikilla toimenpiteilla
hallinta ja talous- ja riskienhallinta ja henkilostosuunnittelu yndelle 2026-2027 vastuuttaminen; omistaja, resurssikytkenta ja Oma tyo
konsernijohtaminen | henkilostopalvelut vuosikellolle. raportointipoikkeamat toteuma-arvio vuodesta 2027
NYKYTILA 10/2026 Talousamon puollvuotlsraportomnm riskienhallinnan, johtoryhmén ja lautakunnan késittelyille on jo
resurssit ja toteuma-arviot on liitettéva siihen.
Sivistystoimi ja ; i ihaittain: i ; Palvelutasot ja
5B. Joustavaja o .y o J. l Palveluverkon uudistaminen vaiheittain: yhteinen tieto, Vaiheiden toteutuminen: o J ot 2007 e i @
ekninen toimiala; i ; iainti o arviointiperiaattee ; ma tyo; konsultti
Alykis At 1ol . palvelutasot, vaihtoehdot, vaikutusten arviointi, 2026-2029 kustannus/kayttaja; i pu' ) o aer t .tty
ayttajat, talous ja A At i oiminnalliset muutokse arvittaessa
sopeutuminen y J . : paatokset ja seuranta. saavutettavuus; laatu .
h e n kl lOSto NYKYTILA 10/2026: Palveluverkkoselvitys toteuttaa jo vaiheitta__ista tietoon perustuvaa valmistelua. Palvelutasot, Strategl a ka u d ella
vaihtoehtojen vertailu ja yhteinen vaikutusten seuranta on vield vakiinnutettava.
5B. ) t . Sivistystoimen johto ja Arvioidut Vihintssn kaksi
.Joustava ja ini ittai e Ay i ahintaan kaksi
o J palvelualueet; Arvioidaan vuosittain, mitka tehtavat tuotetaan itse, 20272025 palvelukokonaisuudet; veluko . . . .
alykas A i digi ; ; - alvelukokonaisuutta ma tyo
y . keskushallinto ja yhdessa, verkostona tai digitaalisesti. kokonaisvaikutusarvio; P o . . . y
sopeUtumlnen 1ari ~ NYKYTILA 10/2026: Palvelujen io- ja palveluverl Vuosittaista, VUOSIttalnyhtelseua mallllla
Ja rJ eStOt yhteiselld mallilla toteutettavaa palvelukokonalsuukslen arvmlntla eiole V|ela osoitettu. mu Uto kset
5B. ) t . Sivistystoimi; tekninen Paivitetyt telmat Suunnitelmat yhteensovitettu o v
.Joustava ja Wi ian i i isB i il i aivitetyt suunnitelmat; L . ma tyo;
o J toimiala, Sivistyspalvelujen jatkuvuus ja yhteiséllinen resilienssi 70262009 o ‘t)|/< ) o 2027; véhintaan yksi t u}’ .
alykas iQillA ia. vieatinta- ig ti AV i — arjoitukset; puutteiden o o urvallisuus- ja
y . hyvinvointialue ja yhteisilla varautumis-, viestinta- ja tilankayttomalleilla. J Y monialainen harjoitus ‘ J
sopeutuminen korjausaste kumppaniverkosto







