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Poytakirjantarkastus

SL 13.10.2026

Paatésehdotus
Pdytakirja tarkastetaan heti sen valmistuttua ja pidetdan nahtavana:
www.savonlinna.fi - sivustolla 15.10.2026 alkaen.

Tarkastusvuorossa jasenet Meeri Larinen ja Paivi Tavi, varalla Timo
Pulkkinen ja Jaakko Rinne.

Paatos
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Asioiden kasittelyjarjestys

SL 13.10.2026

Selostus Savonlinnan kaupungin hallintosadannon 6 luku 21 §:n (kokouksen
pitdminen) mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi ottaa
kasiteltdvakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Esittelija Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias

Paatésehdotus
Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.

Paatos
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Sivistyslautakunnan kokoukseen kutsutut kuultavat

SL 13.10.2026

632/00.02.10/2025

Valmistelija hallintoasiantuntija Hanna-Mari Kaartinen,
hanna-mari.kaartinen@savonlinna.fi, p. 044 417 4205

Selostus Sivistyslautakunta on kutsunut kokoukseen kuultavaksi seuraavat henkil6t:
- Liikuntaneuvonnan palvelupolku Savonlinnaan -hankkeen
hanketydntekija Vili Muhonen

o hankkeen esittely

- Kirjastotoimenpaallikkd Aino Satama
o esittdytyminen lautakunnalle

Esittelija Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias

Paatdsehdotus
Sivistyslautakunta merkitsee kuultavien esittamat asiat tiedoksi.

Paatos
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Viranhaltijapaatokset

SL 13.10.2026

Valmistelija

Selostus

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

hallintoasiantuntija Hanna-Mari Kaartinen,
hanna-mari.kaartinen@savonlinna.fi, p. 044 417 4205

Raportti viranhaltijapaatoksista ajalta 23.9.-7.10.2026 on
kokousmateriaalina.

Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias

Viranhaltijapaatokset merkitaan tiedoksi, eika niita oteta kasiteltavaksi.
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Savonlinnan varhaiskasvatuksen esiopetuksen lukuvuosisuunnitelmat lukuvuonna 2026-2027

SL 13.10.2026
888/12.00.01.02/2026

Valmistelija

Selostus

paivakodinjohtajat,

koulusuunnittelija Merja Leppanen, merja.leppanen@savonlinna.fi, p. 044
417 4201,

kasvatus- ja opetuspaallikkd Tero Tuononen, tero.tuononen@savonlinna.fi,
p. 044 417 4303

Esiopetuksen opetussuunnitelman mukaisesti paivakoti laatii
opetussuunnitelmaan perustuvan vuosittaisen suunnitelman.

Lukuvuosisuunnitelmassa kuvataan mm. kasvatuksen ja opetuksen
painopistealueet, toimintakulttuurin kehittdminen, esioppilaan ja huoltajien
osallisuuden vahvistaminen, oppimisymparistot ja tyotavat seka arviointi.
Oppimisen tuki -osioissa kuvataan oppimisen edellytyksia tukevat
jarjestelyt seka ryhmakohtaisten tukimuotojen suunnittelu, toteuttaminen ja
arviointi.

Lukuvuonna 2026-2027 vuosisuunnitelmiin on lisatty osiot Varautuminen
vaaratilanteisiin ja Liikunnallisen eldmantavan edistaminen.

Paivakotien laatimissa lukuvuosisuunnitelmissa kasvatuksen ja oppimisen

painopistealueita ovat lasten leikkiminen, liikkuminen, retkeily ja tutkiminen
lahiluonnossa seka rakennetussa ymparistdssa. Lisaksi esiopetusryhmissa
jatkuu varhennetun englannin kielen oppiminen.

Lasten vertaisoppiminen vuorovaikutuksessa toisten kanssa seka
toiminnallinen oppiminen ovat keskeisia oppimisen menetelmia
esiopetuksessa.

Esiopetuksessa on kaytdssa monipuoliset tydtavat ja oppimisymparistot
ovat hyvin laajoja ja niitd muokataan yhdessa lasten kanssa.

Lapset toimivat usein pienryhmissa ja toteuttavat erilaisia projekteja.

Toimintakulttuurin kehittdmisessa jatkuu ProVaka-ohjelma (positiivisesti
ryhmassa oppiva varhaiskasvatus), jonka mukaan toiminnan I&htékohtana
on kasvattajien hyva kayttaytyminen, mika toimii mallina lapsille. Selkeat
kayttaytymisodotukset ohjaavat hyvaan kaytokseen, jota vahvistetaan
positiivisella palautteella. Lapsille opetetaan sosiaalisia kayttaytymistaitoja.

Lasten osallisuus otetaan huomioon kuulemalla lasten mielipiteita
paivaohjelman suunnittelussa ja toteutuksessa seka perustoiminnoissa.
Huoltajien osallisuutta vahvistetaan laatimalla yhdessa esioppilaalle hdnen
oppimissuunnitelmansa.
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Sivistyslautakunta

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi

Arvioinnin kohteena ovat esioppilaan oppiminen, tydskentelytavat ja
kayttaytyminen. Lasten itsearvioinnin edellytyksia kehitetdan vanhitellen ja
heitd ohjataan pohtimaan yhteisten tehtavien onnistumista. Kasvattajat
arvioivat omaa toimintaansa ja opetussuunnitelman toteutumista
saanndllisesti.

Esiopetuksen lukuvuosisuunnitelmat ovat liitteena A. Niiden valmistelusta
ovat vastanneet paivakodinjohtajat. Esiopetuksen lukuvuosisuunnitelmien
yksityiskohdista voi tarvittaessa ottaa yhteyttd suoraan
paivakodinjohtajaan.

Hallintosdanto 4 luku 6 §

Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias

Sivistyslautakunta paattaa hyvaksya varhaiskasvatuksen esiopetuksen
lukuvuosisuunnitelmat lukuvuodelle 2026—-2027 liitteen A mukaisesti.

Savonlinnan paivakodit
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Savonlinnan perusopetuksen koulujen lukuvuosisuunnitelmat lukuvuonna 2026-2027

SL 13.10.2026

886/12.00.01.02/2026

Valmistelija koulujen rehtorit ja koulunjohtajat,
koulusuunnittelija Merja Leppanen, merja.leppanen@savonlinna.fi, p. 044
417 4201

Selostus Perusopetusasetuksen (9§) mukaan opetuksen jarjestajan tulee laatia

lukuvuosittain opetussuunnitelmaan perustuva suunnitelma, jossa
maarataan opetuksen yleisesta jarjestamisesta, opetustunneista ja
opetuksen yhteydessa jarjestettdvastd muusta toiminnasta seka tydajoista,
koulun ulkopuolella annettavasta opetuksesta seka muista tarpeellisista
opetuksen jarjestamiseen liittyvista asioista.

Kunkin perusopetuksen koulun osalta tiedot on koottu seuraavien
otsikoiden alle:

Koulun tiedot
Koulun oppilasmaarat ja rynmakoot luokkatasoittain seka ryhmien maara ja
ryhman keskikoko.

Tuntikehyksen jakautuminen

Sivistystoimenjohtajan hyvaksyma tuntikehys, yleisopetus (= luokkatunnit),
erityisopetus, hanketunnit, kielipolku jos on, erityistehtavat, kiintea
tukiopetus, tunnit, jotka jaavat tassa vaiheessa kayttamatta seka
tuntikehyksen yli menevat tunnit)

Lisaksi koulut kirjaavat Oppimisen tuen resurssin kaytdén suunnittelun
lukuvuosisuunnitelmaan.

Kasvatuksen ja opetuksen painopistealueet
Koulujen yhteiset painopistealueet ovat lukuvuonna 2026-2027

1. Lukutaito ja kielitietoinen opetus, Lukutaitostrategian jalkauttaminen
2. Oppimisen tuen seuranta ja toteutus

3. Turvallisemman tilan periaatteet

Lisdksi kohtaan on kirjattu koulun omat lukuvuoden painopistealueet

Koulun ulkopuolella annettava opetus
Koulun kerhot ja suunnitellut retket ja leirikoulut

Toiminnan arviointi
Koulun toiminnan arviointia, arvioinnin painopistealueet, arvioinnin
kehittdmisen suunnittelu ja seuranta

Koulun kehittaminen
Kehittamisryhman toiminta, vararehtorin/apulaisrehtorin toimenkuva,
oppilaskunnan toiminta ja tukioppilastoiminta
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Sivistyslautakunta

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Yhteistyo kotien ja muiden tahojen kanssa

Osiossa maaritellaan koulukohtaisesti kodin, muiden tahojen ja koulun
valilla toteutettavan yhteistydén muodot.

Nivelkohtien toimintasuunnitelmat (Opetussuunnitelman 1.8.2026 alkaen
voimassa olevat alakohdat).

Yksikkokohtainen opiskeluhuollon suunnitelma
Koulut noudattavat koulutuksen jarjestajan opiskeluhuoltosuunnitelmaa
Osioon kirjataan yksikkokohtaiset lisaykset.

Koulutyon yleinen jarjestaminen

Kirjattu tai linkitetty koulun jarjestyssaannaét ja koulun
paivanavauskaytannot. Kasvatuskeskusteluja, jalki-istuntoja seka
kurinpidollisia toimia koskeva suunnitelma

Lukuvuosisuunnitelmiin on lisatty kohta Varautuminen
vaaratilanteisiin.

Koulukohtaiset tarkemmat ohjeet on kuvattu koulujen
turvallisuussuunnitelmissa, jotka eivat ole julkisesti luettavia asiakirjoja.

Lukuvuosisuunnitelmiin on lisatty osio Liikunnallisen elamantavan
suunnitelma

Liikunnallinen elamantapa on osana perusopetuksen opetussuunnitelmaa
1.8.2026 alkaen. Koulut kirjaavat omat tarkennetut toimintamallinsa
Lukuvuosisuunnitelmiin.

Uinninopetuksen jarjestaminen

Lv 2026-2027 Vesipateva koululainen — hankkeen myéta uinninopetusta
on lisatty erityisesti 2-3 |k oppilaille.

Tieto- ja viestintatekniikan kehittaminen

Esiopetuksen jarjestaminen

Koulussa jarjestettava esiopetus tai tieto missa alueen esiopetus
jarjestetaan.

Henkiléston kouluttautuminen
Opettajien veso-koulutus seka koulukohtainen koulutussuunnitelma

Perusopetuksen lukuvuosisuunnitelmat ovat litteena A ja niiden
yksityiskohdista voi tarvittaessa ottaa yhteytta ao. koulun
rehtoriin/koulunjohtajaan.

Hallintosdanto 4 luku 6 §

Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias

Sivistyslautakunta paattaa hyvaksya perusopetuksen koulujen lukuvuosi-
suunnitelmat lukuvuodelle 2026—2027 liitteen A mukaisesti.
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Savonlinnan perusopetuksen koulut

9/2026

12
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Savonlinnan lukioiden lukuvuosisuunnitelmat lukuvuonna 2026-2027

SL 13.10.2026
887/12.00.01.02/2026

Valmistelija

Selostus

lukioiden rehtorit,
koulusuunnittelija Merja Leppanen, merja.leppanen@savonlinna.fi, p. 044
417 4201

Lukion opetussuunnitelman perusteet 2019-asiakirja saatelee ns.
lukuvuosisuunnitelmasta seuraavaa;

Liséksi voidaan paikallisesti paéatettavélla tavalla laatia suunnitelma
opetussuunnitelman toimeenpanosta kutakin lukuvuotta varten. (OPH
Lukion opetussuunnitelman perusteet, OPH-2263-2019, s. 8).

Savonlinnan kaupungin lukioiden rehtorit ovat paattaneet, etta lukioiden
vuosisuunnitelmat palautetaan Sivistysvirastoon 30.9. mennessa.

Lukioiden vuosisuunnitelman otsikot ovat seuraavat:

Koulun tiedot
Koulun oppilasmaarat ja ryhmakoot luokkatasoittain seka ryhmien ja
ryhman keskikoko

Tuntikehyksen jakautuminen

Sivistystoimenjohtajan hyvaksyma tuntikehys, yleisopetus (= luokkatunnit),
erityisopetus, hanketunnit, kielipolku, erityistehtavat, kiintea tukiopetus,
tunnit, jotka jaavat tdssa vaiheessa kayttamatta seka tuntikehyksen yli
menevat tunnit)

Kasvatuksen ja opetuksen painopistealueet

Yhteistyo muiden oppilaitosten kanssa

Yhteistyd toisen lukion kanssa, toisen asteen oppilaitosten,
ammattikorkeakoulun sekd muiden kulttuuri- ja vapaa-aikatoimijoiden
kanssa

Hankkeet ja kansainvalinen toiminta

Toiminnan arviointi

Koulun toiminnan arviointia, arvioinnin painopistealueet, arvioinnin
kehittdmisen suunnittelu ja seuranta

Koulun kehittaminen

Kehittdmisryhman toiminta, rehtoreiden tydnjako ja kuvaus
opiskelijakunnan - ja tutortoiminnasta

Opiskeluhuollon kédytéanteet
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Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi

Koulut noudattavat koulutuksen jarjestajan opiskeluhuoltosuunnitelmaa
seka lukioiden opiskeluhuoltosuunnitelmaa.
Osioon kirjataan yksikkokohtaiset lisaykset

Koulutyon yleinen jarjestaminen

Koulun jarjestyssdanndt ja kuinka opintojen ohjaus jarjestetdan
Lukuvuosisuunnitelmiin on lisatty kohta Varautuminen
vaaratilanteisiin.

Koulukohtaiset tarkemmat ohjeet on kuvattu koulujen
turvallisuussuunnitelmissa, jotka eivat ole julkisesti luettavia asiakirjoja.

Tieto- ja viestintidtekniikan kehittaminen
Tietotekniikkaan liittyva toiminta ja sen kehittamista

Henkiloston kouluttautuminen
Opettajien veso-koulutuspaiva seka koulukohtainen koulutussuunnitelma

Lukioiden lukuvuosisuunnitelmat ovat liitteena A ja niiden yksityiskohdista
voi tarvittaessa ottaa yhteytta ao. koulun rehtoriin.

Hallintosdanto 4 luku 6 §

Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias

Sivistyslautakunta paattaa hyvaksya lukioiden lukuvuosisuunnitelmat
lukuvuodelle 2026—-2027 liitteen A mukaisesti.

Savonlinnan lukiot
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139
Vuoden 2027 sivistyslautakunnan talousarvion laadinnan lahtékohdat

SL 25.08.2026 § 107

Valmistelija Sivistystoimenjohtaja Matias Valoaho, matias.valoaho@savonlinna.fi, p.
044 417 4202
Selostus Savonlinnan kaupunginhallitus on kokouksessaan 17.8.2026 (§ 281)

hyvaksynyt vuoden 2027 talousarviovalmistelun linjaukset ja alustavan
aikataulun. Kaupunginhallitus paatti samalla antaa toimielimille valmistelua
ohjaavat periaatteet talousarvioehdotusten laatimiseksi. (liite A)

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi seka
taloussuunnitelma vahintdan kolmeksi vuodeksi. Kaupungin
hallintosdannén 39 §:n mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy talousarvion
laadintaohjeet ja suunnittelukehykset, joiden perusteella toimielimet laativat
omat talousarvioesityksensa.

Kaupunginhallituksen hyvaksymien linjausten mukaan vuoden 2027
talousarvion suunnittelun lahtokohtana on kaupungin strategia. Talouden
tulee olla suunnitelmakaudella tasapainossa ilman veronkorotuksia.
Toimielimien valmistelussa tulee huomioida muun muassa
toimintaymparistdon muutokset, tiedossa olevat lakimuutokset,
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esille nostetut asiat seka
toiminnan tuottavuuden ja vaikuttavuuden kehittaminen. Kustannustason
nousuksi on arvioitu noin kaksi prosenttia suunnittelukaudella, ja
henkildstokuluissa huomioidaan kunta-alan sopimuskorotukset.

Kaupunginhallituksen alustavan aikataulun mukaan lautakuntien
talousarvioesitykset tulee toimittaa kaupunginhallituksen jatkovalmisteluun
4.10.2026 mennessa.

Sivistyslautakunnalle annetaan tiedoksi kaupunginhallituksen hyvaksymat
talousarviovalmistelun linjaukset. Lautakunnan vuoden 2027
talousarvioesitys valmistellaan kaupunginhallituksen myéhemmin
hyvaksyttavien talousarvio-ohjeiden ja suunnittelukehysten mukaisesti.

Toimivalta Hallintosaanto 8 luku 39 §
Esittelija Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias
Paatdsehdotus

Sivistyslautakunta merkitsee tiedoksi kaupunginhallituksen 17.8.2026 (§
281) hyvaksymat vuoden 2027 talousarvion valmistelun linjaukset ja
aikataulun seka antaa sivistystoimelle tehtavaksi valmistella vuoden 2027
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Paatos

SL 28.09.2026 § 118

Valmistelija

Selostus

talousarvioesityksen kaupunginhallituksen antamien linjausten,
suunnittelukehysten ja talousarvio-ohjeiden mukaisesti.

Sivistyslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

Sivistystoimenjohtaja Matias Valoaho, matias.valoaho@savonlinna.fi, p.
044 417 4202

Sivistyslautakunta kasitteli vuoden 2027 talousarvion laadinnan lahtdkohtia
kokouksessaan 25.8.2026 § 107. Lautakunta merkitsi tiedoksi
kaupunginhallituksen 17.8.2026 § 281 hyvaksymat talousarviovalmistelun
linjaukset ja aikataulun seka antoi sivistystoimelle tehtavaksi valmistella
vuoden 2027 talousarvioesityksen kaupunginhallituksen antamien
linjausten, suunnittelukehysten ja talousarvio-ohjeiden mukaisesti.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelu on edennyt suunnittelukehysten
tarkentamiseen. Kaupunginhallitus on merkinnyt suunnittelukehykset
tiedoksi. Kayttétalousosan toimielinkohtaisessa kehyksessa
sivistyslautakunnan vuoden 2027 toimintakatteeksi on maaritelty -62 545
000 euroa. Vuoden 2026 muutetun talousarvion toimintakate on
toimielinkohtaisessa kehystaulukossa -63 684 000 euroa. Kehys edellyttaa
toimintakatteen parantamista noin 1 139 000 eurolla eli 1,8 prosentilla.

Sivistystoimen valmistelussa toimielinkohtainen kehys on jaettu alustavasti
tulosalueille. Tulosaluekohtainen jako on valmistelun tyévaline, jonka
perusteella tulosalueet jatkavat vuoden 2027 talousarvioesitysten,
toiminnallisten tavoitteiden, maararahatarpeiden, tuloarvioiden ja
henkildstosuunnitelmien valmistelua. Tassa vaiheessa sivistyslautakunta ei
hyvaksy talousarviota, maararahoja, tuloarvioita, kayttdsuunnitelmaa eika
yksittaisia sopeuttamistoimenpiteita.

Tulosaluekohtaisen laskelman vertailupohjana kaytetty vuoden 2026
muutetun talousarvion tarkka toimintakate on -63 683 071 euroa. Vuoden
2027 raami on -62 545 000 euroa, jolloin toimintakatteen parannustavoite
on 1 138 071 euroa. Ero toimielinkohtaisen kehystaulukon 1 139 000
euron muutokseen johtuu lukujen pyoristyksesta.

Valmistelun tamanhetkinen tulosaluekohtainen tyojako:

Kulttuuripalvelujen raamissa on huomioitu kertaluonteisina erind Suomen
Metsamuseo Luston 100 000 euron avustus.

Tulosalue mTA 2026 R T Parannus Raami 2027
sopeutus

Hallintopalvelut -105 418 € 3,0 % 3163 € -102 255 €
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Tulosalue mTA 2026 V::::le:ﬁ:l;n Parannus Raami 2027

Varhaiskasvatus -16 626 724 € 1,4 % 232774 € -16 393 950 €
Perusopetus -30 348 442 € 1,65 % 500 339 € -29 848 102 €
Lukiokoulutus -7 304 099 € 1,8 % 131474 € -7 172625 €
Muu koulutus -509 166 € 1,0 % 5092 € -504 074 €
Kulttuuripalvelut -4 580 033 € | 1,0 % jatkuvasta 204 200 € -4 375 833 €
Vapaa-aikapalvelut -4 209 190 € 1,45 % 61030 € -4 148 161 €
YHTEENSA -63 683 071 € 1,8 % 1138 071 € -62 545 000 €

Jatkovalmistelun ohjaus

e Tulosalueet laativat vuoden 2027 talousarvioesityksensa edella
esitetyn valmisteluraamin pohjalta.

o Tulosalueet kuvaavat konkreettisesti, milla toiminnallisilla ja
taloudellisilla ratkaisuilla raami saavutetaan.

o Valmistelussa turvataan lakisaateiset palvelut ja arvioidaan
palvelujen laatu, saatavuus, saavutettavuus ja alueellinen
yhdenvertaisuus.

e Tulosalueet arvioivat esittdmiensa toimenpiteiden lapsi-, talous-,
henkildsto-, yritys- ja ymparistdvaikutukset silla tarkkuudella kuin
valmisteluvaiheessa on mahdollista.

o Tulosalueet yksildivat olennaiset riskit sekd mahdolliset
vaihtoehtoiset toteutustavat.

¢ Sivistystoimi kokoaa tulosalueiden ehdotukset yhdeksi
talousarvioesitykseksi, joka tuodaan sivistyslautakunnan
paatettavaksi erillisena asiana.

Vaikutusten arviointi

Tassa pykalassa sivistyslautakunta saa tiedoksi talousarvion
valmistelutilanteen ja antaa ohjeita jatkovalmisteluun. Pykalassa ei paateta
talousarviosta tai yksittaisista palvelu-, henkilosto- tai
sopeuttamisratkaisuista. Konkreettisten toimenpiteiden vaikutukset
arvioidaan varsinaisen talousarvioesityksen valmistelun yhteydessa.

Lapsivaikutusten arviointi

Valmisteluohjeella ei ole valittdmia vaikutuksia lasten ja nuorten
palveluihin. Tulosaluekohtainen raami voi kuitenkin johtaa
jatkovalmistelussa esityksiin, joilla on vaikutuksia lasten ja nuorten
kasvuolosuhteisiin, oppimiseen, turvallisuuteen, palvelujen
saavutettavuuteen tai yhdenvertaisuuteen. Tulosalueiden tulee tunnistaa ja
arvioida nama vaikutukset ennen varsinaisen talousarvioesityksen
tuomista sivistyslautakunnan paatettavaksi.

Talousvaikutukset
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan vuoden 2027 toimintakatteen suunnittelukehys on -62
545 000 euroa. Tulosaluekohtaisen valmistelulaskelman mukaan
toimintakatteen parannustavoite on 1 138 071 euroa vuoden 2026
muutettuun talousarvioon verrattuna. Tassa pykalassa ei mydnneta
maararahoja eika hyvaksyta tuloarvioita.

Henkilostovaikutukset

Tassa vaiheessa ei paateta henkildston maarasta, tehtavista tai
palvelussuhteista. Tulosalueet arvioivat mahdollisten toimenpiteiden
vaikutukset henkildstoresursseihin, tydomaaraan, osaamistarpeisiin ja
tyéhyvinvointiin. Mahdolliset henkildéstén asemaan vaikuttavat esitykset
kasitelldan tarvittaessa yhteistoimintamenettelyssa ennen paatdksentekoa.

Yritys- ja ymparistovaikutukset
Valmistelutilanteen tiedoksi merkitsemisella ja jatkovalmisteluohjeilla ei ole
valittdmia yritys- tai ymparistdvaikutuksia. Mahdolliset vaikutukset

arvioidaan konkreettisten toimenpide-esitysten yhteydessa.

Liite A: Talousarvio 2027 - valmistelun linjaukset ja aikataulu, KH
17.08.2026 § 281

Liite B: Vuoden 2027 kayttotalousosan toimielinkohtaiset
suunnittelukehykset

Liite C: Savonlinnan kaupungin TA2027 Suunnitteluohje kh 14.9.2026

Toimivalta Hallintosaanto 8 luku 39 §
Esittelija Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias
Paatésehdotus

Sivistyslautakunta paattaa

1. merkita tiedoksi vuoden 2027 talousarvion valmistelutilanteen,
sivistyslautakunnan -62 545 000 euron toimintakatteen
suunnittelukehyksen seka sivistystoimen valmistelussa laaditun
alustavan tulosaluekohtaisen raamijaon;

2. todeta, ettd tassa vaiheessa ei hyvaksyta sivistystoimen vuoden 2027
talousarviota, tulosaluekohtaisia maararahoja tai tuloarvioita eika
yksittaisia sopeuttamistoimenpiteit3;

3. ohjeistaa jatkovalmistelua siten, etta tulosalueet valmistelevat
toiminnalliset tavoitteensa, maararahansa, tuloarvionsa,
henkildstésuunnitelmansa ja raamin saavuttamiseksi tarvittavat
toimenpiteet selostusosassa kuvattujen periaatteiden mukaisesti.

Paatos
Sivistyslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

Tiedoksi Kasvatus- ja opetuspaallikkd
Vapaa-aikapaallikko
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Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta

SL 13.10.2026
641/02.02.00.00/2026

Valmistelija

Selostus

Museonjohtaja
Kirjastotoimenpaallikkd

Va. kulttuurijohtaja
Sivistysvirasto/palvelusuunnittelijat

Jasen Jaakko Rinne poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo
16.51-17.41. Varajasen Pia Rask oli kokouksessa paikalla klo 16.54-17.41.

Sivistyslautakunta piti kokoustauon pykalan kasittelyn jalkeen klo 18.00-
18.11.

Sivistystoimenjohtaja Matias Valoaho, matias.valoaho@savonlinna.fi, p.
044 417 4202

Sivistyslautakunta on kasitellyt vuoden 2027 talousarvion laadinnan
lahtokohtia kokouksissaan 25.8.2026 § 107 ja 28.9.2026 § 118.
Lautakunta on saanut tiedoksi talousarviovalmistelun etenemisen seka
antanut valmistelua koskevia ohjeita sivistystoimelle.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelu on edennyt loppuvaiheeseen.
Talousarvioluonnosta valmistellaan kaupunginhallituksen hyvaksymien
linjausten, suunnittelukehyksen ja talousarvio-ohjeiden mukaisesti.
Kokouksessa esitellaan talousarvion valmistelun ajantasainen tilanne seka
kaydaan keskustelu valmistelun viimeistelyyn liittyvistd nakdkohdista
ennen varsinaisen talousarvioesityksen tuomista lautakunnan
kasiteltavaksi.

Vuoden 2026 talouden toteumaa tarkastellaan tilanteessa 31.8.2026.
Sivistyslautakunnan toimintatuottojen toteuma on elokuun lopussa 3,30
milj. euroa (82,5 % talousarviosta) ja toimintakulujen toteuma 44,80 milj.
euroa (66,2 % talousarviosta). Toimintakate on toteutunut 41,50 milj.
euroa, mika vastaa 65,2 prosenttia muutetusta talousarviosta. Koko
vuoden ennuste on noin -63,7 milj. euroa, mika on lahelld muutettua
talousarviota. Toteumaluvut perustuvat elokuun 2026 kirjanpitotietoihin.

Vaikutusten arviointi

Lapsivaikutusten arviointi

Pykalassa merkitaan tiedoksi talousarvion valmistelutilanne ja vuoden
2026 talouden toteuma seka annetaan ohjausta jatkovalmisteluun.
Paatoksella ei ole valittomia vaikutuksia lasten ja nuorten palveluihin.
Mahdolliset vaikutukset arvioidaan varsinaisen talousarvioesityksen
yhteydessa.

Talousvaikutukset
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Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi

Elokuun 2026 toteuman perusteella sivistyslautakunnan toimintakatteen
toteuma on 65,2 prosenttia muutetusta talousarviosta.

Henkilostovaikutukset

Paatoksella ei ole valittomia henkilostovaikutuksia.

Yritys- ja ymparistovaikutukset

Paatoksella ei ole valittdémia yritys- tai ymparistovaikutuksia.

Liite A: Talousarvio 2027 - valmistelun linjaukset ja aikataulu, KH
17.08.2026 § 281

Liite B: Vuoden 2027 kayttotalousosan toimielinkohtaiset
suunnittelukehykset

Liite C: Savonlinnan kaupungin TA2027 Suunnitteluohje kh 14.9.2026

Oheismateriaali: Tuloslaskelma - ulk&sis — Lyhyt, sivistyslautakunta
Hallintosaanto 8 luku 39 §

Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias

Sivistyslautakunta

1. merkitsee tiedoksi vuoden 2027 talousarvion valmistelutilanteen seka
vuoden 2026 talouden toteuman 31.8.2026 tilanteen mukaisesti; seka

2. antaa tarvittaessa ohjeita vuoden 2027 talousarvion valmistelun
loppuvaiheeseen.

Kasvatus- ja opetuspaallikkd
Vapaa-aikapaallikkd
Museonjohtaja
Kirjastotoimenpaallikké

Va. kulttuurijohtaja
Sivistysvirasto/palvelusuunnittelijat
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Sivistyslautakunta

140
Sivistyslautakunnan lautakuntatason kaupunkistrategian tavoitteiden valmistelu 2026-2029

SL 25.08.2026 § 106

Valmistelija Sivistystoimenjohtaja Matias Valoaho, matias.valoaho@savonlinna.fi, p.
044 417 4202
Selostus Kuntalain mukaan valtuusto paattda kuntastrategiasta, ja kuntastrategiaa

koskeva saantely sisaltyy Kuntalain 37 §:4an. Savonlinnan
kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 22.6.2026 § 71 hyvaksynyt vuosien
2026-2029 kaupunkistrategian sivut 1-22 ja paattanyt, etta strategian
toteutumista arvioidaan vuosittain talousarvion yhteydessa.
Kaupunginvaltuuston poéytakirja 22.06.2026/ §71 on liitteena A ja
Savonlinnan kaupunkistrategia on liitteena B.

Savonlinnan kaupunkistrategian visiona on: “Savonlinna — rohkeasti
uudistuva, luonnonlaheinen ja kansainvalistyva Saimaan Sydan, jossa on
hyva elaa, opiskella ja yrittda.” Visio ja strategian keskeiset kohderyhmat,
teemat ja mittarit on kuvattu kaupunginvaltuuston aineistossa. Strategiassa
kohderyhmina ovat asukkaat, lapset ja nuoret opiskelijat, elinkeinoelama
seka henkilosto, ja teemoina uudistaminen, kestava kehitys ja
kansainvalisyys.

Strategiassa lapsiin, nuoriin ja opiskelijoihin liittyvia valtuustotason
mittareita ovat muun muassa hyvinvointi, veto- ja pitovoima seka
kansainvaliset opiskelijat. Hyvinvoinnin mittarina kaytetaan HYTE-
kerrointa, jonka lahtétaso on 51/100 vuonna 2025 ja tavoitetaso 65/100
strategiakauden aikana. Veto- ja pitovoiman mittarina kaytetaan alle 30-
vuotiaiden tyollisten maaraa, jonka lahtétaso on 1 762 helmikuussa 2026,
ja tavoitetasona on vuositasolla alle 3 prosentin laskutrendi.
Kansainvalisten opiskelijoiden osalta lahtotasona on vieraskielisten maara
yhteensa 629 vuonna 2024 ja tavoitetasona 800.

Kaupunginhallituksen alaisille yksikdille on laadittu hallitustason tavoitteita
ja toimenpideohjelmia strategian jalkauttamiseksi. Hallintopalvelujen
tavoitteissa todetaan muun muassa, etta lasten, nuorten ja opiskelijoiden
hyvinvointia koskeva tieto kytketdan kunnan HYTE-johtamiseen,
talousarvioon, raportointiin ja paatdksentekoon. Lautakuntatason tavoitteita
ei ole vield laadittu. Sivistyslautakunnan tehtadvana on osaltaan
konkretisoida kaupunkistrategia sivistystoimen palveluihin,
paatoksentekoon, talousarviovalmisteluun ja toiminnan seurantaan.

Sivistyslautakunnan elokuun kokouksessa jarjestetdan tdman asian
kasittelyn yhteydessa lyhyt tydpaja, jossa sivistystoimenjohtaja esittelee
kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian ja hallitustason tavoitteet.
Tybpajan tarkoituksena on muodostaa lautakunnalle yhteinen kasitys
strategian keskeisista linjauksista seka kdyda keskustelua
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Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta

Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

sivistyslautakunnan lautakuntatason tavoitteista. TyOpajassa tarkastellaan
erityisesti sita, miten strategian painopisteet, tavoitteet ja mittarit voidaan
kytkea varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, kulttuuri-,
liikunta-, nuoriso- ja kirjastopalvelujen tavoitteisiin seka lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin edistamiseen.

Tybpajan jalkeen sivistyslautakunta nimeaa keskuudestaan tyéryhman
valmistelemaan ehdotuksen sivistyslautakunnan lautakuntatason
tavoitteiksi. Tyoryhman tehtdvana on valmistella ehdotus siten, etta
sivistyslautakunta voi kasitella sitd syyskuun kokouksessaan. Tavoitteena
on, etta sivistyslautakunnan lautakuntatason tavoitteet ovat valmiit
lokakuuhun mennessa ja ne voidaan sovittaa talousarviovalmisteluun seka
strategian seurantaan.

Lautakuntatason tavoitteiden suunnittelupohjat on oheismateriaalina.
Kuntalaki 37 §

Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias

Sivistyslautakunta paattaa

1. merkita tiedoksi kaupunginvaltuuston 22.6.2026 § 71 hyvaksyman
Savonlinnan kaupunkistrategian 2026—2029 seka hallitustason
tavoitteet;

2. kayda asian kasittelyn yhteydessa tydpajakeskustelun
sivistyslautakunnan lautakuntatason tavoitteiden valmistelun
lahtdkohdista;

3. nimeta sivistyslautakunnan keskuudesta tyéryhman valmistelemaan
ehdotuksen sivistyslautakunnan lautakuntatason tavoitteiksi;

4. nimeta tyéryhmaan seuraavat jasenet:

o Jasenet nimetdan kokouksessa

5. antaa tydryhmalle tehtavaksi valmistella ehdotus sivistyslautakunnan
lautakuntatason tavoitteiksi siten, etta sivistyslautakunta voi kasitella
ehdotusta syyskuun kokouksessaan;

6. linjata, ettd lautakuntatason tavoitteet valmistellaan lokakuuhun
mennessa osaksi sivistystoimen talousarvio- ja strategiatyota.

Esittelija muutti paatdsehdotusta seuraavasti:
Sivistyslautakunta paattaa
merkita tiedoksi kaupunginvaltuuston 22.6.2026 § 71 hyvaksyman

Savonlinnan kaupunkistrategian 2026—2029 seka hallitustason
tavoitteet;

2. kayda asian kasittelyn yhteydessa tyopajakeskustelun

sivistyslautakunnan lautakuntatason tavoitteiden valmistelun
|ahtokohdista;

3. sivistyslautakunta pyytda kaupunginhallitusta asettamaan

sivistyslautakunnan keskuudesta tydryhman valmistelemaan
sivistyslautakunnan lautakuntatason tavoitteiksi. Ja nimeamaan
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Paatos

SL 28.09.2026 § 119

Valmistelija

Selostus

tyéryhmaan seuraavat henkilot: Teija Pesonen (pj), Eija Silvennoinen
(vpj), Tommi Tikka, Meeri Larinen ja Heli Kinnunen. Perusteluina
tydryhman perustamiselle ovat kired aikataulu ja kokouskustannukset.

4. antaa tyéryhmalle tehtdvaksi valmistella ehdotus sivistyslautakunnan

lautakuntatason tavoitteiksi siten, etta sivistyslautakunta voi kasitella
ehdotusta syyskuun kokouksessaan,;

5. linjata, etta lautakuntatason tavoitteet valmistellaan lokakuuhun

mennessa osaksi sivistystoimen talousarvio- ja strategiatyota.

Sivistyslautakunta hyvaksyi esittelijan muutetun paatésehdotuksen.

Jasen Heli Kinnunen poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo
17.35 ja varajasen Kimmo Kaksonen saapui kokoukseen klo 17.40.

Vammaisneuvoston edustaja Eila Valkeapaa poistui kokouksesta taman
asian kasittelyn aikana klo 18.22.

Sivistystoimenjohtaja Matias Valoaho, matias.valoaho@savonlinna.fi, p.
044 417 4202

Sivistyslautakunta kasitteli lautakuntatason kaupunkistrategian tavoitteiden
valmistelua kokouksessaan 25.8.2026 § 106. Kasittelyn yhteydessa
lautakunta kavi ty6pajakeskustelun Savonlinnan kaupunkistrategian 2026—
2029 toimeenpanosta sivistystoimen nakodkulmasta seka pyysi
kaupunginhallitusta asettamaan lautakunnan jasenistd muodostettavan
tyéryhman valmistelemaan ehdotuksen sivistyslautakunnan
lautakuntatason tavoitteiksi.

Kaupunginhallitus kasitteli asiaa kokouksessaan 14.9.2026 eika paattanyt
tyéryhman asettamisesta. Tasta huolimatta lautakunnan jasenista
muodostunut valmisteluryhma kokoontui kerran ja kaynnisti
lautakuntatason tavoitteiden valmistelun.

Valmisteluryhma tarkasteli kaupungin strategian painopisteita
sivistystoimen ndkdkulmasta ja laati alustavia ndkemyksia lautakuntatason
tavoitteiden muodostamiseksi. Kaytettavissa olleen valmisteluajan vuoksi
tydryhman tydn tulokset jaivat kuitenkin vahaisiksi eika valmisteluryhma
laatinut valmista ehdotusta sivistyslautakunnan strategiakauden
tavoitteiksi.

Valmisteluryhman tyoén tulokset saatetaan sivistyslautakunnalle tiedoksi.
Sivistyslautakunta jatkaa lautakuntatason kaupunkistrategian tavoitteiden
valmistelua kokouksessaan 28.9.2026 ja kay asiasta keskustelun
tavoitteenaan muodostaa sivistyslautakunnan strategiakauden 2026—2029
tavoitteet osaksi toiminnan ja talouden suunnittelua.
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Toimivalta

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

SL 13.10.2026
775/00.01.03.00/2024

Valmistelija

Selostus
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Kuntalaki 37 §

Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias

Sivistyslautakunta paattaa

1. merkita tiedoksi valmisteluryhman tyon tulokset;

2. todeta, ettd valmisteluryhman tuottama materiaali toimii pohjana
lautakuntatason kaupunkistrategian tavoitteiden jatkovalmistelulle;
seka

3. jatkaa sivistyslautakunnan lautakuntatason kaupunkistrategian
tavoitteiden valmistelua kokouksessaan 28.9.2026.

Keskustelun jalkeen esittelija muutti paatdsehdotusta seuraavasti:

Sivistyslautakunta paattaa
1. merkita tiedoksi sivistystoimenjohtajan esitteleman luonnoksen
(oheismateriaalina)
2. ettd asian kasittelya jatketaan seuraavassa kokouksessa.

Sivistyslautakunta hyvaksyi esittelijan muutetun paatésehdotuksen.

Sivistystoimenjohtaja Matias Valoaho, matias.valoaho@savonlinna.fi, p.
044 417 4202

Sivistyslautakunta on kasitellyt lautakuntatason kaupunkistrategian
tavoitteiden valmistelua kokouksissaan 25.8.2026 § 106 ja 28.9.2026 §
119. Kasittelyjen yhteydessa lautakunta on perehtynyt Savonlinnan
kaupunginvaltuuston hyvaksymaan kaupunkistrategiaan vuosille 2026—
2029 seka kaynyt keskustelua strategian toimeenpanosta sivistystoimen
palvelualueella.

Savonlinnan kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunkistrategian vuosille
20262029 kokouksessaan 22.6.2026 § 71. Kaupunkistrategian
toteutumista arvioidaan vuosittain talousarvion yhteydessa.
Sivistyslautakunnan tehtavana on konkretisoida kaupungin strategiset
tavoitteet sivistystoimen palveluihin, toiminnan kehittdmiseen,
talousarviovalmisteluun seka toiminnan seurantaan.

Sivistyslautakunta jatkaa lautakuntatason kaupunkistrategian tavoitteiden
valmistelua tdssa kokouksessa. Esityslistan liitteena toimitettava
strategiapohja ei ole valmis ehdotus hyvaksyttadvaksi, vaan se toimii
lautakunnan tydskentelyn pohja-aineistona. Strategiapohja on laadittu
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Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta

Toimivalta

kaupunginvaltuuston hyvaksyman kaupunkistrategian seka aiemmissa
kasittelyissa esille nousseiden nakdékulmien perusteella.

Kokouksen tavoitteena on kdyda strategiapohja lapi, muokata ja taydentaa
sita sivistystoimen palveluiden tavoitteita vastaavaksi kokonaisuudeksi
seka muodostaa sivistyslautakunnan yhteinen nakemys strategiakauden
2026-2029 lautakuntatason tavoitteista.

Strategiatydn loppuunsaattaminen on tarkeaa sivistystoimen toiminnan ja
talouden suunnittelun ndkodkulmasta. Hyvaksyttavat tavoitteet muodostavat
perustan vuoden 2027 talousarvion valmistelulle, toiminnallisten
tavoitteiden asettamiselle seka strategiakauden seurannalle.

Vaikutusten arviointi

Lapsivaikutusten arviointi

Lautakuntatason tavoitteiden valmistelu ja hyvaksyminen tukevat lasten,
nuorten ja opiskelijoiden hyvinvoinnin, oppimisen, osallisuuden ja
yhdenvertaisuuden edistamista. Tavoitteet ohjaavat sivistystoimen
palveluiden kehittdmista kaupungin strategisten linjausten mukaisesti.

Talousvaikutukset

Paatoksella ei ole valittomia taloudellisia vaikutuksia. Hyvaksyttavat
tavoitteet toimivat sivistystoimen vuoden 2027 talousarvion seka
taloussuunnitelman valmistelun perustana.

Henkilostovaikutukset

Tavoitteet tukevat sivistystoimen henkildston tydn suunnittelua, johtamista
seka toiminnan arviointia strategiakaudella.

Yritys- ja ymparistovaikutukset

Tavoitteilla voi olla valillisia mydnteisia vaikutuksia kaupungin veto- ja
pitovoimaan, osaavan tydvoiman saatavuuteen seka kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumiseen.

Liite A: Kaupunkistrategia vuosille 2026-2029, KV 22.6.2026 §71
Liite B: Savonlinnan kaupunkistrategia sisaltden KHn tavoitteet (KV
22.6.2026 §71, liite 1)

Liite C: Savonlinnan sivistystoimen strategia ja toimenpideohjelma.

Oheismateriaali: Lautakuntatason tavoitteet, versio 1 ja versio 2

Kuntalaki 37 § seka Savonlinnan kaupungin hallintosaantd 4 luku 5 §
Hallintosdanndn 5 §:n mukaan lautakunta johtaa ja kehittda alaistaan
toimialaa, vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta, seuraa ja arvioi
palvelujen vaikuttavuutta seka paattaa toimialallaan noudatettavista



SAVONLINNAN KAUPUNKI

Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos
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perusteista ja yleisista ohjeista. Lautakuntatason strategiset tavoitteet
kuuluvat tdhan lautakunnan yleiseen ratkaisuvaltaan.

Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias

Sivistyslautakunta paattaa

1.

2.

ottaa esityslistan liitteena C olevan strategiapohjan lautakunnan
tyoskentelyn pohjaksi;

kasitella, muokata ja tdydentaa strategiapohjaa kokouksessa
sivistyslautakunnan lautakuntatason kaupunkistrategian tavoitteiksi
vuosille 2026—-2029;

hyvaksya kokouksessa muokatussa muodossa sivistyslautakunnan
lautakuntatason kaupunkistrategian tavoitteet vuosille 2026—-2029;
todeta, ettd hyvaksytyt tavoitteet ohjaavat sivistystoimen toiminnan,
talouden ja palvelujen suunnittelua seka vuoden 2027 talousarvion
valmistelua; seka

seurata tavoitteiden toteutumista osana vuosittaista talousarvion
toteutumisen ja strategian toimeenpanon arviointia.
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Tiedoksiannettavat asiat

SL 13.10.2026

Kievarikierros ry:n esitys kaupungille talousarviovalmisteluun liittyen
- Oheismateriaalina

Valmistelu hallintoasiantuntija Hanna-Mari Kaartinen,
hanna-mari.kaartinen@savonlinna.fi, p. 044 417 4205

Esittelija Sivistystoimenjohtaja Valoaho Matias
Paatdsehdotus Asiat merkitaan tiedoksi.

Paatos
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Ajankohtaiset asiat

SL 13.10.2026

863/00.02.10/2026

Selostus Sivistystoimenjohtaja selostaa ajankohtaisia asioita.

Paatdsehdotus
Sivistyslautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Paatos

9/2026
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Lautakunnan jasenten esille ottamat asiat

SL 13.10.2026
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